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Punkt 1: Budgetopfelgning og kvartalsstatistik 3. kvartal 2022

22-9-85.10.00-P07
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resumé

Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets budgetopfelgning for 3. kvartal omfatter opfelgning pé udvalgets driftsudgifter
og serviceramme og forelegges hermed til godkendelse. Der forventes et samlet mindreforbrug pa 56,0 mio. kr. i forhold
til vedtaget budget og 59,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for hele udvalget, primert som folge af at
ledigheden har varet lavere end budgetforudsat.

De bemerkes, at udgifter pa servicerammen vedrerende indkvartering af fordrevne fra Ukraine forventes at blive deekket
af midler, der er afsat pd @konomiudvalget til hdndtering af flygtningesituationen. Safremt udgifterne deekkes herfra, vil
det reelle mindreforbrug udgere 66,1 mio. kr.

Budgetopfelgningens indhold

Denne budgetopfelgning indeholder status pé 3. kvartal samt forvaltningens prognose for det samlede forbrug i hele 2022.
For driftsekonomien skal kommunen overholde bade den serviceramme, som er aftalt mellem KL og regeringen, og det
korrigerede budget for driften, som er politisk besluttet i Gladsaxe.

Overskridelse af servicerammen kan medfere skonomiske sanktioner.

Budgetopfelgningen for Beskaftigelses- og Integrationsudvalget indeholder som noget nyt den kvartalsstatistik, som
udvalget hidtil er blevet praesenteret for sammen med malopfelgningen hvert kvartal. Fremadrettet vil kvartalsstatistik og
malopfelgning blive delt i to sager. Kvartalsstatistikken bliver en fast del af budgetopfelgningen — primart som en del af
bilagsmaterialet (Bilag 2), og malopfelgningen pa indikatorerne i beskaftigelsesplanen far sin egen sag. Social- og
Sundhedsforvaltningen vurderer, at kvartalsstatistikken vil fungere som et godt supplement til budgetopfelgningen og
bidrage til en gget forstaelse for udviklingen i forbruget.

Servicerammen forventes overholdt med et forventet mindreforbrug pa 7,1 mio. kr.

Servicerammen pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalget bestér af "@vrige udgifter” og omfatter udgifter til den
kommunale service, for eksempel lontilskud, konsulentbistand, leegeerklaeringer samt udgifter til unge i forbindelse med
forebyggende ydelser, serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) og den forberedende grunduddannelse (FGU).

Servicerammen udger 58,5 mio. kr. Det fremgér af tabel 1, at der forventes et samlet forbrug pé 51,4 mio. kr. og dermed
forventes det, at Servicerammen overholdes.

Tabel 1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets serviceramme

Mio. kr. Vedtaget Forventet Forventet
budget forbrug mer-/mindreforbrug
@vrige udgifter 58,5 51,4 7,1

(servicerammen)



Der forventes et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr., som primart dekker over folgende effekter:

o Lavere aktivitet pa interne lentilskud: Mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. som blandet andet skyldes, at der er faerre
borgere i lontilskud end forudsat. Der anvendes i hgjere grad praktikker og ordinere timer i den virksomhedsrettede
indsats.

¢ Flere flygtninge i midlertidig indkvartering: Merforbrug pa 10,1 mio. kr., som skyldes indkvartering af de fordrevne
Ukrainere.

¢ Forebyggende ydelser og Serlig tilrettelagt uddannelse (STU): Mindreforbrug pa 7,1 mio. kr., da aktiviteten har
vaeret lavere end forudsat i budgettet.

¢ Forberedende grunduddannelse (FGU): Mindreforbrug pé 6,5 mio. kr., hvilket skyldes, at antallet af unge i
uddannelsesforleb pd FGU, EGU eller Produktionsskoler er lavere end forudsat i budgettet.

Lavere ledighed giver mindreforbrug pa udvalgets samlede driftsramme pé 59,0 mio. kr.

Det fremgér af tabel 2, at der forventes mindreforbrug pé de tre rammer, der tilsammen udger budgettet pa
Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets omrade: Aktivering, Forsergelse og vrige udgifter.

Efter 3. kvartal 2022 er det forventede forbrug pa udvalgets samlede driftsramme séledes 827,6 mio. kr., hvilket forer til et

samlet mindreforbrug pa 59,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Det korrigerede budget er udtryk for vedtaget budget
plus de tillegsbevillinger, der gives i labet af aret — eksempelvis videreforelserne fra sidste ar.

Tabel 2: Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets rammer

Vedtaget Korrigeret Afvigelse: Afvigelse:

F;Zl;iftt;gszej;i - budget budget ::rr::aungtet Vedtaget Korrigeret
2022 2020 budget budget

Aktivering 66,9 69,9 66,7 0,2 2

Forsargelse 758,2 758,2 709,2 48,7 18,7

@vrige udgifter (servicerammen) 58,5 58,5 514 '

1 alt 883,6 886,7 8276

Afvigelser i forhold til korrigeret budget skyldes afrundinger.

Ledighedsudviklingen og de fordrevne ukrainere har stor betydning for det forventede forbrug.

Overordnet set skyldes mindreforbruget pa aktiverings- og forsergelsesrammerne lavere ledighed end forudsat i budgettet.
Mindreforbruget er dog reduceret i forhold til 2. kvartalsopfelgning med 4 mio. kr., hvilket primeert skyldes ggede
udgifter til aktiveringsindsatsen for de malgrupper, hvor covid-19 har haft sterst indflydelse pa den lediges muligheder for
at genvinde uddannelses- eller arbejdsevnen.

For at understotte de bagvedliggende forklaringer for udgiftsudviklingen giver Bilag 2 en grafisk fremstilling af antals- og
enhedspris-forudsatninger, samt udviklingen i andelen af ledige i forhold til 16-66-arige i Gladsaxe Kommune, Region
Hovedstaden og hele landet.

Konsekvenserne af Ukraine-situationen er eggede udgifter pa alle tre rammer i forbindelse med integration af de fordrevne
ukrainere. Det skal understreges, at der er betydelig usikkerhed i forhold til de fulde konsekvenser af Ukraine-situationen
bade i forhold til antal, beskaftigelsessituationen for de fordrevne, den samlede integrationsindsats, herunder udgifter til
midlertidig indkvartering, og i forhold til den generelle pavirkning p& samfundsekonomien og dermed
ledighedsudviklingen.



Aktivering: Forventet mindreforbrug pa 3,2 mio. kr.

Aktivering omfatter driftsudgifter til den kommunale beskeftigelsesindsats. Indsatsen for aktivering felger de strategiske
malsetninger beskrevet i Beskeftigelsesplan 2022. Budgettet for aktivering fastleegges med udgangspunkt i antal ledige
borgere og den gennemsnitlige udgift pr. borger i aktivering (enhedspris).

Der forventes mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 3,2 mio. kr. hvilket primeert skyldes:

o Fearre ledige: Mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. som skyldes faerre ledige end forudsat. Mindreforbruget er dog
nedjusteret med 5,9 mio. kr. i forhold til 2. kvartalsopfelgning som folge af, at der er igangsat en ekstraordinzr
beskaftigelsesindsats overfor borgere, der pa grund af Covid-19 kan risikere langtidsledighed eller miste retten til
sygedagpenge. Den intensiverede indsats gaelder isar for sygedagpengeomradet, Jobafklaringsforleb samt
aktivitetsparate unge.

o Afsluttede projekter: Mindreforbrug pé 2,3 mio. kr., som daekker over indtagter fra projekterne “’Flere skal med 27,
”Borgere i ressourceforlgb” samt “Unge med Kant”, som er afsluttet i 2021 eller 1. halvar 2022, men indtegtsfort i
2022.

Forsergelse: Forventet mindreforbrug pa 48,7 mio. kr.

Forsergelse omfatter udgifter til forsergelsesydelser (kontanthjelp, a-dagpenge mv.) Budgettet for forsergelse fastlegges
ud fra udviklingen for de forskellige forsergelsesgrupper, varigheden samt udviklingen i forsergelsesudgiften
(enhedsprisen).

Der forventes mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 48,7 mio. kr., hvilket deekker over folgende modsatrettede
effekter:

¢ Farre ledige: Mindreforbrug pa 95,0 mio. kr. som overordnet set skyldes konjunkturudviklingen og sarligt for a-
dagpenge en intensiveret aktiv indsats (Se Bilag 2 for forvaltningens antals- og enhedsprisforudsetninger samt
andelen af ledige i forhold til 16-66-érige i Gladsaxe kommune, Region Hovedstaden og Hele landet). Skennet er
nedjusteret med 4,8 mio. kr. i forhold til 2. kvartalsopfelgningen som folge af det generelle fald i ledigheden.

¢ Flere Ressourceforlgb og jobafklaringsforleb: Merforbrug péa 15,1 mio. kr. I forleengelse af stigningen i antal
sygedagpengesager sker der ligeledes en stigning i Jobafklaringsforleb, hvortil den sygemeldte overgar efter 26
uger pa sygedagpenge. Skennet er opjusteret med 1,6 mio. kr. i forhold til 2. kvartalsopfelgningen.

¢ Flere sygedagpengemodtagere: Merforbrug pé 15,2 mio. kr. som er pé niveau med skennet fra 2.
kvartalsopfelgningen. Der er fortsat flere sygdagpengemodtagere end forventet grundet Covid-19, og den
gennemsnitlige varighed af forlebene er ligeledes steget. Skennet er opjusteret fra 2. kvartalsopfolgning med 7,4
mio. kr.

o Flere flygtninge og indvandrere: Merforbrug pa 0,9 mio. kr. er en del lavere end skennet fra 2. kvartalsopfelgning,
da der er ankommet faerre fordrevne Ukrainere end forudsat. Dog skyldes merforbruget stadig modtagelsen af de
fordrevne Ukrainere. Skennet er nedjusteret fra 2. kvartalsopfelgning med 4,1 mio. kr.

¢ Andring i sammensatningen af fortidspensionister: Merforbrug pa 15,3 mio. kr. som skyldes, at der er relativt flere
borgere i seniorjob end forudsat og flere borgere pa fortidspension med lav refusionssats og relativt feerre med hgj
refusionssats.

Se i gvrigt Bilag 2, afsnit 1 for detaljering af antals- og enhedsprisforudsetninger.

Kvartalsstatistikken — usendret antal pa offentlig forsergelse

Den gvrige del af Bilag 2, afsnit 2 til afsnit 7, indeholder kvartalsstatistikken, som beskriver udviklingen i
forsergelsesydelserne for perioden 3. kvartal 2018 til 3. kvartal 2022. I opgerelsen sammenholdes udviklingen i Gladsaxe



Kommune med udviklingen i hele landet.

Kvartalsstatistikken viser, at Gladsaxe kommune pa tvars af alle ydelser har haft en lavere andel af ledige sammenlignet
med hele landet. Gladsaxe har i perioden haft et sterre fald i antallet af offentlig forsergede end hele landet med et fald pé
0,6 procentpoint, hvor hele landet har haft et fald pa 0,3 procentpoint.

Gladsaxe kommune har, relativt til hele landet, haft en mere gunstig udvikling pé felgende ydelser:

e A-dagpenge
¢ Ledighedsydelse og fleksjob
o Fortidspension

Gladsaxe kommune har, relativt til hele landet, haft en mindre gunstig udvikling pa felgende ydelser:

o Kontanthjelp, uddannelseshjalp, selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse og ressourceforlob
¢ Sygedagpenge og ledige i jobafklaring

Forvaltningen har serligt fokus pé integration, midlertidig indkvartering, beskaftigelsesindsatsen, sygedagpengeomradet,
FGU og STU

Forvaltningen har sarligt fokus pé integrationsindsatsen af de fordrevne ukrainere, og der pagéar et lobende arbejde med at
folge udviklingen og estimere det forventede antal samt sikre, at ukrainerne far fodfaeste pd det danske arbejdsmarked.
Der er tillige fokus pa midlertidig indkvartering af de fordrevne ukrainere.

Efter genoptagelsen af beskaftigelsesindsatsen efter covid-19 er der et fortsat stort fokus pé at understotte de mest udsatte
ledige med at skabe progression og fé en tilknytning til arbejdsmarkedet. Samtidig arbejdes der intensivt pa at understotte
nyledige med hurtigt at komme tilbage pa arbejdsmarkedet - enten i deres gamle job eller i nye jobabninger.

Derudover er der sarligt fokus pa sygedagpengeomradet for at sikre, at sygedagpengemodtagere understottes i at komme
tilbage pé arbejdsmarkedet.

Endelig arbejder Ungeenheden fortsat pa en optimal anvendelse af STU og FGU for at sikre det bedste fundament for de
unge, der har vanskeligt ved selv at finde sig til rette i uddannelsessystemet.

Merforbrug pa ”Stettekraevende bern og unge” og ”Voksenhandicap” handteres i videreforelsessagen.

Kommunens samlede budgetopfelgning for 3. kvartal 2022 viser, at der er udfordringer med merforbrug pa Berne- og
Undervisningsudvalgets omrade “Stattekraevende bern og unge” og Psykiatri- og Handicapudvalgets omrade
”Voksenhandicap og sindslidende”. Situationen betyder, at der i videreforelsessagen fra 2022 til 2023 skal treeftes
beslutning om, hvor meget af de enkelte udvalgs samlede mindreforbrug, der kan bidrage til at nedbringe merforbrugene.
Og i forleengelse heraf beslutning af, om der skal ske supplerende kassefinansiering, for at omrdderne “’Stettekreevende
bern og unge” og ”Voksenhandicap og sindslidende” ikke opstarter 2023 med underskud fra 2022.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at budgetopfolgning for 3. kvartal 2022 godkendes.



2. at kvartalsstatistikken for 3. kvartal 2022 foreleegges til orientering
Bilag

Bilag 1: BIU Budgetopfelgning 3 kvt 2022

Bilag 2: Kvartalsstatistik 3 kvartal 2022



Punkt 2: Beskaftigelsesplan 2023

22-1-15.00.00-P22
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Hvert ar udarbejder forvaltningen en beskaftigelsesplan, der fastsaetter konkrete malsatninger for Jobcenteret og
Ungeenhedens arbejde i det folgende ar. Beskeeftigelsesplanen afspejler de prioriteringer, som er fastlagt af
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, og som omsattes af Jobcenteret og Ungeenheden i tilrettelaggelsen af den
daglige indsats med henblik pa at sikre, at flest mulige borgere kommer i uddannelse og job.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget far hermed forelagt den endelige beskeeftigelsesplan 2023 til godkendelse.

Forudgéaende dreftelser af beskeeftigelsesplan 2023
Beskeeftigelsesplan 2023 blev forelagt og godkendt pa Beskeftigelses- og Socialafdelingens MED-udvalg 15.09.2022.

Beskeaftigelsesplan 2023 blev forelagt for det Socialt Ansvarlige Virksomhedsnetvark 15.09.2022. P4 medet i det Socialt
Ansvarlige Virksomhedsnetveerk 15.09.2022 kom virksomhederne med input til beskaftigelsesplanen. De var overordnet
set tilfredse med samarbejdet med Jobcenteret. Deres fokus handlede i hgj grad om Jobcenteret som rekrutteringspartner.

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget blev forelagt temaer og malsatninger for Beskaftigelsesplan 2023 til indledende
dreftelse. Beskaftigelses- og Integrationsudvalget kom med enske om, at der leegges vaegt pa de blede indikatorer,
herunder borgerens oplevelse og inddragelse i egen sag. P4 den baggrund vil forvaltningen foretage udvalgte
undersegelser for at afdeekke, hvorvidt borgerne i Jobcenteret oplever at fa en verdig behandling.

Beskeaftigelsesministerens mal

Beskaftigelsesministeren udmelder hvert ar en reekke mal, som kommunerne skal forholde sig til i udarbejdelsen af
beskaftigelsesplanerne. Malene for 2023 er de samme som i 2021 med folgende begrundelse: ” [...] at skabe kontinuitet i
beskaftigelsespolitikken og dermed vare med til at sette en god retning i jeres beskeaftigelsesplaner for 2023.”

Beskaftigelsesministerens mal for 2023 er:

Alle ledige skal have en verdig sagsbehandling

Flere ledige skal opkvalificeres

Flere flygtninge og familiesammenforte skal vere selvforsergende
Flere personer med handicap skal i beskeftigelse

Virksomheder skal sikre den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft

e o o o o

Beskeftigelsesplan 2023 for Gladsaxe Kommune
Beskaftigelsesplanen indeholder:

¢ En indledende introduktion til konjunkturerne pa arbejdsmarkedet i Gladsaxe Kommune og landet som helhed

¢ En afgreensning af de to hovedudfordringer i Gladsaxe Kommune, der er baseret pa forventningen til
ledighedsudviklingen, opfelgning pa mal og resultatkrav, Gladsaxestrategien, Beskeftigelses- og
Integrationsudvalgets mission og vision for beskeftigelsesindsatsen i Gladsaxe Kommune samt inputs fra
Virksomhedsnetvaerket.

¢ Opstilling af mal og eventuelle indsatser indenfor de omréder, der er udpeget som de to sterste udfordringer.

Forvaltningens forslag til Beskaftigelsesplan 2023 fremgar af Bilag 1. I tilleeg hertil er udarbejdet en introduktion til
konjunkturerne pa beskeftigelsesomradet (prognose) samt 2022-status for de foresldende malsatninger vedlagt som Bilag
2. Yderligere er de seneste tilgengelige tal for antallet af borgere pa offentlig forsergelse 1 Gladsaxe Kommune vedlagt
som Bilag 4. Arshjulet vedrorende arbejdsprocessen for beskeftigelsesplanen fremgér af Bilag 3. Med anden delaftale om



nytenkning af beskaftigelsesindsatsen afskaffes kravet om udarbejdelsen af en beskaeftigelsesplan. Derfor vil processen
for beskaftigelsesplanen fra 2. kvartal 2023 ikke leengere veere gaeldende.

Indsatsomréder og indikatorer
Attraktiv erhvervsby med starke partnerskaber og jobvaekst

Gladsaxe Kommune skal vere en attraktiv erhvervsby med virksomheder i vaekst og en base for innovation og
jobskabelse. Jobcenteret og Ungeenheden spiller i den sammenhang en central rolle i forhold til at sikre, at
virksomhederne kan rekruttere kvalificeret og nedvendig arbejdskraft, nar behovet opstar.

Virksomhedsrettet aktivering (lentilskud, virksomhedspraktik og nytteindsats) har positive beskaeftigelseseffekter pa tvaers
af malgrupper. Derfor er det vigtigt, at Jobcenteret og Ungeenheden bruger virksomhedsrettet aktivering, job pa serlige
vilkar og opkvalificering af de lediges kompetencer, da det eger de lediges tilknytning til arbejdsmarkedet, samt
understotter virksomhederne i at fa deekket deres rekrutteringsbehov.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar pa denne baggrund felgende indikatorer for indsatsomradet attraktiv
Erhvervsby med staerke partnerskaber og jobvakst:

¢ Andel af ledige i virksomhedsrettet aktivering: Gladsaxe kommunes andel af ledige i virksomhedsrettet aktivering
skal minimum vere pé 8,2 procent

¢ Unge i fritidsjob: Minimum 100 unge skal i 2023 pébegynde fritidsjob

¢ Opkvalificering af borgere i ledighed: Gladsaxe Kommunes andel af ledige i opkvalificering skal stige i forhold til
niveauet i 2022. [ 2022 var i gennemsnit 7,4 procent.

o Tilfredshed blandt virksomhederne i Gladsaxe Kommune: Gladsaxe Kommune skal opretholde et hgjt niveau pa
min. 78 procent.

Lige muligheder for et godt liv

Alle borgere 1 Gladsaxe skal have mulighed for at leve et aktivt og meningsfuldt liv, hvor de oplever at lykkes og kan
udfolde deres potentiale.

Jobcenteret og Ungeenheden skal vare med til at sikre en veerdig beskaeftigelsesindsats. 1 2022 vil Jobcenteret og
Ungeenheden fortsatte arbejdet med at udvikle indsatsen for at sikre, at den enkelte borger bliver en del af og aktivt tager
ansvar for eget sagsforleb, blandt andet gennem arbejdet med mal og delmal med mélsatningen om selvforsergelse.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar pa denne baggrund felgende indikatorer for indsatsomrade: Lige muligheder
for et godt liv:

¢ Andelen af personer pa offentlig forsergelse: 1 Gladsaxe Kommune skal andelen af personer pa offentlig forsergelse
falde i forhold til niveauet i 2022. [ 2022 var i gennemsnit 10,9 procent

¢ Andelen af unge pé offentlig forsergelse: I Gladsaxe Kommune skal andelen af unge borgere (18-29 ar) falde til
under 7,5 procent

¢ Andelen af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere: I Gladsaxe Kommune skal andelen af ikke-vestlige
indvandrere og efterkommere pé offentlig forsergelse falde i forhold til niveauet i 2022. 1 2022 er i gennemsnit 15,1
procent pa offentlig forsergelse.

¢ Andelen af langvarige modtagere: I Gladsaxe Kommune skal andelen af langvarige modtagere pa offentlig
forsergelse falde til under 7,5 procent

¢ Borgeren skal have en vaerdig behandling: Forvaltningen vil udarbejde en definition af veerdighed som begreb samt
en metode til, hvordan vi bliver klogere pé borgerens oplevelse af at vaere en del af Jobcenteret.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Beskeftigelsesplanen 2023 godkendes.

Relateret behandling



Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 09.06.2022, punkt 2.
Bilag

Bilag 1 Beskeftigelsesplan 2023
Bilag 2 Konjunkturudvikling 2023
Bilag 3 Arshjul for beskeftigelsesindsatsen

Bilag 4 Fuldtidsforsergede borgere i Gladsaxe Kommune



Punkt 3: Forlengelse af samarbejdsaftale med Dansk Flygtningehjzlp

20-7-00.00.00-A21
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Resumé

Gladsaxe Kommune har siden 2016 haft en samarbejdsaftale med Dansk Flygtningehjelp. Aftalen indebeerer, at Dansk
Flygtningehjeelp driver en reekke frivilligt baserede aktiviteter, seerligt mélrettet tosprogede bern og voksne (Bilag 1).

Aktiviteterne som bl.a. lektiecafeer, kan dog benyttes af alle. Aktiviteterne finder sted pé forskellige lokaliteter i Gladsaxe
samt pa sprogskolen Speak i Hellerup.

Det er Social- og Sundhedsforvaltningens vurdering, at der er tale om veldrevne og efterspurgte aktiviteter, og
forvaltningen foreslar derfor, at aftalen med Dansk Flygtningehjelp forleenges og foreleegges til godkendelse.

Aktiviteter 1 Gladsaxe

Dansk Flygtningehjelp driver dels Netverk for flygtninge og indvandrere i Gladsaxe og dels Venskabsfamilier i
Gladsaxe.

Netverk for Flygtninge og indvandrere driver aktuelt 5 tilbud:

Abent hus i Bibliotek+

En aften om ugen afholdes “abent hus” i Bibliotek+, hvor frivillige tilbyder lektiehjelp, sprogtraening og socialt samvar
mv. serligt mélrettet tosprogede borgere. De frivillige yder desuden “hverdagsradgivning’, fx hjelp til brug af e-Boks,
netbank, leesning af breve fra myndigheder mv. Hvis de frivillige ikke kan eller ma hjlpe, henviser de til andre.

En del brugere kommer for *hverdags-sprogtrening’, herunder hgjtuddannede, der skal bruge sproget til at komme ind pa
det danske arbejdsmarked.

Foreningen arrangerer ogsa udflugter mm. ud fra deltagernes ensker og interesser, samt brobygger til arrangementer og
events pa bibliotekerne og i byen.

Lektiecafe pa Merkhgj Bibliotek

Onsdag eftermiddag aftholdes to timers lektiecafé pd Hovedbiblioteket. Hertil ydes ogsa hverdagsradgivning mv. i lighed
med “&bent hus” i Bibliotek+.

Lektiecafe 1 Varebro Park

I samarbejde med de lokale boligsociale medarbejdere opstartede Dansk Flygtningehjeelp i 2020 en lektiecafe i
beboerhusets lokaler i Vaerebro Park. Lektiecafeen holder abent en gang ugentligt fra 16-18, og er efterspurgt og
velbesagt blandt beboerne. Brugeme af lektiecafeen i Verebro Park er primert bern i skolealderen.



Sprogtrening pé sprogskolen Speak i Hellerup

Hver mandag fra kl. 10-13 tilbyder frivillige ekstra sprogtraening péa sprogskolen Speak i Hellerup, som er den sprogskole,
Gladsaxe samarbejder med. Tilbuddet har sarlig betydning for hegjtuddannede, bl.a. leeger, da gode karakterer fra
danskundervisningen har betydning for, at de kan komme videre i det danske uddannelsessystem.

Sprogtraening og lektiehjelp pd GXU

GXU har en modtageklasse, der bestér af udenlandske elever pé 14 - 18 &r, som har vaeret i Danmark fra fa uger til nogle
ar, aktuelt bl.a. unge fra ukrainske familier. Dansk Flygtningehjeelp har 2 frivillige, der hver onsdag tilbyder hjelp til
eleverne med opgaver, lektier og/eller sprogtrening i ca. 1,5 time.

Malet med undervisningen er, at eleverne kan gennemfore proven i Dansk 1 og Dansk 2.

Venskabsfamilier 1 Gladsaxe

Formalet med Venskabsfamilier er at give ny- og gammel-danske familier og enkeltpersoner mulighed for at medes og
leere hinanden at kende pé tveers af etniske og kulturelle forskelle. Man matches ud fra forskellige kriterier: fx bopzel,
uddannelse/arbejde, bern i samme alder, interesser osv. Typisk medes den nye borger og den frivillige person eller familie
2 - 4 gange om maneden, og matchperioden straekker sig fra 6 - 12 maneder. Ofte bibeholdes kontakten dog i leengere tid.

Tilbuddet har de senere ar ligget stille, bl.a. grundet udskiftning af kontaktpersoner i kommunen og organisationen. Det
vurderes dog, at venskabsfamilier i Gladsaxe er en velfungerende aktivitet, der bidrager til integrationen af nydanske
borgere. Der er desuden ikke mangel pa gammeldanske’ familier eller personer, der ensker at vaere venskabsfamilie. Det
forventes derfor at tilbuddet kan revitaliseres ved at brede kendskabet ud, bl.a. blandt personalet i kommunen, og at
tilbuddet méske kan have relevans for de ukrainske familier, der er kommet til Danmark.

Vurdering af Dansk Flygtningehjelps aktiviteter i Gladsaxe

Dansk Flygtningehjelps aktiviteter har veret dbne igennem 2021 og 2022, dog i perioder udfordret af Covid-19 samt
vandskade pé Telefonfabrikken.

Forvaltningen har veret i dialog med Dansk Flygtningehjalp og med medarbejdere i Bibliotek+, Markhgj Bibliotek og
beboerhuset i Vaerebro Park. P4 den baggrund vurderes det, at tilbuddene er veldrevne, efterspurgte og bliver benyttet.

Det er dog samtidig vurderingen, at kendskabet til tilbuddene kan og ber bredes endnu videre ud. Det er derfor aftalt, at
Dansk Flygtningehjelp udarbejder og evt. trykker flyers eller lignende, der kan deles ud fysisk og sendes ud elektronisk.
Det er desuden aftalt, at Dansk Flygtningehjaelp holder oplaeg om de forskellige tilbud, malgrupper og lokaliteter, for en
gruppe udvalgte medarbejdere i Jobcenteret. Oplagget skal baide omhandle de lokale tilbud i Gladsaxe, og de nationale
tilbud, som Dansk Flygtningehjalp driver.

Finansiering af forleenget aftale

Udgiften til samarbejdet med Dansk Flygtningehjeelp var i 2021 kr. 152.100 kr., grundet opstart af lektiecafe i Vearebro
Park. I 2022 faldt udgiften til 137.100 grundet at lektiecafeen overgik til drift.



Safremt udvalget godkender forlengelse af samarbejdsaftalen med Dansk Flygtningehjelp for 2023-2024, vil Gladsaxe
Kommunes finansiering blive kr. 138.000 1 2023 og 138.000 i 2024 — i alt kr. 276.000. Udgifter til samarbejdet med
Dansk Flygtningehjelp atholdes inden for Beskeaftigelses- og Integrationsudvalgets ramme.

Social og Sundhedsforvaltningen indstiller:

1. at udvalget godkender en 2-érig forlaengelse af samarbejdsaftalen med Dansk Flygtningehjalp om fortsat drift af de
nuvaerende aktiviteter i Gladsaxe samt Sprogskolen Speak i Hellerup.

Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, 03.11.2020, punkt 1
Bilag

Bilag 1. Partnerskabsaftale Gladsaxe-DRC



Punkt 4: Introduktion til Ungeomradet og Forberedende Grunduddannelse
i Gladsaxe

22-33-15.00.00-P20

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget introduceres hermed for Ungeomradet i Gladsaxe Kommune.

Leder af Ungeenheden i Jobcenter Gladsaxe, Anne Madsen, vil mundtligt prasentere malgrupper, tilbud og indsatser pa
Ungeomréadet. Oplaegget findes vedhaftet som Bilag 1.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orientering.
Bilag

Bilag 1: Oplaeg om ungeomradet til BIU



Punkt S: Status pa implementering af Anden delaftale

22-35-15.00.00-P20
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling
Baggrund

Som led i finansieringen af ny ret til tidlig pension fra 2020 indgik et flertal i Folketinget i juni 2022 Anden delaftale om
nytenkning af beskaeftigelsesindsatsen. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget blev 13.09.2022, punkt 10, orienteret om
elementerne i delaftalen. Delaftalen findes i Bilag 1.

Anden delaftale er endnu ikke behandlet i Folketinget, og pa nuvarende tidspunkt er det uklart, preecis hvornar lovteksten
foreligger. Af aftaleteksten fremgar det, at de fleste af elementerne i aftalen skal traede i kraft 01.01.2023. Derfor er
forvaltningen allerede nu i gang med at forberede implementeringen af aftalen.

Denne sag prasenterer status pa arbejdet. Sagen suppleres af et mundtligt oplaeg ved Beskeftigelses- og socialchef
Merete Jorgensen og datakonsulent Signe Kramer pd madet i Beskeaftigelses- og Integrationsudvalget 30.11.2022.
Oplegget preesenterer de nye mélsatninger i delaftalen og giver et indblik 1, hvor langt Gladsaxe Kommune er fra at leve
op til malsaetningerne.

Primo 2023 vender forvaltningen retur til udvalget med en beslutningssag med forslag til den fremadrettede
beskaftigelsesindsats.

Det bemarkes, at implementering af delaftalen kan have betydning for Byradets beslutning 18.05.2022, punkt 10, samt
Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets beslutning 13.09.2022, punkt 1, om organiseringen af indsatsen til ledige
dagpengemodtagere i Gladsaxe Kommune. Hvis det gor sig gaeldende, vil det fremgé af den kommende udvalgssag.

Anden delaftale laegger op til en ganske stor @ndring af den kommunale beskaftigelsesindsats. Aftalen indebaerer
@ndringer i forhold til:

1. Malrettede tilbud: Med delaftalen vil tilbud under samlebetegnelsen ”@vrig vejledning og opkvalificering” fra
01.01.2023 ikke leengere gaelde som et ret- og pligttilbud for dagpenge- og kontanthjelpsmodtagere. Der @ndres ikke ved
reglerne for ret og pligt, og de ledige skal fortsat deltage i minimum ét tilbud inden for de ferste 26 ugers ledighed.

Fremover vil det kun vaere praktik, lentilskud, nytteindsats og ordinar uddannelse, der teller som ret- og pligttilbud.
Kommunen kan fortsat bruge fx interne tilbud, men de vil ikke teelle med som det ene lovpligtige tilbud, som de ledige
skal deltage i. En stor del af de tilbud, der anvendes i Jobcenter Gladsaxe, er gvrig vejledning og opkvalificering.

2. Sterre ansvar til a-kasserne: Med delaftalen vil A-kasserne fra 01.01.2024 fa ansvar for indsatsen til ledige A-
dagpengemodtagere i de forste tre maneder af deres ledighedsperiode.

For Gladsaxe Kommune betyder aftalen, at der arbejdes med at styrke samarbejdet med A-kasserne. Der vil bl.a. blive
samlet op pa erfaringerne fra det A-kasseforsgg, der har kert siden 01.01.2020 og atholdt dialogmeder med udvalgte A-
kasser med henblik pé at sikre gode samarbejdsrelationer og tydelige arbejdsgange mellem A-kasserne og jobcentret.

3. Udvidet mulighed for digitale samtaler: Med delaftalen vil alle ledige fra 01.01.2023 selv kunne valge, om samtaler
med jobcentret skal atholdes digitalt, telefonisk eller ved fysisk fremmede. Jobcentret kan efter en konkret og individuel
vurdering beslutte, at samtalen skal holdes fysisk. 1. samtale skal dog fortsat holdes fysisk bortset fra
sygedagpengemodtagere, der har en arbejdsgiver.

For Gladsaxe Kommune betyder aftalen, at der vil veere fokus pa den tekniske understottelse samt opkvalificering af
medarbejderne, da digitale og telefoniske samtaler kreever andre kompetencer for medarbejderne at gennemfore.

4. Forenklinger i de administrative krav: Det fremgar af delaftalen, at der igangsaettes en raekke nationale analyser af,
hvordan jobcentrenes driftsudgifter kan s@nkes. Aftalen navner konkret, at forseget med lempelse af
uddannelsespalaegget gores permanent, s unge kan undtages fra uddannelsespalaegget og fa en jobrettet indsats i stedet.
Aftalen naevner ogsa, at labende og afsluttende status for indsatser ikke leengere skal dokumenteres i borgerens Min Plan.



Derudover bestemmer den enkelte kommune fra og med 2024 selv, om de egnsker at udarbejde en beskaftigelsesplan og
resultatrevision.

Forvaltningen er opmarksom pa at implementere de forenklinger, som aftalen laeegger op til, og afventer derudover
resultaterne fra de nationale analyser.

Overordnede pejlemarker for implementeringen af delaftalen

Forvaltningen er i gang med et stort udviklingsarbejde i forhold til, hvordan a&ndringerne kan blive implementeret i
Gladsaxe Kommune. Som grundlag for denne proces arbejder forvaltningen ud fra en raekke forelgbige pejlemerker, som
bygger pa viden om og erfaringer med, hvad der virker i beskeaftigelsesindsatsen.

1. Udgangspunktet er den enkelte borger

Formaélet med dette pejlemaerke er at tydeliggore, at beskeftigelsesindsatsen skal tage udgangspunkt i den enkelte borges
ressourcer, situation samt ensker i forhold til job eller uddannelse.

Forskning viser, at oplevelsen af det meningsfulde i indsatsen er vigtig for bade borgere, medarbejdere og ledere (Helle
Holt, VIVE, Jobcamp 2022).

Forvaltningen vil tilrettelaegge indsatsen, s den understatter, at den enkelte borger oplever at blive hert og inddraget i de
konkrete forleb og aktiviteter, der bliver iveerksat. En individuel og effektfuld tilrettelagt indsats bygger pa et godt
kendskab til og samarbejde med den enkelte borger samt p4 medarbejdernes viden og faglighed. Derfor vil den taette
kontakt og opfelgning mellem borger og sagsbehandler fortsat blive vaegtet hojt, ligesom alle medarbejdere skal anvende
deres viden om, hvilken indsats, der mest virksomt understetter borgeren i at komme i job eller uddannelse.

2. Virksomhedsrettet indsats skal give mening og effekt

Formélet med dette pejlemarke er at tydeliggere, at borger bliver madt med indsatser, der giver mening, og som bringer
borgeren tettere pa job eller uddannelse.

Forskning viser, at virksomhedsrettet indsats er et effektivt vaerktej til at hjelpe borgere i job. Eksempelvis viser
evalueringen af JobFirst, at virksomhedsrettede forleb pa en ordiner arbejdsplads med rigtige arbejdsopgaver og kolleger
oger tilknytningen til arbejdsmarkedet (STAR 2018). Det er herudover erfaringen fra flere projekter, herunder Flere skal
med I og II, at borgere leengere fra arbejdsmarkedet profiterer af en virksomhedsrettet indsats eventuelt i kombination
med andre indsatser rettet mod borgerens udfordringer.

Forvaltningen vil have fokus pa at motivere borgere til at se vaerdien i et virksomhedsrettet tilbud, samt at indsatsen sikrer
en reel opkvalificering af borgeren i forhold til arbejdsmarkedet. Det skal ske gennem en sarlig opmarksomhed pa at
skabe gode match og tet opfelgning fx med henblik pa at kombinere praktikker med ordinare lentimer.

Konkret vil forvaltningen arbejde med en sigtelinje om, at alle borgere skal vere i job, uddannelse eller have veret i
lontilskud eller praktik senest 13 uger efter, at de kommer ind i Jobcentret. Formélet med at s&tte en sigtelinje pa 13 uger
er allerede fra start at skabe tydelighed i forhold til formalet med indsatsen.

Der vil som nu altid blive foretaget en individuel og konkret vurdering af den enkelte borgers situation, men sigtelinjen pé
13 uger malretter indsatsen og giver et fzelles mal for sagsbehandler og borger i forhold til den virksomhedsrettede
indsats.

Der vil vaere borgere, hvor det ikke er muligt at iveerksaette en virksomhedsrettet indsats inden for en kortere tidshorisont.
Disse borgere vil {4 en mere handholdt indsats, der er afstemt deres situation og ressourcer. Det er desuden forventningen,
at en del af disse borgere vil blive omfattet den nye hovedlov om helhedsorienteret indsats, der fritager borgere i
malgruppen for ret- og pligtkravet.

Samarbejde med virksomhederne er centralt for at leve op til intentionerne med Anden delaftale og for, at jobcentret kan
hjelpe virksomhederne med at finde den arbejdskraft, de eftersperger. For at understette dette implementeres i labet af
sidste del af 2022 og ferste del af 2023 en ny model for virksomhedsindsatsen med fokus pé at styrke
virksomhedsindsatsen.

Interne tilbud vil fortsat blive brugt til fx at hjelpe borgerne med at lave et godt CV, blive kladt pa til deres jobsegning, fa
kontakt til virksomheder, blive tilknyttet en fysioterapeut eller lignende. Forvaltningen vurderer derfor, at tilbuddene
fortsat er vigtige redskaber til at hjeelpe de ledige i job eller uddannelse.



3. Hyppige, jobrettede samtaler

Formélet med dette pejlemaerke er at understrege, at samtaler mellem borger og sagsbehandler er det baerende og
afgerende i indsatsen.

Forskning peger pa, at samtaler er et effektfuldt redskab i beskaftigelsesindsatsen (Jobeffekter.dk). Forskning viser ogsa,
at sagsbehandlers tro pé, at borger kan komme i job, i sig selv sger borgers sandsynlighed for at komme i job (Vaksthuset
2018).

Medarbejderne pé jobcentret har allerede et tydeligt jobrettet fokus i deres samtaler med henblik pa at motivere borgerne
til at deltage i virksomhedsrettede tilbud, ordinere lontimer eller ordineer uddannelse. I forbindelse med implementering
af delaftalen vil medarbejderne modtage yderligere kompetenceudvikling, sa det sikres, at alle har opdateret viden om
jobmarkedet, tilbuds- og uddannelsesomrader og kan motivere borgerne til at fa en tro pa, at der er en plads til dem pa
arbejdsmarkedet.

Okonomiske konsekvenser

Det forventes, at den nye beskaftigelsesindsats kan tilretteleegges, sa den kan afholdes indenfor de nuvarende
gkonomiske rammer. Nér den konkrete model for implementeringen er klar, vil der blive foretaget specifikke skonomiske
beregninger for brugen af de enkelte indsatser.

Videre proces

Implementeringen af Anden delaftale er forankret i en overordnet styregruppe. Der er derudover nedsat en arbejdsgruppe
med deltagelse af teamledere, fagspecialist, skonomikonsulenter samt udviklings- og datakonsulenter. Derudover
inddrages den samlede teamledergruppe i Jobcentret lobende for at sikre, at alle led i organisationen inddrages i arbejdet
med delaftalen. I de kommende maneder vil der blive lavet en strategi for inddragelse af medarbejdere, virksomheder og
borgere for at kvalificere implementeringen og sikre, at den nye lovgivning implementeres pa en made, der opleves sa
meningsfuld som muligt for alle involverede.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, 13.09.2022, punkt 1.
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, 13.09.2022, punkt 10.

Byrédet, 18.05.2022, punkt 10.
Bilag

Bilag 1: Anden delaftale om nytankning af beskeftigelsesindsatsen

Bilag 2: Oplag - Implementering af Anden delaftale



Punkt 6: Malopfelgning 3. kvartal 2022

22-158254-00.00.00-A00
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget far hvert kvartal forelagt en kvartalsstatistik og en malopfelgningsrapport til
orientering. Fremadrettet vil kvartalsstatistik og malopfelgning blive delt i to sager. Kvartalsstatistikken bliver en fast del
af budgetopfelgningen — primeert som en del af bilagsmaterialet (Bilag 2), og méalopfelgningen af indikatorerne i
beskeaeftigelsesplanen far sin egen sag. Forvaltningen vurderer, at kvartalsstatistikken vil fungere som et godt supplement
til budgetopfelgningen og bidrage til en oget forstielse for udviklingen i forbruget.

Malopfelgningsrapporten (Bilag 1) folger op pé de beskeeftigelsesrelaterede mal i Gladsaxestrategien og mélene i
Beskaftigelsesplan 2022 (Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 30.11.2021, punkt 2). Rapporten indeholder en
smileyoversigt (s. 3). Rapporten viser hvorvidt Gladsaxe Kommune opfylder malene i Gladsaxestrategien og
Beskaftigelsesplan 2022. Udvikling og status beskrives for de enkelte mal.

Serligt vedrerende sygedagpenge:
Data til malopfelgning hentes fra Jobindsats.dk. Sygedagpenge er en méned bagud. P& den baggrund anvendes august-
tallene for sygedagpenge for september maned.

Ud af de 8 mal er der opnéet glad smiley i 6 tilfelde, mens der er 2 mal, hvor opfelgningen ikke kan foretages pa
nuverende tidspunkt.

De mal, der ikke kan folges op pé, er folgende:

‘Unge 1 fritidsjob

-Virksomhedstilfredshed

Andelen af unge i fritidsjob

Malet for 2022 er, at 100 unge skal pdbegynde et fritidsjob. Der kan forst blive fulgt op pa malet i 4. kvartal 2022. Pr. 3.
kvartal er 80 unge kommet i fritidsjob i 2022.

Virksomhedstilfredshed

Malet for 2022 er, at Gladsaxe Kommune skal opretholde et hejt niveau pd minimum 77 procent tilfredshed blandt de
samarbejdende virksomheder. KL indsamler data hvert kvartal. Der er data til og med 2. kvartal 2022. Det gennemsnitlige
niveau for 2022 er 78 procent tilfredshed.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.
Bilag

Bilag 1 Mélopfelgning 3. kvartal 2022



Punkt 7: Mundtlige meddelelser

18-862-00.01.00-A26
Meddelelse

¢ Forvaltningen orienterede om, at Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets mede aflyses i januar i lyset af det
begransede antal sager.

¢ Forvaltningen orienterede om, at forvaltningen har modtaget den ventede orienteringsskrivelse fra STAR, som har
til formal at klargere retstilstanden ift. muligheden for at give enkeltydelse til forhgjede energiudgifter.



Punkt 8: Lukket: Lukkede meddelelser

18-862-00.01.00-A26



Punkt 9: Godkendelse

18-862-00.01.00-A26
Beslutning

Godkendt.
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