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Punkt 1: Spergetid

21-2-00.22.00-GO1
Beslutning

Kasper Halling, Syvendehusvej, stillede spergsmél om bern i specialtilbud og uddannelse. Formand for Berne- og
Undervisningsudvalget Serdal Benli besvarede spergsmalet.

Kasper Halling, Syvendehusvej, stillede spergsmal om udgifter i forbindelse med lukning af dagpleje. Formand for
Borne- og Undervisningsudvalget Serdal Benli besvarede spergsmalet. Katrine Skov, Astrid Seborg, Christina Rittig
Falkberg, Lise Tonner, Signe Rosa Skelbak, Henrik Serensen, Susanne Damsgaard og Lars Abel supplerede.

Andy Hansen, Tinghgjvej, stillede spergsmal om oprettelse af nye udvalg. Borgmesteren besvarede spergsmaélet.

Andy Hansen, Tinghgjvej, stillede spergsmal om rotter. Borgmesteren besvarede spergsmalet.

Andy Hansen, Tinghgjvej, stillede spergsmal om padagogstuderende. Borgmesteren besvarede spargsmalet.

Andy Hansen, Tinghgjvej, stillede spergsmél om civil beredskab. Borgmesteren besvarede spergsmalet.

Andy Hansen, Tinghgjvej, stillede spergsmal om lokalt ejerskab pa plejehjem. Borgmesteren besvarede spergsmaélet.

Andy Hansen, Tinghgjvej, stillede spergsmal om padagognormering. Borgmesteren besvarede spergsmalet.

Andy Hansen, Tinghgjvej, stillede spargsmal om forebyggelse i folkeskolen. Borgmesteren besvarede spergsmalet.

Andy Hansen, Tinghgjvej, stillede spargsmal om besparelse pé berneomrédet. Borgmesteren besvarede spergsmalet.

Andy Hansen, Tinghgjvej, stillede spergsmal om flytning af borgermede om lokalplan Merkhgjgard. Borgmesteren
besvarede spergsmaélet.

Andy Hansen, Tinghgjvej, stillede spergsmal om DM i 'Skills' i Roskilde. Borgmesteren besvarede spargsmalet.

Der var modtaget skriftlige spergsmaél fra Lise Tonner pa vegne af Lokallisten Gladsaxe, jf. bilag 1. Bortfaldt grundet
besvarelserne om samme emne i den mundtlige spergetid.



Der var modtaget skriftlige spergsmél fra Rikke Dandanell Nielsen pa vegne af Foraldrebestyrelsen i Dagplejen, jf. bilag
2.

Spergsmal 3 og 4 bortfaldt grundet besvarelserne om samme emne i den mundtlige spergetid.

Formand for Berne- og Undervisningsudvalget Serdal Benli besvarede spergsmalet. Lise Tonner, Signe Rosa Skelbak og
Astrid Sgborg supplerede.

Bilag
Bilag 1: Spergsmadl fra Lise Tenner

Bilag 2: Spergsmal fra Rikke Dandanell Nielsen



Punkt 2: Arsrapport 2023, oversendelse til revisionen

23-518-00.01.00
Beslutning

Oversendes til revisionen.

Kommende behandlingsforleb
@Okonomiudvalget 30.05.2024

Byradet 19.06.2024

Sagsfremstilling

Arsrapporten for Gladsaxe Kommune 2023 ligger nu klar og skal ifalge styrelsesloven overgives til revisionen. I arsrapporten
redegeres der for kommunens ekonomiske resultater og faglige indsatser 1 2023, herunder folges der ogsa op pa malsetningerne i
Gladsaxestrategien. Den egentlige behandling af arsrapporten i @konomiudvalget og Byradet vil forst finde sted, nér revisionen er
afsluttet. Behandlingen er fastsat til henholdsvis 30.05.2024 og 19.06.2024. Arsrapporten 2023 er vedlagt som bilag 1. Der foregar
pt. en proces, hvor arsrapporten ferdiggeres og opsattes grafisk.

Qkonomiske resultater

Det gkonomiske resultat for 2023 viser et underskud pa 247 mio. kr. Det er 52 mio. kr. sterre end det forventede underskud pa 195
mio. kr. Forskellen deekker primaert over, at der har varet hejere anleegsudgifter end det vedtagne budget pé det skattefinansierede
omrade. Det er et godt resultat og et udtryk for, at der har varet fremdrift i kommunens mange byggeprojekter, og at der som
forventet er brugt af kommunens videreforte anlegsmidler fra 2022. Det samlede regnskab fremgar af regnskabsopgerelsen i tabel
1.

Tabel 1. Regnskabsopgerelse 2023

Vedtaget  Korrigeret Regnskab Regnskab

budget budget 2023 2022
1.000 kroner 2023 2023
L. Det skattefinansierede omréade
Skatter 4.522.522 4.522.522 4.503.765 4.525.288
Tilskud og udligning 578.643  578.642 679.259  595.518
Indtaegter i alt 5.101.165 5.101.164 5.183.024 5.120.806
Driftsudgifter (netto) 4.906.133 5.174.223 4945397 4.748.239
Driftsresultat 195.031 -73.059 237.627 372.567
Anlagsindtegter 569 48.970 30.190 26.518
Anlaegsudgifter 241.589 1.030.500 417.017  304.819
Anlaegsresultat -241.020  -981.530  -386.827 -278.301
Drifts- og anlagsresultat -45.990 -1.054.589 -149.200 94.266
Renteindtegter 23.723 23.783 49.030 30.985

Renteudgifter 13.743 13.743 20.067 23.392



Resultat af det skattefinansierede omrade -36.010 -1.044.549 -120.237 101.859

II. Forsyningsomradet

Driftsresultat 32.239 34.696 35.459 25.411

Anlagsresultat -191.093  -407.350  -162.450  -36.883
Resultat af forsyningsomradet -158.854  -372.654  -126.991 -11.472
Resultat i alt -194.863  -1.417.203 -247.228  90.387

Strukturel balance, (driftsresultat pa det skattefinansierede omrade inkl. renter) 205.011 -63.019 266.590  380.160

Serviceudgifter 3.810.745 3.837.100 3.854.926 3.715.063

Driftsresultat
Kommunens samlede driftsresultat for 2023 er pa 238 mio. kr.

Indtaegterne pa det skattefinansierede omrade udger 5.183 mio. kr. og bestar hovedsagelig af indkomst-, selskabs- og
ejendomsskatter. Herudover modtager kommunen tilskud og udligning fra staten pa i alt 679 mio. kr.

Nettodriftsudgifterne udger 1 alt 4.945 mio. kr., hvilket er lidt mere end budgetteret. Forskellen skyldes iser, at Gladsaxe
Kommune i lighed med andre kommuner har haft flere udgifter til overfersler, som kontanthjaelp, dagpenge og fertidspensioner
end forventet og et merforbrug pa de specialiserede omréader.

Kommunens serviceramme udger 3.837 mio. kr. 1 2023 efter regulering for lon- og prisudviklingen. Der har varet en overskridelse
af servicerammen pa 17,8 mio. kr. primeert pa grund af merudgifterne til bern og unge med serlige behov.

Anlegsresultat

De samlede nettoanlaegsudgifter pa det skattefinansierede omrade udger 387 mio. kr. og er séledes 146 mio. kr. hgjere end det
vedtagne budget. Det er et forventet og godt resultat, som viser, at der bliver bygget pa de projekter, som er planlagt. Den storste
udgiftspost er det nye Beskeftigelses- og Sundhedshus med 100 mio. kr. En anden stor post er dagtilbudsomradet med
anlegsudgifter pa 73 mio. kr., heraf er de 43 mio. kr. konkret anvendt til projekter vedrerende dagtilbudsstrategien. Derudover har
der vaeret udgifter til den nye skejtehal, skolerne, Seborg Hovedgade, Morkhgj Park og Kellersve;j.

Forsyningsomradet

Forsyningsomrddet, som omfatter fjernvarme og renovation, er udskilt af kommunens gvrige aktiviteter, da disse drives efter et
hvile-i-sig-selv princip. Der sker stadig udbygning af fjernvarmenettet, som udger kommunens sterste anlaegsprojekt pa samlet set
over en halv milliard kroner.

Det samlede resultat af forsyningsomradet viser, at der har veeret et underskud pa 126,9 mio. kr. Underskuddet er udtryk for, at der
i disse ar udbygges bade pé fjernvarme og renovationsomradet. Underskuddet er dog lidt mindre end budgetteret, som en
konsekvens af mindre forsinkelser pé projekterne.

Likviditet

Kommunens gennemsnitlige likviditet 1 2023 udger 1.143 mio. kr. Den heje likviditet skyldes bevidst opsparing fra tidligere ér til
gennemforelse af en rekke store planlagte anlegsprojekter. Det er derfor ogsa forventningen, at likviditeten nedbringes i de
kommende ar i takt med at anleegsprogrammet realiseres.

Arets afskrivninger (finansielle)
12023 er der foretaget afskrivninger pé 2,584 mio. kr. Afskrivninger foretaget pa baggrund af geeldende lovgivning,

domstolsafgerelser eller afgerelse fra Geeldsstyrelsen m.m. udger 2,231 mio. kr. Herudover er der foretaget administrative
afskrivninger for i alt kr. 0,353 mio. kr. Afskrivningerne fremgar af bilag 2.



Omkostningsregnskabet

Det er frivilligt at udarbejde et omkostningsbaseret driftsregnskab, herunder pengestremsanalyse og anlegsoversigt.
Udgiftsregnskabet (tabel 1) anvendes primeert til at vurdere, om de givne bevillinger er blevet overholdt i det pdgaldende ér,
hvorimod det omkostningsbaserede regnskab i hgjere grad viser, hvorvidt kommunen gkonomisk set har konsolideret sig i lobet af
aret. Gladsaxe Kommune har valgt at aflegge det samlede omkostningsbaserede regnskab inklusive de frivillige oversigter, for at
give et fuldstendigt billede af gkonomien. Det omkostningsbaserede regnskab prasenteres i arsrapportens regnskabsdel.
Resultatet i det omkostningsbaserede regnskab er et overskud péa 23,9 mio. kr.

Opfelgning pa Gladsaxestrategi og nye faglige indsatser, som er igangsat i budget 2023

Ud over selve regnskabsaflaeggelsen, bliver der i arsrapporten ogsa fulgt op pa faglige indsatser, som er igangsat som opfelgning
pa budgetaftalen for 2023. Derudover gives der en status pa indikatorerne i Gladsaxestrategien ligesom, at der bliver prasenteret
nogle cases, som illustrerer, at Gladsaxestrategien er en integrereret del i den daglige drift og bidrager til, at udviklingen i
Gladsaxe bevager sig i en mere baredygtig retning.

Hermed giver &rsrapporten et samlet overblik oversammenhangen mellem mal, indsatser og ekonomiske og faglige resultater for
2023.

konomiudvalget behandlede sagen 16.04.2024, punkt 2.

konomiudvalget anbefalede sagen med bemerkning om, at der til nerverende sag, skulle formuleres en pracisering af
sammens#tningen af det samlede mindreforbrug.

Pracisering af sammensatningen af det samlede mindreforbrug

Af &rsrapporten fremgar det;

"Pa de ovrige serviceomrader har der derimod veret et samlet mindreforbrug."
Dette suppleres med;

"En del af mindreforbruget kan tilskrives, at det i lebet af 2023 blev besluttet, at der skulle ske en generel opbremsning pé
udvalgte omrader, herunder skoleomradet og dagtilbudsomradet, for derigennem at bidrage til at deekke merforbruget pa omradet

2911

”Bern og unge med s&rlige behov™™".

Den supplerende tekst vil blive indarbejdet i arsrapporten til 2. behandlingen.
Indstilling

Okonomiudvalget indstiller,

1. at arsrapporten oversendes til revisionen.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 16.04.2024, punkt 2
Bilag

Bilag 1. Arsrapport 2023 1. behandling

Bilag 2: Afskrivningsbilag 2023



Punkt 3: Videreforelser 2023 til 2024

23-88-00.01.00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resume

Gladsaxe Kommunes regnskab for 2023 viser et mindreforbrug pa 229,6 mio. kr. for driften og et mindreforbrug pé 839,6
mio. kr. mio. kr. for anlaeg.

Forvaltningen anbefaler folgende vedr. driften:

o At der viderefores 148,0 mio. kr. fra 2023 til 2024

o At der overfares 80,4 mio. kr. til kommunekassen

o At der foretages overfersler mellem udvalgene, s& det undgas, at det specialiserede hhv. voksen- og berneomrade
videreforer et merforbrug til 2024

e At der overferes 1,2 mio. kr. fra drift til anleeg (vedr. renovering af Seborg Hovedgade)

Forvaltningen anbefaler folgende. vedr. anlaeg:

o At der viderefores 793,1 mio. kr. fra 2023 til 2024
o At der overfores 47,7 mio. kr. til kommunekassen

Drift
Gladsaxe Kommunes driftsskonomi omfatter alle serviceudgifter og i tilleeg hertil udgifter til forsergelse, fx dagpenge og
kontanthjeelp, samt aktivitetsbestemt medfinansiering for behandling af borgere i sundhedsvaesenet,

forsyningsvirksomhed, &ldreboliger mv.

Der er for 2023 opnéet et samlet mindreforbrug pa 229,6 mio. kr. for hele kommunens driftsekonomi, idet forbruget udger
4.909,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa 5.139,5 mio. kr., jf. tabel 1 nedenfor.

Tabel 1. Mindreforbrug for drift 2023, mio. kr.



Udvalg Korrigeret budget Forbrug Mindreforbrug

Pkonomiudvalget 7274 664,7 62,7
Trafik- og teknikudvalget 155,4 145,4 10,0
Berne- og Undervisningsudvalget 1.709,9 1.672,5 373
Kulturudvalget 75,1 70,4 A7
Fritids- og Idrastsudvalget 78,6 66,8 11,9
Klima og Miljgudvalget -17,2 -27,5 10,3
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 1:125,8 1.093,5 32,3
Psykiatri- og Handicapudvalget 319,9 300,2 19,7
Beskaftigelses- og integrationsudvalget 964,6 923,8 40,8
I ALT 5.139,5 4.909,9 229,6*

Mote: | det korrigerede budget indgar midlertidige kasseldn pd 64,2 mio. kr. Kasselanene blev i efterdret 2023 givet
til de=kning af et forventet merforbrug for det specialiserede hhv. barne- og voksenomrade. Det reelle
mindreforbrug i 2023 udger derfor 165,4 mio. kr., hvis kasselanene traekkes ud af det karrigerede budget.

Det foreslés, at udvalgene samlet set videreforer 148,0 mio. kr. til 2024, jf. tabel 2 nedenfor. Det videreforte beleb pa
148,0 mio. kr. dekker primart over videreforelser vedr. decentrale enheder og s@rligt prioriterede indsatser.

Tabel 2. Mindreforbrug og viderefarelser for drift 2023, mio. kr.

Viderefores ikke
Udvalg Mindreforbrug | overfares til Purige Vider:;:;es i
kassen overfarsler

Pkonomiudvalget 62,7 -26,3 36,4
Trafik- og Teknikudvalget 10,0 -0,8 -1,2 8,0
Barne- og Undervisningsudvalget 37,3 0,9 38,2
Kulturudvalget 4,7 4,7
Fritids- og ldrastsudvalget 11,9 119
Klima og Miljgudvalget 10,3 -5,9 4.4
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 32,3 -5,5 26,8
Psykiatri- og Handicapudvalget 15,7 -9,8 8,9
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 40,8 -331 7,7
1 ALT 2296 -80,4 -1,2 148,0

De 81,6 mio. kr., der ikke videreferes pa driften, deekker over folgende:

Der overferes 80,4 mio. kr. til kommunekassen, der for det forste skal dekke de midlertidige kasselan, der efter 3. kvartal
2023 blev bevilget til at deekke et forventet merforbrug pa det specialiserede hhv. voksen- og berneomréde. For det andet
tilfores kassen mindreforbruget pa forsergelsesudgifter og merindtaegterne pa foreldrebetalingerne.

Desuden overfores 1,2 mio. kr. fra driften under Trafik- og Teknikudvalget til anleegsbudgettet til brug for renovering af
Seborg Hovedgade, jf. @konomiudvalget, 06.02.2024, pkt. 4.



Herudover foretages folgende overfersler mellem udvalgene:

¢ Der tilfores midler til barn og unge med sarlige behov fra udvalgenes mindreforbrug, s& omradet undgér at skulle
viderefore et merforbrug i 2024.

¢ Der tilfores midler til voksne med sarlige behov fra mindreforbruget vedr. serviceudgifter under Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget, sé det specialiserede voksenomrade ligeledes undgér at skulle viderefore et merforbrug i

2024.
e (vrige mindre tekniske overforsler.

Anleg

Der er for 2023 opnéet et mindreforbrug 839,6 mio. kr. for anlegsekonomien, idet forbruget udger 549,3 mio. kr. i

forhold til det korrigerede budget 1.388,9 mio. kr., jf. tabel 3 nedenfor.

Mindreforbruget pa anlaeg skyldes primeert tidsforskydninger, og der er taget udgangspunkt i, at alle budgetter pa
igangvaerende anlaegsprojekter viderefores til samme anlaegsprojekt, eller viderefores til samme pulje i det efterfolgende

ar.

Tabel 3. Mindreforbrug for anleeg 2023, mio. kr.

Udvalg Vedtaget Korrigeret b Mindre-
budget budget forbrug
@konomiudvalget 110,0 314.8 159,5 155,4
Trafik- og Teknikudvalget 17,2 1275 32,4 95,1
Borne- og Undervisningsudvalget 66,7 365,7 117.6 2481
Kulturudvalget 0,4 11 11 0,0
Fritids- og ldrastsudvalget 32,4 106,9 41,9 65,0
Klima og Miljpudvalget 200,56 433,7 166,3 267,4
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 2.0 5,4 3,9 16
Psykiatri- og Handicapudvalget 2.9 33,7 26,5 7,2
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
| ALT 4321 1388,9 549,3 839,6

Opgoerelsen viser, at der videreferes 793,1 mio. kr. Af dette belgb udger 191,5 mio. kr. videreforelser pa fjernvarmen som

folge af tidsforskydninger pa projektet.

I tabel 4 nedenfor er anlagsresultatet praesenteret pa udvalgsniveau med anbefaling til videreforelser fra 2023 til 2024.

Tabel 4. Mindreforbrug og videreforelser for anleg 2023, mio. kr.



Udvalg :T:;:I: Ovel:‘ﬁ;rssl:ir il Till=gshevilling Viderefgres

@konomiudvalget 155,4 -31,4 1240
Trafik- og Teknikudvalget 55,1 3 o d 56,3
Barne- og Undervisningsudvalget 248,1 248,1
Kulturudvalget 0,0 0,0
Fritids- og Idreetsudvalget 65,0 -11,8 53,2
Klima og Miljgudvalget 267,4 -4.5 262,8
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 16 16
Psykiatri- og Handicapudvalget 7,2 7,2
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 0,0 0,0
| ALT 839,8 -47,7 1,2 793,1

I henhold til budgetaftalen 2024-2027, bilag 2a, er det besluttet, at midler fra projekterne Bagsvard Sg, Ombygning af
radhuset, inkl. rddhusparken og Byudvikling i Bagsvaerd pé i alt 42,3 mio. kr. skal tilferes kommunekassen. Herudover er
det fa andre projekter, som ikke skal viderefares. I alt tilfores 47,7 mio. kr. til kommunekassen.

Der overfores 1,2 mio. kr. fra driften til anlegsbudgettet til brug for renovering af Seborg Hovedgade, jf. ovenfor.
Puljen til strategiske investeringer i 2023

Puljen til strategiske investeringer i kernevelferd har i lgbet af 2023 netto opsparet ca. 129,9 mio. kr. Med budgetaftalen
for 2024-2027 blev det besluttet, at 128 mio. kr. af puljens midler udmentes til de konkrete projekter, som er besluttet af
byrédet i forbindelse med udarbejdelse af helhedsplanen for Ringbo og den kommende helhedsplan for Varebro.
Midlerne er fordelt pd @konomiudvalgets, Trafik- og Teknikudvalgets og Berne- og Undervisningsudvalgets
anlegsekonomi.

Samlet udger puljen derefter 1,9 mio. kr. primo 2024 som indgar i videreforelsen, jf. tabel 5 nedenfor.

Tabel 5. Pulje til strategiske investeringer i kernevelfaerd, mio. kr.

Vedtaget Korrigeret . Viderefares til
Udvalg it bt Forbrug Mindreforbrug 2024
@u 0,0 1,9 0,0 19 1,9
Indstilling

Jkonomiudvalget indstiller,

1. at der gives tilleegsbevilling pa 148,0 mio. kr. til viderefersel af driftsmidler finansieret af kommunekassen, og

2. at der gives tilleegsbevilling pa 793,1 mio. kr. til videreforsel af anlegsmidler finansieret af kommunekassen.

Lars Abel var ikke til stede.

Relateret behandling

@Jkonomiudvalget 16.04.2024, punkt 1



Punkt 4: Deltagelse i optagelse af feelleslin i Ejerforeningen Froedings Allé 3

22-2-82.00.00-P00
Adresse

Fredings Allé 3 (fem kommunale lejligheder)

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Indstilling om deltagelse i optagelse af faelleslan i ejerforeningen Fradings Allé 3

Sagen forelaegges, da administrationen ikke har hjemmel til at skrive under pé lan. Det indstilles, at kommunen deltager i
optagelsen af et feelles anlaegslan i Ejerforeningen Fradings Allé 3, og at kommunen umiddelbart efter optagelsen indfrier
kommunens andel af 1anet. Lanet skal erstatte et stort overtraek pé ejerforeningens kassekredit, der stammer fra
finansiering af en omfattende fugtskade i kalderen. Dermed sparer ejerforeningens medlemmer de hgje renteudgifter, der
er forbundet med overtrakket.

Beslutning om lebende opkeb af alle lejlighederne pa Fradings Allé 3

Gladsaxe Kommune ejer i dag fem af de otte lejligheder pa Fradings Allé 3, de tre avrige ejes af privatpersoner. Som en
del af budgetaftalen 2020-2023 blev det besluttet at opkebe lejlighederne, nar beboerne ensker at selge. Malet med
kabene er at kunne anlagge et storre og mere sammenhangende udemiljo pa leengere sigt som led i den nuvarende
ombygning af Segborg Skole.

Okonomi
Ejerforeningen har et enske om at tegne et felles anlaegslin, der skal erstatte et stort overtraek pa ca. 380.326 kr., der
stammer fra en straksfinansiering af en omfattende fugtskade i kaelderen.

Rentesatsen for overtraekket er pt. pa 14,75 procent. Til sammenligning er renten pa et felles anlegslin i Nordea pa 9,04
procent. Hensigten er dog, at kommunen indfrier sin del af lanet (som svarer til 5/8 af det samlede lan) umiddelbart efter

optagelsen. Dermed sparer kommunen renteudgifterne. Indfrielsen af lanet finansieres af PPV-puljen, da en lignende
udgift i en kommunalt ejet ejendom ville have varet atholdt her.

@vrige forhold

Af lanebetingelserne fremgéar det, at medlemmer, som ikke deltager i ldnoptagelsen, eller som efterfelgende indfrier sin
andel, ikke deltager i haftelsen. Realiserer ejerforeningen et tab pa en insolvent ejer i henhold til faelleslanet, vil
foreningen kunne udgiftsfore dette tab og i henhold til vedtegterne kunne kraeve, at samtlige ejere betaler efter deres

fordelingstal til deekning af dette tab.

Da Gladsaxe Kommune vil kebe de tre gvrige lejligheder labende, skennes det, at dette forhold ikke har nogen betydning
1 praksis.

Indstilling

konomiudvalget indstiller,

1. at kommunen deltager i optagelse af et faelleslan i Ejerforeningen Fradings Allé 3, og
2. at kommunens andel af lanet, svarende til 5/8, indfries umiddelbart herefter, finansieret af PPV-puljen

Relateret behandling

Okonomiudvalget 02.04.2024, punkt 1



Punkt 5: Forslag til tilleg 10 til Kommuneplan 2021 samt forslag til
lokalplan 288 for Varebro

22-18-01.02.00-P00
Beslutning

Udsat.

Sagsfremstilling
Resumé

Formélet med denne sag er, at Byradet skal treeffe beslutning om vedtagelse af forslag til tilleeg 10 til Kommuneplan 2021
samt forslag til lokalplan 288 for Varebro Park med henblik pa at sende begge forslag i offentlig hering. Planforslagene
har primeert til formal at skabe et plangrundlag, der kan realisere den helhedsplan, som beboerne i Verebro Park vedtog
ved urafstemningen i januar 2024.

Lokalplanen tager afset i Strategien for Bagsvaerd i social balance

Formaélet med lokalplanen er at udarbejde et plangrundlag for realiseringen af den bygningsfysiske helhedsplan.
Plangrundlaget skal sté pa Strategien for Bagsverd i social balance.

Lokalplanen skal muliggere en renovering af den eksisterende bebyggelse, abne omradet og skabe madesteder samt nye,
attraktive forbindelser i og gennem omrédet, sa det kobles med resten af Bagsveerd. Lokalplanen skal sikre en omdannelse
af det eksisterende lokalcenter og styrke dette ved at tilfore flere funktioner, boliger samt forbindelser gennem omrédet.
Lokalplanen skal fastholde og understotte landskabet i Varebro og sikre, at omradet ogsa fremover har en gren karakter.
Derfor er der for hele omradet fastsat et beplantningsprincip samt udpeget bevaringsverdige traeer og beplantning.
Lokalplanen skal derudover muliggere et nyt barnehus ved Skovbrynet Skole.

Processen frem til planforslagene

Okonomiudvalget behandlede 05.10.2021, punkt 16, en principgodkendelse af den forelgbige helhedsplan. I den
forbindelse blev der fastsat nogle principper for det kommende arbejde med helhedsplanen.

Okonomiudvalget besluttede 30.05.2023, punkt 6 at igangseette lokalplanen med det formal, at skabe et plangrundlag for
den kommende helhedsplan og de fastsatte principper.

Efterfolgende vedtog Byradet 27.09.2023, punkt 12, at lokalplanen yderligere skulle udpege centeromradet til et
udviklingsomrade for at sikre et levende og attraktivt knudepunkt i bebyggelsen i henhold til Strategien for Bagsvaerd i
social balance.

Byradet vedtog yderligere, at forvaltningen kunne fortsatte dialogen med boligorganisationen om udviklingsomradet,
hvor de kommunalt ejede arealer indgér, s& der kunne udarbejdes et feelles sammenhangende forslag til, hvordan
udviklingsomréadet kunne blive et attraktivt og levende centrum i Verebro Park.

Lokalplanen er opdelt i tre delomrader

Lokalplanen er opdelt i tre delomrader: Delomrade 1 for udviklingsomradet, delomrade 2 for den almene boligbebyggelse
Verebro Park, og endelig delomrade 3, som omfatter det offentlige areal ved Skovbrynet Skole.

Delomrade 1 er udlagt til et lokalcenter. Lokalplanen fastlaegger, at ny bebyggelse i dette omréde skal opferes i1 en mindre
skala som kontrast til de store eksisterende boligblokke. Der skal sikres et gront strag gennem udviklingsomradet og ned
til Smer- og Fedtmosen mod syd. Desuden skal alle de aktive og udadvendte funktioner samles omkring et centralt
byrum, kaldet torvet. Inden for dette omrade etableres der et faelleshus, der vil indeholde et bibliotek, beboerfaciliteter
samt Gladsaxe Padagogiske Videnscenter (GPV).



For delomrade 2 fastsatter lokalplanen bestemmelser omkring blokkenes facader i overensstemmelse med den
oprindelige arkitektur i omradet. Derudover er der fastsat bestemmelser for ankomstarealerne (kantzonerne).

I delomrade 3 fastholdes de eksisterende bygninger, men der gives mulighed for at etablere et nyt bernehus i den
eksisterende bygning, kaldet Pyramiden. Pyramiden skal bevares, men kan transformeres.

Kommuneplanrammerne andrer bebyggelsesprocent og fysiske afgraensninger

For at muliggere lokalplanen, er der behov for mindre @ndringer i forhold til kommuneplanrammerne i omrédet.
Zndringerne omfatter justeringer af de fysiske afgreensninger for at sikre overensstemmelse mellem omradets fremtidige
anvendelse og de fastsatte kommuneplanrammer. Derudover er der en @ndring med henblik pa at gge det maksimale
bruttoctageareal til detailhandel i lokalcenteret (delomrade 1) til 2.200 m?. Formaélet med dette er at sikre en fleksibel
ramme for centeret, s der kan fastholdes en dagligvarebutik med en maksimal ramme pa 1.200 m?, samtidig med at flere
mindre butikker kan understette lokalcenteret. Bebyggelsesprocenten indenfor delomrade 1 ages fra 40 % til 100 %, og
det maksimale antal etager fastsattes til 4.

For delomrade 2 haeves bebyggelsesprocenten fra 60 til 65, da omradet i dag er taet pa at udnytte den eksisterende
bebyggelsesprocent og for at sikre, at der kan ske mindre omdannelser indenfor omradet.

For delomrade 3 er der kun en mindre @ndring i forhold til en precisering af omradets anvendelse.

Realisering af planerne kraver keb og slag af kommunale arealer

Som beskrevet i sagen behandlet af Byradet 27.09.2023, punkt 12, sa vil en realisering af en fzlles plan for
udviklingsomradet forudszatte salg af dele af det kommunalt ejede areal ved centret til en privat projektudvikler, idet
hverken Gladsaxe Kommune eller Gladsaxe almennyttige Boligselskab (GaB) méa bygge til butikker, serviceerhverv eller
private og/eller udlejningsboliger.

Den eksisterende parkeringsplads i delomrade 1 er i dag udlagt til offentligt vejareal. Det er derfor en forudsatning for et
salg af dette areal, at de offentlige vejarealer nedleegges. Dette vil forst blive ivaerksat efter lokalplanens endelige
vedtagelse.

Der skal stadig fastholdes et offentligt vejareal til busterminal indenfor omradet, men i et mindre omfang. Busterminalen
f&r med lokalplanen en ny placering ud til Vaerebrovej. Dette vil kreeve et magelag eller keb af areal.

Det resterende omrade indenfor delomréade 1 skal frasalges til en privat projektudvikler med henblik pa, at omréadet
omdannes i henhold til lokalplanen. Der fastholdes et omréde til det kommende feelleshus indenfor udviklingsomradet.

Stamvejen, der lober i den ostlige del af omrédet, nedlaegges som offentligt vejareal og skal fremover indg i omrédet som
en privat feellesve;.

En del af skreenten i delomréde 2 er ejet af Gladsaxe Kommune og forudsattes solgt til GaB, da den indgér i
helhedsplanen for omradet. Hensigten i den vedtagne helhedsplan for omradet er at bruge arealet til dyrkningshaver, der
kan medvirke til at aktivere landskabet, skabe aktivitet og tryghed samt en god overgang fra lavblokkene og til det store
landsskabsrum.

Okonomiudvalget vil i forbindelse med den endelig vedtagelse af planerne skulle tage beslutning om at give forvaltningen
mandat til at indlede en proces med keb og salg af arealer. Et eventuelt salg vil ske efter indhentning af maeglervurdering.

Der er ikke udarbejdet miljerapport af planerne

By- og Miljeforvaltningen har gennemfort en miljevurdering af forslag til tilleeg 10 samt forslag til lokalplan 288. By- og
Miljeforvaltningen vurderer, at planforslagene ikke har en veesentlig pavirkning pa miljeet, da der er tale om et mindre
omrade pa lokalt plan. Der er derfor ikke udarbejdet en miljerapport. Miljgscreeningsskema er vedlagt som bilag 3 til
sagen.



Kommende hering og borgermede

By- og Miljeforvaltningen anbefaler, at forslag til tilleeg 10 til Kommuneplan 2021 samt forslag til lokalplan 288 sendes i
offentlig hering i 8 uger i perioden 01.05.2024, til og med 26.06.2024. Det foreslés, at der atholdes et borgermode
14.05.2024, med forbehold for aflysning, hvis der er mindre end 15 tilmeldte.

Det forventes, at behandling af heringssvar og endelig vedtagelse sker i lobet af efteraret 2024. I den forbindelse skal
Byradet ligeledes godkende skema A for den bygningsfysiske helhedsplan.

Okonomiudvalget behandlede sagen 02.04.2024, punkt 2.

Lars Abel fremsatte folgende endringsforslag:

"Forslag om etablering af nye boliger (i udviklingsomradet) udgar, idet fokus fastholdes pa renovering og modernisering
af den eksisterende bebyggelse til gavn for de eksisterende beboere.

Yderligere boligforteetning i det samlede omrade skal undgés for at imedegé udfordringerne af den sociale balance."

Lars Abel og Henrik Serensen stemte for forslaget.

8 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina
Rittig Falkberg, Dorthe Wichmand Miiller (stedf.), Astrid Seborg og Trine Henriksen) stemte imod.

Susanne Damsgaard undlod at stemme.

Indstilling

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig
Falkberg, Dorthe Wichmand Miiller (stedf.), Astrid Seborg og Trine Henriksen) indstiller,

1. at forslag til kommuneplantilleg 10 og forslag til lokalplan 288 vedtages med henblik pé fremlaeggelse i offentlig
hering i perioden 01.05.2024 til og med 26.06.2024.

Lars Abel stemte imod med henvisning til sit &ndringsforslag.

Henrik Serensen og Susanne Damsgaard undlod at stemme.

Okonomiudvalget indstiller,

2. at underretning om lokalplanforslaget sendes til ejere og lejere, inden for det omrade, der er vist pé det vedlagte kort,
bilag 4.

3. at der atholdes borgermede 14.05.2024, hvis der er flere end 15 tilmeldte, og
4. at der ikke udarbejdes en miljerapport af planerne.
Relateret behandling

Byréadet 27.09.2023, punkt 12



Okonomiudvalget 30.05.2023, punkt 6

Okonomiudvalget 05.10.2021, punkt 16

Okonomiudvalget 02.04.2024, punkt 2

Bilag

Bilag 1: Forslag til tilleeg 10 til Kommuneplan 2021 1.behandling
Bilag 2: Forslag til lokalplan 288 Varebro Park 1.behandling
Bilag 3: Miljevurdering screeningsskema 27.02.2024

Bilag 4: Lokalplan 288 Heringsomréade

Bilag 5: Oversigt over arealer, kob og salg



Punkt 6: Borgerradgiverens beretning 2023

23-22-23.00.00-K02
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

Byradet udsatte sagen 20.03.2024, punkt 6.

Baggrund

Borgerradgiveren fremlaegger her sin beretning for 2023.

Borgerradgiveren har igen i 2023 haft et godt og konstruktivt samarbejde med forvaltningerne. Der er generelt set
lydherhed for borgerradgiverens tilkendegivelser om sagsbehandlingen.

Borgerradgiverfunktionen er i 2023 styrket ved ansettelse af en studentermedarbejder 15.08.2023. Det har vist sig, at
dette er en stor hjelp for borgerrddgiveren.

Der har i 2023 veret i alt 403 henvendelser til borgerradgiveren. 1 2022 var der til sammenligning i alt 372 henvendelser
til borgerradgiveren. I 2023 tog borgerradgiveren 108 af disse henvendelser op til neermere behandling svarende til ca. 27
procent af sagerne. 1 2022 tog borgerradgiveren ca. 25 procent af sagerne op til naermere behandling.

Borgerradgiveren har ogsé i 2023 set mange rigtig gode takter og tiltag fra forvaltningerne af vaesentlig betydning for
borgernes retssikkerhed, herunder korrekt sagsbehandling, sparring i de sagsbehandlende teams mv. og med forstéelse hos
medarbejderne for, hvordan det understettes, at borgeren foler sig madt tillidsfuldt og veerdigt af forvaltningen. Dette er
positivt.

Borgerradgiveren har i sin beretning for 2023 nogle konkrete anbefalinger til forvaltningerne, som blandt andet er baseret
pa borgerradgiverens egne oplevelser i forbindelse med kontakten med borgerne, forvaltningerne samt med afsat i
afgorelser fra Ankestyrelsen i klagesager.

Borgerradgiveren anbefaler blandt andet, at forvaltningerne arbejder mere proaktivt med overholdelse og administration
af fastsatte sagsbehandlingsfrister pa sagsomraderne og i den forbindelse anvender de faktiske sagsbehandlingstider som
styringsredskaber i sagsstammerne for at monitorere overholdelse af sagsbehandlingsfrister.

Derudover anbefaler borgerradgiveren, at forvaltningerne generelt arbejder bedre med at sikre korrekt og tilstraekkelig
oplysning af sagerne (officialprincippet), inden afgarelser traffes, i forhold til dels

afdekning af hvilke oplysninger, som skal indhentes, hvordan, hvornar og til hvilket formal mv. Til dette kan sattes
skarpere fokus pa brug af de arbejdsgange og guider mv. for de enkelte sagsomrader, som medarbejderne har adgang til i
it-systemerne for juridisk informationssegning.



Hertil kommer en anbefaling fra borgerradgiveren om, at der implementeres adgang til, at sagsbehandlende teams kan og
ber anvende e-lering med blandt andet faglige leeringsvideoer f.eks. som supplement til anden undervisning og oplaring,
men ogsa til f.eks. brug i den konkrete sagsbehandling som faglig kvalitetssikring. Adgange til e-leering mv., som ledelsen
konkret ber understatte brug og facilitering af, og som kan stilles til rddighed for alle forvaltninger.

I sin beretning for 2022 anbefalede borgerradgiveren et generelt fokus pa undervisning og fagligt kompetenceloft af
medarbejderne. Borgerradgiveren hilser i den forbindelse det virkeligt gode projekt i Byrddssekretariatet "Alle elsker
jura" velkomment, og vil felge dette projekt ngje. Projektet kan utvivlsomt bidrage til at treene juridisk metode, sa
afdelingsledere, teamledere, fagkoordinatorer og sagsbehandlende teams mv. far nye vearktgjer til at arbejde med deres
opgaver og oplever det nemmere at identificere og lase daglige juridiske problemstillinger i sagsbehandlingen - til gavn
for borgerne. Projektet ber styrkes yderligere i 2024 og vil efter borgerradgiverens vurdering komme alle til gode, sével
forvaltningerne som borgerne.

Borgerradgiveren har i 2023 fiet udvidet sine kompetencer med et opdateret regulativ. Det nye regulativ styrker formélet
med borgerradgiverfunktionen og bringer borgerradgiverens kompetencer og rolle op til et nutidigt niveau, der svarer til
udviklingen af borgerradgiverfunktionen i andre kommuner. Regulativet indeholder blandt andet kompetence for
borgerradgiveren til at rejse sager af egen drift i form af stikprever eller ved generelle undersegelser af forvaltningernes
overholdelse af sagsbehandlingsregler. Borgerradgiveren vil i 2024 kigge naermere ind i behovet for at ivaerksaette sddanne
tiltag. Behandlingen af de konkrete henvendelser fra borgerne til borgerrddgiveren skal dog altid have ferste prioritet.

Indstilling

@konomiudvalget foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling
Okonomiudvalget 28.02.2023, punkt 2
Byradet 22.03.2023, punkt 5
Okonomiudvalget 27.02.2024, punkt 4

Byradet 20.03.2024, punkt 6
Bilag

Borgerradgiverens beretning for 2023.



Punkt 7: Opfelgning pa Borgerradgiverens arsberetning for 2022

23-1-00.01.10-K07
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Byradet udsatte sagen 20.03.2024, punkt 7.

Gladsaxe Kommunes Borgerrddgiver har siden borgerradgiverfunktionens oprettelse 01.01.2016 udarbejdet en arlig
beretning til Byrddet. I beretningen indgar typisk en raekke anbefalinger fra Borgerradgiveren og Byrddet besluttede
29.04.2019, punkt 9, at forvaltningerne hvert &r giver en kort status pa deres opfolgning pd Borgerrddgiverens
anbefalinger.

Med denne sag afrapporteres forvaltningernes opfelgning pa Borgerradgiverens anbefalinger i rsberetning 2022.
Forvaltningernes opfelgning fremgar af bilag 1.
Forslag til afbureaukratisering

Byradet besluttede 23.11.2022, punkt 14, at kommunens fagudvalg laver en kritisk gennemgang af alle kommunale regler
og dokumentationskrav senest medio 2024.

Forslag om afskaffelse af afrapportering af forvaltningernes opfalgning pa anbefalinger i borgerrddgiverens arsberetning
er fremkommet i forbindelse med regelforenklingsprojektet, og forslag til afbureaukratisering foreleegges sidelebende
med den ordinzre arlige afrapportering. Afrapporteringen er ikke lovpligtig og proceduren er fastsat ved beslutning i
Gladsaxe Byrad.

Borgerradgiverens beretning indeholder et afsnit om forvaltningernes opfelgning pé seneste beretning. Ved opher af en
selvsteendig administrativ afrapportering vil Gladsaxe Byrad séledes forsat modtage Borgerradgiverens vurdering af
forvaltningernes opfelgning, men ikke forvaltningernes direkte redegerelse af samme.

Opfelgningen i Borgerrddgiverens arsberetning og forvaltningernes tilbagemeldinger pd samme érsberetning er ikke
negdvendigvis fuldstendig ens i deres fokus, og de daeekker forskellige formal. Et alternativ til at fjerne den administrative
afrapportering i Gladsaxe Byrad kan vere 1) administrativ afrapportering i de relevante fagudvalg, eller 2) at oge
sammenhangen mellem den administrativ afrapportering og Borgerradgiverens beretning.

Den administrative vurdering og udmentning af Borgerradgiverens anbefalinger er vigtig for udviklingen af
borgerbetjeningen i kommunen, og det foreslas derfor, at en administrativ afrapportering i Gladsaxe Byrad fastholdes. En
afrapportering direkte i fagudvalgene pé forhold af generel vigtighed for alle fagforvaltninger vil oge det samlede antal af
administrative afrapporteringer og ikke fore til regelforenkling. Denne losning forslas derfor ikke. De konkrete
beslutninger om udmentninger pa et bestemt fagomrade kan som saedvanligt forelegges fagudvalget, hvor det er relevant.

Den administrative afrapportering sker i dag primo aret pa et megde i Gladsaxe Byrad enten for eller samtidig med
Borgerradgiverens nye beretning, dvs. nasten ét ar efter anbefalingerne er fremsat. Dette gor, at der er stort sammenfald
mellem de to sager, hvorved deres forskelligartede fokus ikke kommer klart til udtryk.

Det foreslés pa den baggrund at flytte den administrative afrapportering til ca. 6 maneder efter Borgerradgiverens
beretning i Gladsaxe Byrad, og at afrapporteringen skal indeholde en politisk midtvejsstatus med beskrivelse af

forvaltningernes initiativer igangsat som folge af seneste beretning fra Borgerradgiveren. Den administrative
afrapportering vil samtidig kunne vere udgangspunkt for Borgerradgiverens kommende beretning og anbefalinger.

Indstilling

konomiudvalget indstiller,



1. at afrapportering pa forvaltningens opfelgning pd anbefalinger i Borgerrddgiverens beretning 2022 tages til
efterretning, og

2. at den administrative afrapportering fremover afleegges cirka 6 méneder efter den ordinare behandling af
Borgerradgiverens beretning i Byrédet.

Christina Rittig Falkberg var ikke til stede.

Relateret behandling
Byradet 29.04.2019, punkt 9
Okonomiudvalget 27.02.2024, punkt 5

Byradet 20.03.2024, punkt 7

Bilag

Bilag 1: Forvaltningernes tilbagemelding pa beretning 2022



Punkt 8: Godkendelse af Trafik- og Mobilitetsplan

21-2-05.00.00-P16
Beslutning

Trine Henriksen genfremsatte folgende a@ndringsforslag:

"Vedtagelsen fra Trafik- og Teknikudvalgets made 29.01.2024 andres til denne tekst (endringerne i kursiv):

Vi vil samarbejde med virksomhederne for at finde losninger pa traengslen, der samlet set forbedrer mobiliteten. Vores
fokus er rettet mod initiativer, der ikke kun afhjelper treengslen, men ogsé bidrager til, at den samlede biltrafik reduceres.
Ved at arbejde teet sammen med virksomhederne ser vi frem til at udvikle og implementere initiativer, der ikke blot
athjelper trengslen, men ogsa bidrager til en mere effektiv, miljovenlig og samfundsansvarlig mobilitet.”

For: 4 (LG, 9)
Imod: 21 (A,B,C,F,M, V, &)

Forkastet.

Lars Abel genfremsatte folgende to @ndringsforslag:

1)

"At byrédet f.eks. i et temamede orienterer sig om planerne for udbygningen af metronettet i Storkebenhavn"

For: 6 (B, C, M, &)
Imod: 19 (A, F, LG, V, O)

Forkastet.

2)

"At byrédet underseger mulighederne for at fremtidssikre den kollektive trafik i Gladsaxe ved at blive koblet pd den
fremtidige udbygning af metronettet, f.eks. linjeforing til Herlev Sygehus via Gladsaxe"

For: 4 (C, M, £)
Imod: 21 (A, B, F, LG, V, Q)

Forkastet.

Ad indstillingen:
For: 22 (A, B, F, M, LG, V, Q)

Imod: 1 (&)



Undlader: 2 (C)

Tiltradt.
Sagsfremstilling

Byradet udsatte sagen 20.03.2024, punkt 9.

Resumé

Udkast til ny Trafik- og Mobilitetsplan har veret i offentlig hering, og pa den baggrund skal heringssvarene droftes og
den endelige Trafik- og mobilitetsplan (bilag 1) skal godkendes.

Trafik- og Mobilitetsplan

Trafik- og Mobilitetsplanen satter rammerne for udviklingen af trafik og mobilitet i Gladsaxe, det overordnede formal er
at skabe en mere baredygtig mobilitet. Planen beskriver, hvordan nye mobilitetsprincipper fremover skal indarbejdes og
medtaenkes i fremtidige projekter, hvor der er fokus pa mindre miljgbelastende mobilitetslosninger, mere sundhed, mindre
trafikstej og samlet set et bedre byliv.

Planen tager udgangspunkt i felgende to mal fra Strategi for Gren Omstilling:

¢ Andelen af cykelture skal eges med 25 procent, og
¢ Bilismen i Gladsaxe — inklusiv den gennemkerende — skal falde med ti procent.

Planen introducerer fire mobilitetsprincipper. Under hvert princip prasenteres en rakke initiativer, som med fordel kan
bruges i Gladsaxe for at understette en grennere mobilitetsadfaerd.
De fire mobilitetsprincipper er:

vi vender trafikhierarkiet om,

vi tilbyder attraktiv baredygtig transport,
vi styrker forbindelserne, og

vi skaber bedre mobilitetsadfzerd.

e o o o

Resultatet af hering af udkast til ny Trafik- og Mobilitetsplan
Trafik- og Teknikudvalget besluttede 04.09.2023, punkt 3 at sende udkast til ny Trafik- og Mobilitetsplan i hering i
perioden 11.09.2023 til 29.10.2023.

I heringsperioden blev der afholdt et borgermede, hvor borgere og interessenter fik mulighed for at stille spergsmal til
planen. Borgermedet blev atholdt 27.09.2023, og der deltog i alt 29 personer, heraf var 19 borgere, fire fagpersoner og
seks politikere.

Der er kommet 15 tilkendegivelser i heringsperioden. Se en forkortet version af tilkendegivelserne med bemerkning fra
By- og Miljeforvaltningen i bilag 2. Tilkendegivelserne er angivet i deres helhed i bilag 3.

Det mest bererte princip var Vi vender trafikhierarkiet”, som blev na&vnt i ni tilkendegivelser. Derudover blev de tre
andre principper ligeledes berort i tilkendegivelserne. Overordnet er tilkendegivelserne positive over for indsatsomrdderne
i Trafik- og Mobilitetsplanen. Der er tre tilkendegivelser, der giver anledning til &ndringer af planen, bl.a. gget fokus pa
"tilgaengelighed for alle" og en pracisering af, at brede cykelstier er et vigtigt fokuspunkt. Den reviderede og endelige
Trafik- og Mobilitetsplan er vedlagt som bilag 1.

Det videre arbejde med Trafik- og Mobilitetsplanen



Trafik- og Mobilitetsplanen har sit fokus pa de nye mobilitetsprincipper og anviser derfor ikke konkrete projekter, som
skal igangsettes pa baggrund af planen.

By- og Miljeforvaltningen foresléar, at realiseringen af principperne i Trafik- og Mobilitetsplanen implementeres:

¢ i fremtidige konkrete by-projekter, eksempelvis i forbindelse med separatkloakering eller udvikling af nye omrader,
herunder Det nye kvarter pa Ringbo-grunden i Bagsvard, og

e gennem trafikprojekter, som konkret udvalges i forbindelse med den politiske vedtagelse af dels Handleplan for
Gron Omstilling, dels Handleplan for Trafiksikkerhed.

Okonomi
Der er ofte et ssmmenfald mellem fysiske tiltag i byen, der understetter god trafiksikkerhed og gren mobilitet. Der er
derfor ogsé et overlap mellem den vedtagne Trafiksikkerhedsplan 2023 og den nye Trafik- og Mobilitetsplan. Udgifter til

de fysiske tiltag til gron mobilitet skal primeert tages fra Pulje til understettelse af Trafik- og Mobilitetsplan, hvor der er
udisponerede midler for knap 4 mio. kr. 1 2023. I hvert af &rerne 2024, 2025 og 2026 er der ca. 0,6 mio. kr. arligt.

Trafik- og Teknikudvalget behandlede sagen 29.01.2024, punkt 1.

Udvalget besluttede folgende tilfejelser til planen:

Afsnittet pé side 12 om Princip 1:

”Et virkemiddel er ogsa at arbejde med at indrette vejkryds og trafikreguleringer, s& de prioriterer den kollektive trafik,
seerligt pa steder med lokal treengsel og kedannelser, og et andet virkemiddel er at etablere gren belge for cyklister pa
centrale streckninger.”

Afsnittet ”Samarbejde og partnerskaber” pa side 26:

”Vi vil ogsé samarbejde med nabokommunerne og Regionen om faelles indsatser for at nedbringe den tvaergaende og
gennemkerende biltrafik.”

Vi vil samarbejde med virksomhederne for at finde losninger pa traengslen, der ikke eger biltrafikken samlet set.

Vores fokus er rettet mod initiativer, der ikke kun afhjelper treengslen, men ogsé sikrer, at den samlede biltrafik ikke oges.
Ved at arbejde teet sammen med virksomhederne ser vi frem til at udvikle og implementere initiativer, der ikke blot
athjelper treengslen, men ogsé bidrager til en mere effektiv, miljovenlig og samfundsansvarlig mobilitet.”

@konomiudvalget besluttede 06.02.2024, punkt 1 at sende sagen tilbage til fornyet behandling i Trafik- og
Teknikudvalget.

Trafik- og Teknikudvalget behandlede sagen 26.02.2024, punkt 1.

Trine Henriksen stillede folgende @ndringsforslag:

"Vedtagelsen fra Trafik- og Teknikudvalgets made 29.01.2024 andres til denne tekst (endringerne i kursiv):
Vi vil samarbejde med virksomhederne for at finde losninger pa traengslen, der samlet set forbedrer mobiliteten. Vores
fokus er rettet mod initiativer, der ikke kun afhjelper treengslen, men ogsé bidrager til, at den samlede biltrafik reduceres.



Ved at arbejde teet sammen med virksomhederne ser vi frem til at udvikle og implementere initiativer, der ikke blot
athjelper treengslen, men ogsé bidrager til en mere effektiv, miljevenlig og samfundsansvarlig mobilitet.”

Trine Henriksen og Suleman Naim stemte for forslaget.
Et flertal i udvalget (Ole Skrald Rasmussen, Anthon Berentzen, Signe Ejersbo, Astrid Seborg og Pia Skou) stemte imod.

Forslaget faldt.

Trafik- og Teknikudvalget besluttede, at der pa side 5 under "Formél" pa linje 5 efter "mindre trafikstej" tilfojes: "oget
tilgeengelighed for alle borgere”.

Okonomiudvalget behandlede sagen 12.03.2024, punkt 1.

Trine Henriksen genfremsatte Enhedslistens @endringsforslag, fremsat i Trafik- og Teknikudvalget 29.01.2024, punkt 1.

Trine Henriksen stemte for forslaget.

9 medlemmer i Pkonomiudvalget (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald (stedf.), Henrik Serensen,
Serdal Benli, Lars Abel, Susanne Damsgaard og Martin Skou Heidemann (stedf.) stemte imod.

Christina Rittig Falkberg undlod at stemme.

Lars Abel fremsatte folgende to eendringsforslag:

1)

"At byradet f.eks. 1 et temamede orienterer sig om planerne for udbygningen af metronettet i Storkebenhavn"

Lars Abel og Henrik Serensen stemte for forslaget.

8 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald (stedf.), Christina Rittig
Falkberg, Serdal Benli, Susanne Damsgaard og Martin Skou Heidemann (stedf.) stemte imod.

Trine Henriksen undlod at stemme.

2)



"At byrddet undersgger mulighederne for at fremtidssikre den kollektive trafik i Gladsaxe ved at blive koblet pa den
fremtidige udbygning af metronettet, f.eks. linjeforing til Herlev Sygehus via Gladsaxe"

Lars Abel og Henrik Serensen stemte for forslaget.

9 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald (stedf.), Christina Rittig
Falkberg, Serdal Benli, Susanne Damsgaard, Martin Skou Heidemann (stedf.) og Trine Henriksen) stemte imod.

Indstilling

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at Trafik- og Mobilitetsplan 2024 med ovenfor navnte tilfojelser godkendes, og

2. at prioritering af indsatser i Trafik- og Mobilitetsplanen indgér i de 1- eller 2-arige handleplaner for indsatser i
Trafiksikkerhedsplanen. Der folges op pa udviklingen i biltrafik og cykeltrafik mindst hvert andet ar, med henblik
pa en evt. justering af indsatsen for at nd de fastsatte mal om flere cykelture og mindre biltrafik.

10 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Grase, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald (stedf.), Christina Rittig
Falkberg, Henrik Serensen, Serdal Benli, Lars Abel, Trine Henriksen og Martin Skou Heidemann (stedf.) anbefaler
indstillingen fra Trafik- og Teknikudvalget.

Susanne Damsgaard stemte imod.

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 02.05.2002, punkt 7

Trafik- og Teknikudvalget og Klima- og Miljeudvalget 03.10.2022, punkt 5
Trafik- og Teknikudvalget 23.05.2023, punkt 7

Trafik- og Teknikudvalget 04.09.2023, punkt 3

Trafik- og Teknikudvalget 29.01.2024, punkt 1

Okonomiudvalget 06.02.2024, punkt 1

Trafik- og Teknikudvalget 26.02.2024, punkt 1

Okonomiudvalget 12.03.2024, punkt 1

Byréadet 20.03.2024, punkt 9

Bilag
Bilag 1: Trafik- og Mobilitetsplan
Bilag 2: Forkortede tilkendegivelser med svar fra forvaltningen

Bilag 3: Uredigerede tilkendegivelser



Punkt 9: Ansegning om optagelse i Indsamling pa Tveers I/S

23-1-07.01.00-054
Beslutning

For: 21 (A, B, C, F, M, LG, £, 9)
Undlader: 4 (V)

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resumé

Med denne sag skal der treeffes beslutning om, hvorvidt Gladsaxe Kommune skal sgge om at indtraede i Indsamling pa
Tvers I/S (herefter IPT) og dermed blive indirekte medejer af Ressourceindsamling A/S (herefter RI). Beslutningen vil 1
givet fald indebeere, at RI fra 01.01.2025 foretager indsamling af affald i Gladsaxe Kommune.

Baggrund

Gladsaxe Byrad besluttede 28.04.2021, punkt 12, at hjemtage indsamling af affald. Der blev herefter igangsat klargering
af mandskabs- og kontorfaciliteter samt etablering af el-ladeinfrastruktur pa Turbinevej 12 og skrevet kontrakt pé levering
af elbiler til indsamling.

30.08.2022 indgik en bred kreds af Folketingets partier en aftale om at selskabsgere kommunernes levering af
affaldsydelser. Aftalen er endnu ikke omsat til lovgivning.

Klima- og Miljeudvalget tiltradte 23.05.2023, punkt 6, at By- og Miljeforvaltningen skulle ga i tettere dialog med andre
kommuner og selskaber og undersege forskellige muligheder for samarbejder og selskabsformer.

Byrédet besluttede 20.12.2023, punkt 15, at muligheden for at indtraede i IPT/RI skulle underseges. Gladsaxe Kommune
har herefter i samarbejde med ejerkommunerne i IPT/RI afklaret praktiske, juridiske og ekonomiske forhold knyttet til en
eventuel indtredelse.

Gladsaxe Kommunes afsat for en indtraedelse 1 IPT

Gladsaxe Kommune var kommet langt i forberedelserne til hjemtagning, for overvejelserne om indtreeden i IPT blev
aktuelle. Gladsaxe Kommune havde séledes etableret mandskabs- og kontorfaciliteter samt investeret i el-
ladeinfrastruktur pa Turbinevej 12. Der er desuden underskrevet kontrakt om levering af elbiler til indsamling af affald.

I forlengelse heraf besluttede Klima- og Miljeudvalget 26.02.2024, punkt 6, en reekke principper som afsat for den
videre afklaring af Gladsaxe Kommunes eventuelle indtreden i IPT/RI:

Indsamling med eldrevne renovationsbiler

Lokation pa Turbinevej 12

Kundeservice tet pa renovationsmedarbejderne
Temning af nedgravede molokker i eget regi

Fokus pa arbejdsmilje

Fleksibilitet 1 fastleeggelse af ydelser og serviceniveau

e o o o o o



Bestyrelsen 1 IPT dreftede 28.02.2024 Gladsaxe Kommunes mulige indtreeden i IPT, referat af bestyrelsesmedet er
vedlagt, bilag 1. P& medet tiltrddte bestyrelsen, at Turbinevej 12 vil kunne benyttes som lokation, og temning af molokker
samt kundeservice i eget regi vil vere ydelser, der kan tilbydes af RI ved indtreedelse af Gladsaxe Kommune, selvom det
ikke er ydelser, RI loser i dag.

RI vil sdledes fremover kunne indsamle de affaldsfraktioner, der i dag er omfattet af folgende tre udbudte kontrakter i
Gladsaxe Kommune: Kontrakt for indsamling af mad- og restaffald, Kontrakt for haveaffald samt Kontrakt for storskrald
og genanvendelige fraktioner.

Tidspunkt for Gladsaxe Kommunes indtreeden i IPT og RI

Klima- og Miljeudvalget tiltrddte 26.02.2024, punkt 6, en indstilling til @konomiudvalget og Byradet om at forleenge de
nuverende kontrakter med de vognmand, der i dag indsamler affald i Gladsaxe Kommune. Der vil ved Byradets
beslutning herom 20.03.2024, punkt 12, blive aftalt en forleengelse pé tre méneder med de nuvaerende vognmend. Det vil
saledes veere muligt at indtraede 1 IPT 01.01.2025, hvilket er det optimale tidspunkt for indtreeden, idet det er ved
regnskabsmeessig drsafslutning og er tidspunktet for Furesg Kommunes udtraeden.

IPT og RI

IPT er et § 60-fellesskab ejet af Ballerup, Albertslund, Vallensbak, Ishej og Furese kommuner. Furese Kommune har
valgt at udtreede af IPT pr. 01.01.2025.

RI er et aktieselskab, der udferer indsamling af affald for ejerkommunerne. RI er 100% ejet af IPT. Furesg Kommunes
udtreeden af IPT og Gladsaxe Kommunes eventuelle indtreeden i [PT har saledes ikke betydning for ejerskabet af RI, der
fortsat vil veere 100% ejet af IPT.

IPT og RI deler de samme grundlaeggende verdier som Gladsaxe Kommune omkring miljo og klima, arbejdsmiljo og
kundeservice.

Okonomiske aspekter ved indtreeden i IPT/RI - synergieffekter
By- og Miljeforvaltningen har anmodet PWC om at belyse de gkonomiske aspekter i tilknytning til en indtreedelse i
IPT/RI. Pa den baggrund har PWC udarbejdet ”Prospekt i tilknytning til Gladsaxe Kommunes eventuelle indtreeden i [PT

I/S”, bilag 2, der beskriver synergier i forhold til blandt andet udkersel fra flere lokationer, temmepriser og
reservekapacitet samt handtering af indkeb af elbiler.

PWC har beskrevet RI's rentabilitet og omkostningseffektivitet i notatet, ”@konomisk udvikling i Ressourceindsamling
A/S, vedlagt bilag 3.

Bilag 2 og 3 er fortrolige, da de indeholder data om temmepriser med mere.

Regnskab for Ressourceindsamling A/S 2022 er vedlagt som bilag 4, "Ressourceindsamling A/S Arsrapport for 2022”.



PWC vurderer, at RI er en veldrevet indsamlings- og servicevirksomhed med attraktive temmepriser og regnskabsmaessigt
overskud. Hvis Gladsaxe Kommune indtraeder i IPT, vil antallet af temninger i RI stige fra 2,5 mio. til 4,1 mio. temninger
pr ar. Det storre volumen vil muliggere en raekke stordriftsfordele, for eksempel fzlles brug af administrativt personale og
optimal udnyttelse af biler til indsamling.

I forbindelse med indtreeden vil kontrakten, Gladsaxe Kommune har indgéet om levering af el-renovationsbiler, kunne
overdrages til RI.

Juridiske aspekter ved indtraeden i IPT/RI — principper for optagelse af Gladsaxe Kommune

De juridiske aspekter ved Gladsaxe Kommunes indtreeden er beskrevet i notatet, ”Principper for Gladsaxe Kommunes
indtreeden i Indsamling pa tvaers 1/S”, udarbejdet af Horten. Notater er vedlagt, bilag 5.

Notatet 14 til grund for, at bestyrelsen for IPT 28.02.2024 godkendte folgende principper for optagelse af Gladsaxe
Kommune:

1. Kommunerne kan efter eget valg tilkebe ydelser i RI

2. Kommunerne betaler for ydelser ud fra deres ressourcetraek i RI

3. Kommunernes ejerandel af IPT reguleres arligt ud fra den enkelte kommunes samhandel med RI
4. Hver kommune har én bestyrelsespost i savel [PT som RI

5. RI’s ydelser udvides med temning af molokker

6. RI’s ydelser udvides med kundeservice for Gladsaxe Kommune

7. Der arbejdes fra 2025 ud fra 3 lokationer: Farverland, Turbinevej og Ishgj

Neaste skridt

Séafremt Gladsaxe Kommune beslutter formelt at ansege om indtraeden i IPT, vil der skulle sendes en ansggning om
indtreeden til bestyrelsen for IPT. Derefter skal kommunalbestyrelserne i alle nuvaerende ejerkommuner (undtagen Fureso
Kommune) godkende principperne for Gladsaxe Kommunens indtraeden. Dette forventes at ske inden sommer.

I efteraret 2024 vil de blivende fire ejerkommuner og Gladsaxe Kommune fa forelagt forslag til nye vedtagter for IPT og
RI, revideret ejerstrategi med mere til godkendelse.

Klima- og Miljeudvalget behandlede sagen 08.04.2024.

Forvaltningen oplyste supplerende til ”bilag 5, Principper for Gladsaxe Kommunes indtraeden i Indsamling Pa Tveers
(IPT)”, at det er forventningen, at Gladsaxes ejerandel vil udgere ca. 39% (svarende til Gladsaxes andels af de samlede
ydelser fra 2025). Det betyder, at Gladsaxe Kommune ved indtraden vil skulle betale ca. 4,4 mio. kr. i egenkapital
indskud, svarende til en ejerandel pa 39% af egenkapitalen. Belobet opgeres endeligt pa baggrund af regnskab 2024. Der
er alene tale om et kontant indskud, som i kommunens regnskab er en finansiel post. Indbetalingen pavirker derfor
hverken kommunens serviceramme eller anlaegsramme.



Belobet vil blive afsat 1 budgettet for 2025.
Indstilling

Et flertal i Klima- og Miljeudvalget (Dorthe Wichmand Miiller, Pia Skou, Calle Greisholm, Jacqueline Siliam Kristensen,
Trine Henriksen og Tom Vang Knudsen) indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune formelt anseger bestyrelsen for IPT og ejerkommunerne om at indtreede i Indsamling pa Tveers
I/S pr. 01.01.2025 pa baggrund af ovennavnte principper.

Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

10 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Grase, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina
Rittig Falkberg, Henrik Serensen, Serdal Benli, Lars Abel, Susanne Damsgaard og Trine Henriksen) anbefaler
flertalsindstillingen fra Klima- og Miljeudvalget.

Astrid Seborg undlod at stemme.

Relateret behandling

Byradet 28.04.2021, punkt 12

Klima- og Miljeudvalget 27.03.2023, punkt 5
Klima- og Miljeudvalget 23.05.2023, punkt 6
Klima- og Miljeudvalget 02.10.2023, punkt 3
Klima- og Miljeudvalget 30.10.2023, punkt 5
Klima- og Miljeudvalget 04.12.2023, punkt 4
Okonomiudvalget 12.12.2023, punkt 3
Byradet 20.12.2023, punkt 15

Klima- og Miljeudvalget 29.01.2024, punkt 7
Klima- og Miljeudvalget 26.02.2024, punkt 2
Klima- og Miljeudvalget 26.02.2024, punkt 6
Okonomiudvalget 12.03.2024, punkt 3
Byradet 20.03.2024, punkt 12

Klima- og Miljeudvalget, 08.04.2024, punkt 1
Okonomiudvalget 16.04.2024, punkt 3

Bilag
Bilag 1: Referat fra bestyrelsesmadet for IPT 28.02.2024
Bilag 4: A°rsrapport for Ressourceindsamling A/S 2022

Bilag 5: Principper for Gladsaxe Kommunes indtreden i IPT ved Horten



Punkt 10: Andring af dialogmeder med bruger- og parerenderad pa
psykiatri- og handicapomradet

23-11-00.15.01-A21
Beslutning

Ad 1. at:

For: 20 (A,B,C,F,V, £)
Imod: 5 (M, LG, 9)

Tiltradt.

Ad 2. at:
For: 20 (A,B,C,F,V, £)
Imod: 5 (M, LG, Q)

Tiltradt.

Lars Abel M stemte imod med henvisning til folgende protokollat:

”Byradet er valgt for at varetage borgernes interesser og ikke blot vere et ”gummistempel”. Principielt kan det ikke veere
byrédets opgave at minimere sit eget arbejde mest muligt. Byrddsarbejdet er et offentlig ombud, der til og med honoreres
af skatteborgernes penge. Moderaterne er derfor principielt imod hovedparten af de foresldede andringer, der i realiteten
leder til centralisering af beslutningskraften og indskraenker dialogen med borgerne.”

Lokallisten Gladsaxe stemte imod med henvisning til falgende protokollat:

"Lokallisten Gladsaxe ensker at bevare det drlige dialogmede mellem bruger og parerenderad pa Psykiatri- og
Handicapomradet. Vi mener, at jevnlig kontakt til politikere er af storste nedvendighed for vores mest udsatte borgere —
borgere der langt fra altid selv har mulighed for at mede op i byradssalen, rette en henvendelse til byradsmedlemmer, eller
til medier for den sags skyld. Ved at skare ned pé dialogen og mederne, afskeres en sarbar gruppe borgere i Gladsaxe for
at komme til orde."

Sagsfremstilling
Resumé

Denne sag foreleegges med henblik p4, at det arlige dialogmede mellem borger- og parerenderad / bruger- og
parerenderad pé det specialiserede socialomrade og Byradet fremover atholdes hvert andet &r og med deltagelse af
Psykiatri- og Handicapudvalget i stedet for Byradet. Forslaget har veret sendt i hering i de bererte rad. Der er ved
heringsfristens afslutning modtaget to heringssvar vedrerende forslaget. P4 den baggrund indstilles det, at
@ndringsforslaget vedrerende dialogmederne sendes videre til behandling i Byradet.

Baggrund



Byradet godkendte 28.02.2018, punkt 18, at der skulle aftholdes et arligt dialogmede mellem Byradet og de respektive
bruger- og parerenderdd pa voksenhandicapomradet. Beslutningen var et led i et samlet forslag om at samle beboer- og
péarerenderddene for de degndaekkede botilbud i ét samlet rad. Rédet for de degndaekkede botilbud har senere skiftet navn
til borger- og parerenderad.

De inviterede til dialogmedet er, udover Byradet, brugerrad fra samverstilbuddet Carlshuse, Kellers Klub, De Frivilliges
Hus og botilbuddet Nybrogérd samt borger- og pérerenderadet for de dogndakkede botilbud.

Forslag om endring af dialogmederne

Det foreslés i sagen om nedjustering af medeaktivitet for byradsmedlemmer, jf. @konomiudvalget 30.05.2023, punkt 10,
at de arlige dialogmeder mellem Byradet og borger- og parerenderad/brugerrdd fremover kun gennemfores hvert andet ar
og kun med Psykiatri- og Handicapudvalget frem for Byrddet. Dialogmeder fremgar ikke af de geeldende vedtagter for
borger- og parerenderadet pa de degndakkede botilbud eller forretningsorden for rddene. Dialogmederne kan @ndres ved
en byradsbeslutning, idet de arlige dialogmeder er vedtaget i Byradet.

Heringssvar modtaget

Psykiatri- og Handicapudvalget vedtog pa mede 04.10.2023, punkt 1, at sende forslaget i hering i de bererte rad.
Heringsperioden var 06.10.2023 til 31.01.2024.

Der var ved heringsfristens udleb indkommet et fzlles heringssvar fra Gladsaxe Handicaptilbuds Borger- og
pérerenderad og brugerradet Kellers Klub. Horingssvaret er vedlagt som bilag 1. Af heringssvaret fremgar det, at borger-
og péarerenderddet finder det formélstjenstligt at fastholde medekadencen pad mede én gang érligt. Der er opbakning til
forslaget om at endre meodekredsen fra Byradet til Psykiatri- og Handicapudvalget. Brugerradet i Kellers Klub har ingen
bemarkninger til mgdekadencen.

Brugerradet 1 De frivilliges hus har ogsé afgivet heringssvar. Haringssvaret er vedlagt som bilag 2. Af heringssvaret
fremgér det, at radet opfordrer til, at dialogmeder planlegges, sa de gennemferes i starten af den nye valgperiode for
brugerrddet, samt ved storre @ndringer af betydning for rddet og minimum hvert andet ar. @vrige forespurgte rad har ikke
afgivet heringssvar. Nybrogérd oplyser, at der ikke er et fungerende brugerrad pa Nybrogard grundet manglende opstillere
til rddet. Pa baggrund af heringen foreslér Forvaltningen, at forslaget fra @konomiudvalget fastholdes uendret.

Planmassige konsekvenser

Hvis forslaget godkendes, vil endringen af dialogmedernes deltagerkreds blive implementeret i forbindelse med
atholdelse af det naeste dialogmede i 2024.

Indstilling

Et flertal af Psykiatri- og Handicapudvalget (Katrine Skov, Calle Greisholm, Signe Ejersbo, Jacqueline Siliam Kristensen
og Susanne Damsgaard) indstiller,

1. at dialogmeder med bruger- og parerenderad pé det specialiserede socialomrade for voksne som udgangspunkt
fremover atholdes hvert andet &r med mulighed for ad hoc meder ved behov for dialog om fx sterre strategiske
@ndringer, idet det bemaerkes, at Bruger- og parerenderadd som i dag fortsat kan bede om et mede med Psykiatri- og
Handicapudvalget vedr. sager af politisk karakter.



Signe Rosa Skelbak (stedf.) stemte imod.

Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

9 medlemmer i Pkonomiudvalget (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina
Rittig Falkberg, Serdal Benli, Henrik Serensen, Susanne Damsgaard og Astrid Seborg) anbefaler flertalsindstillingen fra
Psykiatri- og Handicapudvalget.

Lars Abel og Trine Henriksen stemte imod.

Lars Abel stemte imod med henvisning til felgende protokollat:
”Byrédet er valgt for at varetage borgernes interesser og ikke blot vere et ”gummistempel”. Principielt kan det ikke vere
byrédets opgave at minimere sit eget arbejde mest muligt. Byradsarbejdet er et offentlig ombud, der til og med honoreres

af skatteborgernes penge. Moderaterne er derfor principielt imod hovedparten af de foreslaede @ndringer, der i realiteten
leder til centralisering af beslutningskraften og indskraenker dialogen med borgerne.”

Psykiatri- og Handicapudvalget indstiller,

2. at mederne atholdes med Psykiatri- og Handicapudvalget i stedet for Byradet.

Jkonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Psykiatri- og Handicapudvalget.
Relateret behandling

Byrédet 28.02.2018, punkt 18

Okonomiudvalget 30.05.2023, punkt 10

Psykiatri- og Handicapudvalget 04.10.2023, punkt 1
Psykiatri- og Handicapudvalget 03.04.2024, punkt 1

Okonomiudvalget 16.04.2024, punkt 4

Bilag
Bilag 1: Heringssvar fra borger-pérerenderddet Gladsaxe Handicaptilbud

Bilag 2: Heringssvar Frivilliges Hus



Punkt 11: Puljen til myndighedskrav og funktionsendringer pa skolerne
2023, anlegsregnskab

24-1-00.32.04-P19
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Resume
Der aflegges hermed regnskab for skoleomradets pulje til myndighedskrav og funktionsendringer i 2023. Der er et
mindreforbrug pa 9.167.336 kr., der foreslas viderefert til puljen i 2024.

Anlagsregnskab
Udmentning af puljen til myndighedskrav og funktionsandringer pa skolerne i 2023 blev godkendt af Barne- og
Undervisningsudvalget 30.03.2023, punkt 4.

Byradet har ved budgetvedtagelsen 2023-2026 tiltradt rddighedsbelegb og anlaegsbevilling i 2023 pa 9.767.000 kr. til
puljen til myndighedskrav og funktionsendringer. Der er derudover viderefort 2.911.285 kr. fra tidligere ar til ikke
afsluttede projekter. Den samlede pulje i 2023 er herefter 12.678.285 kr.

En samlet oversigt over bevillinger og forbrug i 2023 er givet i tabel 1 nedenfor.

Tabel 1 Puljen til myndighedskrav og funktionsendringer 2023, bevillinger og belgb

Bevilling Beleb
Rédighedsbeleb 2023 9.767.000
Genbevilling, viderefort fra 2022 2.911.285
I alt 12.678.285
Forbrug til og med 2023 3.510.949
Mer (-) /mindreforbrug (+) 9.167.336

Puljen til myndighedskrav og funktionsaeendringer 2023 omfatter i alt ni projekter. Tabel 2 nedenfor viser
regnskabsresultat for 2023 for de enkelte projekter.

Tabel 2 Regnskab for de enkelte projekter under skoleomradets pulje til myndighedskrav og funktionsaendringer 2023

Projekt Vedtaget Korrigeret Forbrug  Mer(-)
budget budget /mindre-
forbrug
Hovedkonto 9.767.000 2.993.403 84.327 2.909.076
Mindre bygningsandringer 1.400.000 1.669.897 -269.897
Seborg Skole, renovering af 2.300.000 0 2.300.000
elevtoiletter
Vadgard Skole, pavilloner 1.155.000 395.744  759.256
ved skoleklub

Udskiftning af keramikovne 29.882 137.414  -107.532



Seborg Skole, praksisforseg, 1.200.000 1.223.567 -23.567

bygning C

Vadgérd Skole, 700.000 0 700.000
modernisering af faglokaler

Gladsaxe Skole, 700.000 0 700.000
modernisering af faglokaler

Stengérd Skole, 600.000 0 600.000
modernisering af faglokaler

Abninger, Merkhgj og 1.600.000 0 1.600.000
Enghavegard

I alt 9.767.000 12.678.285 3.510.949 9.167.336

Note: Pa grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i tabellens summer.

Der er merforbrug pa "Mindre bygningsandringer", "Seborg Skole, praksisforseg, bygning C", samt merforbrug pa
"Udskiftning af keramikovne", hvilket udlignes af mindreforbrug pa hovedkontoen.

Der viderefores 9.167.336 kr. til puljen i 2024

Den anvendte praksis vedrerende regnskabsafleeggelse for arlige anleegspuljer betyder, at det enkelte ars puljer lukkes i
forbindelse ved regnskabsérets afslutning, og eventuelle restbelgb videreferes til den tilsvarende pulje i regnskabsaret
efter.

Det samlede mindreforbrug for Puljen til myndighedskrav og funktionseendringer i 2023 pa 9.167.336 kr. viderefores

saledes til puljen i 2024. Udmentningen af puljen i 2024 foreleegges Borne- og Undervisningsudvalget 02.05.2024, hvor
samtlige aktive projekter i 2024, bade nye projekter samt de igangvarende projekter fra tidligere ar, fremgér.

Indstilling
Borne- og Undervisningsudvalget indstiller,
1. at anlaegsregnskabet for puljen til myndighedskrav og funktionsaendringer for skolerne 2023 godkendes, og

2. at restradighedsbelebet pa 9.167.336 kr. videreferes til puljen til myndighedskrav og funktionsandringer for
skolerne 2024.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Berne- og Undervisningsudvalget.

Relateret behandling
Borne- og Undervisningsudvalget 30.03.2023, punkt 4
Beme- og Undervisningsudvalget 04.04.2024, punkt 1

Okonomiudvalget 16.04.2024, punkt 5



Punkt 12: Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og hindtering af
ekstremisme

24-6-00.01.10-P35
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Resume

Folketinget vedtog 02.07.2023 Barnets lov, hvor der i §15 stk. 3 stilles krav om, at kommunalbestyrelsen godkender en
beredskabsplan

for ekstremisme. Planen skal godkendes af byradet og vere offentlig tilgeengelig i foraret 2024.

Baggrund

Gladsaxe Kommune har siden 2017 haft en handlingsplan til forebyggelse af radikalisering og ekstremisme, der er
malrette alle borgere i kommunen. Handlingsplanen indeholder en oversigt over relevante indsatser, beskriver
henvendelsesveje samt tydeligger arbejdsgange med at modtage og héndtere bekymringer for ekstremisme. Den nye
beredskabsplan bygger pa disse erfaringer, indsatser samt nyeste forskning og erstatter handlingsplanen fra 2017.

Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af ekstremisme er vedlagt som bilag 1. Derudover er der
udarbejdet en oplysningsfolder, som er vedlagt som bilag 2.

Gladsaxe Kommunes beredskabsplan giver et samlet overblik over kommunens arbejde med forebyggelse, opsporing og
héndtering af ekstremisme. Kommunens arbejde med at forebygge ekstremisme og héndtering af bekymringer er ikke kun
afgrenset til bern og unge, men omfatter alle borgere i kommunen.

Sagen har veret forelagt Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 03.04.2024, punkt 2 og Barne- og
Undervisningsudvalget 04.04.2024, punkt 3.

Formaél med planen

Beredskabsplanen henvender sig til fagprofessionelle, der er i kontakt med borgere i risiko for at bliver radikaliseret.

Med beredskabsplanen beskrives det, hvor man kan henvende sig, hvis man er bekymret for en borger, hvordan relevante
medarbejdere far viden om omradet og hvordan konkrete sager handteres.

Beredskabsplanen tager afset i kommunens medborgerskabsstrategi, hvor omdrejningspunktet er borgere, der tager
ejerskab og medansvar for deres kommune.

Beredskabsplanen er desuden udarbejdet i traid med Gladsaxe Kommunes Barne- og Skolepolitik, hvilket fordrer et staerkt
samarbejde blandt alle voksne omkring barnet og den unge gennem en helhedsorienteret og sammenhangende indsats
med fokus pé det hele berne- og ungeliv.



Samlet set er det visionen, at alle trygt kan bo, faerdes og vokse op, og hvor borgeren, uanset baggrund og tro, kan fele sig
inkluderet.

Planen er udarbejdet af SSP med involvering fra relevante fagprofessionelle i kommunen og politiet.

Beredskabsplanen indeholder folgende:

¢ Definitioner og typiske bekymringstegn.

o Samarbejdsfora for arbejdet pd kommunal- og landsplan.

o Klare beskrivelser af arbejdsgange for politi, kriminalforsorgen og kommune.

¢ Indsatser rettet mod borgere og borgernes omgivelser, samt opkvalificering af fagpersonale.

Definitioner pa ekstremisme og radikalisering:

Ekstremisme: Ekstremisme betegner personer eller grupper, som begér, eller seger at legitimere, vold eller andre ulovlige
handlinger med henvisning til samfundsforhold, de er utilfredse med.

Ekstremisme er et fenomen under lgbende forandring. Det kommer til udtryk p& mange forskellige méder. For eksempel
ved at emner som migration, globalisering, vabnede konflikter, klima, biodiversitet, dyrevelferd, kensidentiteter m.v.
behandles pa nye méder eller tages op i nye sammenhange, hvor man — implicit eller eksplicit — sgger at legitimere vold
og andre kriminelle handlinger.

De primere former for ekstremisme i Danmark er ekstrem islamisme, hgjreekstremisme og venstreekstremisme.
Derudover har kommunen ogsé fokus pa antimyndighedsekstremisme, som ogsa er en ekstremismeform, der naevnes i
”Vurdering af terrortruslen mod Danmark”, der udarbejdes arligt af Center for Terrortrussel.

Radikalisering: Radikalisering betegner en kortere eller l&ngerevarende proces, hvor en person tilslutter sig
ekstremistiske synspunkter eller legitimerer sine handlinger efter ekstremistisk ideologi.

Eksempler pa bekymringshenvendelser og sager

Konkrete eksempler pa bekymringshenvendelser og sager har varet personer, som er udrejser til konfliktomrader,
personer der er radikaliseres under afsoning samt bekymringer for borgere med psykiatriske diagnoser. Af andre
udfordringer kan navnes bekymringer for voldsparathed og tilknytning til kriminelle miljoer. Endeligt har der vaeret
handteret sager, hvor borgere har delt ekstremistisk materiale online. Flere at disse borgere er blevet hjulpet gennem
malrettede indsatser, s som mentorforlgb og bekymringssamtaler med Kebenhavns vestegns politis
antiradikaliseringsenhed.

Opkvalificering af fagpersonale

Udvalgt personale i kommunen deltager labende i Center for Dokumentation og Forebyggelse af Ekstremismes
kompetenceforlab.



Kommunen har desuden uddannede mentorer, parerendecoaches og en koordinator, der kan forestd mentoropgaver hos
radikaliseringstruede borgere. Mentorerne har desuden et serligt omrddefokus, hvor de i kommunens social balance
omrader er i dialog med lokalt ansatte og civilsamfund. Mentorkorpset er tillige en del at det nationale korps, det betyder
at de kan udléanes til andre kommuner og at de lebende modtager opkvalificering

Temadag om vidensdeling og forankring
I forbindelse med tilblivelsen af beredskabsplanen, blev er der 29.01.2024 afholdt et seminar med relevante fagpersoner
fra daginstitutionsomradet, Udfereenheden, Familieafdelingen, Ungeenheden, Social Balance, Ung i Gladsaxe,

skoleomrédet og Rad og Indsats. Formélet med dagen var at sikre videndeling, samt forankring og implementering af
planen. Endelig har det varet centralt, at alle kommunens instanser har bidraget til opgavelgsningen.

Indstilling

Beme- og Undervisningsudvalget og Beskeftigelses- og Integrationsudvalget indstiller,

1. at Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af ekstremisme godkendes.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Berne- og Undervisningsudvalget og Beskeftigelses- og
Integrationsudvalget.

Relateret behandling
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget, 03.04.2024, punkt 2
Beme- og Undervisningsudvalget 04.04.2024, punkt 3

Okonomiudvalget 16.04.2024, punkt 6

Bilag
Bilag 1: Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af ekstremisme

Bilag 2: Har du en bekymring for radikalisering eller ekstremisme, folder 2024



Punkt 13: Beredskabsplan for negativ social kontrol og resrelaterede
konflikter

22-159055-00.00.00-A00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resumé

Folketinget vedtog 02.07.2023 Barnets lov. Med barnets lov er det blevet et krav, at alle kommuner har en politisk
godkendt beredskabsplan for negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter for bern og unge under 18 ar.
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget blev 11.09.2023, punkt 4, orienteret om arbejdet med negativ social kontrol. I
2022-2023 er det tvaergaende arbejde med negativ social kontrol blevet organiseret og systematiseret. Der er desuden
handteret en reekke sager pa omradet, der beskrives nedenfor.

Beredskabsplan og actioncards foreleegges med denne sag med henblik pa godkendelse i Borne- og
Undervisningsudvalget, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget og efterfolgende i Byradet.

Baggrund

Beredskabsplan for negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter er henvendt til medarbejdere med direkte
borgerkontakt. I beredskabsplanen defineres det, hvad negativ social kontrol og eresrelaterede konflikter er, og der gives
et overblik over, hvordan arbejdet med negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter er organiseret. I de tilherende
actioncards beskrives opmarksomhedspunkter, handleveje og kontaktpersoner. Der findes actioncards pa berne- og
voksenomradet samt for eksterne akterer. Beredskabsplan og actioncards er vedlagt sagen som bilag 1, 2, 3 og 4.

Sagen har veret forelagt Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 03.04.2024, punkt 1 og Barne- og
Undervisningsudvalget 04.04.2024, punkt 2.

Definition og organisering

Negativ social kontrol er, nér en borger hemmes eller begranses i sin livsudfoldelse, adfaerd, valg eller rettigheder. Det
kan fx vaere kontrol eller restriktioner i forhold til livsstil, fritidsaktiviteter, sociale relationer, valg af a&gtefelle eller retten
til at bestemme over sin egen krop. Kontrollen udferes oftest af familien.

I Gladsaxe Kommune har Styregruppen for social balance det overordnede ansvar for organiseringen af arbejdet med
negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter. Ansvaret for de enkelte sager ligger i fagforvaltningerne. I 2022 blev
der etableret et ressourcenetvaerk pa tveers af fagforvaltningerne. Netvarket bestar af 14 medarbejdere fra bl.a. samarbejde
mellem Skole, Socialforvaltning og Politi (SSP), Rad og Indsats, beskeftigelsesafdelingen, socialomradet, Ungeenheden,
Familieafdelingen, dagtilbud, skoleomradet og social balance.

Medlemmerne i ressourcenetvaerket har alle faet et kompetenceloft over fem uddannelsesdage, gennemfort i samarbejde
med Styrelsen for International Rekruttering og Integration.

Ressourcenetvearket fungerer som vidensnetveerk, hvor medlemmerne sammen opbygger viden pa omradet. Dette gores
via eksterne oplaeg og ved at dele erfaring og sparre med hinanden i vanskelige sager. Medlemmerne fungerer desuden



som kontaktpersoner for de enkelte fagomrader og har ansvaret for at bringe viden om omradet videre til deres kollegaer.
Ressourcenetverket har staet for udarbejdelsen af en beredskabsplan (bilag 1) og actioncards (bilag 2, 3 og 4). Endelig
har netvaerket udarbejdet en implementeringsplan, der bringer viden om omrédet ud i organisationen.

Implementeringsplanen er opbygget, sa det vidensniveau, medarbejderne far, er athaengigt af, hvor taette de er pa
risikogruppen.

I lobet af det seneste ar har kommunens medarbejdere handteret ca. 14 sager vedr. negativ social kontrol og @resrelaterede
konflikter. Sagerne har veeret meget forskellige. Nogle har handlet om vejledning ved bekymring for en borgers trivsel og

handtering af mulig begyndende kontrol, og i den anden ende af skalaen har der vaeret sager, hvor borgere har vaeret sendt

pa genopdragelse i hjemlandet.

Indstilling

Beme- og Undervisningsudvalget og Beskeftigelses- og Integrationsudvalget indstiller,

1. at beredskabsplanen godkendes.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Berne- og Undervisningsudvalget og Beskeftigelses- og
Integrationsudvalget, idet det bemaerkes, at henvisningen i bilag 1, side 4, hvor der henvises til en bestemmelse i
Serviceloven om underretningspligt, er forkert. Bestemmelsen i Serviceloven om underretningspligt er ophavet med
indforelsen af Barnets Lov. Den korrekte henvisning er § 133 i Barnets Lov.

Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, 11.09.2023, punkt 4
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget, 03.04.2024, punkt 1
Bemme- og Undervisningsudvalget, 04.04.2024, punkt 2

Okonomiudvalget 16.04.2024, punkt 7

Bilag

Bilag 1: Beredskabsplan for negativ social kontrol

Bilag 2: Actioncard negativ social kontrol for borgere over 18 ar
Bilag 3: Actioncard negativ social kontrol pd berne og ungeomradet

Bilag 4: Actioncard negativ social kontrol for ikke kommunale



Punkt 14: Forslag fra Venstre om kurser til borgerne om kriseparathed

21-1-00.22.00-GO1
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

I henhold til Forretningsordenens § 5 stk. 1 har Astrid Seborg pé vegne af Venstres byradsgruppe stillet folgende forslag:

"Beredskabsforbundet afholder gratis kurser, som kan gere borgerne i de danske kommuner mere kriseparate. Det kraever
blot, at man som kommune stiller et lokale til radighed.

Forbundet udbyder blandt andet kurset ”Kriseparat — Klar dig selv i tre dogn”, som er meget efterspurgt.

Venstre forslar, at Gladsaxe Kommune kontakter Beredskabsforbundet med henblik pé, at kommunen i samarbejde med
forbundet snarest atholder et eller flere gratis kurser for borgerne i kommunen i kriseparathed."



Punkt 15: Forslag fra Det Konservative Folkeparti om en venskabsby i
UKkraine

21-1-00.22.00-G01
Beslutning

Oversendes til @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

I henhold til Forretningsordenens § 5, stk. 1 har Henrik Serensen pa vegne af Det Konservative Folkepartis byrddsgruppe
stillet folgende forslag:

"Gladsaxe skal have en venskabsby i Ukraine

Der er krig i Europa. Den 24. februar 2022 angreb Rusland Ukraine, og har siden da holdt store dele af Ukraine besat.

Mange tusinde Ukrainere er dede eller blevet saret i kampen for Ukraines frihed og retten til at vaere selvstendige.

Ukraine blev selvstendige i 1991 i forbindelse med sammenbruddet af Sovjetunionen. I 2014 besatte Rusland Krim, og
malet for Rusland er enten at indlemme Ukraine i Rusland eller at Ukraine bliver en russisk lydstat.

Men det Ukrainske folk har valgt frihed, selvsteendig og Europa. Ved siden af krigen tager Ukrainerne et opger med
korruption som har kostet dem meget.

Selvom krigen kan syntes uden ende sé vil den fé en ende. Ukraine har sggt om optagelse i EU og Ukrainerne star overfor
en stor opgave om at genopbygge deres land.

Gladsaxe har en tradition for at have venskabsbyer, og efter Berlinmurens fald fik Gladsaxe Neubrandenburg og Haabersti
som venskabsbyer.

Vi valgte at fa Neubrandenburg og Haabersti som venskabsbyer for at vise vores statte til de byer og lande som var blevet
frie.

Der er allerede borgere i Gladsaxe som har vist deres stotte og givet deres hjlp til Ukraine ved at indsamle nedhjelp til
Ukraine.

Gladsaxe ber ogsa vise vores solidaritet med Ukraine og det Ukrainske folk ved at f4 en venskabsby i Ukraine.

Okonomiudvalget ber undersege mulighederne for at Gladsaxe far en venskabsby i Ukraine".



Punkt 16: Godkendelse

21-156937-00.00.00-A00
Meddelelse

Godkendt.
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