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@konomiudvalget,
13.03.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Arsstatus social balance 2017

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Byradet vedtog 09.03.2016, punkt 22, strategi for social balance

med en vision om, at alle bydele i Gladsaxe Kommune skal veere
i social balance. De skal veere attraktive, velfungerende og fri for
bandekriminalitet.

Med strategien har Gladsaxe Kommune opstillet to overordnede
mal:

e Vi vil sikre, at de borgere, der bor eller vokser op i udsatte
bydele, har lige sa gode livsmuligheder, som hvis de boe-
de et andet sted i kommunen.

e Vi vil fastholde og tiltreekke flere borgere, der bidrager
med resurser til faellesskabet i kommunens udsatte byde-
le.

Malene forfalges via tre spor i strategien: Et socialt, et fysisk og
et organisatorisk spor.

Arbejdet med at styrke den sociale balance understattes dels af
fire programmer, der finansieres via en pulje for social balance,
der blev oprettet med budget 2013-2016, og dels af en organisa-
torisk enhed, Radet for social balance.

| vedlagte notat "Status for social balance 20177, bilag 1 gives
@konomiudvalget en status pa, hvordan der i 2017 er blevet ar-
bejdet med social balance i de tre spor i strategien, og hvilke re-
sultater der er skabt. Notatet indeholder tre dele:

1. En oversigt over, hvordan det ser ud med udviklingen i
den sociale balance malt pa 8 centrale sociale indikatorer.

2. Resultater og leering af en raekke udvalgte konkrete ind-
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@konomiudvalget,
13.03.2018
Gladsaxe Kommune

satser i de tre spor.

Her har Radet for social balance udvalgt de indsatser,
som har skabt de starste resultater/viser det stgrste po-
tentiale for at pavirke den sociale balance. Der er bade
indsatser med i arsstatus, som er en del af de fire social
balance programmer, og indsatser som er en del af de en-
kelte fagomraders monofaglige eller tvaerfaglige arbejde.

3. En raekke generelle erfaringer og laeringspunkter, som
skal danne baggrund for arbejdet med social balance i
2018.

Endvidere indeholder bilag 2 en oversigt over de mange projek-
ter og indsatser, som i gvrigt er i gang i Veerebro Park og Hgje
Gladsaxe og deres finansiering.

Arbejdet med social balance 2017

2017 har veeret et ar praeget af, at strategien for social balance er
i gang med at blive implementeret i organisationen. Social Balan-
ce blev fadt som en raekke puljefinansierede indsatser i fire soci-
al balance-programmer. Programindsatserne kgrer fortsat, men
der er en bevaegelse i gang i organisationen, hvor fagomraderne
i tiltagende grad teenker social balance ind som en del af kerne-
driften og eget budget. Programindsatserne bliver saledes sup-
pleret af, at de enkelte fagomrader bidrager til implementeringen
af malseetningerne i strategien for social balance ved at malrette
deres kernedrift mod de seerlige udfordringer, der er i de udsatte
bydele. Det betyder, at det samlede ressourcetraek mod at styrke
den sociale balance i de udsatte bydele bliver stzerkere.

Social balance er altsa pa vej fra at vaere betragtet som et ap-
pendiks til kerneopgaven til at blive en integreret del af kerneop-
gaven. De fremadrettede resultater vil afheenge af, at udviklingen
fortseetter, og at det lykkes i endnu hgjere grad at fa inkorporeret
social balance i de generelle strategiske satsninger og faglige
l@sninger i og pa tveers af fagomraderne.

Status pa den sociale balance i Gladsaxe Kommune 2017

| strategien for social balance er en bydel i social balance define-
ret som: ”’l ingen bydel ma koncentrationen af udsatte borgere og
familier veere markant hgjere end i resten af kommunen”. | 2017
er der blevet arbejdet med at finde de sociogkonomiske indikato-
rer (baseret pa kommunens egne data), som mest meningsfuldt
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@konomiudvalget,
13.03.2018
Gladsaxe Kommune

siger noget om koncentrationen af udsatte borgere og familier i
kommunens bydele. Dette arbejde fortsaetter i 2018, men pa
baggrund af de forelgbige erfaringer fremhaeves falgende otte in-
dikatorer i forhold til at give et billede af, hvordan det gar med
den sociale balance i Hgje Gladsaxe og Vaerebro Park:

Ledighed for voksne

Ungeledighed

Husstandsindkomst

Anmeldelser af vold og heerveerk

Ulovligt skolefraveer

Anbringelser

Afgangskarakterer

| gang med eller gennemfgrt ungdomsuddannelse

Ledighed og husstandsindkomst

Ledighedstallene bade for de unge og de voksne falder og neer-
mer sig kommunegennemsnittet. Ledigheden er dog stadig nae-
sten dobbelt sa hgj i de to boligomrader som i resten af kommu-
nen. Husstandsindkomsten i begge omrader er stigende, men
boligomraderne kan ikke felge med den generelle udvikling i hus-
standsindkomsten i kommunen.

Kriminalitet

Udviklingen i kriminaliteten i omraderne i perioden 2015-2016
(som er den periode, det har veeret muligt at skaffe data fra), vi-
ser, at der er meget fa anmeldelser af vold og heaerveerk i begge
omrader — faldende i Vaerebro Park, men med en lille stigning i
Hgje Gladsaxe. Dette skal ses i forhold til en generel stigning i
anmeldelser af haervaerk i kommunen.

Barns trivsel

Barnenes trivsel, malt pa ulovligt fraveer og pa andelen af an-
bragte barn, ligger i Vaerebro Park og Hgje Gladsaxe en del hg-
jere end resten af kommunen. Da det er fagrste ar, der kan traek-
kes data om ulovligt fraveer efter indfarslen af ens registrerings-
praksis pa skolerne, er det ikke muligt at sige noget om udviklin-
gen, men det er tankevaekkende, at der er dobbelt sa stort ulov-
ligt fraveer i de to boligomrader. Der er ogsa markant flere anbrin-
gelser bade i Haje Gladsaxe og Veerebro Park end gennemsnit-
ligt i kommunen.
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@konomiudvalget,
13.03.2018
Gladsaxe Kommune

De unge i uddannelsessystemet

Andelen af elever, der fik et gennemsnit under 4 i dansk og ma-
tematik til 9. klasses afgangspraver er faldet fra 2014 til 2016 i
begge boligomrader. Hgje Gladsaxe ligger nu bedre end kommu-
negennemsnittet, mens den positive udvikling er knap sa mar-
kant i Veerebro Park. Andelen af unge mellem 18 og 24 ar, som
er i gang med eller har gennemfgrt en ungdomsuddannelse, lig-
ger i Vaerebro Park pa gennemsnittet og i Hgje Gladsaxe en
smule over gennemsnittet.

Opsamling pa status

Nar man kigger pa ovenstaende otte indikatorer, tegner der sig et
billede af, at der er en positiv udvikling i gang i Hgje Gladsaxe og
Veaerebro Park, men at der stadig er et markant spaend i forhold til
resten af kommunen pa de fleste indikatorer.

Der, hvor det ser ud til, at Gladsaxe har den stagrste udfordring,
er imidlertid pa ulovligt skolefraveer og antallet af anbringelser,
der ses som en indikation pa barnenes trivsel. Skal de kommen-
de argange komme ud af skolen med et godt fagligt resultat og
videre i en ungdomsuddannelse, kunne meget tyde pa, at trivslen
skal styrkes — bade i skolen og i familierne. Men det er samtidig
vaesentligt at holde sig for gje, at trivsel er et af de omrader, hvor
effekten af de mange malrettede indsatser, der er i gang i omra-
derne, farst kan ses pa lzengere sigt.

Det er samtidig vigtigt at papege, at ovenstaende data skal tages
med et vist forbehold. Flere af dataene er forbundet med en vis
usikkerhed dels pa grund af usikker registreringspraksis, fordi de
bygger pa fa individer og/eller fordi det kun er muligt at se udvik-
lingen over fa ar

Det videre arbejde

| 2018 har Radet for social balance valgt, at den strategiske ud-
viklingsplan for et Bagsveerd i social balance er rammeseettende
for deres arbejde. Den strategiske udviklingsplan er en ambitigs
fremtidssikret plan, der bl.a. forudsaetter, at vi arbejder med at
finde de gode koblinger mellem fysiske og sociale indsatser, og
at vi bygger videre pa de indsatser, der allerede er i gang i kerne-
driften. Radet far en veesentlig rolle i forhold til at sikre, at planen
laftes pa tveers i organisationen.
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Aben

@konomiudvalget,
13.03.2018
Gladsaxe Kommune

@konomiudvalget vil blive saerskilt praesenteret for den strategi-
ske udviklingsplan 17.04.2018.

Kommunaldirektgren indstiller,

1. at arsstatus for social balance tages til efterretning, og

2. at arsstatus for social balance videresendes til oriente-
ring i de relevante fagudvalg.

Bilag

Bilag 1: Status for social balance 2017
Bilag 2: Oversigt over igangvaerende kommunalt financierede
projekter i Veerebro Park og i Hgje Gladsaxe 2017

Relateret behandling
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Punkt 55: Meddelelser
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Aben
@konomiudvalget,

Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Beslutning

Ingen.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 56: Regnskab 2017 herunder forslag til videreforsel af midler fra
2017, GOkonomiudvalgets omrade

2017/08683
Bilag
Bilag 2: Anlegsbemarkninger til @konomiudvalget i 2017

Bilag 1: Driftsbemarkninger for @konomiudvalget i 2017



@konomiudvalget,
13.03.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Regnskab 2017 herunder forslag til viderefersel af midler fra 2017,
Gkonomiudvalgets omrade

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Det endelige regnskab for 2017 for @konomiudvalget er nu opgjort. Center
for @konomi har udarbejdet vedlagte regnskabsbemaerkninger for driftsud-
gifter og for anlaegsudgifter. Se bilag 1 og 2.

Driftsregnskab og serviceramme
Budgetrammer, regnskab samt afvigelser til budgetrammer fremgar af ta-
bellen nedenfor.

Regnskab 2017, nettodriftsudgifter, mio. kr.

Bevilling Vedtaget | Korrigeret | Regnskab | Forskel | Forskel
Budget Budget 2017 Vedtaget | Korrigeret
Budget Budget
1.
Politisk og administrativ
organisation (service- 611,4 663,8 565,5 45,9 98,3
rammen)
2. Forsyningsvirksom-
heder 1,1 5,6 1,9 -0,8 3,7
I alt 612,4 669,4 567,4 45,1 102,0

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Driftsregnskab og serviceramme

@Jkonomiudvalgets vedtagne budget er 612,4 mio. kr. Driftsregnskabet for
2017 udger 567,4 mio. kr. Samlet set er der tale om et mindreforbrug i for-
hold til det vedtagne budget pa 45,1 mio. kr. og pa 102,0 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget.

Servicerammen udggares af samtlige driftsudgifter fratrukket udgifter pa for-
syningsomradet.

@konomiudvalgets serviceramme pa 611,4 mio. kr. bestar af det ved-
tagne budget for bevilling 1 Politisk og administrativ organisation. Det
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@konomiudvalget,
13.03.2018
Gladsaxe Kommune

endelige forbrug for 2017 udggr 565,5 mio. kr., hvilket svarer til et min-
dreforbrug i forhold til servicerammen pa 45,9 mio. kr.

Udviklingen i skannet for udvalgets forbrug pa servicerammen og det ende-
lige regnskab fremgar af nedenstaende tabel.

Udvikling i forventning til arets forbrug, servicerammen, nettodriftsud-
gifter, mio. kr.

Forventet | Forventet | Forventet .
Ramme 5 5 5 Regnskab | Afvigelse
(mio. kr.) arsforbrug | arsforbrug | arsforbrug 2017 rammen
T 1. kvartal | 2. kvartal | 3. kvartal
611,4 586,3 583,0 579,6 565,5 459

Som det fremgar af tabellen blev arets sken over det forventede arsresultat
lobende nedjusteret, men var dog efter 3. kvartal fortsat overvurderet. Det
endelige forbrug pa 565,5 mio. kr. er faldet med 14,1 mio. i forhold til det op-
gjorte skgn pa 579,6 mio. kr. efter 3. kvartal. Faldet i skgnnet skyldes blandt
andet, at det ved budgetopfalgningen efter 3. kvartal var forudsat, at det af-
satte budget til kommunens selvforsikringsordning pa arbejdsskadeomra-
det, primaert udbetaling af erstatninger, blev brugt fuldt ud. | stedet for blev
der et mindreforbrug pa 5,3 mio. kr.

| det felgende redegeres i hovedtraek for afvigelser mellem regnskabet og
henholdsvis det vedtagne og det korrigerede budget. En mere detaljeret
gennemgang af de enkelte budgetomrader fremgar af driftsbemeaerkninger-
ne i bilag 1.

Den vaesentligste forklaring pa mindreforbruget pa 45,9 mio. kr. i forhold til
det vedtagne budget pa bevilling 1 Politisk og administrativ organisation er,
at der var afsat en pulje pa 31,3 mio. kr. til imgdegaelse af eventuelle sank-
tioner i forbindelse med overskridelse af servicerammen. Der blev ikke brug
for denne pulje, da der ikke blev brugt viderefgrte midler fra tidligere ar.

En anden vaesentlig forklaring er, at der blev et samlet mindreforbrug til
tienestemandspension pa 12,5 mio. Forvaltningen vil fa foretaget en ny
aktuarberegning m.h.p. at fa fastlagt det fremtidige behov.

| forhold til det korrigerede budget udgegr mindreforbruget yderligere
52,4 mio. kr. eller i alt 98,3 mio. kr. Ud over farnaevnte 2 forklaringer om
servicerammepulje og tienestemandspension er de veesentligste forkla-
ringer pa det yderligere mindreforbrug fglgende:

Pa forvaltningernes Iansummer og personalerelaterede omrader blev
der et samlet mindreforbrug pa 22,4 mio. kr., svarende til 5 pct. af det
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@konomiudvalget,
13.03.2018
Gladsaxe Kommune

korrigerede budget hertil.

Puljen til social balance, der er viderefert fra 2016, udger 14 mio. kr. Der
blev ikke brugt af puljen i 2017. Puljen sgges viderefgrt til 2018, hvor der
forventes udmeantet 8,5 mio. kr. til skoleklub i Veerebro.

Gladsaxe Kommune overgik til at vaere selvforsikret pa arbejdsskade-
omradet fra 1.1.2017. Da der ikke blev udbetalt s meget i skadeser-
statning som der var afsat i budgettet, blev der et mindreforbrug pa 5,3
mio. Kr.

Kommunale feellesskaber blandt andet projekt Ringby/Letbane, klik-o-vand
m.fl., der varetages fra Gladsaxe Radhus, indgar i kommunens samlede
budget. Pa det samlede omrade blev der et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr.

Det gvrige mindreforbrug pa 7,1 mio. kr. stammer fra ejendomsdrift, da-
taprojektet, centrale personalepuljer, opsparing til nyt udstyr m.v.

Bevilling 2 Forsyningsvirksomheder, omfatter lokale varmevaerker og tjene-
stemandspension i forsyningsvirksomheder. Det endelige forbrug for 2017
udger 1,9 mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug pa 0,8 mio. kr. i forhold til
det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. i forhold til det kor-
rigerede budget. Budget og forbrug pa forsyningsomradet skal balancere
over ar.

Merforbruget i forhold til det vedtagne budget findes hovedsageligt pa de lo-
kale varmeveerker. Overskuddet pa 3,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget skyldes, at der blev viderefart 4,6 mio. kr. for meget sidste ar. Derfor
tilfares kommunens kasse 4,6 mio. kr., mens der viderefgres et netto-mer-
forbrug pa 0,7 mio. kr. til 2018 til endelig afregning med aftagerne.

En mere detaljeret gennemgang af de enkelte budgetomrader fremgar af
regnskabsbemaerkningerne for driftsudgifter i bilag 1.

Forslag til videreferelse af driftsmidler fra 2017 til 2018
Af @konomiudvalgets samlede mindreforbrug pa 102,0 mio. kr. er grundla-
get for viderefgrselsadgangen opgijort til 59,8 mio. kr.

Center for @konomi foreslar, at viderefgrselsrammen fordeles pa folgende
omrader:

Aktivitet mio. kr.
Bevilling 1 Politisk og administrativ organisa-

tion
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@konomiudvalget,
13.03.2018
Gladsaxe Kommune

Lensum og personalerelaterede udgifter 22,4
Social Balance 14,3
Tvaergaende projekter, investeringer pa radhu-

set, diverse feellesformal samt arbejdsskadefor-

sikring. 23,8
lalt 60,5
Bevilling 2 Forsyningsvirksomheder i alt -0,7
@konomiudvalget i alt 59,8

Viderefarslen pa Politisk og administrativ organisation vil hovedsagelig om-
fatte ikke forbrugt lansum og personalerelaterede udgifter, puljemidler til
Social Balance, midler til tvaerkommunale projekter s& som Ringby/letbane,
Klik-O-Vand m.fl., kommunens selvforsikringsordning pa arbejdsskadeom-
radet, datapraesentation, diverse faelles formal m.m.

Det resterende mindreforbrug pa 43,2 mio. kr., som ikke viderefares, tilfgres

kommunens kasse. Disse midler omfatter fortrinsvis servicerammepuljen og
mindreforbrug til tienestemandspension.

Viderefgrslen pa Forsyningsvirksomheder omfatter udelukkende de lokale
varmeveerker.

Anlaegsregnskab

En oversigt over regnskabet pa anleegsudgifter for @konomiudvalget frem-
gar af nedenstaende tabel. En detaljeret oversigt over de enkelte anlaegs-
projekter med vedtaget budget, korrigeret budget, regnskab 2017 og an-
lzegsbemaerkninger fremgar af bilag 2.

Regnskab 2017, nettoanlaegsudgifter, mio. kr.

Vedtaget | Korrigeret | Regnskab | Forskel Forskel
budget Budget 2017 Vedtaget | Korrigeret
budget budget
82,0 162,2 82,0 0,0 80,2

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanlaegsudgifterne pa
@konomiudvalgets omrade er pa i alt 82,0 mio. kr. Regnskabet for 2017
udger 82,0 mio. kr. Samlet set balancerer forbruget i forhold til det vedtag-
ne budget. Men indenfor balancen mellem budget og forbrug er der dog
forskydningerne mellem arene. Der er saledes forbrug i 2017 fra ikke af-
sluttende projekter fra sidste ar, fx kgb af UCC Blaagaard, men derimod
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@konomiudvalget,
13.03.2018
Gladsaxe Kommune

mindreforbrug pa anlaegsprojekter fra selve budgetaret. Endelig har der
veeret en merindteegt i 2017 pa salg af skole og hjemfald pa ejendomme.

| forhold til det korrigerede budget er der et mindreforbrug pa i alt 80,2 mio.
kr.

Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget skyldes et mindreforbrug
pa 76,8 mio. kr. fordelt pa 22 forskellige anlaegsprojekter. Af de 76,8
mio. kr. tegner nedenstaende 8 projekter sig for 63,9 mio. kr.

Gladsaxe i vaekst

Nedrivning af Gladsaxe Skole

Radhuset facaderenovering

Pulje til PPV takstfinansierede 2017

It-infrastruktur pa decentrale tilbud

Pulje til energiforbedring 2017

Ombygning af radhusets flgj 4 og 5 og klargaring af bygning G
Forurening Merkhgj Erhvervskvarter

Samtidig er der en merindtaegt for indfriet hjemfald pa ejendomme pa 3,4
mio. kr.

@Jkonomiudvalgets mindreforbrug pa anleegsomradet er grundlaget for vi-
derefgrelsesadgangen, som er opgjort til 80,2 mio. kr., der foreslas videre-
fort til 2018.

Det kan oplyses, at Center for @konomi forelaegger 2 sager, der omhandler
de samlede viderefgrsler for henholdsvis drift og anleeg pa alle udvalgsom-
rader, pa @konomiudvalgets made 3.4.2018. Sagerne skal endelig godken-
des af Byradet.

Center for @konomi indstiller,

1. at regnskab 2017 for @konomiudvalgets omrade med tilhgrende be-
meerkninger godkendes, og

2. at forslag til viderefgrsel af ikke forbrugte drifts- og anleegsmidler til
2018 anbefales.

Bilag

Bilag 2: Anlaegsbemaerkninger til dkonomiudvalget i 2017
Bilag 1: Driftsbemeerkninger for dkonomiudvalget i 2017
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Aben
@konomiudvalget,

13.03.2018
Gladsaxe Kommune

Relateret behandling
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Punkt 57: Ejerstrategi for kommunens selskaber

2015/10152
Bilag

Bilag 1: Ejerstrategi for de enkelte selskaber

Bilag 2: Udpegninger til selskaberne



@konomiudvalget,
13.03.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Ejerstrategi for kommunens selskaber

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

@konomiudvalget drgftede 03.05.2016, punkt 97, om kommunen
skulle udarbejde en ejerstrategi for sine selskaber. Det blev be-
sluttet, at kommunen skulle udgve et aktivt ejerskab, og dermed
udarbejde ejerstrategier for hvert af sine selskaber.

Baggrund

| de seneste ar er forskellige sektorer, som tidligere blev udfaert
indenfor den almindelige kommunale forvaltning, saledes omdan-
net til selskaber — fx aktieselskaber eller I/S’er. Det er isaer sket
som led i en ny lovgivning — fx vandomradet.

En stor forskel mellem opgavevaretagelsen i et aktieselskab/in-
teressentskab og den almindelige kommunale forvaltning er, at
kommunen som ejer kun har mulighed for at udeve sit ejerskab
pa generalforsamlingen, da selskabets anliggender derudover
varetages af bestyrelsen og direktionen. Gladsaxe Kommune
kan som ejer saledes ikke instruere alle bestyrelsesmedlemmer
og direktionen i, hvordan de skal agere i de enkelte sager.

Men kommunen gnsker alligevel som ejer, at bestyrelsesmed-
lemmerne og direktionen skal vide, hvad kommunens holdninger
er, og det giver en ejerstrategi mulighed for.

Formalet med en ejerstrategi for de pageeldende selskaber er
med andre ord, at sikre varetagelsen af Gladsaxe Kommunes
ejerinteresser i selskaberne. Ejerinteresserne vedrgrer dels fast-
holdelse og udvikling af kommunens gkonomiske veerdier og
dels sikring af sammenhaeng mellem selskabernes virksomhed
og kommunens visioner, politikker, strategier, planer mv.

Det videre forlob
Selvom der kan opstilles nogle grundlzeggende principper for
kommunens varetagelse af dens ejerinteresser i de respektive
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selskaber, er det anset for ngdvendigt, at der bliver opstillet selv-
steendige ejerstrategier for de enkelte selskaber. Det skyldes
iseer, at der er forskel pa formalet med og stgrrelserne af de en-
kelte selskaber.

Der er derfor fgrst sket en kortleegning af de selskaber, som
kommunen er ejer eller medejer af, eller hvortil kommunen udpe-
ger bestyrelsesmedlemmer. Herefter er der udarbejdet et udkast
til ejerstrategi for hvert selskab efter en fast skabelon med fal-
gende punkter:

» Kort beskrivelse af selskabet

» Overordnet malsaetning ud fra vedtaegter eller stiftelsesdo-
kumenter

» Rationalet bag kommunens ejerskab

» En strategiske ramme, der beskriver kommunens mal for

selskabets udvikling, herunder finansielle og miljgmeaessi-

ge mal m.m. for selskabet

Plan for kommunikationen mellem byradet og for selska-

bet

> Beskrivelse af eventuelle dilemmaer i forhold til andre af
kommunens malsaetninger og politikker eller selskaber.

Y

Ejerstrategien for det enkelte selskab fremgar i bilag 1. Ejerstra-
tegierne for de enkelte selskaber er drgftet og tiltradt i deres ejer-
udvalg. Det indstilles, at ejerstrategierne godkendes og leegges
pa hjemmesiden.

Bilag 2 indeholder en oversigt over de aktuelle kommunale ud-
pegninger i selskaberne omfattet af ejerstrategien. De aktuelle
udpegninger foretaget af Gladsaxe Kommune er offentliggjort og
kan ogsa findes pa kommunens hjiemmeside.

Det vil ogséa lgbende vaere behov for, at forny ejerstrategien. Bl.a.
i forbindelse med ny lovgivning, nye politiker eller eendringer i
selskabet. Det foreslas derfor, at ejerstartegierne ajourfgres pri-
mo hvert ar og eventuelle forslag til eendringer forelaegges det
udvalg, som selskabet hgre under.

Center for @konomi indstiller,

1. at ejerstrategierne godkendes og lzegges pa hjemmesiden,

2. at ejerstrategierne ajourfgres primo hver ar, og det overve-
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jes, om de skal aendres i forbindelse med nye politiker eller
love eller aendringer i selskabet.

Bilag

Bilag 1: Ejerstrategi for de enkelte selskaber
Bilag 2: Udpegninger til selskaberne

Relateret behandling
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Punkt 58: Etablering af lzegehus Kiplings Allé 6, 2860 Seborg,
omradeafgraensning

2018/02027
Bilag
Bilag 1: Budgetnote 4b, forslag til tiltag

Bilag 2: Omradeafgraensning til LP 258 Kiplings Alle 6
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Dagsordenpunkt

Etablering af lzegehus Kiplings Allé 6, 2860 Seborg, omrade-
afgraensning

Beslutning

Anbefales.
Kommende behandlingsforlgb

Byradet 21.03.2018

Gennemgang af sagen

Byradet gnsker at understgtte udviklingen i Gladsaxe Kommune i
retning af flere laegehuse og et taettere samarbejde med de prak-
tiserende laeger jf. budgetnote 4b i budget 2017-2020 (bilag 1).
Et tiltag for at fremme starre leegehuse er at udleje egnede kom-
munale ejendomme til formalet.

Baggrunden er at godt 75 % af lzegepraksisserne i Gladsaxe
Kommune i dag er solopraksisser. Det vil sige, at der sidder en
enkel laege i sin praksis med egne patienter. De resterende 25 %
udggres af kompagniskaber (feelles patienter og feelles admini-
strativt budget) eller delepraksisser (feelles administrativt budget),
hvor flere laeger sidder sammen pa samme lokation.

Der har gennem de seneste ar veeret en del udskiftning af laeger i
Gladsaxe Kommune, nar de eeldre szelger til de yngre. Der ses
en tendens til, at de yngre laeger i hgjere grad gnsker at sla sig
ned i feellesskaber som kompagniskaber eller delepraksisser. Ak-
tuelt er der to yngre leeger, der netop har opkgbt to solopraksis-
ser i kommunen, der gnsker at flytte i egnede lokaler sammen.

Starre praksisser skaber mulighed for fleksibilitet og arbejdsde-
ling mellem lzegerne, som er til gavn for borgerne. Det er fx van-
skeligere for en lzege i solopraksis at tage pa akutte hjemmebe-
s@g og at engagere sig som fast tilknyttet lsege, fordi der samti-
dig er meget stor efterspargsel efter konsultationstider i klinikken.

Udmentningen af anbefalingerne i budgetnote 4b pagar, nar der
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fx kommer henvendelser fra laeger, der gnsker at etablere sig i
Gladsaxe Kommune eller som i tilfeeldet her, hvor der findes eg-
nede lokaler, der kan udlejes af kommunen pa markedsvilkar.

Den nuveerende daginstitution pa Kiplings Allé 6, 2860 Sgborg,
Kiplinggard fusionerer med og flytter til den nye institution Elver-
dammen pa Christianehgj 162, 2860 Sgborg i april 2018.

Kiplings Allé 6, 2860 Sgborg kan tilbyde lokaler til to praktiseren-
de laeger samt en uddannelseslaege med dertilhgrende klinikper-
sonale (sekreteer, sygeplejerske), behov for undersggelsesrum,
depot- og mgderum.

Ejendomscentret har gennemgaet bygningen og beregnet udgif-
ten ved at ombygge institutionen, sa den vil kunne bruges til lae-
gehus. Den samlede udgift hertil er skannet til 1,65 mio. kr., inkl.
uforudsigelige udgifter. Bygningen forventes, at kunne veere klar
til indflytning i foraret 2019.

Bygningen skal udlejes til lsegerne pa markedsmaessige vilkar,
og med den forventede lejeindteegt vil anlaegsudgiften veere tjent
ind pa ca. 8 ar.

Behov for ny lokalplan

Kiplings Allé 6 er i dag omfattet af kommuneplanramme 14.B.9,
der fastleegger anvendelsen til boligformal med mulighed for ael-
dreboliger og dagtilbud. Bebyggelsesprocenten er fastlagt til 35%
for omradet under ét, og det maksimale etageantal er fastlagt til 2
etager.

Ejendommen er endvidere omfattet af lokalplan 58, der ligeledes
fastlaegger anvendelsen til boligformal, herunder boliger for eel-
dre og handicappede samt offentligt formal, daginstitution. Be-
byggelsesprocenten er fastlagt til 35% for omradet under ét.
Ejendommen er i dag i en etage og lokalplanen fastlaegger ikke
et etageantal for den eksisterende bebyggelse.

En anvendelse af eiendommen til la&egehus vil kreeve, at der udar-
bejdes et tilleeg til Kommuneplan 2017 og en ny lokalplan, der
muligger privat og offentlig service.

By- og Miljgforvaltningen anbefaler, at anvendelsen til boligfor-
mal fastholdes i en ny lokalplan, samtidig med at der gives mulig-
hed for et leegehus. Skulle lzegehuset pa et tidspunkt ophgre, vil
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ejendommen saledes stadig kunne anvendes til boligformal. | for-
bindelse med udarbejdelsen af planforslaget skal der tages stil-
ling til de konkrete bestemmelser for boligformal, herunder be-
byggelsesprocent, etageantal og boligtype. Ejendommen er i den
geeldende lokalplan omfattet af en bevaringsbestemmelse. Dette
vil der ligeledes skulle tages stilling til i forbindelse med udarbej-
delsen af det nye lokalplanforslag. Parkeringsbehov til la&egehus
vil ogsa blive handteret i lokalplanlaegningen.

Center for @konomi og By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at Kiplings Alle 6 ombygges til laegehus,

2. at der gives anlaegsbevilling og radighedsbelgb pa
1.650.000 kr., finansieret af kommunekassen med hen-
visning til lejeindteegter, og

3. at lejeindtaegter mv. indarbejdes som teknisk korrektion
til budget 2019-2022 nar belgbene kendes.

4. at der udarbejdes forslag til kommuneplantillzeg 6 til
Kommuneplan 2017 og forslag til lokalplan 258 for Ki-
plings Allé 6, der giver mulighed for en anvendelse til
boligformal og privat og offentlig service, laegehus, med
en omradeafgraensning som vist pa bilag 2.

Bilag

Bilag 1: Budgetnote 4b, forslag til tiltag
Bilag 2: Omradeafgraensning til LP 258 Kiplings Alle 6

Relateret behandling
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Punkt 59: Ansegning om udvidet Abningstid, McDonalds
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Bilag

Bilag 1: Anseggning og politiets indstilling
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Dagsordenpunkt

Ansggning om udvidet abningstid, McDonalds

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune har modtaget ansggning om tilladelse til ud-
videt abningstid for restaurationsvirksomheden McDonald’s
Gladsaxe beliggende Tinghgjparken 47, 2860 Sgborg.

Ansggningen er videresendt af Kgbenhavns Vestegns Politi og
vedlagt politiets indstilling.

Restaurationsvirksomheden gnsker tilladelse til falgende abning-
stider:

Mandag 07.00-01.00

Tirsdag 07.00-01.00

Onsdag 07.00-01.00

Torsdag 07.00-01.00

Fredag 07.00 - Sendag 01.00

Det bemaerkes, at restaurationsvirksomheden aktuelt holder
abent som angivet.

Der har ikke tidligere veeret sggt og givet tilladelse til udvidet ab-
ningstid pa stedet, og derfor forelaegges ansggningen til dkono-
miudvalgets beslutning.

Byradssekretariatet bemaerker

1. Gladsaxe Kommune paser som bevillingsmyndighed, at re-
staurationslovens betingelser for tilladelse til udvidet abningstid
er opfyldt.

Det fremgar af politiets indstilling, at politiet ikke udtaler sig mod,
at det ansggte imgdekommes.

Byradssekretariatet vurderer, at ansggningen opfylder restaura-
tionslovens betingelser for tilladelse til udvidet abningstid.
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2. Byradssekretariatet vurderer pa baggrund af politiets indstil-
ling, at restaurationen ogsa ville kunne have opnaet tilladelse til
de aktuelle abningstider ved en tidligere ansagning.

Med ansg@gning om tilladelse til udvidet abningstid lovliggares re-
stauratgrens nuveerende abningstider.

Byradssekretariatet indstiller,

1. at McDonald’s Gladsaxe, Tinghgjparken 47, 2860 Sg-
borg gives tilladelse til at have abent som ovenfor angi-
vet

Bilag

Bilag 1: Ansggning og politiets indstilling
Relateret behandling

@konomiudvalget 28.11.2000, Punkt 693 (Aben)
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Punkt 60: Valgplakater
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Dagsordenpunkt

Valgplakater

Beslutning
Anbefales.
Kommende behandlingsforlgb

Byradet 21.03.2018

Gennemgang af sagen

| forbindelse med kommunal- og regionsvalg 2017 har Gladsaxe
Kommune fjernet ulovligt opsatte valgplakater pa kommunens
veje.

| forleengelse heraf forelaegges sag om opkreevning af kommu-
nens udgifter til nedtagelse af valgplakater samt forslag til
fremadrettet handtering af valgplakater pa kommunens veje ved
kommende valg.

By- og Miljgforvaltningen har fart tilsyn pa vejene, besvaret hen-
vendelser fra borgere, registreret ulovligt ophaengte plakater pa
de starre veje, samt fijernet og opbevaret de ulovligt ophaengte
plakater. Proceduren har veeret tilsyn af indmeldte ulovligt op-
haengte plakater, samt generel tilsyn og registrering pa de starste
veje. Forvaltningen har registreret omkring 1300 plakater. Derud-
over har forvaltningen udsendt varsel til samtlige partier.

Kommunens ressourceforbrug og udgiftsfordeling mellem
partier

Driftsafdelingen har anvendt falgende ressourcer ved nedtagelse
af valgplakater i forbindelse med kommunalvalg 2017:

Timer Pris Udgift
Personale 171,00 330,00 56.430 kr.

Bil 72,50 78,00 5.655kr.
Total 62.085 kr.
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Hertil kommer administrative ressourcer i By- og Miljgforvaltnin-
gen vedrgrende henvendelser og afgarelser om valgplakater.
Skonsmaessig anslaet har forvaltningen anvendt ca. 15 timer pa
administration.

Ressourceforbruget ved fiernelse af 1.272 ulovlige valgplakater
udger ca. 50 kr. pr. valgplakat inkl. delvis daekning af administra-
tive omkostninger. Pa denne baggrund belgber kommunens
samlede udgifter sig til 63.600 kr.

Udgiften fordeler sig pa fglgende vis blandt de opstillede partier:

Antal Udgift
Parti plakater
Socialdemokratiet 115 5.750 kr.
Radikale Venstre 80 4.000 kr.
Det Konservative Folkeparti 60  3.000 kr.
Nye Borgerlige 3 150 kr.
SF 87 4.350 kr.
Liberal Alliance 100 5.000 kr.
Dansk Folkeparti 40  2.000 kr.
Venstre 700 35.000 kr.
Enhedslisten 60 3.000 kr.
Alternativet 27 1.350 kr.
Total 1.272 63.600 kr.

Ansvar for ophangning af valgplakater

Politiske partier ma i forbindelse med valg og folkeafstemninger
opsaette plakater pa offentlige veje i overensstemmelse med vej-
lovens regler.

Alle de opstillede partier har inden valget faet en orientering fra
Byradssekretariatet om mulighederne for opsaetning af valgpla-
kater i Gladsaxe Kommune. | den forbindelse fik partierne til-
sendt Vejdirektoratets vejledning om valgplakater.

Ansvarlig for lovlig ophaengning af valgplakater er ophaengeren
af valgplakaterne. Et sekundaert ansvar har den fysiske eller juri-
diske person, som i henhold til Vejloven ivaerksaetter ophaengnin-
gen (navn pafgrt bagsiden af valgplakaterne), og i sidste ende er
ansvaret hos den fysiske eller juridiske person, som valgplakaten
agiterer for (kandidatlisten eller kandidaten).

Vejmyndighedens (kommunens) udgifter til fiernelse af kandida-
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ters/partiers ulovligt opsatte valgplakater kan kraeves betalt af de
ansvarlige for ophaengningen. Vejmyndigheden kan ligeledes
undlade at opkraeve udgifterne, hvis opkraevningen ikke star mal
med omkostningerne ved fijernelsen af valgplakaterne.

Fjernelse af valgplakater ved kommunalvalg 2017

En ulovligt opheengt valgplakat skal nedtages af den ansvarlige
for ophaengningen inden 24 timer fra Vejmyndighedens pabud
herom. Efter udlgbet af fristen kan Vejmyndigheden nedtage de
ulovligt opsatte valgplakater. Valgplakater kan dog — uden vars-
ling — altid nedtages, hvis de er til fare for trafikken.

By- og Miljgforvaltningen orienterede 06.11.2017 samtlige opstil-
lede partier om ulovligt opsatte valgplakater pa felgende vis:

By- og Miljgforvaltningen har gennemgaet hoved-
gadestraekningen, Gladsaxe Ringvej, Buddingevej,
Gladsaxevej, Gladsaxe Mgllevej, Markhajvej og
Gammelmosevej. Der er seerdeles mange valgpla-
kater, der haenger ureglementeret, plus at der er
mange, som er halvt eller helt faldet ned.

Valgplakater, der ikke heenger i overensstemmelse
med vejloven senest 24 timer fra udsendelsen af
dette pabud, vil blive fiernet af Gladsaxe Kommu-
ne pa de opstillede partiers regning.

Derfor bedes samtlige opstillede straks gennemga

alle deres valgplakater:

e Valgplakater, som ikke falger Vejdirektoratets
vejledning, skal fjernes.

e Valgplakater, som er faldet ned, skal fiernes eller
genophaenges korrekt.

Forvaltningens pabud indeholdt en konkret varsling vedrgrende
de starre vejstraekninger, og en varsling om at ulovligt opsatte
valgplakater generelt nedtages i kommunen.

| forbindelse med nedtagningen af plakater har Driftsafdelingen
fotograferet hver enkelt valgplakat for at dokumentere den ulovli-
ge ophaengning. Alle partier har faet mulighed for at hente deres
plakater pa Turbinevej 10.

Valgbestyrelsens anbefaling om handtering af valgplakater
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Valgbestyrelsen har 12.12.2017 droftet handteringen af de man-
ge ulovligt opsatte valgplakater ved kommunalvalget, og anbefa-
ler overfor vejmyndigheden:

e at krav vedrgrende omkostningsdaekning rettes mod den
ansvarlige for opheaengningen, alternativt det parti og/eller
den kandidat, der er pafert valgplakaten.

e at krav om omkostningsdaekning sker med 50 kr. pr. valg-
plakat, baseret pa kommunens faktiske ressourceforbrug,

e at antallet af valgplakater reduceres skensmaessigt pr.
parti med 10 procent (dog mindst 20 stk. pr. parti) for at
korrigere for vejrlig, haervaerk samt evt. tvister om plaka-
ternes opseetning,

e at der anvendes en bagatelgreense pa 500 kr. pr. parti af
hensyn til de administrative ressourcer, forbundet med
opkraevningen, og

e at vejmyndigheden drgfter forebyggelse mod ulovligt op-
satte valgplakater inden naeste valg.

Valgbestyrelsens anbefalinger er 22.12.2017 sendt til orientering
hos de opstillede partier pr. mail.

By- og Miljgforvaltningens bemaerkninger
1. Ved kommunalvalg 2017 blev et betragteligt antal valgplakater
opsat ulovligt af de opstillede partier.

De ulovligt opsatte valgplakater pa offentlig vej udger - udover et
gget kommunalt ressourceforbrug — en gene og potentiel fare for
trafikanterne i Gladsaxe Kommune. Det er derfor afggrende fra
kommunens side at medvirke til, at de politiske partier ved kom-
mende valg iagttager Vejlovens regler bedre.

2. Forvaltningen foreslar, at Valgbestyrelsens anbefalinger om
opkreaevning af kommunens omkostninger ved nedtagning og fjer-
nelse af ulovligt opsatte valgplakater fglges.

Kommunens krav sendes til partiernes repraesentanter ved kom-
munalvalg 2017, men kravet rettes mod den ansvarlige for op-
seetningen i partiet. Ved tvivl om den ansvarlige for opsaetningen
rettes kravet mod det parti, som valgplakaterne vedrgrer.
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Hvis et parti kan sandsynligggre, at plakater vedrgrer kandidater,
opstillet i andre kommuner, eller kandidater alene opstillet til re-
gionsradsvalget, rettes kravet mod den pageeldende kandidat.
Tvister om interne ansvarsforhold ift. partiets kandidater henvises
i gvrigt til afklaring i de politiske partier.

3. Forvaltningen vil udsende det gkonomiske krav og afggrelsen
til de pagaeldende partier i henhold til Vejlovens regler om om-
kostningsopkraevning pa baggrund af Vejmyndighedens retnings-
linjer. Afggrelsen er endelig og kan ikke paklages til anden admi-
nistrativ myndighed.

Safremt et parti ikke anerkender afggrelsen og kommunens op-
gjorte krav, vil kravet blive modregnet ved udbetaling af partistat-
te eller overdraget til inddragelse ved inkasso/fogedret.

Da kravene forelgbigt er blevet beregnet gennemsnitligt pr. valg-
plakat foreslas det, at kravene tillaegges eventuelle omkostninger
for kommunen ved et individuelt opkraevningsforlgb ift. de
respektive partier. Tilleegsomkostninger kan eksempelvis veere
forberedelse af fotodokumentation (gruppering pr. parti), yderli-
gere administrativ sagsbehandling samt inkassoudagifter.

4. For at mindske antallet af ulovligt opsatte valgplakater i
Gladsaxe Kommune foreslar forvaltningen, at de politiske partier
ved kommende valg fortsat orienteres om Vejlovens bestemmel-
ser om plakatopseetning og tilsendes Vejdirektoratets officielle
vejledning.

Det foreslas i den forbindelse, at orienteringen suppleres med:

e Grafiske illustrationer om opsaetningsreglerne
e Vejledning om de fysiske krav til opsaetning
e God skik ved ophaengning

Enkelte politiske partier har gnsket at fa udleveret fotos vedrg-
rende deres nedtagne valgplakater for at opna stgrre viden om
opseetning af valgplakater til kommende valg. Forvaltningen an-
befaler samtlige billeder udleveres ved anmodning, da opdeling
pr. politisk parti kreever supplerende administrative ressourcer.

Valgbestyrelsen har til inspiration foreslaet en drgftelse af, om
kommunens mangearige praksis med omkostningsfri nedtagelse
efter valget af samtlige valgplakater (de lovligt opsatte valgplaka-
ter) kan erstattes af en ordning, der fastsaetter en begraensning
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pa antallet af omkostningsfri nedtagelser pr. parti ved hvert valg.

Et alternativ kunne derfor veere, at Driftsafdelingen fjerner et af-
talt antal plakater fra hver parti og derefter opkraever for nedta-
gelse af yderligere plakater til de enkelte partier.

Vejloven angiver frister for partiernes egen nedtagelse af valgpla-
kater efter et valg. Derfor vil en delvis omkostningsfri kommunal
fiernelse af valgplakater fgrst kunne gennemfgres 7 dage efter et
valg, hvorfor en hurtig oprydning pa kommunens veje ikke leen-
gere vil kunne opnas.

By- og Miljgforvaltningen anbefaler af hensyn til en hurtig rydning
af valgplakater efter valget, at den nuveerende ordning med ned-
tagning af samtlige lovligt opsatte valgplakater fortsaettes uzen-
dret.

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at valgbestyrelsens anbefalinger fglges, og By og Miljgfor-
valtningen opkraever kommunens udgifter til nedtagning af
valgplakater overfor partierne,

2. at eventuelle omkostninger forbundet med de individuelle
opkraevningsforlgb paleegges kommunens krav overfor de
enkelte partier,

3. at orientering af de politiske partier om reglerne for opseet-
ning af valgplakater suppleres med vejledninger indehol-
dende illustrationer, krav til den fysiske opsaetning og god
skik,

4. at By- og Miljgforvaltningen fortsat fijerner samtlige valgpla-
kater i kommunen snarest efter valgdage,

5. at By- og Miljgforvaltningen fremadrettet opkraever faktiske
omkostninger til ulovligt opsatte valgplakater hos de ansvar-
lige partier, og

6. at det undersgges, om regningen kan deles op og sendes til
henholdsvis regionale og lokale partiorganisationer i forhold
til, om det er lokale eller regionale kandidaters valgplakater,
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Aben

@konomiudvalget,
13.03.2018
Gladsaxe Kommune

der har veeret ophaengt forkert.

Bilag

Relateret behandling
Trafik- og Teknikudvalget 19.02.2018, Punkt 16 (Aben)
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Punkt 61: Placering af en institution til Forberedende Grunduddannelse i
Gladsaxe Kommune

2018/00584
Bilag

Bilag 1: Aftale om bedre veje til uddannelse og job



@konomiudvalget,
13.03.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Placering af en institution til Forberedende Grunduddannel-
se i Gladsaxe Kommune

Beslutning
Anbefales.
Kommende behandlingsforigb

Byradet 21.03.2018

Baggrund

Regeringen, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Socialistisk
Folkeparti og Radikale Venstre indgik 13.10.2017 "Aftale om
bedre veje til uddannelse og job”, jf. bilag 1, som Alternativet og
Enhedslisten senere har tilsluttet sig, jf. made i Bgrne- og Under-
visningsudvalget 19.12.2017, punkt 131. Aftalen rummer den vi-
sion, at 90 procent af en argang skal have en ungdomsuddannel-
se, nar de er 25 ar. De gvrige 10 procent skal veere godt pa vej til
at fa en uddannelse eller have fast tilknytning til arbejdsmarke-
det. | aftalen er der seerligt fokus pa to elementer — én sammen-
heengende, kommunal ungeindsats og etableringen af Forbere-
dende Grunduddannelse (FGU). De to elementer bliver behand-
let i to sidelgbende projekter i Gladsaxe Kommune pa tveers af
forvaltningerne.

Nedenfor fglger en kort gennemgang af de to elementer i aftalen.

En sammenhaengende, kommunal ungeindsats

Med aftalen skal kommunerne have det fulde ansvar for alle un-
ge under 25 ar, indtil den unge har gennemfgrt en ungdomsud-
dannelse eller har opnaet fast tilknytning til arbejdsmarkedet. Det
betyder, at kommunen fremover skal sikre en koordinering af den
samlede ungeindsats pa tveers af uddannelses-, beskeeftigelses-
og socialindsatsen. Heri ligger ansvaret for den unges uddannel-
sesplan, som er samlende for alle omrader samt tildelingen af én
gennemgaende kontaktperson til de unge, der af personlige eller
sociale arsager har behov for stgtte fra flere instanser.

Der er nedsat en tvaergaende arbejdsgruppe i Gladsaxe Kommu-
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@konomiudvalget,
13.03.2018
Gladsaxe Kommune

ne, der har fokus pa at implementere den del af aftalen, der ved-
rorer etableringen af en sammenhaengende kommunal ungeind-
sats. Bgrne- og Undervisningsudvalget og Beskaeftigelses- og In-
tegrationsudvalget vil blive orienteret om status pa arbejdsgrup-
pens arbejde i efteraret 2018.

Forberedende Grunduddannelse (FGU)

Forberedende grunduddannelse erstatter seks nuvaerende forbe-
redende tilbud (Produktionsskolerne, Almen voksenuddannelse
(AVU), Forberedende voksenundervisning (FVU), Ordblindeun-
dervisning for voksne (OBU), Kombineret ungdomsuddannelse
(KUU) og Erhvervsgrunduddannelse (EGU)) med én uddannel-
sesinstitution, som har tre spor:

1. Almen grunduddannelse
2. Produktionsgrunduddannelse
3. Erhvervsgrunduddannelse.

Der laegges i aftalen op til, at der pa landsplan oprettes 90 skoler,
som organiseres i statsligt selvejende institutioner, der antals-
maessigt udger en tredjedel af det samlede antal skoler. Alle in-
stitutioner og skoler skal udbyde de tre ovenstaende spor i FGU.
For hver institution er der én bestyrelse, én gverste leder, ét
regnskab og ét budget. Det er institutionen og ikke skolerne, som
ansaetter medarbejdere. Der skal vaere paedagogisk ledelse pa
alle skoler, og institutionens gverste ledelse skal derudover veere
synlig pa alle skolerne. Institutionerne med daekningsomrader for
skolerne oprettes medio 2018 med elevstart 01.08.2019.

Forberedende Grunduddannelse er rettet mod unge under 25 ar,
som har brug for en seerlig forberedende indsats efter grundsko-
len i form af faglig eller personlig opkvalificering. Det primeere
mal er, at de unge opnar kompetencer til at kunne ga i gang med
ordineer uddannelse, og sekundeert er det malet, at de unge bli-
ver i stand til at indga pa et ufagleert arbejdsmarked.

Naerveerende sag handler primeert om den del af aftalen, som
vedrgrer placeringen af en FGU-institution eller alternativt en
FGU-skole i Gladsaxe Kommune.

Fordele ved at placere en FGU-institution i Gladsaxe Kom-
mune

Ved at fa placeret en FGU-institution i Gladsaxe Kommune agges
mulighederne for at opbygge en teet dialog om institutionens ud-
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@konomiudvalget,
13.03.2018
Gladsaxe Kommune

vikling som helhed og om de unges individuelle skoleforlgb.

Malgruppen til uddannelsen er unge, der har brug for saerlig
hjeelp og stette for at kunne na malene om uddannelse og be-
skeeftigelse. Erfaringer med malgruppen viser, at det er centralt
for denne gruppe unges muligheder for at pabegynde og gen-
nemfgre et uddannelsesforlgb, at uddannelsesinstitutionerne er
placeret i geografisk neerhed til de unge. Lokaliseringen af en in-
stitution i Gladsaxe Kommune vil imgdekomme udfordringen
med malgruppens manglende mobilitet og dermed give mulighe-
der for bedre rekruttering og fastholdelse af eleverne.

Det vil desuden give en naerhed til den kommunale ungeindsats
og dermed til den kontaktperson, der skal stilles til radighed for
unge med behov. Det vil give kontaktpersonen bedre mulighed
for en mere teet, let og ofte kontakt til institutionen og til den un-

ge.

Der er pa nuvaerende tidspunkt usikkerheder omkring den kon-
krete malgruppestarrelse, men forelgbige beregninger udarbej-
det af Undervisningsministeriet peger pa, at der i Gladsaxe Kom-
mune vil vaere i omegnen af 150 arselever til Forberedende
Grunduddannelse. Antallet ligger hajere end tilsvarende bereg-
ninger for omegnskommunerne, og det vil derfor veere naturligt
som minimum at placere en FGU-skole og gerne en FGU-institu-
tion i Gladsaxe Kommune, hvis der skal tages udgangspunkt i de
unges udfordringer og behov.

Derudover har Gladsaxe Kommune erhvervsskoler og en lang
reekke virksomheder, som ifglge aftaleteksten vil skulle indga
som samarbejdspartnere til FGU-skolerne.

Forslag til deekningsomrader med placering af skoler og institu-
tioner sker officielt i en lokal proces i de regionale kommunekon-
taktrdd (KKR). Processen lgber i perioden 01.02.2018—
29.06.2018. Undervisningsministeren treeffer den endelige afge-
relse om daekningsomrader samt placering af institutioner og
skoler senest 01.09.2018.

Forundersggelse af en egnet lokalitet til en FGU-institution i

Gladsaxe Kommune

Barne- og Kulturforvaltningen, Social- og Sundhedsforvaltningen
samt Center for dkonomi er begyndt at undersage en mulig pla-

cering af en institution i Gladsaxe Kommune. Det er pa nuvaeren-
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@konomiudvalget,
13.03.2018
Gladsaxe Kommune

de tidspunkt ikke muligt at pege pa en specifik placering eller
ejendom, og der er behov for at foretage byggetekniske forunder-
sggelser af flere lokaliteter. | afsggningen af en placering til en
FGU-institution eller —skole vil der skulle tages hensyn til en raek-
ke centrale forudsaetninger:

1. Pa en FGU-skole skal der kunne undervises i forskelligartede
klasserum og veerksteder. Derudover skal der veere plads til
kantine, personalefaciliteter samt feellesarealer ude og inde.
Da malgruppen er en udsat gruppe unge, bgr der ogsa ind-
teenkes plads til samtalerum til vejledere, psykologer, mis-
brugsbehandlere med mere.

2. Tilbuddet bar veere centralt placeret i Gladsaxe Kommune.
Det bar veere let tilgaengeligt for kommunens unge, uafheen-
gigt af transportform. Afhaengig af den endelige placering af
skoler og institutioner vil et FGU-tilbud i Gladsaxe Kommune
ogsa skulle kunne rumme et endnu ukendt antal elever fra
omegnskommunerne, som ogsa Vil skulle kunne tilga skolen
med offentlig transport.

3. Placeringen af skolen skal understgtte samarbejdsmuligheder
med det lokale erhvervsliv og de lokale ungdomsuddannel-
sesinstitutioner om virksomhedspraktikker og kombinations-
forlab.

Byggetekniske forundersogelser

Da KKR-processen i forhold til placeringen af institutioner og sko-
ler afsluttes allerede i juni 2018, er der behov for at afsaette mid-
ler til byggetekniske forundersggelser ved en ekstern konsulent.
Forundersggelserne skal tilvejebringe et udgiftsestimat pa etab-
leringen af en FGU-institution i Gladsaxe Kommune. De bygge-
tekniske forundersagelser af relevante ejendomme skal pege pa
ngdvendigheden af ind- og udvendige renoveringer. Ejendoms-
centeret vurderer, at en sadan undersggelse vil koste i omegnen
af 400.000 kroner.

Sa snart der er fundet en egnet placering, der opfylder ovensta-
ende centrale forudsaetninger, vil Beskeeftigelses- og Integra-
tionsudvalget, Bgrne- og Undervisningsudvalget samt @konomi-
udvalget fa forelagt den potentielle placering til godkendelse.

Tidsplan for den videre proces
Der er udarbejdet falgende tidsplan for 2018:

Foraret 2018:
Byggeteknisk forundersggelse ved ekstern konsulent.
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@konomiudvalget,
13.03.2018
Gladsaxe Kommune

29.06.2018:
Proces i det regionale kontaktrad (KKR) afsluttes.

01.09.2018:
Undervisningsministeren treeffer den endelige afggrelse om deek-
ningsomrader samt placering af institutioner og skoler.

September 2018: Barne- og Undervisningsudvalget, Beskaeftigel-
ses- og Integrationsudvalget samt @konomiudvalget:

Orientering om Undervisningsministerens endelige afggrelse om
placering af institutioner og skoler samt den videre proces med
den samlede FGU-reform i Gladsaxe Kommune.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget og Berne- og Un-
dervisningsudvalget indstiller,

1. at det godkendes, at Gladsaxe Kommune i det kommu-
nale kontaktrad tilkendegiver, at der gnskes en FGU-in-
stitution eller alternativt en FGU-skole placeret i kom-
munen, og

2. at der gives anlaegsbevilling og radighedsbelgb pa
400.000 kroner til byggetekniske forundersggelser, fi-
nansieret af puljen til Infrastruktur og Udvikling.

Bilag
Bilag 1: Aftale om bedre veje til uddannelse og job
Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 19.12.2017, Punkt 131 (Aben)
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 20.02.2018, Punkt 9
(Aben)

Barne- og Undervisningsudvalget 27.02.2018, Punkt 13 (Aben)
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Punkt 62: Lukket: Meddelelser
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