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Punkt 38: Meddelelser

2015/10839



Aben
@konomiudvalget,

Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Ingen.

Bilag

Relateret behandling

00.01.00P35
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Punkt 39: Gladsaxe i vaekst, status og godkendelse af indsatsplan 2016 samt
anlaegsbevilling

2014/05397
Bilag
Bilagl: Status pa vekstindsatsen 2015

Bilag 2: Forslag til disponering af Vakstpulje 2016 og indsatsplan for 'Levende by i veekst - Vakststrategi for Gladsaxe
Kommune'



@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Gladsaxe i vakst, status og godkendelse af indsatsplan
2016 samt anlaegsbevilling

Beslutning

Anbefales, idet bilag 2, side 17, 4. dot aendres til "Vi arbejder taet
sammen med boligselskaberne om at sikre attraktive boliger i
overensstemmelse med den vedtagne by- og boligpolitik.”

Kommende behandlingsforigb

Byradet 09.03.2016

Gennemgang af sagen

Byradet godkendte 18.06.2014, punkt 66, Gladsaxe Kommunes
strategi for vaekst. Strategien er et overordnet dokument, der
saetter retning for indsatsen for at tiltraekke borgere og arbejds-
pladser. Strategien praesenterer mal og pejlemaerker i tre spor:

e Erhvervsudvikling
e Byens udvikling
e Velfeerd pa forkant

Hvert ar vil strategiens overordnede mal og pejlemaerker for
vaekstindsatsen danne afseet for en indsatsplan, der udpeger
konkrete fokusomrader og initiativer, der understgtter Gladsaxe i
vaekst. Samtidig vil der hvert ar blive udarbejdet en status, der
kort praesenterer de aktiviteter, der er arbejdet med i regi af
vaekststrategien.

| 2015 har veekstindsatsen isaer veeret fokuseret omkring:

e Forbedret erhvervsservice

¢ Regionalt samarbejde om erhvervsudvikling

e ’“GladsaxeLiv’ — gennemfgrelse af initiativer, der skal un-
derstgtte en mere levende by pa udvalgte hotspots i byen

¢ Indsatser der fremmer fremkommeligheden i byen

e Strategisk kommunikation

00.15.00P20
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@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

Notat om Status pa Veekststrategien 2015 er vedlagt, bilag 1.

Vakstindsatsen i 2016

Der er udarbejdet et forslag til Indsatsplan for veekstindsatsen i
2016. De foreslaede indsatser bygger videre pa de initiativer, der
er sat i gang. Der er saledes lagt op til fglgende fokusomrader i
det kommende ar:

Erhvervsuadvikling

| 2016 rettes der fokus pa at understatte virksomhederne i Glad-
saxe pa mange forskellige fronter. Dels far indsatsen over for
ivaerksaettere et markant Igft med Gladsaxes indtreeden i det
tveerkommunale samarbejde om ”Ivaerkseetterhuset”, dels saettes
der ind pa at fa flere virksomheder til at benytte Vaksthuset.
Samtidig inviterer Gladsaxe Kommune til en reekke netveerksak-
tiviteter, gennemfarer virksomhedsbesag og fortsaetter indsatsen
for at udvikle "fremragende virksomhedsservice” i forbindelse
med sagsbehandlingen.

En ny erhvervspolitik er under udarbejdelse i samarbejde med
Erhvervsradet. Erhvervspolitikken lanceres pa en Erhvervskonfe-
rence i september 2016.

Et andet fokusomrade er at udvikle nye samarbejdsformer, un-
derstgtte produktudvikling eller virksomhedernes CSR-
programmer (Corporate Social Responsibilty) og samtidig spiller
sammen med Gladsaxe Kommunes strategiske dagsordener om
for eksempel byliv, social balance og sundhed.

Endelig er der fortsat en malrettet indsats for at understgtte ud-
viklingen af attraktive erhvervsomrader, dels med investeringer i
fremkommelighed, dels med etableringen af et partnerskab om

omdannelsen af Gladsaxe Ringby.

Byens udvikling

Der arbejdes videre med "GladsaxeLiv’. Det foreslas, at veekst-
puljen finansierer en permanent omdannelse af Sgborg Torv, ud-
formet med afseet i de indhentede erfaringer over de sidste som-
re. Samtidig laegges der op til at gennemfare den sidste fase af
etableringen af Bibliotekshaven ved Hovedbiblioteket. Der er en-
delig lagt op til, at der fortsat arbejdes med at styrke bylivet pa
udvalgte hotspots i byen gennem lysprojekter og midlertidige ak-
tiviteter.

Der er etableret et samarbejde med detailhandelen om at styrke

00.15.00P20
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@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

handelslivet i bymidterne, som fortsaettes i 2016. Desuden laeg-
ges der op til, at der i samarbejde med handelsliv og foreninger
udarbejdes en bymidtestrategi for Bagsveerd, ligesom der arbej-
des med Buddinge By i regi af det nedsatte §17.4 udvalg.

Velfeerd pa forkant

| dette spor under vaekststrategien rettes fokus mod at sikre virk-
somheder kvalificeret arbejdskraft gennem formidling af jobs og
kvalificering af unge og ledige i Gladsaxe. Der er lagt op til en
indsats, der bade omfatter gennemfarelsen af virksomhedsspeci-
fikke kursusforlgb og en indsats, der malrettes bgrn i folkeskolen.

Samtidig foreslas det, at der gennemfgres en markedsferings-
kampagne, der skal gge virksomhedernes kendskab til og sam-
arbejde med Jobcenteret.

Gladsaxe Kommune deltager ogsa i et tvaerkommunalt samar-
bejde om udbud og efterspargsel pa arbejdskraft i Greater Co-
penhagen. Der arbejdes med udvalgte cases med skraeddersye-
de indsatser, hvor der er saerlige udfordringer med arbejdskraft-
rekruttering.

Endelig er der fortsat fokus pa at @ge den strategiske kommuni-
kation omkring Gladsaxe Kommunes steerke profil pa velfeerds-
omradet. Der arbejdes seerligt med omraderne dagtilbud, skole,
unge og kultur i 2016.

Regionalt vaekstsamarbejde

Gladsaxe Kommunes indsats i det regionale vaekstsamarbejde er
i hastig udvikling, og i 2016 vil der veere yderligere fokus pa at
bidrage aktivt til at fremme Greater Copenhagen og Ringbysam-
arbejdet Loop City.

Gladsaxe Kommune er tovholder pa et projekt om styrket lokal
erhvervsservice og er aktiv i alle de projekter, der er igangsat
med handlingsplanen for Loop City.

Notatet "Forslag til indsatsplan for veekstindsatsen i 2016” er ved-
lagt, bilag 2. Det er angivet, hvilke mal og pejlemaerker i Vaekst-
strategiende enkelte indsatsomrader og initiativer understgtter.

Forslag til disponering af vaekstpuljen i 2016
Der er afsat i alt 11.480.000 mio. kr. i Veekstpuljen i 2016.

Med henblik pa at understatte vaekstindsatsen og de initiativer,
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@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

der er lagt op til i 2016, er der fglgende forslag til disponering af
puljen:

Indsats Bevillingsforslag
Erhvervsudvikling — service og infrastruktur 2.054.000 kr.
Byens udvikling — byliv og detailhandel 7.050.000 kr.
Velfzerd pa forkant — kvalificeret arbejdskraft 1.400.000 kr.
Regionalt veekstsamarbejde 900.000 kr.
Udisponeret radighedsbelgb 76.000 kr.
| alt 11.480.000 kr.

Forslaget til disponeringen af vaekstpuljen er uddybet i Indsats-
plan for vaekst 2016, bilag 2.

Gron temaplan ”Greonne Gladsaxe”

De udisponerede midler fra 2015 pa 298.000 kr. afseettes til en
gren temaplan med henblik pa at falge op pa intentionerne i
planstrategi 2012 og vil forega parallelt med den kommende
kommuneplanproces.

Temaplanen har til formal at fokusere indsatsen for at bevare og
udvikle en attraktiv, gran bykommune. Dette gores ved at define-
re en overordnet grgn struktur og samle temaer som blandt an-
det klimatilpasning, sundhed, rekreation og byomdannelse ud fra
et mal om at opna bedst mulig effekt i udvikling af byens fysiske
milj@.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at status for veekstindsatsen 2015 tages til efterretning,

2. at forslag til Indsatsplan for veekstindsatsen i 2016, bi-
lag 2, godkendes som overordnet ramme for veekstind-
satsen i det kommende ar,

3. at der gives anlaegsbevilling og radighedsbelgb pa
11,480 mio. kr. til vaekstindsatsen, finansieret af midler-
ne, der er afsat under Gladsaxe i vaekst 2016, og
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Aben

@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

4. at de 11,480 mio. kr. disponeres som foreslaet.

Bilag

Bilag1: Status pa veaekstindsatsen 2015

Bilag 2: Forslag til disponering af Veekstpulje 2016 og indsats-
plan for 'Levende by i veekst - Veekststrategi for Gladsaxe Kom-
mune'

Relateret behandling
Byradet 18.06.2014, Punkt 66 (Aben)

00.15.00P20
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Punkt 40: Opfoelgningsredegorelse 2015

2016/01537
Bilag

Bilag 1: Opfolgningsredegorelse



@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Opfolgningsredegorelse 2015

Beslutning

Tiltradt, med bemaerkning om, at punktet "Flere skal leve sunde-
re” under effektmal "Flere borgere skal leve sundere” revideres.

Gennemgang af sagen

Byradet godkendte 08.10.2014, punkt 119, kommunestrategien
2014-2018, der indeholder kommunens vision, otte overordnede
malsaetninger for byradsperioden og tilhgrende effektmal og indi-
katorer. dkonomiudvalget godkendte 24.03.2015, punkt 60, for-
slag til nye og justerede effektmal i kommunestartegien for arene
2015-2018. Med Kommunestrategien 2014-2018 har Byradet sat
retning og pejlemeerker for det, der skal have seerlig opmaerk-
somhed i byradsperioden og opstillet krav til hvilke mal, der gn-
skes opnaet i perioden.

| denne sag uddybes enkelte resultater og forslag til justeringer.
Samtlige resultater for 2015 samt forslag til justerede effektmal
for arene 2016-2018 fremgar af bilag 1.

Opfelgningsredegearelsen viser overordnet, at de fleste af de mal,
der var opstillet for 2015, er naet, og at udviklingen i kommunen
folger de opstillede malseetninger.

Opfolgning pa effektmal

Levende by i veekst

Udviklingen i antallet af virksomheder er steget mere end forven-
tet. Niveauet for malene om flere virksomheder, flere arbejds-
pladser og flere nye boliger foreslas derfor justeret til et mere
ambitigst niveau.

Alle barn skal lsere mere
Alle malene under denne malsaetning er opfyldt og foreslas fast-
holdt.

Unge i uddannelse og job
Malet om, at flere unge skal gennemfare en ungdomsuddannelse

00.15.00A21
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@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

foreslas aendret, da de hidtil anvendte traek fra UU-nord ikke in-
deholder data for hele populationen - eksempelvis tilflyttere og
fraflyttere. | stedet foreslas Undervisningsministeriets database
anvendt, da opgearelsen er udtryk for det samme som den oprin-
delige opggrelse, mens datavaliditet er bedre. Samtidig vil malet i
hgjere grad end tidligere blive lig det beslaegtede mal for Bydele i
Social balance.

De gvrige mal er opfyldt og foreslas fastholdt de nzeste ar.

Bydele i social balance
Alle malene under denne malsaetning er helt eller delvist opfyldt
og foreslas fastholdt de naeste ar.

Flere borgere skal leve sundere

Malet, som var sat i 2018 om at udskyde alkoholdebut, er opfyldt
i 2015, hvorfor niveauet for malet foreslas justeret til et mere am-
bitigst niveau.

Derimod er malet om, at andelen af bgrn og unge med normal-
veegt i 9. klasse skal stige ikke opfyldt. De argange, som forlader
udskolingen disse ar som overvaegtige, havde ogsa hgje andele
af overveaegtige, da de gik i indskoling og pa mellemtrinnet. Nar
barn og unge er blevet overveaegtige er det langt sveaerere at gare
noget ved det, end hvis de kan hjeelpes til at forblive normalvaeg-
tige. Andelen af barn med overvaegt i indskolingen (0. kl.) har de
seneste ar haft en klar faldende tendens, og fokus er skaerpet pa
at opretholde hgje andele med normalvaegt op gennem skole-
arene. De sidste fem-seks ar er fokus pa indsatser malrettet barn
med overvaegt ogséa skaerpet markant. Der ses et stigende frafald
pa de sundhedsfremmende tilbud til bern med overvaegt op gen-
nem skolearene, og dette har sammenfald med, at unge fra 12-
13 ars alderen ogsa begynder at forlade foreningsidraetten. Det
foreslas, at maltallene justeres for resten af kommunestrategiens
periode, sa den fglger den stigningstakst, der oprindeligt blev lagt
op til. Altsa 1 pct. points stigning i andel af normalvaegtige pr. ar
med udgangspunkt i den nuveaerende senest kendte opggrelse.

Alder ingen hindring

Malet om, at andelen af forebyggelige indlaeggelser skal falde for
borgere over 65 ar er ikke opfyldt. Malene for de kommende ar
foreslas dog fastholdt.

Malet om faerre indlaeggelser med knoglebrud er opfyldt i 2015,
men det foreslas, at malet om faerre indleeggelser udgar da ind-

00.15.00A21
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@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

lzeggelser som fglge af knoglebrud indgar som en del af data-
grundlaget for malet om feerre forebyggelige indlaeggelser, og
antallet af indleeggelser som falge af knoglebrud er forholdsvist
begreaenset, hvilket gor opgerelsen af malet falsom for selv min-
dre aendringer i den omtalte type af indlaeggelser.

Malet om, at faerre borgere har behov for varig hjaelp foreslas
endret til, at faerre borgere har behov for hiemmehjzelp. Det er
ikke laengere muligt at opgare omfanget af varige hjemme-
hjeelpsmodtagere, da der i lovgivningen ikke lzengere sondres
mellem varig og midlertidig hjemmehjeelp.

Det foreslas derfor, at antallet hjemmehjaelpsmodtagere fremad-
rettet opgares, som de borgere der modtager hjemmehjeelp i
henhold til serviceloven og ikke-kompleks sygepleje i henhold til
sundhedsloven. Idet den foreslaede opgarelsesmetode er brede-
re end nuveerende foreslas det samtidig at heeve indikatorerne.

Klimabevidste valg

Malet om at @gge passagerantallet i den samlede kollektive trafik
er ikke opfyldt for 2015. Malet har oprindelse i Movias Trafikplan
2013, hvor de var for ambitigse for den farste del af perioden
frem mod 2022. Movia har sat gang i forskellige tiltag i forbindel-
se med trafikplan 2017. Det samlede mal foreslas derfor fast-
holdt, men malene frem mod 2022 foreslas aendret.

Malene for anvendelse af husholdningsaffald foreslas justerer pa
baggrund af resultatet for 2015, omend slutmalet for 2018 fore-
slas fastholdt.

Malet om mindre belastning pa kloaksystemet er ikke opfyldt, da
opstarten med at koble husstande af det feelleskloakerede sy-
stem har veeret mere traeg end forventet. En raekke husstande
har faet en afkobling godkendt, hvorfor slutmalet for 2018 forven-
tes indfriet.

De gvrige mal under denne malsaetning er opfyldt og foreslas
fastholdt de naeste ar.

@konomisk raderum

Bade kravet om solid likviditet og overskud pa strukturel balance
er opfyldt. Malene for 2016 til 2018 fastholdes med baggrund i
det vedtagne budget for perioden.

Direktgrkredsen har besluttet at foretage maling af medarbejder-
nes trivsel hvert tredje ar, hvorfor det ikke er muligt at male hvert
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@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

ar. Det foreslas derfor kun at fglge op pa malet hvert tredje ar.
Maltallet fastholdes.

Center for @konomi og Strategi, Kommunikation og HR ind-
stiller,

1. at dkonomiudvalget tager resultater for effektmal 2015
til efterretning, og

2. at konomiudvalget godkender forslag til nye og juste-
rede effektmal i kommunestrategien for arene 2016-
2018.

Bilag
Bilag 1: Opfglgningsredeggrelse
Relateret behandling

Byradet 08.10.2014, Punkt 119 (Aben)
@konomiudvalget 24.03.2015, Punkt 60 (Aben)
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Punkt 41: Heje Gladsaxe, prakvalifikation af boligsocial helhedsplan 2017-
2020

2016/01604
Bilag

Bilag 1: Heje Gladsaxe; Preekvalifikationsansegning 2017-2020



@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Hgoje Gladsaxe, praekvalifikation af boligsocial helhedsplan
2017-2020

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

3B har pa vegne af de fem boligorganisationer i Hgje Gladsaxe
ansggt Landsbyggefonden om praekvalifikation af en boligsocial
indsats i Hgje Gladsaxe i 2017-2020.

Stette fra fonden forudsaetter, at kommunen anbefaler indsatsen
og sagen forelzegges med henblik pa en forelgbig anbefaling af
helhedsplanen.

Byradssekretariatet bemeerker:

1. Ansggninger om statte til boligsociale indsatser sendes til
Landsbyggefonden via kommunen, og projekterne godkendes ad
to omgange.

Farst foretages en praekvalifikation af ansggningen pa skitse-
plan, og siden udarbejder de praekvalificerede boligorganisatio-
ner en konkret helhedsplan, der godkendes endeligt af kommune
og Landsbyggefond.

Under preekvalifikationen anbefaler kommunen alene ansggnin-

gen over for Landsbyggefonden ved at tilkendegive, at den skit-

serede indsats vurderes som vaerende relevant i Igsningen af af-
delingernes boligsociale udfordringer.

2. Den boligsociale helhedsplan indgar i samarbejde mellem bo-
ligorganisationerne i Haje Gladsaxe og Gladsaxe Kommune, og
tiltaget er en del af den samlede indsats i omradet.

Preekvalifikationsansagningen har veeret forelagt Radet for Social
Balance og Direktgrmadet.

Den boligsociale helhedsplan vil blive rettet mod fglgende ind-
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@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

satsomrader:
- Tryghed og trivsel
- Kriminalpraeventiv indsats
- Uddannelse og beskeftigelse
- Forebyggelse og foreeldreansvar

Preekvalifikationsansagningen jf. bilag 1, danner rammerne for
den kommende boligsociale helhedsplan, hvor de konkrete mal
og indsatser vil veere naermere beskrevet.

Helhedsplanens aktiviteter og finansiering vil i forbindelse med
planens udarbejdelse blive forelagt de relevante fagforvaltninger
og udvalg.

3. Den samlede udgift for projektet anslas over en 4-arig periode
til 17,3 mio. kr.

Landsbyggefonden forudsaetter normalt i sin behandling af sagen
lokal medfinansiering pa 25 % fra kommunen og boligorganisati-
onen. Den lokale medfinansiering udgar 4,63 mio. kr.

Kommunens udgifter til boligsociale indsatser forudseettes afholdt
inden for rammerne af budgettet af de forvaltninger, som aktivite-
terne hgrer under.

Byradssekretariatet indstiller,
1. at ansggning om praekvalifikation af boligsocial hel-

hedsplan 2017-2020 i Hgje Gladsaxe anbefales over
for Landsbyggefonden.

Bilag
Bilag 1: Hoje Gladsaxe; Praekvalifikationsansggning 2017-2020

Relateret behandling
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Punkt 42: Strategi for social balance

2015/00639
Bilag

Bilag 1: Revideret udkast til strategi for social balance



@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Strategi for social balance

Beslutning

Anbefales.
Kommende behandlingsforigb

Byradet 09.03.2016

Gennemgang af sagen

Alle bydele i Gladsaxe skal veere i social balance. De skal vaere
attraktive, velfungerende og fri for bandekriminalitet. Det er én af
de otte malsaetninger, som Byradet under overskriften "Bydele i
social balance” med Kommunestrategi 2014-2018 saetter i fokus.

| de foregaende ar har Gladsaxe Kommune gennemfart en raek-
ke indsatser med det formal at styrke den sociale balance i
kommunens bydele. For yderligere at skaerpe kommunens fokus
pa omradet, har forvaltningen i 2015 udarbejdet et forslag til en
overordnet strategi for social balance pa tveers af fagomrader i
Gladsaxe Kommune. Det er ambitionen med strategien at udstik-
ke en klar ramme for, hvordan vi som kommune arbejder hen
imod malet om social balance, sa der skabes grundlag for en ty-
deligere prioritering af kommunens samlede ressourcer pa om-
radet.

Forvaltningens udkast til strategi for social balance blev drgftet i
temadrgftelsen af Bydele i social balance i dkonomiudvalget
02.02.2016, pkt. 20.

Pa baggrund af @konomiudvalgets bemaerkninger fremseetter
forvaltningen nu et revideret udkast til strategi for social balance.
De foretagede aendringer i strategien er markeret med gult.
Kommunaldirektgren indstiller,

1. at det reviderede udkast til strategi for social balance
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@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

vedtages.

Bilag

Bilag 1: Revideret udkast til strategi for social balance
Relateret behandling

@konomiudvalget 02.02.2016, Punkt 20 (Aben)
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Punkt 43: Kommuneplantilleeg om detailhandel

2016/01426



@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Kommuneplantillaeg om detailhandel

Beslutning
Lars Abel stillede falgende aendringsforslag:

”C foreslar, at planerne for Haspegard kvarter udgar af forharin-
gen, idet etablering af et nyt bydelscenter her vil underminere
grundlaget for detailhandelen i de centrale bydelscentre.”

Lars Abel og Claus Wachmann stemte for.
De gvrige stemte imod.

9 medlemmer (Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Katrine Skov,
Tom Vang Knudsen, Serdal Benli, Kristian Niebuhr, Trine Hen-
riksen, Ebbe Skovsgaard og Pia Skou) stemte for indstillingen.

Lars Abel og Claus Wachmann undlod at stemme.
Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune har modtaget henvendelse fra udviklings-
firmaet Dansk Projekt Invest, som gnsker at etablere en ny dag-
ligvarebutik pa 1000 m? pa hjgrnet af Klausdalsbrovej mellem
Krogshgjvej og Hjortevaenget.

Kommunen er desuden i dialog med PostNord, som ejer det tidli-
gere posthus pa Sagborg Torv. Her gnsker projektudvikler Martin
Kvist-Mgller at opfare et boligprojekt i 5-6 etager med en daglig-
varebutik pa 1.600 m? i stueetagen.

Begge projekter forudseetter, at der sker aendringer i kommune-
planens detailhandelsstruktur, og at der desuden udarbejdes nye
lokalplaner.

| Kommuneplan 2013 er Haspegard Kvarter udpeget som et af to

steder i kommunen, hvor der vil kunne placeres en enkeltstaende

dagligvarebutik. Med det konkrete projekt gnskes butikken place-
ret pa Klausdalsbrovej over for den eksisterende bager. | plan-

lzegnings sammenheeng er en bager imidlertid ogsa en dagligva-
rebutik. Den nye butik kan dermed ikke etableres som en enkelt-
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stdende butik, da en sadan ikke ma opfgres mindre end 500 me-
ter fra andre butikker. Butik og bager kan derimod tilsammen ud-
goere et mindre lokalcenter.

Pa Saborg Torv er den tidligere posthusejendom en del af kom-

muneplanens bydelscenter i Sgborg og saledes udlagt til butiks-

formal. Problematikken er her, at den nuvaerende ramme for bu-

tikker er fastlagt til 1.200 m? i det aktuelle rammeomrade 14.C.1.
Heraf er der pr. 01.02.2016 opbrugt 410 m? i de eksisterende bu-
tikker i omradet.

By- og Miljgforvaltningen er i positiv dialog med handelslivet i
kommunen. Den generelle tilbbagemelding fra de handelsdrivende
er, at erhvervslivet gnsker at styrke de eksisterende bymidter
frem for at give mulighed for nye butikker i villakvartererne.
Veekststrategien anbefaler at have fokus pa bylivet langs Saborg
Hovedgade, i Buddinge og Bagsveerd Bymidte, og tankerne om
GladsaxeLiv peger pa at fremme bylivet i de eksisterende centre.

Abningen for at etablere enkeltstdende butikker uden for center-
strukturen har afseet i et snske om, at kommunens borgere skal
have gode indkgbsmuligheder i gaafstand fra deres bolig. Dette
vil kunne medvirke til at nedbringe trafikmaengden og styrke den
samlede handelsbalance i kommunen.

En detailhandelsanalyse fra 2014 viser, at andelen af lokalhandel
er faldende i kommunen generelt. En ny dagligvarebutik i Has-
pegard vil kunne forbedre denne tendens for lokalomradets ved-
kommende. For kommunen som helhed anbefaler detailhandels-
analysen en gget ramme for dagligvarer pa 2.000 m? og for ud-
valgsvarer pa 3.000 m2.

Inden sommer 2017 skal Kommuneplan 2013 revideres. | denne
sammenhaeng skal ogsa detailhandelsstrukturen ajourfares. Et
forslag til Kommuneplan 2017 forventes at blive fremlagt til poli-
tisk behandling i januar 2017.

De to projektudviklere gnsker begge en vaesentligt hurtigere pro-
ces, og By- og Miljgforvaltningen foreslar derfor at tage hul pa
detailhandelsstrukturen med det samme og f@r de gvrige emner i
kommunplanarbejdet.

En aendring af detailhandelsstrukturen skal igangseettes med
indkaldelse af forslag og idéer. Der vil skulle udarbejdes et kort-
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fattet hgringsmateriale, som redeggr for hovedtraekkene i den
nuvaerende struktur og hvor mulige debatemner praesenteres.

By- og Miljgforvaltningen foreslar, at et debatoplaeg rejser fal-
gende spgrgsmal:

1.

2.

Skal der fortsat vaere mulighed for at etablere enkelstaen-
de butikker uden for centeromraderne?

Er der behov for et nyt lokalcenter med mulighed for 1.150
m? butiksareal ved Klausdalsbrovej i Haspegard Kvarter?
Skal rammen for det samlede butiksareal i Bydelscenter
Saborg justres, sa en ny butik pa 1.600 m? vil kunne reali-
seres?

Hvordan skal en generel ajourfgring af detailhandelsstruk-
turen foretages, sa den fortsat vil veere til gavn for han-
delslivet og i overensstemmelse med den seneste detail-
handelsanalyse fra 2014.

Indkaldelse af forslag og idéer vil ske som en offentlig for-hgring i
tre uger, hvorefter dkonomiudvalget vil kunne tage stilling til
rammerne for et forslag til kommuneplantillzeg.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

Bilag

1. at der igangseettes en offentlig for-hgring med indkal-
delse af forslag og idéer til en ny detailhandelsstruktur
for Gladsaxe Kommune, og

2. at hgringen indeholder et debatoplaeg med en praesen-
tation af de fire ovenstaende punkter.

Relateret behandling

01.02.00P00
2016/01426 3

Aben



Aben

@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

01.02.00P00
2016/01426 4



Punkt 44: Sygefraveer 2015

2016/01204
Bilag

Bilag 1: Sygefraveaeret 2015

Bilag 2: Udviklingen i sygefraveret fra 2011 til 2015
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Dagsordenpunkt

Sygefraveer 2015

Beslutning
Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune har i hele 2015 haft et sygefraveer pa 4,8
procent. | 2014 var sygefraveersprocenten 5,1, et fald pa 0,3 pro-
centpoint. Et sygefraveer pa 4,8 procent svarer til 12,5 sygedage
pr. fuldtidsansat. Det er 0,8 dage mindre end i 2014.

Kommunens samlede sygefravaer fordelt pa forvaltninger, Center
for @konomi og Kommunaldirektgrens Omrader fremgar af bilag
1.

Sygefraveersprocenten i Social- og Sundhedsforvaltningen er
samlet faldet fra 5,6 i 2014 til 4,9 i 2015. Iszer Traening og Plejes
sygefraveer er faldet markant, fra 6,3 procent i 2014 til 4,8 pro-
cent i 2015. Jobcentret og Social og Handicap har et hgjt syge-
fravaer pa 5,6 procent set i forhold til bade Social- og Sundheds-
forvaltningens samlede sygefravaer og det samlede sygefraveer i
kommunen.

| Barne- og Kulturforvaltningen er sygefraveersprocenten faldet
fra 5,212014 til 5,0 i 2015. Her er sygefraveeret pa dagtilbudsom-
radet faldet fra 6,0 procent i 2014 til 5,6 procent i 2015 og skole-
omradet fra 5,2 procent i 2014 til 4,7 procent i 2015. Sygefravee-
ret i Familie og Radgivning er derimod steget.

Der er sat en reekke initiativer i gang med henblik pa at nedbrin-
ge sygefraveeret. | den forbindelse har forvaltninger, Center for
@konomi og Kommunaldirektgrens omrader i 2014 og 2015 op-
stillet maltal for de enkelte fagomrader. Disse maltal skal tilsam-
men sikre, at kommunen opfylder malet i kommunestrategien,
som er: "at Gladsaxe Kommunes sygefraveer ligger pa det gen-
nemsnitlige niveau af regionens kommuner i 2018”.

Gladsaxe Kommunes sygefravaeret sammenlignet med andre
kommuner i Region Hovedstaden, praesenterer Strategi, Kom-
munikation og HR nar tallene offentliggeres i Kommunernes og
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Regionerne Lgndatakontor (KRL). Tallene forelaegges senest i
forbindelse med sagen om sygefraveer andet kvartal 2016.

Kort og langt sygefraveer i hele kommunen og pa to udvalgte
omrader

| 2015 er sygefravaeret opgjort pa kort og langt sygefraveer for
hele kommunen. Tidligere har to udvalgte omrader ogsa veeret
praesenteret. Fremadrettet vil der kun udveelges omrader, hvis
der er noget nyt at bemaerke. Tidligere har Intern Service Glad-
saxe, Traening og Pleje, Dagtilbud og Skoler vaeret preesenteret.

Sygefraveeret er opgjort pa fuldtidsstillinger. Langt sygefraveer er
defineret som de timer, der giver mere end 29 sammenhangen-
de sygefravaersdage (arbejdsdage). Kort sygefraveer er mindre
end 29 sammenhangende dage.

Tabellerne nedenfor viser, hvordan sygefravaeret fordeler sig i
2015 for hele kommunen:

Fordeling i pro-
Tekst Procent Timer cent
Samlet sygefravaer 4,79 480.490 100,00
Sygefraveer kort 2,82 282.444 58,78
Sygefravaer langt 1,98 198.046 41,22

Af tabellen fremgar det, at det samlede sygefraveer i hele kom-
munen er 4,8 procent i 2015. Procenten fordeler sig med 2,82
procentpoint pa kort sygdom og 1,98 procentpoint pa langt syge-
fraveer. Fordelingen af sygefraveeret pa fuldtidsstillinger fremgar
af tabellen nedenfor.

Sygefravaersdage
Fuldtids- | pr. fuldtidsstil- Fordeling i pro-
Tekst stillinger |ling cent
Kort sygefraveer 4.115 9,3 79,26
Langt sygefravaer 352 76,1 6,77
Ingen sygefravaer 725 0,0 13,97
lalt 5.192 12,5 100,00

*"Fordelingen i procent” er fordelingen af fuldtidsstillinger, der har hhv. kort,
lang og ingen sygefraveer i procent.

352 af fuldtidsstillingerne, svarende til 6,8 procent, star for langt

sygefraveer. Disse fuldtidsstillinger har i gennemsnit 76,1 syge-
fravaersdage. 725 fuldtidsstillinger har intet sygefraveer i hele
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2015, hvilket svarer til 14 procent af fuldtidsstillingerne i hele
kommunen. 4.115 har kort sygefraveer og har i gennemsnit 9,3
sygefraveersdage pr. fuldtidsansat i 2015.

Udvikling i sygefravaeret

| bilag 2 ses de manedlige udsving i sygefraveeret fra 2011 til
2015. | farste halvar 2015 er sygefraveeret steget i forhold til
2012, 2013 og 2014, men sygefraveeret ligger lavere end farste
halvar 2011. Sygefraveeret i andet halvar 2015 er lavere, end det
vari 2011, 2012, 2013 og 2014.

Sygefraveeret har generelt veeret faldende fra 2011 til 2014.
Strategi, Kommunikation og HR indstiller,

1. at dkonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.
Bilag

Bilag 1: Sygefraveeret 2015
Bilag 2: Udviklingen i sygefraveeret fra 2011 til 2015

Relateret behandling
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@konomiudvalget,
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Dagsordenpunkt

Forslag om studietur til Dublin for @konomiudvalget i no-
vember 2016

Beslutning

Udsat.
Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 15.03.2016

Gennemgang af sagen

Det foreslas, at @konomiudvalgets studietur i denne valgperiode
gennemfgres med et tema om Business Improvement Districts
(BID) og andre typer af offentlig-private samarbejder som inspira-
tion til at udvikle nye samarbejdsformer med erhvervsliv og de-
tailhandel i Gladsaxe Kommune.

Det foreslas endvidere, at studieturen gar til Dublin, Irland, og
gennemfgres i tidsrummet fra onsdag 02.11.2016 til fredag
04.11.2016.

Turen kan sammensaettes, sa den preesenterer eksempler pa,
hvordan forskellige omrader i Irlands hovedstadsomrade arbejder
med BID, hvordan det tilpasses lokale forhold, og hvad mulighe-
derne og begraensningerne er. Der ud over vil turen kunne give
et indblik i hvilke andre offentlig-private partnerskabsmodeller,
der arbejdes med i Dublin, bl.a. i forhold til byudvikling og er-
hvervsfremme.

Hvad er et Business Improvement District?

Et Business Improvement District (BID) er en samarbejdsmodel
for byudvikling, som er udbredt i en lang reekke lande.

BID’s har eksisteret i USA siden 1960’erne, hvor man i bydele i
New York etablerede BID’s, da forretningsdrivende indsa, at de
offentlige ressourcer var begraensede i forhold til at forbedre for-
holdene i de enkelte bydele.

00.15.00P20
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Sidenhen er der etableret BID i alle stater i USA, og New York
alene har 72 BID’s, der tilsammen investerer mere en 100 mio. $
arligt i programmer og services, der hjeelper til at revitalisere og
skabe gkonomisk udvikling i bydele og lokalomrader i New Yorks
5 bydele. BID’s er efterfglgende blevet fulgt op af lovgivning, der
bl.a. leegger rammerne for BID’s og det offentlige/private partner-
skab, der ofte er knyttet til modellen. BID’s bliver finansieret af et
kontingent for ejendomsejere og erhvervslejere i bydelen. BID’s
etableres typisk som en non-profit organisation.

| dag er BID konceptet udbredt til bl.a. England, Tyskland, Irland
og New Zealand. Samlet set er der pa verdensplan flere end
2.500 BID’s.

Et BID er ofte et initiativ, der saettes i gang lokalt af virksomhe-
der, forretningsindehavere og/eller ejendomsejere om at for-
skanne og opgradere et kvarter eller en bydel, for at skabe gget
omseetning, reducere omfanget af haerveerk eller at understgtte
byomdannelse og erhvervsudvikling.

De lovgivningsmeaessige rammer for BID s er forskellige fra land
til land. | Danmark er der i dag intet lovgrundlag for at etablere
BIDs, men flere kommuner arbejder med at udvikle beslaegtede
samarbejdsmodeller i forhold til at etablere et taet samarbejde
med private aktgrer om byudvikling. Gladsaxe Kommune delta-
ger i et kommunalt netveerk i regi af Realdania, hvor der udveks-
les erfaring og hentes inspiration til at etablere forpligtende sam-
arbejder med grundejere og erhvervslejere i udvalgte byomrader
med inspiration fra BID-modellen.

Hvorfor er BID relevant i Gladsaxe?

| Gladsaxe er der stor opmaerksomhed pa at understatte den le-
vende by i vaekst. Bycentrene samt erhvervsomdannelsen i
Gladsaxe Ringby er i Veektstrategien udpeget som seerlige ind-
satsomrader. | 2015 er Gladsaxe Kommune gaet i samarbejde
med detailhandelen i Sgborg, Buddinge og Bagsvaerd om at ud-
arbejde handlingsplaner for at fremtidssikre butikslivet, og der er
etableret dialog med repraesentanter i Erhvervsradet om at udvik-
le et teet samarbejde om at understatte omdannelsen af Gladsa-
xe Ringby med omradets grundejere og med investorer.

Disse initiativer vil blive yderligere udviklet og konkretiseret i are-
ne fremover — i form af at udvikle konkrete offentlig-private sam-
arbejdsmodeller om byens udvikling og omdannelse. Derfor vil
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det veere relevant at hente inspiration i de erfaringer, der er hen-
tet i udlandets mange eksempler pa BIDs.

Dublin

Over de seneste artier har Dublin transformeret sig til en moder-
ne storby. Industrien er forsvundet, og handel og service er ble-
vet byens hovederhverv. De tidligere industriomrader transforme-
res nu til blandede byomrader. Dublin Docklands har siden 1997
vaeret under omdannelse, og udviklingen drives af et offentlig-
privat udviklingsselskab.

Dublin er ogsa hjemsted for Irlands fgrste BID. | en lsengere ar-

raekke var de erhvervsdrivende vidne til, at omsaetningen i midt-
byen faldt pa grund af konkurrencen fra to storcentre i omegnen
af byen. Dublin BID lancerede en strategi for at markedsfare by-
en og treekke handelen tilbage til byen. Dublins fire kvarterer har
faet liv og har udviklet hver deres staerke identitet, der tiltraekker
forskellige kundesegmenter.

Byen er endvidere kendt for en innovativ tilgang til erhvervs-
fremme.

| havnebyen Dun Laoghaire 12 km. syd for Dublin er der ligele-
des etableret et BID for at styrke bymidten.

Gkonomi

Studieturen vil kunne gennemfgres inden for en ramme pa ca.
10.000 kr. pr. deltager, hvoraf fly, hotel og ophold forventes at
udggre ca. 5.700 kr. Der ud over ma der budgetteres med om-
kostninger til research og programlaegning samt guide under op-
holdet. Den endelige pris pr. deltager vil saledes blandt andet af-
haenge af deltagerantallet.

Det kan overvejes, om studieturen i forlaeengelse af temaet om
offentlig-privat samarbejde om byens udvikling skal abnes for
ekstern deltagelse. Det kunne for eksempel handle om at invitere
repraesentanter fra handelslivet med pa turen.

Borgmesteren indstiller,

1. at @konomiudvalgets studietur i denne valgperiode gar
til Dublin.

Bilag
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Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Afrapportering for Whistleblowerordningen 2015

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

@konomiudvalget besluttede 27.08.2013, punkt 179 at etablere
en intern whistleblowerordning i Gladsaxe Kommune, og at der
én gang arligt skulle aflaegges en beretning til @konomiudvalget.

Whistleblowerordningen tradte i kraft ultimo 2013, ved at der blev
etableret et menupunkt pa FOKUS med oplysninger om procedu-
re og kontaktmuligheder, safremt man gnskede at indgive en sag
til ordningen.

Medarbejderne blev i den forbindelse informeret om ordningen i
personalebladet Broen og ved en nyhed pa FOKUS. Endvidere
blev borgerne oplyst om, at der var etableret en ordning, bl.a.
ved pressemeddelelse og ved nyhed pa hjemmesiden gladsa-
xe.dk.

Det kan oplyses, at der i perioden 01.01.2015 — 31.12.2015 er
modtaget 2 henvendelser til ordningen:

1. Den fgrste sag blev startet op ved en henvendelse primo
2015. Henvendelsen vedrgrte anmelders uenighed i en
afdelings faglige vurderinger i en raekke sager. Det blev
aftalt med anmelder, at vedkommende skulle falge op
med konkrete eksempler. Disse blev modtaget medio
2015. Whistleblowerordningen har undersggt sagerne, og
vurderer, at sagerne er behandlet efter reglerne. Sag 1 er
derfor henlagt uden yderligere skridt.

2. Den anden sag blev startet op ved en henvendelse ultimo
2015. Whistleblowerordningen er fortsat ved at undersage
sagen.

Byradssekretariatet indstiller,
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1. at afrapporteringen for Whistleblowerordningen i 2015 tages
til efterretning.

Bilag

Relateret behandling
@konomiudvalget 27.08.2013, Punkt 179 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Afrapportering af uddannelsesklausuler for 2015

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Byradet besluttede 29.09.2010, punkt 123 at indfgre uddannel-
sesklausuler pr. 01.01.2011 efter en fleksibel model, hvor den
sakaldte "store klausul” anvendes ved udbud over 10 mio. kr. og
den "lille klausul” ved udbud mellem 5 og 10 mio. kr.

Udbud omfattet af den store klausul indebeerer, at virksomheden
som udgangspunkt forpligter sig til at beskaeftige 1 praktikant for
hver gang belgbsgraensen pa 10 mio. kr. passeres (dog max. 5
praktikanter). Herudover skal uddannelse og kompetenceudvik-
ling indga i virksomhedens personalepolitik.

Udbud omfattet af den lille klausul indebeerer alene, at uddannel-
se og kompetenceudvikling skal indga i virksomhedens persona-
lepolitik.

Ordningen blev senest afrapporteret i @konomiudvalget
05.05.2015, punkt 119, hvor det samtidig blev besluttet at fort-
saette ordningen med en ny afrapportering primo 2016.

Byradssekretariatet har pa den baggrund indhentet oplysninger
fra de forvaltninger, der i 2015 har gennemfgrt udbud indehol-
dende uddannelsesklausuler. Forvaltningerne har samtidig op-
lyst allerede kendte udbud med uddannelsesklausuler i 2016.

Center for @konomi
2015 — udbud mellem 5 og 10 mio. kr.

Ejendomscentret:
e Udbud af kunstgreesbane til AB.
e Udbud af tilbygning til daginstitutionen Neddehegnet.
e Udbud af tilbygning til daginstitutionen Hgjmarksve;j.
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By- og Miljgforvaltningen

2015 — udbud mellem 5 og 10 mio. kr.

Vej- og Parkafdelingen:

Udbud af cykelstier pa Kong Hans Alle og Mgllemarken
Renovering af bro pa Gladsaxeve;.

Social og sundhedsforvaltningen:

2015 — udbud over 10 mio. kr.

Traenings- og Plejeafdelingen:

Udbud af personlig pleje og praktisk hjeelp, ikke kompleks
sygepleje og handtering af ngdkald til borgere i eget hjem.

Kontrakthaver skal stille praktikpladser og praktikvejledere
til radighed for elever fra social- og sundhedsuddannel-
serne (social- og sundhedsskolen SOSU C).

Kontrakthaver er ligeledes forpligtet til at uddanne vejlede-
re.

Kendte udbud i 2016:

Vikardaekning inden for det sundhedsfaglige omrade.
(over 10 mio. kr. - Social- og Sundhedsforvaltningen)

Udbud af storskrald.
(6-10 mio. kr. - Miljgafdelingen)

Udbud af dagrenovation
(over 10 mio. kr. - Miljgafdelingen)

Udbud af Kellersvejprojektet, etape 1
(over 10 mio. kr. - Ejendomscentret)

Udbud af renovering af Daginstitutionen Piraten
(56-10 mio. kr. - Ejendomscentret)

Udbud af sammenlaegning og renovering af Daginstitutio-
nen Sommerfuglen og Larven
(5-10 mio. kr. - Ejendomscentret)
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Gladsaxe Kommune

e Udbud af forsikringer
(over 10 mio. kr. - Byradssekretariatet)
Byradssekretariatet indstiller,

1. at afrapportering af udbud med uddannelsesklausuler i
2015 tages til efterretning, og

2. at ordningen afrapporteres nzeste gang primo 2017.

Bilag

Relateret behandling

@konomiudvalget 05.05.2015, Punkt 119 (Aben)
Byradet 29.09.2010, Punkt 123 (Aben)

00.01.00A26
2016/00102

Aben



Punkt 48: Orientering om administrative afgerelser i sager om
alkoholbevillinger 2015

2016/00955
Bilag

Bilag 1: Administrative afgerelser i sager om alkoholbevillinger 2015



@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Orientering om administrative afgerelser i sager om alko-
holbevillinger 2015

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

@konomiudvalget vedtog den 28.11.2000 punkt 693 at delegere
kompetencen i sager om alkoholbevilling fra @konomiudvalget til
forvaltningen.

Byradssekretariatet er bemyndiget til at traeffe afgerelser pa ne-
denstaende 4 sagsomrader:

1.Sager om fornyelse af alkoholbevillinger og bestyrergodken-
delser, hvor forholdene omkring bevillingshaver / bestyrer er
uaendrede i forhold til tidligere.

2. Ansggning om alkoholbevilling til eksisterende restaurations-
virksomheder, hvor politiet anbefaler ansggeren og ansggerens
forhold i gvrigt ikke giver anledning til bemaerkninger.

3. Ansggning om godkendelse af bestyrer til en restaurations-
virksomhed, hvor politiet anbefaler ansggningen og bestyrerens
forhold i gvrigt ikke giver anledning til bemaerkninger.

4. Sager vedr. ansggning om udvidet abningstid i forbindelse
med ans@gning om alkoholbevilling under forudsaetning af, at
den forrige bevillingshaver til den pagaeldende restaurationsvirk-
somhed havde tilladelse til udvidet abningstid, at udvidet ab-
ningstid anbefales af politiet og forholdene i @gvrigt ikke giver an-
ledning til bemaerkninger.

Byradssekretariatets behandling af alkoholbevillinger i 2015
fremgar af bilag 1, der forelaegges til orientering.

Byradssekretariatet indstiller,

1. at orientering om alkoholbevillinger i 2015 tages til efterret-

22.01.01P19
2016/00955

Aben



@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

ning, og

2. at administrativt trufne afgerelser foreleegges til orientering
én gang arligt primo aret.

Bilag

Bilag 1: Administrative afggrelser i sager om alkoholbevillinger
2015

Relateret behandling
@konomiudvalget 28.11.2000, Punkt 693 (Aben)

22.01.01P19
2016/00955

Aben



Punkt 49: Ny carport pa Tornehgjgiard, anleegsregnskab

2014/07573



@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Ny carport pa Tornehgjgard, anleegsregnskab

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Byradet har 11.12.2013, punkt 142, meddelt anlzegsbevilling pa i
alt 450.000 kr. til ny carport pa Tornehgjgard (Klausdalsbrovej
271, 2730 Herlev) finansieret af enhedens driftsmidler.

Arbejderne er afsluttet, og anlaegsregnskabet godkendt i Sund-
heds- og Handicapudvalget:

Anlaegsbevilling 450.000 kr.
Afholdte udgifter 416.822 kr.
Mindreforbrug 33.178 kr.

Idet anlaegsbevillingen oprindeligt er finansieret af Tornehgjgards
driftsbudget, sgges mindreforbruget tilbagefart hertil.

Sundheds- og Handicapudvalget indstiller,

1. at mindreforbruget pa 33.178 kr. tilbagefares til Tornehgj-
gardens driftsbudget.

Ebbe Skovsgaard var ikke til stede.

Bilag

Relateret behandling

Byradet 11.12.2013, Punkt 142 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 03.02.2016, Punkt 8 (Aben)

00.32.04@00

2014/07573 1

Aben



Aben

@konomiudvalget,
23.02.2016
Gladsaxe Kommune

00.32.04@00
2014/07573 2



Punkt 50: Lukket: Meddelelser

2015/10839



Punkt 51: Lukket: Indstilling til fortsat ansattelse som tjenestemand pa
preve

2013/03179



Punkt 52: Lukket: Indstilling til fortsat ansattelse som tjenestemand pa
preve

2013/03179
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