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BUU 03.06.2003, nr. 71
Udvalgstype: BUU Mødedato: 03.06.2003   Nummer: 71

BUDGETNOTE 2003 - STØTTEKRÆVENDE BØRN OG UNGE  

I Budget 2003, budgetnote 12, anføres, at driftsområderne indenfor bl.a. 
specialundervisningsområdet og forebyggende foranstaltninger for og anbringelse af børn og unge skal 
analyseres som forberedelse til budgetlægningen for 2004, og at samarbejdet mellem børne- og 
kulturforvaltningen og social- og sundhedsforvaltningen skal kortlægges og vurderes.
 
Økonomiudvalget besluttede 18.02.2003, sag nr. 114, efter indstilling fra BUU og SOU rammerne for 
arbejdet.

Rapport 
Central- og skatteforvaltningen, børne- og kulturforvaltningen samt social- og sundhedsforvaltningen har i 
fællesskab udarbejdet vedlagte rapport (bilag 1 og 1a). Rapporten indeholder overvejelser samt konkrete 
forslag til fælles værdigrundlag for arbejdet med støttekrævende børn og unge, forslag til ændret organisation 
og ansvarsfordeling, herunder visitation og økonomistyring, og forslag til oprettelse af nye tilbud i Gladsaxe 
Kommune. Rapporten er bl.a. bilagt en analyse af udviklingen i de økonomiske ressourcer til støttekrævende 
børn og unge, en beskrivelse af økonomistyringen, som den foregår i dag, den samlede tilbudsvifte i SOF og 
BKF til børn og unge med sær-lige behov samt en afdækning af de nuværende værdier i SOF og BKF.

Forslag
Udover forslag om fælles værdier stilles der følgende konkrete forslag vedr. den fremtidige visitation, 
organisations- og økonomistyring.

Visitation, organisation og økonomistyring
For at sikre, at de fælles værdier og en mere effektiv økonomistyring kan realiseres i organisationen, stiller 
styregruppen følgende forslag:
· fastholdelse af det nuværende ansvar for de enkelte serviceydelser
· en styrket decentralisering for så vidt angår de mindre indgribende foranstaltninger
· en fælles visitation til de mere indgribende foranstaltninger
· incitamenter til at tilstræbe en løsning så nær det normale som muligt
· en fælles overordnet økonomisk ramme for de mere  indgribende foranstaltninger (de udskilte 
foranstaltninger)

Der foreslås etableret en bestiller-udfører-model for de mere indgribende og omkostningskrævende 
foranstaltninger til de støttekrævende børn og unge. Bestillerfunktionen samles i et visitatorkorps, der forslås 
placeret under Socialudvalgets og social- og sundhedsforvaltningens område. 

Visitatorkorpset (familieafdelingen) foreslås tildelt følgende opgaver:
· vejlede udførerne i tydeligt at beskrive de problemstillinger i daginstitutions- eller skoleregi, der 
ligger til grund for, at barnet og den unge skal vurderes i forhold til en mere indgribende foranstaltning, 
end daginstitution og skole mener at kunne honorere
· foretage en eventuel yderligere udredning af barnet og den unges situation (tests og lign.)
· udrede barnet og den unges familiemæssige forhold og ressourcer
· vurdere om daginstitution og skole har udtømt alle muligheder, herunder henvise til rådgiv-
ningsenheden under familieafdelingen 
· træffe afgørelse om ydelsestildeling
· foretage den nødvendige sagsbehandling
· træffe aftaler med udførerne
· være budgetansvarlig
· føre tilsyn med de visiterede ydelser

PPR foreslås at være ansvarlig for følgende opgaver:
· kompetence- og videnscenter vedr. enkeltintegrerede
· børn i daginstitution og vedr. specialundervisning
· rådgivning overfor skolerne vedr. den specialundervisning, som skolerne er ansvarlig for (den 
                ikke udskilte 20.1)
· psykologiske og pædagogiske undersøgelser/udrednin- ger



· tale/hørepædagogik 

Familieafdelingen (den udførende del) foreslås at være ansvarlig for følgende opgaver:
· Sundhedspleje
· Tandpleje
· Familiecentret, hvor familiebehandling og dagbehandlingstilbud samles
· Rådgivningsenhed
- rådgivnings- og vejledningsfunktioner overfor børn, unge og forældre 
- rådgivnings og vejledningsfunktioner overfor udførerne
· Pilegården
· Sax-in
· Kuratorerne
· Nyt dagtilbud i samarbejde med BKF
· Lokal døgninstitution

Bestiller-udfører-modellen forventes iværksat 01.08.2004.

Det er en naturlig konsekvens af den fælles visitation, at visitatorkorpset får en samlet økonomisk 
ramme, der omfatter:
· Det nuværende budget vedr. familieafdelingen, bortset fra den del der overgår til skolerne.
· Det nuværende budget vedr. udskilt specialundervisning samt vidtgående specialundervisning 
                (inkl. specialgrupper i SFO-regi, alternativklasserne på Ungdomsskolen og Bøgestrøm skole), 
                idet der overføres et beløb svarende til gennemsnitsudgiften pr. elev + 10% for hver elev, der vi-
                siteres og reduceres for hver elev, der ophører med at modtage specialundervisning.
· Det nuværende budget vedr. daginstitutionsområdets specialgrupper (inkl. fritids- og ung-
                domsklubområdets specialgrupper). Der overføres et beløb på gennem-snitsudgiften + 10% 
                fra daginstitutionsområdet for hvert barn, der visiteres og reduceres for hvert barn, der ophører
                i en udskilt foranstaltning.

De ikke udskilte foranstaltninger er fortsat placeret i de enkelte områders budget. Den enkelte skole 
får en ramme overført fra familieafdelingens budget, indenfor hvilken den enkelte skole kan iværksæt-
te hjælp til familier efter vejledning  fra socialrådgiverne i rådgivningsenheden i familieafdelingen.

For at skabe incitament til, at den enkelte daginstitution og skole tænker alle løsningsmuligheder igen- 
nem for at beholde barnet og den unge i ”eget hus”, foreslås hver skole og dag-institution at afgive et 
beløb, når et barn viderevisiteres til en udskilt foranstaltning, svarende til den gennemsnitlige udgift pr.
barn eller ung i Gladsaxe (ekskl. udskilt foranstaltning), med et tillæg på 10%. 

Nye tilbud
Styregruppen foreslår, at der etableres en heldagsforanstalt-ning i skoleregi, der supplerer det eksi-
sterende heldagstilbud, pt. Heldagsskolen på Lundevangsskolen. Tilbuddet foreslås placeret på 
Bagsværdvej 138 A+B. Foranstaltningen er et skoletilbud omfattende en undervisningsdel og en fri-
tidsdel.

Styregruppen foreslår, at der etableres et dagbehandlingstilbud indeholdende en undervisningsdel 
samt en familiebehandlingsmæssig del med tilknyttet supportteam. Tilbuddet foreslås etableret i 
det tidligere Bagsværd lokalkontor i et tæt samarbejde mellem BKF og SOF. Tilbuddet foreslås 
organisatorisk placeret i familieafdelingen. 

Det foreslås, at der overvejes etableret en lokal døgninstitution med henblik på at kunne etablere 
foranstaltninger for børn så tæt som muligt på deres hjemlige miljø. Tilbuddet foreslås evt. placeret 
i det nuværende Pilegården, Gladsaxe Møllevej, som overvejes nedlagt. Tilbuddet er kun aktuelt, 
hvis Bøgestrøm skole nedlægges.

Tidsplan og videre forløb
Følgende tidsplan for den videre behandling af rapporten og de stillede forslag:

Behandling og principiel stillingtagen i

BUU: 03.06.2003
SOU: 04.06.2003
ØU: 17.06.2003



Høring i MED-organisationen samt skole- og forældrebestyrelser: 18.06.2003 til 15.09.2003.

Endelige konkrete vedtagelser om budgetforhold, organisation samt indhold i respektive udvalg i
oktober/november.
Vedtagelse i Byråd: 10.12.2003.

Central- og skatteforvaltningen, børne- og undervisningsforvalt-ningen samt social- og sundheds-
forvaltningen indstiller,

at  den udarbejdede rapport tages til efterretning

at  de i rapporten anførte forslag principielt tiltrædes

at  rapporten samt de stillede forslag udsendes til høring i de relevante MED-organisationer samt
      i skolebestyrelserne, og forældrebestyrelserne med en svarfrist til 15.09.2003, og

at  den principielle stillingtagen herefter indgår i budgetbehandlingen, mens endelig konkret be-
      slutning vedr. budgetter, organisation og indhold træffes i henhold til den opstillede tidsplan.

Sagen skal til Økonomiudvalget.

ØU  18.02.2003, sag nr. 114

Børne- og Undervisningsudvalget:

       Børne- og Undervisningsudvalgets drøftelse resulterede i visse tilretninger af den udsendte rapport.

       Børne- og Undervisningsudvalget anbefaler herefter i enighed,

       at den udarbejdede rapport tages til efterretning,

       at principperne for de i rapporten anførte forslag tiltrædes, 

       at rapporten samt de stillede forslag udsendes til høring i de relevante MED-organisationer, Skole- og 
            Daginstitutionsrådet, skolelederne/teamlederne indenfor daginstitutionsrådet samt i skolebestyrel-
            serne og forældrebestyrelserne med en svar frist til 15.09.2003, og

       at den principielle stillingtagen herefter indgår i budgetbehandlingen, mens endelig konkret beslutning 
            vedr. budgetter, organisation og indhold træffes i henhold til den opstillede tidsplan.
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BUU 03.06.2003, nr. 72
Udvalgstype: BUU Mødedato: 03.06.2003   Nummer: 72

FRITIDS- OG UNGDOMSKLUBBEN PIRATEN, INDRETNING I SØBORG VANDVÆRK, 
ANLÆGSBEVILLING  

I budget 2002 er afsat 8,5 mio. kr. til ombygning af SFO Lunde-gården, Skolesvinget 1, samt 
etablering af nye lokaler til Fritids- og ungdomsklubben Piraten, Skolesvinget 6. Byrådet har den 12.06.2002, 
sag nr. 141, bevilliget 1 mio. kr. til SFO Lundegår-den. Der resterer således 7,5 mio. kr. til Piraten.

På den baggrund har børne- og kulturforvaltningen bedt ejendomsafdelingen om at udarbejde projektforslag, 
til indret-ning af Piraten i den tidligere bolig samt mandskabsrum-mene på Søborg Vandværk. Endvidere 
ønskes en tilbygning således at der kan ske en indretning af samme størrelsesorden som i klubbens 
nuværende lokaler.

Ejendomsafdelingen har i samråd med daginstitutionsafde-lingen og brugerne udarbejdet projektforslag 
(bilag), der omfatter ombygning og renovering af eksisterende bygning samt tilbygning. Området er omfattet 
af lokalplan nr. 155, hvori det område der disponeres til klubben er udlagt til institutionsformål.

Det udarbejdede projektforslag omfatter indretning af ny fritids- og ungdomsklub i Søborg Vandværks 
tidligere bolig og mandskabsbygning, suppleret med en ny tilbygning som tilsluttes det eksisterende 
bygningsanlægs sydgavl med en let forbindelsesbygning med hovedindgang og trappe. 

I de eksisterende bygninger indrettes primært gruppe-, værksteds- og atelierrum. Endvidere etableres 
personalerum på 1. sal samt kontor i stueetagen med central placering ved hovedindgangen og café / 
køkken. I kælderen udbygges den eksisterende teknik i nødvendigt omfang.

Den nye tilbygning indeholder en dobbelt høj legesal med depot i stueetagen. På 1.sal indrettes computerrum 
med adgang til balkonen i den dobbelt høje sal. I kælderen indrettes musiklokaler, toilet- og garderobeforhold, 
samt rengøringsrum med plads til vaskemaskine. Mellembygningen og hovedtrappeanlægget indrettes med 
mulighed for evt. senere etablering af handicapelevator. Kun den del af friarealet der berøres af byggeriet 
istandsættes / tilpasses byggeriet.

Projektforslaget forudsætter, efter aftale med teknik- og miljøforvaltningen, at der søges dispensation 
vedrørende handicapelevator, idet projektet er forberedt for evt. senere installation af elevator med 3 stop.
Det har vist sig nødvendigt at foretage en ekstrafundering baseret på den indledende jordbundsundersøgelse 
og hensyn til de særlige vandværksrelaterede kloakforhold og boringer.

Det eksisterende bygningsanlægs tegltag er planlagt udskiftet og forsynet med undertag. 

Der skal desuden ske en nedrivning af de eksisterende pavilloner. 

Disse tre ekstraarbejder udgør tilsammen en udgiftspost på 1.475.000 kr.

Samlet udgift er herefter overslagsberegnet til 8,975 mio. kr. 

Det foreslås at arbejderne udbydes som storentrepriser/fagen-trepriser i indbudt licitation/underhåndsbud.

Til vedligeholdelse af bygningen bør afsættes et årligt beløb på 76.500,- kr., som dækkes af det tidligere 
driftsbudget vedrøren-de Piraten.

Specifikation af økonomi og forslag til entreprenører behandles som sag nr. 74.

Børne- og kulturforvaltningen foreslår, at der gives igangsæt-ningstilladelse efter behandling i 
Økonomiudvalget.

Tidsplan:
Politisk behandling af projektforslag:
Børne- og undervisningsudvalget den 03.06.2003, 
Økonomiudvalget den 12.08.2003 og 



Byrådet den 20.08.2003.
Udarbejdelse af hovedprojekt medio juni til primo oktober 2003.
Udbud og accept primo oktober til medio november 2003.    
Byggearbejder medio november til medio maj 2004.
Ibrugtagning 1. Juni 2004

Planlægningsafdelingen har ingen bemærkninger.

Børne- og kulturforvaltningen indstiller,

at projektforslaget inkl. tidsplan godkendes

at udbudsformen godkendes

at ejendomsafdelingen varetager bygherrerådgivning, projektering og byggeledelse 

at  der gives en anlægsbevilling på 8.975.000 kr., som finansieres af rådighedsbeløbet i 2003 på 7.500.000 
kr. til Piraten og 1.475.000 kr. af rådighedsbeløbet til renovering af klubber i 2004 og

at der gives igangsætningstilladelse efter behandlingen i Økonomiudvalget.

Sagen skal til Økonomiudvalget.

Børne- og Undervisningsudvalget:

       Børne- og kulturforvaltningens indstilling anbefales.
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BUU 03.06.2003, nr. 73
Udvalgstype: BUU Mødedato: 03.06.2003   Nummer: 73

UNDERVISNING AF ELEVER MED BEHOV FOR VIDT-GÅENDE 
SPECIALUNDERVISNING I ENKELTINTEGRATION 

 

Børne- og Undervisningsudvalget blev på møde 20.05.2003, sag nr. 70, orienteret om, at visitationen 
for skoleåret 2003/2004 af 24 enkeltintegrerede elever inden for 20,2 foranstaltninger var blevet fastholdt 
over for Københavns Amt.

Københavns Amt har foretaget en revurdering af de 24 visitationer og har godkendt de 16 visitationer som 
indstillet af Gladsaxe Kommune. Dette er blevet meddelt forældrene til de 16 børn, samt at deres børn fortsætter 
deres undervisningsforløb i Gladsaxe Kommunes Skolevæsen.

De resterende 8 børn er blevet tilbudt et undervisningsforløb i amtets specialskoler, Kasperskolen eller 
Brøndagerskolen. Børne- og kulturforvaltningen har herefter gennemført forældre-møder med skole og psykolog 
for at få skabt overblik over, om forældrene ønsker at modtage amtets tilbud. Det har vist sig, at 1 familie 
fraflytter kommunen (af andre årsager), og at de resterende 7 familier ønsker, at deres børn fortsætter deres 
undervisningsforløb i Gladsaxe Kommune med det timetal, som amtet bevilgede i det første svar på kommunens 
visitation.

Gladsaxe Kommune fastholder fortsat sin visitation til amtet, men ønsker samtidig at imødekomme forældrenes 
ønske om deres børns forbliven i kommunen, hvorfor skolerne vil blive pålagt at modtage de 7 elever med de 
ressourcer, som amtet har bevilget.

Børne- og kulturforvaltningen vil på mødet orientere om yderligt nyt i sagen.

Børne- og kulturforvaltningen forelægger sagen til drøftelse.

Børne- og Undervisningsudvalget:

Børne- og kulturforvaltningen uddelte på mødet justeret notat af 02.06.2003 angående ”Undervisning af de 
handicappede elever i den almindelige folkeskole, de såkaldt enkeltintegrerede elever”.

Til efterretning.



Punkt 74: Lukket

BUU 03.06.2003, nr. 74
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