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 FLERÅRIG HANDLEPLAN FOR ARBEJDET MED FAMILIER MED BØRN OG UNGE 
MED SÆRLIGE BEHOV  

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger forslag til handleplan for arbejdet med familier med 
børn og unge med særlige behov til godkendelse i henhold til den vedtagne budgetnote nr. 6, side 15 i 
budget 2001:

”I 2001 udarbejdes en flerårig handleplan, der indeholder en konkretisering af målsætninger og visitations- og 
serviceniveau for alle med særlige behov. Visitations- og serviceniveauet skal tage højde for den enkeltes 
behov, således at en borger med et dokumenteret behov altid vil få tilbudt en tilstrækkelig støtte”.

Det bemærkes, at der er udarbejdet forslag til ”Handleplan for voksne med særlige behov” der forelægges til 
behandling 2. gang den 24. oktober 2001 i Socialudvalget.

Handleplanen – afgrænsninger og tidsplan
Handleplanen indeholder en beskrivelse af værdier og overordnede målsætninger for hele Familieafdelingen, 
der arbejder med familier med børn og unge med særlige behov. Det vurderes som vigtigt, at hele afdelingen 
har et fælles fundament for sit arbejde. 

Handleplanen indeholder desuden resultatkrav for rådgiverne (sagsbehandlerne) i familieafdelingen. I løbet af 
første halvdel af år 2002 vil der desuden blive udarbejdet resultatkrav for samtlige øvrige funktioner i 
afdelingen. Resultatkravene er naturligt knyttet tæt til de konkrete mål der skal nås i forhold til børn/unge og 
deres familier på de enkelte områder. 

Handleplanen vil træde i kraft pr. 01.01.2002 og foreslås løbende ajourført første gang efter halvandet år.

Inddragelse/orientering
Handleplanen har løbende været forelagt medarbejderne på Børn- og Ungekontoret, og skal behandles i 
MED-udvalget med henblik på at udvalgets bemærkninger vil foreligge til Socialudvalgets behandling 
24.10.2001.
Forslag til værdier har desuden været forelagt til orientering i Samordningsudvalget. I samordningsudvalget er 
følgende repræsenteret: Børne-og kultur direktør, skolechef, daginstitutionschef, leder af pædagogisk-
psykologisk rådgivning, ledende sundhedsplejerske, socialdirektør samt afdelingschef for familieafdelingen. 

Handleplanen sendes desuden til orientering for Børne- og Undervisningsudvalget efter Socialudvalgets 
behandling af sagen.

Budgetmæssig baggrund
Den budgetmæssige baggrund for handleplanen er en økonomisk ramme, der er reduceret i forhold til 2001. 
Handleplanen må nødvendigvis holdes indenfor de ressourcer, som er afsat i budgettet, og det er samtidigt 
forvaltningens forventning, at handleplanen er et godt grundlag for at kunne udmønte den budgetterede 
økonomiske ramme. 

Social-og sundhedsforvaltningen indstiller,

at   handleplanen godkendes til ikrafttræden pr. 01.01. 2002,

at   handleplanen sendes til orientering for Børne- og Undervisningsudvalget, og

at   handleplanen ajourføres første gang medio 2003.

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Referat af MED-udvalgsmøde i familieafdelingen 23.10.2001 blev uddelt (bilag 2). Forslag til Handlingsplan 
sendes til høring og behandles endeligt på et senere møde.



Klaus Kjær deltog ikke i mødet.
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ANVENDELSE AF MIDLER STILLET TIL RÅDIGHED FOR 
KOORDINATIONSUDVALGET FOR DEN FOREBYGGENDE ARBEJDSMARKEDSINDSATS I 

2002  

Socialministeriet har for Koordinationsudvalget stillet midler til rådighed i 2002 til virksomhedsrettede 
initiativer. Der henvises til Socialudvalgets møder 19.05.1999 sag nr. 81,  03.05.2000 sag nr. 104 og 
15.11.2000 sag nr. 245.

For 2002 er der til Gladsaxe Kommune afsat 2.128 mio. kr. til  Koordinationsudvalgets arbejde. Gladsaxe 
Kommune og Koordinationsudvalget skal være enige om anvendelsen af disse midler.

Sagen forelægges Socialudvalget med henblik på udvalgets stillingtagen til Koordinationsudvalgets eget 
forslag til anvendelse af de bevilligede midler. På Socialudvalgets møde 06.12.2000 sag nr. 258 blev vedtaget 
handleplan for en mere målrettet aktivering og sygedagpengeopfølgning. Koordinationsudvalget har med 
dette udgangspunkt besluttet en aktiveringsplan (bilag 1). Aktivitetsplanen er samtidig et forslag til 
anvendelse af koordinationsudvalgets midler. 

Socialudvalget skal desuden tage stilling til forlængelse af ansættelse af virksomhedskonsulenterne, samt 
ansættelse af yderligere en virksomhedskonsulent

Aktiviteter 2002 og 2003
På Koordinationsudvalgets møde  04.10.2001 blev udvalgets aktiviteter (bilag 1) og anvendelse af midler 
(bilag 2) drøftet. 

Udvalget har besluttet at prioritere sygedagpengeområdet højest. I særdeleshed vurderes samarbejdet med 
de praktiserende læger som vigtigt for at nå målene i Handlingsplanen. Samarbejdet med de faglige 
organisationer skal styrkes i 2002 med det formål, at få etableret lokale tætte samarbejdsrelationer.

Samarbejdet med virksomhederne i Gladsaxe Kommune skal udbygges både i forhold til fastholdelse, 
forebyggelse og integration. Det sker gennem en virksomhedskampagne og ved oprettelse af fire til seks 
samarbejdsprojekter mellem Gladsaxe Kommune og virksomheder omkring arbejdsprøvning, 
virksomhedsrevalidering og aktiveringspladser. Dertil skal ansættes en virksomhedskonsulent specielt til 
denne opgave ud over de i forvejen tre ansatte virksomhedskonsulenter.

Der afsættes endvidere midler til et forsøgsprojekt med formålet at finde åbninger på arbejdsmarkedet til 
langvarigt syge sygedagpengemodtagere, herunder personer med psykiske lidelser.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at ansættelsen af 3 virksomhedskonsulenter under Økonomiudvalget forlænges til 31.12.2003 svarende 
til en lønudgift på 975.000 kr.,

at der ansættes yderligere en virksomhedskonsulent for hele 2002 og 2003 svarende til en lønudgift på 
325.000 kr.,

at der afsættes i alt 828.000 kr. til driftsudgifter til koordinationsudvalgets aktivitetsplan, og

at Koordinationsudvalgets aktivitetsplan finansieres af de 2.128 mio. kr. som Socialministeriet har stillet 
til rådighed, idet aktivitetsplanen er i overensstemmelse med Gladsaxe Kommunes mål og rammer for 
den forebyggende arbejdsmarkedsrettede indsats.

Sagen skal til Økonomiudvalget.

SOU 19.05.1999, sag nr. 81  
SOU 03.05.2000, sag nr. 104  
SOU 15.11.2000, sag nr. 245  
SOU 06.12.2000, sag nr. 258  



Socialudvalget besluttede:

    Anbefales.

    Klaus Kjær deltog ikke i mødet.
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ORIENTERING OM KOMMUNENS BEHANDLING AF SAGER OM REGRES FOR 
SYGEDAGPENGE  

Socialudvalget behandlede på møde 25.10.2000, sag nr. 226 og Økonomiudvalget 07.11.2000, sag 
nr. 669 en indstilling om kommunens behandling af regressager. Udvalgene besluttede at tage social - og 
sundhedsforvaltningens orientering til efterretning og at afsætte en pulje på 50.000 kr. i 2001 til køb af 
ekstern advokatbistand, som finansieres ved en mindreudgift til sygedagpenge som følge af en øget indtægt 
fra regressager.

Det blev besluttet, at Socialudvalget skal have forelagt en opfølgning på sagen efter 1 år. 

Økonomi
I den periode, hvor lov om regres har været i kraft, har Gladsaxe Kommune fået følgende beløb ind:  

1997: 35.000 kr., 1998: 99.221 kr., 1999: 79.527 kr. , 2000 137.632 kr..2001 frem til 1.10: 86.609 kr.

Social- og sundhedsforvaltningen skønner forsigtigt, at der kan forventes en yderligere indtægt på ca. 
280.000 kr. i slutningen af 2001. Dette under forudsætning af, at halvdelen af de igangværende regressager 
kan afsluttes i år med et gunstigt resultat for kommunen, jfr. følgende afsnit. 

Igangværende sager
Gladsaxe Kommune har 11 sager, som fortsat er under behandling. 4 sager kan ikke færdigbehandles, da 
sygdomsforløbet ikke er afsluttet.

I 7 sager er der opgjort regreskrav til forsikringsselskaber med et samlet krav på 563.045 kr.

Sygdomsperiode            Beløb
Sag 1 03.05.1999 –  08.04.2001         kr. 278.807
Sag 2 10.04.2000 –  30.11.2000         kr.   93.897
Sag 3 21.08.2000 –  06.10.2000         kr.   19.642
Sag 4 08.03.2000 –  13.06.2000         kr.   40.638
Sag 5 16.04.2001 -- 30.09.2001        kr.   70.488
Sag 6 30.10.2000 –  30.04.2001         kr.   34.156
Sag 7 08.11.1999 –  11.02.2000         kr.   25.417

I alt                                              kr. 563.045                                                  

Fremtidig handlingsplan
I 2000 blev der afsluttet 5 sager om regres. I 2001 er der til dato afsluttet 3 af i alt 14 sager. 7 sager kan 
forventes afsluttet snarest. 4 sager er endnu ikke færdigbehandlet. 

Afdelingens fagspecialist vil følge op på, om ovennævnte krav indfris, og det må forudses, at nogle af kravene 
vil blive afvist eller nedsat af de skadesansvarliges forsikringsselskaber. I den forbindelse vil behovet for 
juridisk bistand til at inddrive beløbene blive vurderet. Beslutning om evt. anlæggelse af sag ved domstolene 
vil ske i samarbejde med kommunens juridiske kontor. Det forventes dog, at det næppe vil blive aktuelt i mere 
end 1-2 sager om året.

Social- og sundhedsforvaltningen har udarbejdet en arbejdsgang (bilag 1).  Den vigtigste ændring i forhold til 
tidligere, er at arbejdet med at gøre regreskrav gældende fremover skal ske i Arbejdsmarkedsafdelingens 
stab og sekretariat. Den ændrede arbejdsgang forventes at medføre, at der opnås en større sikkerhed for at 
der kan indhentes de beløb som kommunen har krav på.

Det forventes derfor, at det samlede antal regressager kan øges yderligere i 2002.

Social- og sundhedsforvaltningen har som nævnt endnu ikke haft behov for at gøre brug af muligheden for 
advokatbistand. Såfremt social- og sundhedsforvaltningen har den fornødne overførselsadgang forventes 
beløbet på 50.000 kr. overført til 2002.



Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen kan endeligt afgøres i Socialudvalget.

SOU 25.10.2000, sag nr. 226  
ØU 07.11.2000, sag nr. 669  

Socialudvalget besluttede:

    Til efterretning.

    Klaus Kjær deltog ikke i mødet.
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TILSKUD TIL FRIVILLIGT SOCIALT ARBEJDE  

I budget 2001 er der afsat 307.200 kr. til frivilligt socialt arbejde. Der resterer på nuværende tidspunkt 
107.287 kr. efter Socialudvalgsmøde 15.08.2001, sag nr. 134.

Der er efter sidste bevillingsrunde indkommet 7 ansøgninger om tilskud til frivilligt socialt arbejde.

Samtlige ansøgninger er vedlagt som bilag.

Ansøgning fra Landsforeningen af Pårørende Til Stofmisbrugere (bilag 1) 
Budgettet for 2001 for lokalafdelingen i Storkøbenhavn, er 100.000 kr. Lokalforeningen er i kontakt med 50-60  
pårørende om måneden, heraf er 2 fra Gladsaxe Kommune.

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at ansøgningen imødekommes med et samlet beløb på 3.000 kr.

Ansøgning fra Nybro-Furå Kano- og Kajakklub (bilag 2)
Foreningen søger 62.090 kr., til opstart af et +60 senior hold i kajakroning. Det er en ny og god ide, men det 
er svært at vurdere om der er et tilstrækkeligt deltagergrundlag. 

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at ansøgningen imødekommes med 30.000 kr.

Ansøgning fra Hepatitis Linien (bilag 3)
Hepatitis Liniens anonyme telefonrådgivning søger om 15.000 kr. Rådgivningen er landsdækkende, med en 
hjemmeside der søges af 35.000 – 95.000 hver måned, og udsender mere end 50 breve dagligt.

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at ansøgningen imødekommes med 5.000 kr. 

Ansøgning fra FBU- Forældrelandsforeningen for Børne- og Ungdomsbistand (bilag 4) 
Københavns Amts forening har 70 medlemmer. Formanden er Birthe Nielsen.

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår efter samråd med familieafdelingen, at ansøgningen imødekommes 
med 5.000 kr.

Ansøgning fra Brugerforeningen ”Vi kan godt” (bilag 5)
Brugerforeningen er et værested på Køgevej i Taastrup for alkohol- og stofmisbrugere. Brugerforeningen 
søger om tilskud på 10.000 kr. 

Gladsaxe misbrugere vil næppe opsøge et værested i Taastrup.

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at der gives afslag på ansøgningen.

Ansøgning fra Frivillighedscentralen i Storkøbenhavn (bilag 6)     
Frivillighedscentralen dækker Storkøbenhavn, og har et årlig budget på 250.000 kr. Ansøgningen vedrører 
tilskud til formidlingsarbejde.

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at ansøgningen imødekommes med  10.000 kr., hvilket svarer til 
det beløb de fik i 1999.

Ansøgning fra Fredagsklubben på Søborg Torv 13 (bilag 7)       
Fredagsklubben ansøger om tilskud på 15.000 kr. til en forårs- og vintertur med bus til en kro på landet. 
Klubben er en lokal Gladsaxe klub med p.t. 135 medlemmer.

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at ansøgningen imødekommes med det ansøgte beløb. 

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at  Landsforeningen af Pårørende Til Stofbrugere imødekom-



     mes med et beløb på 3.000 kr.,

at  Nybro-Furå Kano- og Kajakklub imødekommes med tilskud på 30.000 kr.,

at  Hepatitis Linien imødekommes med 5.000 kr.,

at  FBU- Forældrelandsforeningen for Børne- og Ungdoms--
     bistand imødekommes med 5.000 kr.,

at  Brugerforeningen ”Vi kan godt”  får afslag på det ansøgte,

at  Frivillighedscentralen i Storkøbenhavn imødekommes med 10.000 kr.,

at  ”Fredagsklubben” imødekommes med tilskud på 15.000, og

at  udgifterne finansieres af det afsatte beløb på 307.200 kr. til frivilligt socialt arbejde. Der resterer 
herefter 39.287 kr.

Sagen kan endeligt afgøres i Socialudvalget.

SOU   20.06.2001  sag nr. 118  
SOU   15.08.2001  sag nr. 134  

Socialudvalget besluttede:

    Godkendt.

    Klaus Kjær deltog ikke i mødet.
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ÆNDRING AF DRIFTSOVERENSKOMST MED DAGCENTRET CHRISTIANEHØJ  

Socialudvalget besluttede 15.08.2001, sag nr. 129 vedrørende grundtakstfinansiering, at en sag 
vedrørende konsekvenser af, at Københavns Amts eventuelle overtagelse af driftsoverenskomsten med 
Christianehøj, skal forelægges til politisk behandling i Socialudvalget.

Sagen forelægges med det formål, at der tages beslutning om et forhandlingsgrundlag med amtet, sekundært 
at driftsoverenskomsten genforhandles med Christianehøj.

En driftsoverenskomst med Københavns Amt vil også betyde en ændring af visitationen, som ved den 
ændrede finansiering vil ligge i Københavns Amt. Ved en fortsættelse af driftsoverenskomsten med Gladsaxe 
Kommune vil social- og sundhedsforvaltningen lægge op til, at Christianehøjs leder indgår i pension- og 
handicapafdelingens lederteam på lige fod med de øvrige institutionsledere og at der i lighed med øvrige 
institutioner indføres visitationsprocedure, udfærdigelse af handleplaner og opfølgning af disse.  

Christianehøj  i dag
Christianehøj drives if. §§ 87 stk. 4 og 88 stk. 3 i Lov om Social Service. Paragraffer omhandler kommunale 
tilbud om beskyttet beskæftigelse til under 65/67-årige og aktivitets- og samværstilbud for personer med 
betydeligt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller særlige sociale problemer. Christianehøj er 
fortrinsvis til yngre fysisk og psykisk handicappede borgere fra Gladsaxe Kommune. Andre kommuner kan 
købe pladser. I dag står Christianehøj selv for visiteringen. Der er ingen tidsbegrænsning på, hvor længe man 
kan benytte tilbuddet, og det har vist sig, at mange fortsætter efter folkepensionsalderen. Nærmere 
beskrivelse af forholdene m.v. fremgår af bilag 1.

Der er i dag visiteret i alt 182 brugere. 29 brugere er visiteret fra 12 andre kommuner. 90 brugere er 
Gladsaxeborgere under 67 år og 63 brugere er Gladsaxeborgere over 67 år. Brugerne bliver visiteret til at 
benytte Christianehøj 1 eller 2 gange ugentligt. Når der i det følgende omtales antal pladser og deres 
anvendelse er der tale om antal fremmøder pr. dag. De 182 brugere p.t. svarer til 55 fremmøder pr. dag og 
dermed 55 pladser. Det skal bemærkes at de 2 ledige pladser er reserveret til brugere fra Brohuset.  

Nuværende finansiering er delt mellem amt og kommune (50%) for de under 67-årige, mens der for de over 
67-årige er tale om en 100 % kommunal udgift. Amtsrefusionen bortfalder med indførelse af grundtaksten 
01.01.2002.  Amtets refusion vil med de faktiske pladser forventes at udgøre 800.000 kr. i 2001. 

Finansiering med grundtakstmodellen

Prisen for en plads på Christianehøj er 296 kr. pr. dag, og grundtaksten er 242 kr. pr. dag -  det vil sige 54 kr. 
pr. dag over grundtaksten. Der kan alene blive tale om en amtslig medfinansiering for personer under 
65/67år, for den del der ligger over grundtaksten. For personer over 65/67 år vil der fortsat være tale om en 
100% kommunal udgift.

Efter reglerne for grundtakstfinansieringen er der med en kommunal aftale, tale om et kan-område, hvor 
Københavns Amt, efter en konkret forhandling, kan indgå aftale om at medfinansiere udgiften der ligger over 
grundtaksten. En anden mulighed er, at amtet overtager driftsaftalen. Dermed bliver der tale om et skal-
område, for amtet om medfinansiering.

Der er opstillet 4 modeller til hvorledes Christianehøj kan drives fremover med grundtakstfinansieringen. De 
økonomiske og pladsmæssige konsekvenser og forudsætningerne for beregningerne fremgår af bilag 2.

Model 1

Gladsaxe Kommune fortsætter stort set uforandret driftsoverenskomsten med Christianehøj for samtlige 
pladser. For at sikre en optimal udnyttelse af Christianehøj foreslår social- og sundforvaltningen dog at 
visitationen foregår i et samarbejde med kommunen. 

Andre kommuner kan principielt fortsat købe pladser på Christianehøj. Pladssalget til andre kommuner må i 
forhold til i dag forventes at falde og mest realistisk må det forudses at der på længere sigt ikke kan forventes 
et pladssalg. Ligeledes må det forventes, at Københavns Amt udelukkende vil betale udgiften ud over 



grundtaksten for en lille del om overhovedet nogen af de under 67-årige Gladsaxebrugere. Prisen for en 
plads der sælges vil være 77.000 kr. årligt. 
Aftale med Københavns Amt om medfinansiering af udgifter over grundtaksten for de under 65/67-årige 
indgås for den enkelte person. Gladsaxe Kommune skal alene indgå aftale med Københavns Amt, for så vidt 
angår Gladsaxeborgere. 
Konsekvensen af denne model er at Gladsaxe Kommune, ligesom på nuværende tidspunkt, finansierer hele 
driften for borgere både under og over 65/67-år. 

Da pladssalg til andre kommuner er meget usikkert vil merudgiften ved en uændrede driftsoverenskomst 
forventes at give en merudgift på 1,3 mio. kr. i forhold til 2001 og kommunen vil samtidig på sigt komme til at 
råde over 10 pladser mere end i dag. I værste fald kan merudgiften blive på 1,5 mio. kr. i forhold til 2001. 
Hermed er dog forudsat, at ingen pladser kan sælges og at amtet ikke vil medvirke hvad angår betaling over 
grundtakstsatsen. 
Det skal bemærkes, at der ses ikke at være behov for et yderligere antal pladser til Gladsaxeborgere.  

Model 2

Gladsaxe Kommune forsætter driftsoverenskomsten med Christianehøj. Københavns Amt ”køber” et fast 
antal pladser til yngre voksne, som anvendes både til Gladsaxeborgere og borgere fra andre kommuner. 
Københavns Amt vil stå for visitationen til disse pladser. Gladsaxe Kommune anvender de pladser som ikke 
er ”købt” af Københavns Amt  til ældre handicappede borgere over 67 år samt yngre Gladsaxeborgere, hvor 
der ikke kan opnås amtslig medfinansiering. Her vil Gladsaxe Kommune indgå i en visitation.

De økonomiske konsekvenser er beregnet under forudsætning af at  Københavns Amt køber 24 pladser, og 
14 af disse pladser anvendes af Gladsaxeborgere. De resterende pladser anvendes af Gladsaxe Kommune. 
Hermed svarer de pladsmæssige forudsætninger til det i dag gældende.  
Merudgiften vil hermed være 540.000 kr. i forhold til 2001. Budgettet vil kunne overholdes med langt større 
sikkerhed end i model 1, idet Københavns Amt alene skal bære den økonomiske merudgift i tilfælde af 
pladsledighed for de pladser, som amtet råder over. Gladsaxe Kommune vil stadig være økonomisk ansvarlig 
for de resterende pladser.

Model 3

Gladsaxe Kommune indgår forhandlinger med Christianehøj om fortsat driftsoverenskomst under 
forudsætning af, at udgiften pr. plads kommer ned under grundtaksten, og at visitationen overgår til 
kommunen. 

Gladsaxe Kommune råder over samtlige pladser og kan sælge til andre kommuner.  Det forventes at 
pladskøb fra andre kommuner vil være nogenlunde uændret, da prisen svarer til grundtaksten. Er dette ikke 
er tilfældet, må det antages at der ikke kan sælges pladser og, at Gladsaxe Kommune vil få en overkapacitet 
af pladser, hvor Gladsaxe Kommune alene skal bære denne merudgift.

Merudgiften vil med uændret pladsforbrug være 315.000 kr. i forhold til 2001.

Model 4

Gladsaxe Kommune forhandler om  ændring af driftsoverenskomsten med Christianehøj med henblik på, at 
Københavns Amt overtager driftsoverenskomsten.
Konsekvensen kan være, at tilbuddet formentlig fortrinsvis bliver for yngre voksne, som er den målgruppe 
Københavns Amt har forsyningsforpligtelse for. 

Gladsaxe Kommune råder i dag over 47 pladser til voksne med handicap, heraf 19 pladser til brugere over 67 
år. Gladsaxe Kommune skal betale grundtaksten for de pladser, som Københavns Amt godkender er anvendt 
til Gladsaxeborgere under 65/67 år, og 100% til borgere over 65/67 år og de borgere under 65/67 år som 
Københavns Amt ikke indgår aftale om medfinansiering. 

Hvorvidt det især vil være muligt at ”købe” pladser til ældre over 67 år, afhænger af Københavns Amts øvrige 
behov for dagtilbud.  På sigt må det forventes, at muligheden for, at  ældre Gladsaxeborgere kan benytte 
tilbudet bliver mindre. For borgere under 65/67 år er det en forudsætning for optagelse at de opfylder amtets 
visitationskriterier. Imidlertid skal den enkelte kommune være enig i en udvisitering.
Ved et uændret pladsforbrug vil der være tale om en merudgift på 819.000 kr. i forhold til 2001. 

Årsagen til at merudgiften i denne model er større end i model 2, er at den myndighed der har 



driftsoverenskomsten, også skal finansiere anlægsudgifter. Disse indgår nemlig ikke direkte i de ellers 
omkostningsbestemte priser. Takstberegningen tillægges 6,5% til dækning af disse udgifter. I de 3 øvrige 
modeller er det Gladsaxe Kommune der har det økonomiske ansvar for, at den nødvendige 
renovering/modernisering foretages, hvorfor de 6,5% er tillagt prisen på pladssalg.  



Anbefalinger

Social- og sundhedsforvaltningen kan ikke anbefale model 1. Usikkerheden om amtets medfinansiering og 
salg af pladser til andre kommuner er for stor. En forudsætningen i budget 2002 bygger på et uændret 
pladssalg, hvilket vurderes som urealistisk.
 
Social- og sundhedsforvaltningen anbefaler, at der tages udgangspunkt i modellerne 2 og 4. 

I forhold til model 2 vil Københavns Amts forbrug af pladser på kort sigt være kendt og Gladsaxe Kommune 
kan planlægge eget forbrug af pladser for eksempel til ældre handicappede borgere.
Der er imidlertid større sikkerhed ved fremtidig aftale om køb af pladser og det må forudses, at pladskøb 
meget afhænger af Københavns Amts øvrige pladsforbrug. Aftalen om pladskøb skal derfor jævnligt fornyes. 
Opsiger amtet aftalen/nedbringer antallet af pladser der købes, vil dette medføre behov for ændring af 
Christianehøjs kapacitet.

Med hensyn til model 3 må det forventes, at Christianehøj ikke kan tilbyde det samme servicetilbud som i 
dag. Der har dog ikke på nuværende tidspunkt været realitetsdrøftelser med  Christianehøj om, hvorvidt det 
er muligt at sammensætte et tilbud inden for reducerede økonomiske rammer. Ændring i tilbudet kunne 
handle om færre pladser, mindre åbningstid, ændring i aktiviteterne eller lignende.

I forhold til model 4 vil kommunen alene have udgiften svarende til det faktiske forbrug. Kommunens udgift 
kan reguleres i forhold til kommunens øvrige kapacitet på området. Såfremt der i Christianehøj ikke skabes 
mulighed for at den samme gruppe af borgere kan benytte tilbudet, skal der findes andre muligheder til især 
de ældre brugere. Findes der andre tilbud til de ældre vil Gladsaxe Kommune ikke have udgiften til pladskøb.

Ifølge driftsaftalen kan denne opsiges med 6 måneders varsel, det vil sige pr. 01.04. eller 01.10. Aftalen kan 
således tidligst opsiges pr. 01.04.2002 med virkning pr. 01.10.2002.

Planlægningsafdelingens eventuelle bemærkninger vil foreligge til mødet.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at social- og sundhedsforvaltningen får mandat til at indlede 
drøftelser med Københavns Amt i forhold til model 2 eller 4.
 
Sagen skal til Økonomiudvalget.

SOU 07.03.2001 sag nr. 35  
SOU 18.04.2011 sag nr. 70  
SOU 15.08.2001 sag nr. 129   

Socialudvalget besluttede:

    Planlægningsafdelingens bemærkninger blev uddelt (bilag 3).

    Udvalget anbefaler model 1 og at visitationskompetencen bibeholdes hos Christianehøj. Udvalget ønsker          
at følge op på sagen om 1 år når effekten af grundtaksten er slået igennem.

    Klaus Kjær deltog ikke i mødet.



Punkt 176: FLERÅRIG HANDLEPLAN FOR VOKSNE MED SÆRLIGE
BEHOV

SOU 24.10.2001, nr. 176



SOU 24.10.2001, nr. 176
Udvalgstype: SOU Mødedato: 24.10.2001   Nummer: 176

FLERÅRIG HANDLEPLAN FOR VOKSNE MED SÆRLIGE BEHOV  

Socialudvalget besluttede 06.06.2001, sag nr. 104, at den flerårige handlingsplan for Voksne med 
Særlige Behov skulle genbehandles/vedtages i Socialudvalget efter en høringsperiode. Handlingsplanen for 
Voksne med Særlige Behov forelægges derfor igen for Socialudvalget.

Den langsigtede handlingsplan for Voksne med Særlige Behov er udarbejdet på baggrund af en budgetnote, 
som blev vedtaget i forbindelse med budget 2001. 

” I 2001 udarbejdes en flerårig handleplan, der indeholder en konkretisering af målsætninger og visitations- og 
serviceniveau for alle med særlige behov. Visitations- og serviceniveauet skal tage højde for den enkeltes 
behov, således at en borger med et dokumenteret behov, altid vil få tilbudt en tilstrækkelig støtte.”

I forbindelse med vedtagelse af budget 2002, er der også  godkendt en budgetnote på området Voksne med 
Særlige Behov.

”Handlingsplan for Voksne med Særlige Behov forelægges Byrådet inden 01.01.2002. Sigtet er, at den 
enkelte borger skal have et tilbud, som svarer til vedkommendes behov, idet borgeren skal have en tilværelse 
så nær det normale som muligt, herunder bevare sin egen bolig med den nødvendige støtte.”

Den langsigtede handlingsplan for Voksne med Særlige Behov forelægges Socialudvalget  med henblik på at 
tilgodese de to budgetnoter (bilag 1).

Høringssvar
Der er indkommet 10 høringssvar. Svarene er kommet fra interesseorganisationer og samarbejdspartnere, 
enkeltpersoner og brugerbestyrelser samt socialudvalgsmedlem Peter Brooker.

Der henvises til bilag 2 som nærmere beskriver og gennemgår høringssvarene. De indkomne svar bærer 
præg af, at handlingsplanen er modtaget med stor interesse. 

Høringssvarene er indarbejdet i handlingsplanen. For at skabe overblik over ændringer, er disse skrevet med 
kursiv i handlingsplanen, og der er markering i margen. Handlingsplanen er samtidig suppleret med et forord.

Opfølgning
Nogle af høringssvarene peger på en præcisering af opfølgningen af Handlingsplan for Voksne med Særlige 
Behov.

Social- og sundhedsforvaltningen lægger derefter op til, at en opfølgning og eventuel justering af planen kan 
ske i foråret 2003 på baggrund af løbende opfølgning af tilbudenes effekt og brugernes udvikling i 
foranstaltningerne, samt af regnskabsresultatet 2002.

Samtidig vil social- og sundhedsforvaltningen arbejde på, at målgruppen fysisk og psykisk handicappede 
skilles.

SIND har peget på opkvalificering af sagsbehandlingen. Der er behov for, at sagsbehandlerne styrkes i rollen 
som koordinerende i sagsbehandlingen. Desuden er der behov for at den enkelte medarbejder i Gladsaxe 
Kommunes foranstaltninger styrkes i arbejdet for at nå resultatkravene.

Handlingsplanen lægger samtidig op til at påbegynde et arbejde med virksomhedsplaner for den enkelte 
institution.

Visionen
Den langsigtede handlingsplan for Voksne med Særlige Behov har til hensigt at skabe sammenhæng mellem 
værdigrundlag, de overordnede mål og indsatsen. Handlingsplanen sætter fokus på værdier og mål.

Handlingsplanen skal understøtte, at den enkelte borger med et dokumenteret behov får tilstrækkelig støtte.  



Handlingsplanen lægger op til en udbygning af samarbejdet med de forskellige, især lokale, 
interesseorganisationer indenfor dette område.

På baggrund af budgetnote vedtaget i forbindelse med budget 2002, skal den langsigtede handlingsplan 
forelægges Byrådet inden udgangen af 2001. 

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at den flerårige Handlingsplan for Voksne med Særlige
Behov anbefales, og

at social- og sundhedsforvaltningen forelægger sag om opfølgning af handlingsplanen i foråret 2003. 

Sagen skal til Økonomiudvalget.

SOU 06.06.2001, sag nr. 104  

Socialudvalget besluttede:

    Godkendt med enkelte rettelser. 

    Klaus Kjær deltog ikke i mødet.



Punkt 177: PERSONSAGER, PROCEDURE FOR BEHANDLING AF
SPØRGSMÅL M.V. FRA SOCIALUDVALGSMEDLEMMER

SOU 24.10.2001, nr. 177



SOU 24.10.2001, nr. 177
Udvalgstype: SOU Mødedato: 24.10.2001   Nummer: 177

PERSONSAGER, PROCEDURE FOR BEHANDLING AF SPØRGSMÅL M.V. FRA 
SOCIALUDVALGSMEDLEMMER 

 

På Socialudvalgets møde 05.09.2001, sag nr. 142 blev der godkendt kompetenceregler vedr. 
behandling af personsager i social- og sundhedsforvaltningen. Hermed skal enkelte sagstyper  forelægges til 
politisk behandling. Den altovervejende hovedregel er imidlertid, at Socialudvalget har delegeret 
kompetencen til at træffe afgørelser i personsager til social- og sundhedsforvaltningen.  

Socialudvalgsformanden oplyste på samme møde under meddelelser (sag nr. 149), at der senere ville blive 
forelagt en sag for Socialudvalget om udvalgsmedlemmernes muligheder for at stille spørgsmål m.v. i 
personsager.

Hidtil er spørgsmål i personsager blevet behandlet efter samme procedure som øvrige spørgsmål fra 
Socialudvalgets medlemmer. Henvendelserne er som hovedregel besvaret ved at både spørgeren samt det 
øvrige Socialudvalg elektronisk får tilsendt en besvarelse.  

Der foreslås følgende procedure ved behandling af spørgsmål fra socialudvalgsmedlemmer i 
personsager, hvor kompetencen til at træffe beslutning er delegeret til forvaltningen: 

Spørgsmål i personsager afleveres skriftligt til socialdirektøren (gerne elektronisk), hvorefter sagen optages 
på førstkommende 
Socialudvalgsdagsorden til drøftelse. Sager, der er modtaget senere end 9 dage før førstkommende 
Socialudvalgsmøde kan dog først forventes medtaget på den følgende dagsorden. 

Sagen fremlægges ukommenteret af forvaltningen. På mødet kan udvalget evt. træffe beslutning om hvorvidt 
og i givet fald i hvilket omfang udvalget ønsker, at forvaltningen undersøger/belyser sagen nærmere og 
dermed, at udvalget får forelagt sagen på ny. 

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at ovennævnte forslag til retningslinier godkendes.

Sagen kan endeligt godkendes af Socialudvalget.

SOU 05.09.2001, sag nr. 142  
SOU 05.09.2001, sag nr. 149   

Socialudvalget besluttede:

    Godkendt med den bemærkning at proceduren gælder for de sager, der ikke umiddelbart kan besvares. 

    Klaus Kjær deltog ikke i mødet.



Punkt 178: MEDDELELSER

SOU 24.10.2001, nr. 178



SOU 24.10.2001, nr. 178
Udvalgstype: SOU Mødedato: 24.10.2001   Nummer: 178

MEDDELELSER 
 

Socialudvalgsformanden orienterede om svar fra Sundhedsministeren på Formandens henvendelse 
om, hvorvidt tilskud til fod- og tandbehandling fremover kan ydes som sygesikringstilskud.

Socialdirektøren orienterede om Økonomiudvalgets beslutning vedrørende hjemtagelse af hjemmeplejen i 
Stengårds distrikt pr. 01.11.2001. 

Grethe Slivsgaard orienterede om møde 23.10.2001 på Christianehøj.

Kirsten Christoffersen efterlyste referater og efterfølgende politisk behandling af de foretagne tilsynsbesøg på 
omsorgscentrene.

Klaus Kjær deltog ikke i mødet.



Punkt 179: Lukket

SOU 24.10.2001, nr. 179
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