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Punkt 114: Meddelelser

2015/10839
Bilag

Bilag 1: Vaksthuset 2015



Aben

@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Borgmesteren orienterede om arsberetning 2015 fra Vaeksthuset.

Gennemgang af sagen

Bilag

Bilag 1: Veeksthuset 2015

Relateret behandling
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Punkt 115: Dreftelse af udviklingsmuligheder i Tobaksbyen nord for
Tobaksvejen

2015/06065
Bilag
Bilag 1: Oversigtskort

Bilag 2: Skitseprojekt



@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Droftelse af udviklingsmuligheder i Tobaksbyen nord for To-
baksvejen

Beslutning

Draftet, men sagen blev udsat til dkonomiudvalgets mgde
07.06.2016.

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget udsatte sagen 03.05.2016, punkt 106 med
henblik pa besigtigelse.

By- og Miljgforvaltningen har modtaget et projektforslag til udvik-
ling af omradet nord for Tobaksvejen fra projektudvikler Bjarne
Mayland. | samarbejde med BAT, British American Tobacco, on-
sker han at etablere et nyt boligomrade pa arealet nord for To-
baksvejen og vest for de bevaringsveerdige bygninger.

Det eksisterende plangrundlag

Omradet er i dag omfattet af lokalplan 221, House of Prince, som
fastlaegger rammerne for udviklingen af hele omradet omkring
Tobaksvejens gstlige del. Det fremgar af lokalplanen, at omradet
opdeles i to delomrader, hvor delomrade 1 er omradet mellem
Ringvejen og Tobaksvejen, og delomrade 2 er omradet nord for
Tobaksvejen. Det omrade, som Bjarne Mayland gnsker at udvik-
le, er omfattet af delomrade 2, (se oversigtskort i bilag 1). Delom-
rade 1 er udlagt til erhvervsformal, mens delomrade 2 er udlagt til
blandet bolig og erhvervsformal. Pa tidspunktet for lokalplanens
vedtagelse var det forventningen, at omradet hovedsagelig ville
blive bebygget med erhverv. Der er derfor fastlagt en bestemmel-
sen om, at ved boligbyggeri skal der opfgres mindst 40 boliger.

| delomrade 2 er bebyggelsesprocenten fastlagt til 70% for omra-
det som helhed. Ifglge lokalplanen ma der sammenlagt opfares
35.000 m? etageareal inklusiv de bevaringsveerdige bygninger i
den gstlige del af delomradet. Det betyder i praksis, at der kan
bygges yderligere 19.000 m? pa det resterende vestlige areal.
Der kan desuden opfgres 35.000 m? etagemeter til et parkerings-
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Aben

@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

hus. Ifglge lokalplanen skal bebyggelse i omradets vestlige del
opferes i 2 - 5 etager med 2 etager i nord mod det eksisterende
boligomrade jeevnt stigende til 5 etager mod Tobaksvejen.

Lokalplan 221 er udarbejdet med udgangspunkt i helhedsplanen
for Gladsaxe Ringby, som ogsa er indarbejdet i Kommuneplan
2013. Det fremgar af helhedsplanen, at visionen for Gladsaxe
Ringby er, at omradet skal fastholde og udvikle sin position som
et attraktivt erhvervskvarter, hvor de mange arbejdspladser vil
danne grundlag for flere bykvaliteter og nye servicefunktioner.
Der er samtidig fokus pa at skabe et grgnt, levende og baeredyg-
tigt erhvervskvarter. Sigtet er saledes, at hovedparten af byggeri-
et i det nuvaerende erhvervsomrade fortsat skal veere til er-
hvervsformal. Om Tobaksbyen nord for Tobaksvejen er anfart, at
bebyggelsen kan rumme erhverv, uddannelse, etageboliger og
reekkehuse.

Omdannelsen af Gladsaxe Ringby er et vigtigt omdrejningspunkt
for Kommunestrategiens indsatsomrade "Levende by i vaekst”,
hvor byradet har sat mal om at tiltreekke virksomheder og plan-
laegge for nye familievenlige boliger. Helhedsplanen for omradet
seetter saledes rammerne for, hvordan et stgrre samlet byomra-
de kan omdannes i overensstemmelse med malet om at tiltraekke
flere borgere og arbejdspladser, der kan bidrage med ressourcer
til feellesskabet og til at skabe rammen om det gode hverdagsliv.

Baggrund for dialog omkring et nyt boligomrade

By- og Miljgforvaltningen har veeret i dialog med Bjarne Mayland
omkring hans gnsker til etablering af et nyt boligomrade nord for
Tobaksvejen. Efter By- og Miljgforvaltningens vurdering er lokal-
plan 221 ikke egnet som plangrundlag for en stgrre boligbebyg-
gelse, da bestemmelserne ikke er fyldestgerende i forhold til at
sikre et attraktivt boligomrade. Dialogen har derfor handlet om
mulighederne for at sammensaette et projekt, der kunne danne
grundlag for en ny lokalplan for omradet, som i hgjere grad tilgo-
deser udviklers gnske om at opfare en starre boligbebyggelse i
omradet.

By- og Miljgforvaltningen har i hele forlgbet haft fokus pa, om der
kan skabes en attraktiv bydel, og samtidig udtrykt usikkerhed pa,
om der var politisk opbakning til et projekt, der indeholder sa stor
en boligandel. Det er forvaltningens vurdering, at omradet godt
kan beere en vis teethed og bymaessighed, da det ligger i umid-
delbar naerhed af en kommende letbanestation. | dialogen om-
kring muligheden for en boligbebyggelse i omradet har forvaltnin-
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@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

gen blandt andet taget udgangspunkt i By- og boligpolitikken. Det
fremgar af politikken, at vi i Gladsaxe Kommune gnsker at ga i
aktiv dialog med grundejere og udviklere om at udarbejde lokal-
planer til blandt andet boligbyggeri i de store byomdannelsesom-
rader, da det overvejende er her, der er mulighed for at opfare
nyt boligbyggeri. | By- og boligpolitikken laegges der samtidig
veegt pa, at der skal skabes attraktive feellesarealer i en teet, gran
by, samt at der er behov for at stgrre familieboliger.

Konkrete onsker til udvikling af et boligomrade

Konkret gnsker Bjarne Mayland at opfare en starre boligbebyg-
gelse i omradet pa samlet flere etagemeter end de ca. 19.000 m?
etageareal, som lokalplan 221 giver mulighed for. Han har prze-
senteret flere projekter, der pa forskellig vis udnytter de gvrige
bebyggelsesmaessige rammer, som er udstukket i Kommuneplan
2013 og lokalplan 221.

Med det senest fremsendte projekt vil det gnskede boligomrade
indeholde 27.476 m? etageareal til nybyggeri. Den sydlige del af
projektet bestar af en opbrudt karrestruktur med bygninger i 3-5
etagers hgjde med stgrst andel af bygninger i 5 etager. | den
nordlige del bestar bebyggelsen af fire steenger med raekkehuse i
2-3 etager. Omradet gennemskaeres af en gr@nning, der adskiller
reekkehusene fra karrestrukturen, hvor byrummene er mere urba-
ne. Forslaget til bebyggelsesplan fremgar af bilag 2. Der er i pro-
jektet ikke redegjort for en gennemsnitlig lejlighedsstarrelse, men
udvikler har ansket en gennemsnitsstarrelse pa ca. 95 m?, for
etageboliger, hvilket svarer til ca. 240 boliger, og hertil kommer
ca. 34 reekkehuse pa gennemsnitlig 144 m2.

| dialogen med udvikler har bebyggelsens etageantal gentagne
gange veeret droftet. | det praesenterede projekt er der efter for-
valtningens vurdering en overvaegt af bygninger i 5 etager.

Projektet indeholder en aben gr@nning, der adskiller reekkehuse-
ne fra den mere bymeessige karrestruktur. Forvaltningen og ud-
vikler har veeret i dialog om sterrelsen og karakteren af denne
gregnning. Med det viste projekt er grenningen friholdt for parke-
ring og gennemskaerende veje.

Antallet af boliger i projektet er pavirket af dels det samlede eta-
geareal og dels af udviklers gnske om, at den gennemsnitlige bo-
ligstarrelse ikke ma veere for hgj. Begge emner har veeret drgftet
i dialogen.
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@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

Projektets parkeringsbehov afspejler boligantallet. | dialogen med
udvikler har forskellige parkeringsmodeller veeret foreslaet, her-
under parkeringskeelder eller delvis parkeringsdaekning i et P-hus
langs Boulevarden. | det viste projekt forudsaettes det, at ca. 50
parkeringspladser kan findes uden for projektomradet. Der er for-
holdsvis mange parkeringspladser i projektomradets nordlige del
med tanke pa, at de fleste boliger ligger i den sydlige del.

Efter By- og Miljgforvaltningens vurdering er projektet veldispo-
neret, bortset fra at hgjden og taetheden af den sydlige del fore-
kommer at veere for hgj. Efter forvaltningens vurdering bgr pro-
jektet reduceres med yderligere ca. 2.500 m? for at kunne skabe
et attraktivt og velfungerende byomrade. Kombinationen af hgj
og teet bebyggelse, mindre og dermed flere lejligheder og deraf
folgende aget parkeringsbehov pa terraeen medfarer efter forvalt-
ningens vurdering et byomrade, som bliver for taet. Dermed af-
spejler projektet ikke de gnsker, som Gladsaxe Kommune har til
et attraktivt boligomrade med udgangspunkt i By- og boligpolitik-
ken.

Forvaltningen har over for udvikler tilkendegivet usikkerhed om,
hvorvidt der vil vaere politisk opbakning til s& mange boliger, men
udvikler har fastholdt, at det er investors gnske udelukkende at
bygge boliger.

@konomiudvalget har igangsat udarbejdelsen af en lokalplan, der
giver mulighed for ca. 160 boliger pa Sgborg Mgbel. Hvis det fo-
reslaede projekt gennemfares vil der kunne bygges i starrelses-
orden 270 boliger pa den vestlige del af Tobaksgrunden.

De 270 boliger vil medfare en samlet stigning i befolkningen pa
ca. 630 personer i 2022, herunder godt 100 smabgrn og ca. 100
skolebgrn. Det er umiddelbart forvaltningernes vurdering, at stig-
ningen i antallet af bagrn vil vaere muligt at indpasse med den nu-
vaerende kapacitet. Pa Grgnnemose Skole, som er distriktsskole
for Tobaksbyen, har den nyeste indskrivning ’kun’ medfert brug
af fire ud af de fem spor, skolen har kapacitet til. Kapaciteten pa
smabgrnsomradet vil relativt enkelt kunne udbygges yderligere
med en gruppe eller to yderligere.

Som tidligere naevnt er omdannelsen af Gladsaxe Ringby og der-

med ogsa Tobaksbyen et vigtigt omdrejningspunkt for byradets
mal om at tiltreekke virksomheder og borgere til Gladsaxe. Savel
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@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

boligbyggeri som en kombination af bolig og erhverv i omradet vil
bidrage til malopfyldelsen.

Hvis Byradet ikke gnsker boligbyggeri i det omfang og med den
type af boliger, der fremgar af udviklers projekt, kan en mulighed
veere en lgsning med bade bolig og erhverv. Eksempelvis kan
den sydlige halvdel eller 2/3 af udviklingsomradet fastlaegges til
erhvervsformal, mens der kan gives mulighed for en boligbebyg-
gelse i 2-3 etager i den nordligste del af omradet. Denne bebyg-
gelse kunne opfgres som en raekkehusbebyggelse eller som
kombinerede raekkehuse og etageboliger i stil med de almenbo-
lig+ bebyggelser, som Byradet sa pa sin besigtigelse til Gran-
dalsvaenge Allé og Dortheavej i 2014.

Tobaksbyen ved Bjarne Mayland og BAT har anmodet om
Gladsaxe Kommunes stillingtagen til det foreslaede projekt som
grundlag for en ny lokalplan for omradet. By- og Miljgforvaltnin-
gen fremlaegger derfor sagen til en draftelse i @konomiudvalget.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at Jkonomiudvalget drgfter, i hvilket omfang det onskes at
give mulighed for boliger i omradet omkring Tobaksvejen,

2. at Gkonomiudvalget drafter hvilken type boliger, der i givet
fald gnskes mulighed for i omradet, og

3. at By- og Miljgforvaltningen pa baggrund af draftelserne ud-
arbejder en sag om omradeafgraensning med henblik pa, at
der efterfalgende kan udarbejdes en lokalplan for omradet.

Bilag

Bilag 1: Oversigtskort
Bilag 2: Skitseprojekt

Relateret behandling
@konomiudvalget 03.05.2016, Punkt 106 (Aben)

01.02.00P00

2015/06065 5

Aben



Aben

@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune
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Punkt 116: Forslag til lokalplan 244 for botilbud pa Kellersvej, 2.
behandling

2015/06650
Bilag

Bilag 1: Forslag til lokalplan 244, Kellersvej
Bilag 2: Heringsomréade
Bilag 3: Heringssvar

Bilag 4: Nyt kortbilag



@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forslag til lokalplan 244 for botilbud pa Kellersvej, 2. be-
handling

Beslutning

Anbefales.
Kommende behandlingsforlgb

Byradet 15.06.2016

Gennemgang af sagen

Byradet vedtog 10.02.2016, punkt 13, at sende lokalplanforslag
244 i offentlig haring. Lokalplanen giver mulighed for, at det kom-
munale botilbud for udviklingshaemmede pa Kellersvej kan mo-
derniseres. Med den nye lokalplan vil der kunne opfares nye bo-
liggrupper til erstatning for de eksisterende og utidssvarende bo-
ligflgje fra 1960’erne.

Lokalplanen har veeret i offentlig hering i perioden 25.02.2016 —
21.04.2016. Hgringen har resulteret i felgende tilkendegivelser:

1. Vejdirektoratet
2. DONG Energy Eldistribution A/S

Tilkendegivelserne omhandler fglgende emner:

A. Vejbyggelinje
B. Ledningsoplysninger

A. Vejbyggelinje (1)

Vejdirektoratet (1) anfarer, at der pa ejendommen geelder en
tinglyst vejbyggelinje pa 10 meter fra Motorring 3. Inden for den-
ne ma der ikke opferes anleeg af blivende art, herunder etable-
ring af en stgjvold. (1) papeger at den geeldende vejbyggelinje ik-
ke fremgar af lokalplanens kortbilag.

Kommentar:

01.02.00P00
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@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

By- og Miljgforvaltningen har efter hgringsfristens udlgb haft dia-
log med Vejdirektoratet, og der er opnaet enighed om, at falgen-
de afsnit fgjes til lokalplanens redeggrelse:

Vejbyggelinje

Péa ejendommen er der tinglyst en vejbyggelinje pa 10 meter fra
vejskellet mod Motorring 3. Vejbyggelinjen er tinglyst den 7. fe-
bruar 2011, og Vejdirektoratet er pataleberettiget. Ethvert anleeg
af blivende karakter forudsaetter Vejdirektoratets dispensation,
herunder etablering af en stgjvold eller anden stagjafskaermning,
anlaeg af karevej med fast belaegning eller genopfarelse af eksi-
sterende bygninger efter brand.

Forvaltningen og Vejdirektoratet foreslar desuden, at den tingly-
ste vejbyggelinje indtegnes pa lokalplanens kortbilag.
By- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at ovennaevnte formulering bliver tilfgjet i redegarel-

sen, og at kortbilag 2 eendres som vedlagt i bilag 4.

B. Ledningsoplysninger (2)
(2) har ikke indsigelser til lokalplanen, men oplyser, at der er
stramfgrende kabler inden for lokalplanens byggefelter.

Kommentar:
By- og Miljgforvaltningen har videregivet oplysningerne til Ejen-
domscentret, som varetager bygherrerollen.
By- og Miljgforvaltningen indstiller,
2. attilkendegivelserne under punkt B ikke giver anled-
ning til @endringer i lokalplanen.

By- og Miljgforvaltningen indstiller samlet,

3. atlokalplan 244 vedtages endeligt med de aendringer
og tilfgjelser, som er anfgrt under punkt A.

01.02.00P00
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Aben

@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

Bilag

Bilag 1: Forslag til lokalplan 244, Kellersvej
Bilag 2: Heringsomrade

Bilag 3: Heringssvar

Bilag 4: Nyt kortbilag

Relateret behandling

Byradet 10.02.2016, Punkt 13 (Aben)
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Punkt 117: Bydele i social balance, program for attraktive bydele og
program for datadrevet udvikling af udsatte bydele

2015/00638
Bilag

Bilag 1. Forslag til programmer og disponering af puljen til social balance i 2016
Bilag 2. Programdokument: Attraktive bydele

Bilag 3. Programdokument: Datadrevet udvikling af udsatte bydele



@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Bydele i social balance, program for attraktive bydele og
program for datadrevet udvikling af udsatte bydele

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget udsatte sagen 03.05.2016, punkt 107.

Alle bydele i Gladsaxe skal veere i social balance. De skal veere
attraktive, velfungerende og fri for bandekriminalitet. Det er én af
de otte malsaetninger, som Byradet under overskriften "Bydele i
social balance” med Kommunestrategi 2014-2018 seetter i fokus.

Byradet godkendte 09.03.2016, pkt. 22, en strategi for social ba-
lance. Strategien er et overordnet dokument, der saetter retnin-
gen for, hvordan Gladsaxe Kommune arbejder for at styrke den
sociale balance i de bydele, der i dag er i social ubalance, eller
som er i risiko for at komme det.

Strategien lzegger tre spor ud for indsatsen for social balance:

- Et socialt spor, der skal fremme livsmuligheder med seer-
ligt fokus pa at mindske betydningen af negativ social bag-
grund.

- Et fysisk spor, der skal bidrage til at udsatte bydele danner
rammer om trygge feellesskaber og positiv adfeerd, og sik-
re mobilitet pa tveers af bydele.

- Et organisatorisk spor, der skal sikre, at den made vi mg-
der vores omverden bidrager til at skabe de bedste betin-
gelser for bydele i social balance.

Strategien bliver bl.a. udmegntet i et mindre antal ambitigse pro-
grammer, der vurderes at have et saerligt potentiale ift. at styrke
den sociale balance i de udsatte bydele. Med programmer for-
stas her flere sammenhaengende indsatser, der forfglger samme
mal, og som der i en flerarig periode investeres seerligt i.

85.00.00P20
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@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

Indsatsen understgttes bl.a. af @konomiudvalgets pulje til social
balance, der blev oprettet med budget 2013-2016 og som siden
arligt er blevet suppleret med midler fra Social- og Indenrigsmini-
steriets sociale seertilskudspulje. Puljen til social balance indehol-
der aktuelt ca. 22,9 mio. kr.

| 2016 laegges op til at igangseette fire programmer for 2016, der
hver iseer understgtter delelementer i strategien for social balan-
ce.

De fire programmer er:

- Program 1: Trivsel, leering og udvikling for bgrn i udsatte
bydele

- Program 2: dget beskaeftigelse og uddannelse i udsatte
bydele

- Program 3: Attraktive bydele

- Program 4: Datadrevet udvikling af udsatte bydele

Det samlede forslag til programmer og disponering af puljen til
social balance for 2016 er vedlagt som bilag 1.

| det fglgende skitseres forslag til programmer vedr. hhv. attrakti-
ve bydele og datadrevet udvikling af udsatte bydele, samt tilha-
rende forslag til udmgntning af puljen til social balance.

Forslag til program for attraktive bydele

Formalet med dette program er at gare de udsatte boligomrader
mere attraktive for en bred variation af beboere i forskellige livs-
faser. Det skal vaere attraktivt og trygt at blive boende, det skal
veere attraktivt at flytte til omraderne, og det skal veere nemt at
feerdes ind og ud af omraderne. Indsatsen i programmet er kon-
centreret omkring Veerebro Park og Hgje Gladsaxe.

Pa den korte bane arbejder vi med at etablere trygge byrum med
et synligt og mangfoldigt liv, eksempelvis ved at etablere tryg-
heds-og identitetsskabende lys eller etablere rammer for vinterliv
pa forpladsen i Veerebro Park. | Hgje Gladsaxe udvikler vi Byens
Arena og etablerer et kreativt udeareal med nyttehaver.

Pa lzengere sigt arbejder vi pa at sikre, at udsatte bydele gar fra

at veere isolerede boligomrader til at vaere en del af en sammen-
haengende, blandet by. | Vaerebro Park handler det om at udvikle
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Aben

@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

en strategisk plan for omdannelsen af boligomradet i et teet part-
nerskab med Gladsaxe almennyttige Boligselskab og afdelings-
bestyrelsen. | Hgje Gladsaxe vil vi indlede en dialog om mulighe-
der for at styrke sammenhaenge til den omkringliggende by.

Flere indsatser er allerede finansieret af bl.a. puljen til social ba-
lance, men midler til falgende indsatser er endnu ikke finansieret
—ialt 700.000 kr., fordelt som falger:

e Strategi for omdannelse af Vaerebro Park kr. 500.000
e Udvikling af Byens Arena i Hgje Gladsaxe kr. 200.000

Gennemfgrelsen af strategi for omdannelse af Veerebro Park hg-
rer under Jkonomiudvalgets ansvarsomrade.

Se endvidere bilag 2 for en detaljeret beskrivelse af indsatserne i
programmet.

Forslag til program for datadrevet udvikling af udsatte byde-
le

Formalet med dette program er at styrke Gladsaxe Kommunes
evne til bruge data til at skabe forandring i udsatte bydele.

Konkret skal programmet styrke vores kapacitet til tidligt at identi-
ficere sociale udfordringer i kommunens bydele, analysere deres
arsager og agere pa dem, fgr problemerne antager for omfatten-
de karakter. Derudover skal programmet forbedre vores adgang
til data, der kan kvalificere de indsatser, vi igangseetter, og fglge
om indsatserne virker.

Der foreslas i 2016 afsat et samlet belgb pa 100.000 kr. fra pulj-
en til social balance til at understatte implementeringen af pro-
grammet. Midlerne kan anvendes til supplerende datakab, rad-
givningsbistand eller indhentning er erfaringer og best practice
udefra.

Se endvidere bilag 3 for en detaljeret beskrivelse af indsatserne i
programmet.

Kommunaldirektgren indstiller,

1. at de foreslaede programmer godkendes.
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@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

Bilag

Bilag 1. Forslag til programmer og disponering af puljen til social
balance i 2016

Bilag 2. Programdokument: Attraktive bydele

Bilag 3. Programdokument: Datadrevet udvikling af udsatte byde-
le

Relateret behandling

Byradet 09.03.2016, Punkt 22 (Aben)
@konomiudvalget 02.02.2016, Punkt 20 (Aben)
@konomiudvalget 23.02.2016, Punkt 42 (Aben)

Trafik- og Teknikudvalget 18.04.2016, Punkt 29 (Aben)
@konomiudvalget 03.05.2016, Punkt 107 (Aben)

85.00.00P20

2015/00638 4

Aben



Punkt 118: Bydele i social balance, program for attraktive bydele

2015/00638
Bilag

Bilag 1: Program Attraktive bydele

Bilag 2: Samlet forslag til programmer og disponering af pulje



@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Bydele i social balance, program for attraktive bydele

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget udsatte sagen 03.05.2016, punkt 108.

Alle bydele i Gladsaxe skal veere i social balance. De skal veere
attraktive, velfungerende og fri for bandekriminalitet. Det er én af
de otte malsaetninger, som Byradet under overskriften "Bydele i
social balance” med Kommunestrategi 2014-2018 seetter i fokus.

Byradet godkendte 09.03.2016, pkt. 22, en strategi for social ba-
lance. Strategien er et overordnet dokument, der saetter retnin-
gen for, hvordan Gladsaxe Kommune arbejder for at styrke den
sociale balance i de bydele, der i dag er i social ubalance eller
som er i risiko for at komme det.

Strategien lzegger tre spor ud for indsatsen for social balance:

- Et socialt spor, der skal fremme livsmuligheder med seer-
ligt fokus pa at mindre betydningen af negativ social bag-
grund.

- Et fysisk spor, der skal bidrage til at udsatte bydele danner
rammer om trygge feellesskaber og positiv adfeerd, og sik-
re mobilitet pa tvaers af bydele.

- Etorganisatorisk spor, der skal sikre, at den made vi mga-
der vores omverden, bidrager til at skabe de bedste betin-
gelser for bydele i social balance.

Strategien bliver bl.a. udmegntet i et mindre antal ambitigse pro-
grammer, der vurderes at have et saerligt potentiale ift. at styrke
den sociale balance i de udsatte bydele. Med programmer for-
stas her flere sammenhaengende indsatser, der forfglger samme
mal, og som i en flerarig periode investeres seerligt i.

85.00.00P20
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@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

Indsatsen understgttes bl.a. af puljen til social balance, der blev
oprettet med budget 2013-2016 og som siden arligt er blevet
suppleret med midler fra Social- og Indenrigsministeriets sociale
seertilskudspulje. Puljen til social balance indeholder aktuelt ca.
22,9 mio. kr.

| 2016 leegges op til at igangseette fire programmer for 2016, der
hver isaer understgtter delelementer i strategien for social balan-
ce.

De fire programmer er:

- Program 1: Trivsel, leering og udvikling for bgrn i udsatte
bydele

- Program 2: Jget beskaeftigelse og uddannelse i udsatte
bydele

- Program 3: Attraktive bydele

- Program 4: Datadrevet udvikling af udsatte bydele

| det felgende skitseres forslag til program 3 vedrgrende Attrakti-
ve bydele samt en raekke af de tilhgrende forslag til udmentning
af puljen til social balance, til beslutning i Trafik-og Teknikudval-
get. De konkrete indsatser er uddybet i selve programmet, som
er vedlagt som bilag 1.

Det samlede forslag til programmer og disponering af puljen til
social balance for 2016 er vedlagt som bilag 2.

Forslag til program for Attraktive bydele

Formalet med dette program er at gare de udsatte boligomrader
mere attraktive for en bred variation af beboere i forskellige livs-
faser. Det skal veere attraktivt og trygt at blive boende, det skal
veere attraktivt at flytte til omraderne, og det skal veere nemt at
feerdes ind og ud af omraderne. Indsatsen i programmet er kon-
centreret omkring Veerebro Park og Haje Gladsaxe.

Pa den korte bane arbejder vi med at etablere trygge byrum med
et synligt og mangfoldigt liv, eksempelvis ved at etablere tryg-
heds-og identitetsskabende lys eller etablere rammer for vinterliv
pa forpladsen i Veerebro Park. | Hgje Gladsaxe udvikler vi Byens
Arena og etablerer et kreativt udeareal med nyttehaver.

Pa laengere sigt arbejder vi pa at sikre, at udsatte bydele gar fra
at veere isolerede boligomrader til at vaere en del af en sammen-
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@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

haengende, blandet by. | Vaerebro Park handler det om at udvikle
en strategisk plan for omdannelsen af boligomradet i et teet part-
nerskab med Gladsaxe Almennyttige Boligselskab og Afdelings-
bestyrelsen. | Hgje Gladsaxe vil vi indlede en dialog om mulighe-
der for at styrke sammenhange til den omkringliggende by.

Flere indsatser er allerede finansieret fra puljen til social balance,
men midler til felgende indsatser er endnu ikke finansieret — i alt
700.000 kr., fordelt som fglger:

e Strategi for omdannelse af Vaerebro Park kr. 500.000
e Udvikling af Byens Arena i Hgje Gladsaxe kr. 200.000

Gennemfgrelsen af initiativer pa Byens Arena harer under Trafik-
og Teknikudvalgets ansvarsomrade.

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at det foreslaede program for Attraktive bydele godken-
des,

2. at der gives en tillzegsbevilling pa samlet kr. 200.000 til
Trafik- og Teknikudvalget til udvikling af Byens Arena i
Hgje Gladsaxe, finansieret af puljen til social balance.

Bilag

Bilag 1: Program Attraktive bydele
Bilag 2: Samlet forslag til programmer og disponering af pulje

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 18.04.2016, Punkt 29 (Aben)
@konomiudvalget 03.05.2016, Punkt 108 (Aben)
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Punkt 119: Bydele i social balance, program for eget beskaftigelse og
uddannelse i udsatte bydele

2016/02820
Bilag

Bilag 1. Forslag til programmer og disponering af puljen til social balance for 2016

Bilag 2. Forslag til program for eget beskeftigelse og uddannelse i udsatte bydele



Aben
@konomiudvalget,

17.05.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Bydele i social balance, program for gget beskaftigelse og
uddannelse i udsatte bydele

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

@konomiudvalget udsatte sagen 03.05.2016, punkt 110.

Alle bydele i Gladsaxe Kommune skal veere i social balance. De
skal veere attraktive, velfungerende og fri for bandekriminalitet.
Det er én af de otte malsaetninger, som byradet under overskrif-
ten "Bydele i social balance” med Kommunestrategi 2014-2018
seetter i fokus.

Byradet godkendte 09.03.2016, punkt 22, en strategi for social
balance. Strategien er et overordnet dokument, der saetter retnin-
gen for, hvordan Gladsaxe Kommune arbejder for at styrke den
sociale balance i de bydele, der i dag er i social ubalance eller
som er i risiko for at komme det.

Strategien lzegger tre spor ud for indsatsen for social balance:

- Et socialt spor, der skal fremme livsmuligheder med seer-
ligt fokus pa at mindske betydningen af negativ social bag-
grund.

- Et fysisk spor, der skal bidrage til, at udsatte bydele dan-
ner rammer om trygge faellesskaber og positiv adfaerd, og
sikre mobilitet pa tveers af bydele.

- Et organisatorisk spor, der skal sikre, at den made, vi mg-
der vores omverden pa, bidrager til at skabe de bedste
betingelser for bydele i social balance.

Strategien bliver blandt andet udmeantet i et mindre antal ambitig-
se programmer, der vurderes at have et saerligt potentiale i for-
hold til at styrke den sociale balance i de udsatte bydele. Med
programmer forstas her flere sammenhasngende indsatser, der
forfglger samme mal, og som der i en flerarig periode investeres
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@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

seerligt i.

Indsatsen understgttes blandt andet af puljen til social balance,
der blev oprettet med budget 2013-2016, og som siden arligt er
blevet suppleret med midler fra Social- og Indenrigsministeriets
sociale seertilskudspulje. Puljen til social balance indeholder ak-
tuelt ca. 22,9 mio. kr.

| 2016 leegges op til at igangseette fire programmer for 2016, der
hver iseer understatter delelementer i strategien for social balan-
ce.

De fire programmer er:
e Program 1: Trivsel, leering og udvikling for barn i udsat-
te bydele
e Program 2: Jget beskeaeftigelse og uddannelse i udsat-
te bydele
e Program 3: Attraktive bydele
e Program 4: Datadrevet udvikling af udsatte bydele

Det samlede forslag til programmer og disponering af puljen til
social balance for 2016 er vedlagt som bilag 1.

| det fglgende skitseres forslag til program vedr. gget beskaefti-
gelse og uddannelse i udsatte bydele samt tilhgrende forslag til
udmeantning af puljen til social balance.

Forslag til program for @get beskaeftigelse og uddannelse i udsat-
te bydele

Det overordnede formal med programmet er, at flere borgere i
Hgje Gladsaxe og Veerebro Park kommer i job eller uddannelse.
Jget tilknytning til arbejdsmarkedet skaber vaerdi for den enkelte,
ligesom det har stor betydning for kommende generationers mu-
ligheder. Programmet bestar forelgbigt af fire indsatser:

Programindsats 1: Taskforce jobparate og aktivitetsparate kon-
tanthjeelpsmodtagere

Programindsats 2: 'Klar som vikar’

Programindsats 3: Fremskudt vejlednings- og mentorindsats
Programindsats 4: Fritids- og studiejobindsats

Malgrupperne for indsatserne er:
e Kontanthjeelpsmodtagere
o /Egtefeelleforsgrgede
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@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

e Unge, som ikke er i uddannelse eller job
e Unge, som ansker et fritidsjob

Programmet skal sikre en styrket beskaeftigelsesindsats bade for
ledige, der kan og vil arbejde, samt for sarbare ledige og aegte-
feelleforsgrgede, der har laeengere vej til arbejdsmarkedet. Samti-
dig skal programmet sikre en skaerpet indsats over for ledige, der
ikke reelt star til radighed for arbejdsmarkedet. Endelig har pro-
grammet ogsa fokus pa at hjeelpe udsatte unge ind i uddannel-
sessystemet og pa at give dem erfaringer med arbejdsmarkedet
sa tidligt som muligt.

De enkelte indsatser er uddybet i selve programmet, der er ved-
lagt som bilag 2.

Programindsatserne 1 (taskforce) og 2 (klar som vikar) er nye
indsatser, som foreslas finansieret af puljen til social balance i
henhold til tabellen nedenfor.

Programindsats 2016 (kr.) 2017 (kr.) | 2018 (kr.) | Total (kr.)
Taskforce 550.000 | 1.100.000 | 1.100.000 | 2.750.000
Klar som vikar 280.750 561.500 561.500 | 1.403.750
| alt 830.750 | 1.661.500 | 1.661.500 | 4.153.750

Programindsatserne 3 (fremskudt vejlednings- og mentorindsats)
og 4 (fritidsjob- og studiejobindsats) er igangsatte indsatser, som
allerede er finansieret af henholdsvis Beskzeftigelses- og Integra-
tionsudvalgets ramme i 2016-18 og puljen til social balance.

De samlede omkostninger ved programmet udger 7,77 mio. kr.
og fremgar af bilag 2.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget indstiller,

1. at det foreslaede program for gget beskeeftigelse og ud-
dannelse i udsatte bydele godkendes,

2. at der omplaceres 0,831 mio. kr. til Jobcentret pa Qko-
nomiudvalgets ramme i 2016,

3. at der indarbejdes en teknisk korrektion til 2017 og
2018 pa henholdsvis 1,662 mio. kr. og 1,662 mio. kr. til
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@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

@konomiudvalget i budget 2017-2020, og

4. at budgetomplaceringen og de tekniske korrektioner fi-
nansieres fra @konomiudvalgets pulje til social balance
i 2016.

Camilla Pedersen var ikke til stede.

Bilag

Bilag 1. Forslag til programmer og disponering af puljen til social
balance for 2016

Bilag 2. Forslag til program for gget beskeeftigelse og uddannel-
se i udsatte bydele

Relateret behandling

Byradet 09.03.2016, Punkt 22 (Aben)

@konomiudvalget 05.01.2016, Punkt 13 (Aben)
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 08.12.2015, Punkt 61
(Aben)

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 12.04.2016, Punkt 23
(Aben)

@konomiudvalget 03.05.2016, Punkt 110 (Aben)
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Punkt 120: Bydele i social balance, program for berns trivsel, lzering og
udvikling i udsatte bydele

2015/00638
Bilag
Bilag 1: Forslag til programmer og disponering af puljen til social balance i 2016

Bilag 2: Programdokument: Trivsel, leering og udvikling for bern i udsatte bydele



@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Bydele i social balance, program for bgrns trivsel, laring og
udvikling i udsatte bydele

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget udsatte sagen 03.05.2016, punkt 109.

Alle bydele i Gladsaxe skal veere i social balance. De skal veere
attraktive, velfungerende og fri for bandekriminalitet. Det er én af
de otte malsaetninger, som Byradet under overskriften "Bydele i
social balance” med Kommunestrategi 2014-2018 seetter i fokus.

Byradet godkendte 09.03.2016, punkt 22, en strategi for social
balance. Strategien er et overordnet dokument, der saetter retnin-
gen for, hvordan Gladsaxe Kommune arbejder for at styrke den
sociale balance i de bydele, der i dag er i social ubalance, eller
som er i risiko for at komme det.

Strategien lzegger tre spor ud for indsatsen for social balance:

- Et socialt spor, der skal fremme livsmuligheder med seer-
ligt fokus pa at mindske betydningen af negativ social bag-
grund.

- Et fysisk spor, der skal bidrage til at udsatte bydele danner
rammer om trygge feellesskaber og positiv adfeerd, og sik-
re mobilitet pa tveers af bydele.

- Et organisatorisk spor, der skal sikre, at den made vi mg-
der vores omverden bidrager til at skabe de bedste betin-
gelser for bydele i social balance.

Strategien bliver bl.a. udmegntet i et mindre antal ambitigse pro-
grammer, der vurderes at have et saerligt potentiale ift. at styrke
den sociale balance i de udsatte bydele. Med programmer for-
stas her flere sammenhaengende indsatser, der forfglger samme
mal, og som der i en flerarig periode investeres seerligt i.
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@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

Indsatsen understgttes bl.a. af puljen til social balance, der blev
oprettet med budget 2013-2016, og som siden arligt er blevet
suppleret med midler fra Social- og Indenrigsministeriets sociale
seertilskudspulje. Puljen til social balance indeholder aktuelt ca.
22,9 mio. kr.

| 2016 laegges op til at igangseette fire programmer for 2016, der
hver iseer understgtter delelementer i strategien for social balan-
ce.

De fire programmer er:

- Program 1: Trivsel, leering og udvikling for bgrn i udsatte
bydele

- Program 2: dget beskaeftigelse og uddannelse i udsatte
bydele

- Program 3: Attraktive bydele

- Program 4: Datadrevet udvikling af udsatte bydele

Det samlede forslag til programmer og disponering af puljen til
social balance for 2016 er vedlagt som bilag 1.

| det fglgende skitseres forslag til program vedr. bagrns trivsel, lae-
ring og udvikling i udsatte bydele samt tilhgrende forslag til ud-
mgntning af puljen til social balance.

Forslag til program for berns trivsel, laering og udvikling i

udsatte bydele

Det overordnede formal med programmet er at sikre, at vi som
kommune tilbyder de barn, der vokser op i udsatte bydele, det
ngdvendige fundament for at de trives, laerer og udvikler sig pa
samme niveau, som hvis de var vokset op i en af kommunens

gvrige bydele.

Programmet vil arbejde ad to veje for at dette sker:

1. Dels skal programmet sikre, at den indsats vi mgder ud-
satte bgrn med, i familien, i dagtilbud og i skolen, er sa
fagligt steerk, at den kompenserer for den risiko, der er for-
bundet med, at bgrnene vokser op i et udsat milja.

2. Dels skal programmet sikre, at de dagtilbud og skoler, der
mgder bgrn, er sa attraktive, at institutionerne er i stand til
at tiltreekke og fastholde en bredt sammensat bgrnegrup-
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@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

pe, der pa sigt kan bidrage til at give udsatte bagrn de sam-
me muligheder for at bryde en negativ social arv, som de
har andre steder i kommunen.

Programmet seetter ind pa tre arenaer: i familien, i barnets dagtil-
bud og i skolen. Nar valget er faldet pa disse tre arenaer, skyldes
det, at familien — og sekundeert det lille barns dagtilbud og det
stgrre barns skole — sammen med fritidslivet er de helt primaere
arenaer i barnets liv, og dermed ogsa de arenaer, hvor mulighe-
den for at pavirke barnets trivsel, laering og udvikling er stgrst.

De specifikke programindsatser, der indgar i programmet, er de-
taljeret beskrevet i programdokumentet, jf. bilag 2.

De samlede omkostninger til programmet udger i perioden 2016-
2019 i alt 14,471 mio. kr. Heraf anvendes de 8,574 mio. kr. til al-
lerede igangsatte og finansierede indsatser, mens de resterende
5,897 mio. kr. foreslas anvendt til nye indsatser, finansieret af
@konomiudvalgets pulje til social balance.

Det samlede forslag til disponering af puljen til social balance (i
hele 1.000 kr.) til nye indsatser fremgar af tabellen nedenfor.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total
Familietilbud i Haje 0 550 550 550 | 1.650
Gladsaxe
Seerlig sprogindsats for 200 0 0 0 200
0-1 arige
90 % uddannede paeda- 0 233 307 517 | 1.057
goger (Vaerebro Park)
Opkvalificering af paeda- 0 658 957 | 1.376 | 2.990
goger (Vaerebro Park)
| alt 200 | 1.441 | 1.814 | 2.443 | 5.897

Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at det foreslaede program for bgrns trivsel, lzering og
udvikling i udsatte bydele godkendes,

2. at der gives en tillzegsbevilling pa 200.000 kr. til Barne-
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@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

og Undervisningsudvalgets driftsramme i 2016,

3. at der indarbejdes en teknisk korrektion til 2017, 2018
og 2019 pa hhv. 1,441 mio. kr., 1,814 mio. kr. og 2,443
mio. kr. til Barne- og Undervisningsudvalget i budget
2017-2020, og

4. at tilleegsbevillingen og de tekniske korrektioner finansi-
eres fra @konomiudvalgets pulje til social balance i
2016.

Serdal Benli var ikke til stede.

Bilag

Bilag 1: Forslag til programmer og disponering af puljen til social
balance i 2016
Bilag 2: Programdokument: Trivsel, leering og udvikling for bgrn i
udsatte bydele

Relateret behandling

Byradet 09.03.2016, Punkt 22 (Aben)

@konomiudvalget 23.02.2016, Punkt 42 (Aben)
@konomiudvalget 02.02.2016, Punkt 20 (Aben)

Barne- og Undervisningsudvalget 19.04.2016, Punkt 44 (Aben)
@konomiudvalget 03.05.2016, Punkt 109 (Aben)

85.00.00P20

2015/00638 4

Aben



Punkt 121: Udkast til ny erhvervspolitik

2015/08549



@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Udkast til ny erhvervspolitik

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommunes erhvervspolitik udlesb med udgangen af
2015, og kommunen skal derfor have en ny. Den skal afspejle
det hgje lokale og regionale ambitionsniveau i den erhvervsrette-
de del af veekststrategien Levende by i vaekst.

Forvaltningen har lagt vaegt pa at formulere et udkast, der dels er
datadrevet og dels har veeret udviklet i en aben proces med virk-
somheder, erhvervsfremmeorganisationer, politikere, ledere og
medarbejdere i kommunen.

Som grundlag herfor har forvaltningen udarbejdet analysen Pa
vej mod en ny erhvervspolitik — Virksomhedernes vaekst og vel-
feerd i Gladsaxe, der kortleegger Gladsaxe som erhvervskommu-
ne. Den er baseret pa interviews med virksomhederne i
Gladsaxe Erhvervsrad, statistik og GIS-analyse.

Analysen viser, at Gladsaxe star ekstremt steerkt som regional
vaekstmotor med landets hgjeste jobvaekst hen over finanskrisen
(2009-14) og en samlet arsomsaetning i de ca. 2.500 aktive virk-
somheder pa 118,5 mia.kr. (2015). Analysen blev preesenteret
for Gladsaxe Erhvervsrad og @konomiudvalget pa et temamgde
03.02.2016 og dannede grundlag for en dialog om ambitionerne
for service og samarbejde, vaekst og velfeerd og regionalt samar-
bejde.

Herefter blev ca. 40 ledere og medarbejdere fra alle tre forvalt-
ninger involveret i udviklingen af erhvervspolitikkens veerdier pa
et internt temamade. Veerdierne tog udgangspunkt i arbejdet
med Fremragende Virksomhedsservice i 2015 samt input fra te-
mamgdet.

Pa den baggrund er der udarbejdet et udkast til en veerdibaseret
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erhvervspolitik med titlen Virksomhedernes vaekst og velfaerd i
Gladsaxe. Udkastet blev forelagt Erhvervsradet 21.04.2016, og
Erhvervsradets bemaerkninger har ligget til grund for en efterfal-
gende redigering.

Hovedbudskabet i udkast til erhvervspolitikken er, at Gladsaxe
har optimale betingelser for virksomhedernes vaekst — bade fy-
sisk, gkonomisk og socialt. Velfeerd for virksomheder italesaettes
som et nyt begreb, der kendetegner Gladsaxe. Det har ikke tidli-
gere veeret anvendt i forhold til erhvervsservice og —udvikling i
kommunal sammenhaeng, og erhvervspolitikken er startpunktet i
forhold til at udvikle og udfolde begrebet.

God velfeerd for virksomhederne realiseres ved at leve op til de
seks foreslaede veerdier:

Vi har fokus pa det, der er vigtigt for virksomhederne
Vi siger ikke nej, men kommer med alternativer

Vi understgtter virksomhedernes vaekst

Vi skaber vaekst gennem lokalt engagement

Vi tager ansvar for en starre vaekstdagsorden

Vi skaber en steerk forteelling om virksomhedernes vel-
feerd.

Veerdierne retter sig imod kommunens tre roller som:
¢ Virksomhedernes servicepartner, der sikrer den gode
myndighedsdialog
o Virksomhedernes lokale veekstpartner, der understatter
veekstambitionerne, og
e Virksomhedernes regionale vaekstmotor, der lgfter de sto-
re dagsordener i feellesskab.

Som det er tilfeeldet med Vaekststrategien er Erhvervspolitikken
udformet som en overordnet ramme for indsatsen, der beskriver,
hvordan Gladsaxe Kommune arbejder med erhvervsservice og —
udvikling. Erhvervspolitikken vil hvert ar blive fulgt op af hand-
lingsplaner, der indeholder konkrete initiativer. Handlingsplanen
vil indga som en del af den arlige handlingsplan for vaekstindsat-
sen.

Udkast til erhvervspolitik sendes i offentlig hgring i fire uger i peri-
oden 20.05.2016 til 17.06.2016 inden endelig politisk godkendel-
se i august. Efter godkendelse lanceres erhvervspolitikken pa
Gladsaxes Erhvervskonference 29.09.2016.
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By- og Miljgforvaltningen indstiller,
1. at dkonomiudvalget godkender udkast til Gladsaxes
nye erhvervspolitik til udsendelse i offentlig haring i pe-
rioden 25.05.2016 til 14.06.2016.
Bilag
Bilag 1: Udkast Virksomhedernes veekst og velfeerd i Gladsaxe

Relateret behandling
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Punkt 122: Sygefraveer forste kvartal 2016

2016/03730
Bilag

Bilag 1: Sygefraver forste kvartal 2016

Bilag 2: Udviklingen i sygefraveret fra 2011



@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Sygefraveer forste kvartal 2016

Beslutning
Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Sammenlignes sygefraveeret for fgrste kvartal 2016 med sygefra-
veeret i farste kvartal 2015, er sygefraveeret faldet med 1,0 pro-
centpoint, fra 6,2 procent til 5,2 procent. Et sygefraveer pa 5,2
procent svarer til 13,5 dage pr. fuldtidsansat, hvilket er 2,6 dage
mindre end ferste kvartal 2015.

Kommunens samlede sygefravaer fordelt pa forvaltninger, Center
for @konomi og Kommunaldirektarens Omrader fremgar af bilag
1.

Sygefraveersprocenten i Social- og Sundhedsforvaltningen er
samlet faldet fra 6,2 i fgrste kvartal 2015 til 5,1 i 2016. Iszer Tree-
ning og Plejes sygefraveer er faldet, fra 6,7 procent i fgrste kvar-
tal 2015 til 4,8 procent i 2016. Social og Handicap har fortsat et
hgjt sygefravaer pa 6,3 procent set i forhold til bade Social- og
Sundhedsforvaltningens samlede sygefraveer og det samlede
sygefraveer i kommunen.

| Bagrne- og Kulturforvaltningen er sygefraveersprocenten faldet
fra 6,8 i farste kvartal 2015 til 5,51 2016. Her er sygefraveeret pa
dagtilbudsomradet faldet fra 7,2 procent i farste kvartal 2015 til
6,0 procent i 2016 og skoleomradet fra 6,8 procent i 2015 til 5,5
procent i 2016. Sygefraveeret i Familie og Radgivning er ligele-
des faldet, fra 7,3 i farste kvartal 2015 til 4,6 i 2016.

Sygefraveeret er steget i Intern Service Gladsaxe fra 4,4 procent i
farste kvartal 2015 til 5,2 procent i 2016. Stigningen i farste kvar-
tal 2016 skyldes, at der i de to farste maneder af aret har veeret
mere kort sygefraveer end samme kvartal sidste ar. Fravaeret er
faldende og forventes at na samme lave niveau som tidligere.

Ligeledes er sygefraveeret steget i Driften under By- og Miljagfor-
valtningen fra 3,1 procent i fgrste kvartal 2015 til 4,1 i 2016. Flere
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medarbejdere end tidligere har veeret langtidssyge. Disse er nu
opsagt eller tilbage pa arbejdet. | Driften har sygefravaeret veeret
hgjt i de to farste maneder af aret. Det forventes, at sygefravaeret
fremadrettet er faldende.

Der er sat en reekke initiativer i gang med henblik pa at nedbrin-
ge sygefraveeret, s& kommunen kan opfylde malet i kommune-
strategien, som er: "at Gladsaxe Kommunes sygefraveer ligger
pa det gennemsnitlige niveau af regionens kommuner i 2018”.

Gladsaxe Kommunes sygefraveer sammenlignet med andre kom-
muner i Region Hovedstaden, foreleegges @konomiudvalget, nar
tallene offentliggegres i Kommunernes og Regionerne Londata-
kontor (KRL). Tallene forelaegges senest i forbindelse med sagen
om sygefravaer andet kvartal 2016.

Kort og langt sygefraveer
Sygefraveeret er faldet bade pa kort og langt sygefraveer fra fagr-

ste kvartal 2015 til samme kvartal 2016, som det ses i tabellen
nedenfor. Endvidere har flere fuldtidsstillinger ingen sygefraveer.

Kort
Langt sygefravaeer
Antal sygefraveer fuldtidsstillin | Ingen
fuldtidsstillinger |fuldtidsstillinger |ger sygefravaer
1. kvartal 2015 5.237 230 2.940 2.067
1. kvartal 2016 5.127 159 2.758 2.211

Sygefraveeret er opgjort pa fuldtidsstillinger. Langt sygefravaer er
defineret som de timer, der giver mere end 29 sammenhangen-
de sygefraveersdage (arbejdsdage). Kort sygefraveer er mindre
end 29 sammenhaengende dage.

Udvikling i sygefravaeret

| bilag 2 ses de manedlige udsving i sygefravaeret fra 2011 til og
med farste kvartal 2016. Sygefraveeret i andet halvar 2015 er la-
vere, end det var i 2011, 2012, 2013 og 2014. Sygefraveeret i for-
ste kvartal 2016 er markant lavere sammenlignet med tidligere
ars farste kvartaler. Sygefravaeret har generelt veeret faldende si-
den 2011.

Strategi, Kommunikation og HR indstiller, at dkonomiudval-
get tager orienteringen til efterretning.
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Bilag

Bilag 1: Sygefraveer fgrste kvartal 2016
Bilag 2: Udviklingen i sygefraveeret fra 2011

Relateret behandling
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Punkt 123: Evaluering af frikommuneforseg 2012-2015

2016/03817
Bilag

Bilag 1 - Liste over frikommuneforseg i Gladsaxe Kommune

Bilag 2 - Liste over frikommuneforseg i Gentofte Kommune

Bilag 3 - Frikommuneforseg, Gladsaxe. Samlede evalueringer i et dokument

Bilag 4 - Frikommuneforseg, Gentofte. Samlede evalueringer i et dokument

Bilag 5 - Gladsaxe. Slutevaluering frikommuneforseg - Sammenfatninger i et dokument
Bilag 6 - Gentofte. Slutevaluering frikommuneforseg - Sammenfatninger i et dokument

Bilag 7 - Frikommune evaluering — folgebrev til Social- og Indenrigsministeriet fra begge kommuner



@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Evaluering af frikommuneforseg 2012-2015

Beslutning

Tiltradt.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 15.06.2016

Gennemgang af sagen

Gentofte og Gladsaxe Kommuner har veeret frikommuner sam-
men fra 01.01.2012 frem til 31.12.2015. Evalueringerne af de
gennemfgrte forseg samt fglgebrev sendt til Social- og Indenrigs-
ministeriet forelaegges til orientering.

De 9 frikommuner har faet lov til at fortsaette de forseg, de er i
gang med, frem til 31.06.2017, mens Folketinget overvejer, om
de forsag frikommunerne har gennemfart, skal fare til 2endringer
i lovgivningen.

Som grundlag for Folketingets vurdering, har det fra start veeret
fastsat i frikommunebekendtgarelsen, at frikommunerne skal
evaluere alle deres forsgg og indsende evalueringerne til Social-
og Indenrigsministeriet inden udgangen af april 2016. Evaluerin-
gerne blev sendt til Social- og Indenrigsministeriet 29.04.2016.

Det er disse evalueringer, som nu foreleegges til orientering,
sammen med det fglgebrev Gentofte og Gladsaxe Kommuner
har indsendt til Social- og Indenrigsministeren.

Falgebrevets formal er at dele de erfaringer, Gentofte og
Gladsaxe Kommuner har gjort sig ved at veere frikommuner sam-
men og i forhold til frikommuneordningens overordnede formal
om afbureaukratisering, st@rre raderum og tillid. Erfaringer som
forhabentlig kan bruges i udviklingen af det fremtidige samarbej-
de mellem stat og kommuner. Fglgebrevet er derfor ogsa sendt
til Folketingets Social- og Indenrigsudvalg.
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Heldigvis lader det til, at erfaringerne allerede har haft indflydelse
pa udformningen af den nye frikkommuneordning, hvor kommu-
nerne skal sgge i netveerk af flere kommuner omkring et tema.
Her er Gentofte og Gladsaxe Kommuner sammen med de @vrige
kommuner i 4K i gang med en feelles ansggning om at deltage i
det nye frikommuneforsag.

Gentofte og Gladsaxe Kommuner har i den nuveerende frikom-
muneordning bade sggt om forsgg sammen og hver for sig. De
forsg@g, vi har sggt sammen, er dog evalueret hver for sig, da im-
plementeringen af de enkelte forsgg ofte har veeret forskellig i de
to kommuner. Gentofte Kommune har evalueret 18 forseg mens
Gladsaxe Kommune har evalueret 12 forsag. For stort set alle de
evaluerede forsag geelder, at de peger pa, at kommunerne kan
levere bedre kvalitet i velfaerden og at ressourcerne kan udnyttes
bedre, nar kommunerne friseettes.

Kravene til evalueringerne indebeerer, at forsgg, der er indhentet
af lovgivning, blevet forhindret af lovgivning eller ikke i praksis
har veeret anvendt i mere end ubetydeligt omfang, ikke skal eva-
lueres. | stedet beskrives forsggets omstaendigheder kort. Det er
tilfeeldet for en reekke af vore forsgg, saerligt pa beskeeftigelses-
omradet og pa skoleomradet, som det fremgar af bilag 1 og bilag
2, liste over forsag.

Gladsaxe Kommune har 5 forsgg, der er fuldt ud indhentet af ny
lovgivning, 5 forsag, der kun delvist er indhentet af lovgivningen
og 3 forsgg, der ikke meningsfyldt kunne evalueres. Gladsaxe
Kommune fik ved ansg@gningen i alt afslag pa 15 forsag.

Social- og Indenrigsministeriet og KL har desuden bestilt en na-
tional evaluering af det samlede frikommuneforsgg hos Rambagill
og BDO. Dels med afsaet i kommunernes egne evalueringer af
de konkrete forsgg og dels hele frikommuneordningens formal.
Denne evaluering er i gang og den endelige rapport forventes at
foreligge i oktober.

Evalueringerne er vedlagt som bilag i savel fuld laengde (bilag 3
og 4) som i sammenfattet form (bilag 5 og 6) sammen med fglge-
brevet til Social- og Indenrigsministeren (bilag 7).

Byradssekretariatet forelaegger evalueringer af frikommunefor-
sgg til orientering.
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Bilag

Bilag 1 - Liste over frikommuneforsgg i Gladsaxe Kommune
Bilag 2 - Liste over frikommuneforsgg i Gentofte Kommune

Bilag 3 - Frikommuneforsgg, Gladsaxe. Samlede evalueringer i
et dokument

Bilag 4 - Frikommuneforsgg, Gentofte. Samlede evalueringer i et
dokument

Bilag 5 - Gladsaxe. Slutevaluering frikommuneforsgg - Sammen-
fatninger i et dokument

Bilag 6 - Gentofte. Slutevaluering frikommuneforsag - Sammen-
fatninger i et dokument

Bilag 7 - Frikommune evaluering — faglgebrev til Social- og Inden-
rigsministeriet fra begge kommuner

Relateret behandling
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Punkt 124: Frikommuneforseg 2016-2019 Nye samarbejdsformer pa det
somatiske akutomrade, behandling

2016/03922
Bilag

Bilag 1. Visionspapir om nye samarbejdsformer pa det somatiske akutomrade



@konomiudvalget,
17.05.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Frikommuneforseg 2016-2019 Nye samarbejdsformer pa det
somatiske akutomrade, behandling

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Regeringen og KL har igangsat et nyt frikommuneforsag.
Gladsaxe, Gentofte, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal Kommuner
har drgftet muligheden for i feellesskab at ansgge om status som
frikommuner under temaet "En mere sammenhaengende indsats
pa det somatiske omrade med seerligt fokus pa nye tveersektori-
elle samarbejdsformer pa akutomradet”.

Regeringen og KL har aftalt at igangseette et nyt frikommunefor-
s@g i perioden 2016-2019. | forhold til tidligere frikommunefor-
s@g, hvor kommunerne sggte enkeltvist, skal kommunerne nu
organisere sig i netvaerk om overordnede temaer og sende en
feelles ans@gning. Regeringen stiler efter at udpege 5-7 frikom-
munenetvaerk, der som udgangspunkt kan besta af op til 6 kom-
muner.

Gladsaxe, Gentofte, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal Kommuner,
kaldet 4K, har et veletableret tvaerkommunalt samarbejde pa
sundhedsomradet. Samtidig oplever kommunerne udfordringer i
relation til det tvaersektorielle samarbejde pa akutomradet, pga.
endringer i demografien, nye sygdomsmegnstre og et stadigt me-
re specialiseret sygehusvaesen. Pa den baggrund har de fire
kommuner drgftet muligheden for sammen at afprgve nye sam-
arbejdsformer pa omradet.

Kommunerne har udarbejdet et udkast til "Visionspapir om nye
samarbejdsformer pa det somatiske akutomrade”. Visionen for
samarbejdet er, at kommuner, praktiserende lseger og hospitaler
i et teet tvaersektorielt samarbejde lykkes med at skabe reelle
sammenhaengende forlgb for borgere og patienter pa det somati-
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ske akutomrade.

Kommunerne gnsker med samarbejdet at fremme kvaliteten og
effekten af de akutte indsatser og fremme en effektiv ressour-
ceudnyttelse i det samlede sundhedsvaesen.

4K-kommunerne vurderer, at mulighederne for at etablere et
samarbejde pa akutomradet vil kunne lettes og styrkes, hvis
kommunerne opnar frikommunestatus, da frikommuner efter an-
sggning kan blive undtaget fra nationale regler eller fa et aendret
regelgrundlag.

Nogle af de lovgivningsmaessige barrierer, som frikommunefor-
sgget forventes at bergre, omfatter regler om udveksling af per-
sonoplysninger, regler for delegation af myndighedsopgaver og
regler om delegation fra laege til sundhedsfagligt personale.

Afprgvningen af nye samarbejdsformer mellem almen praksis,
kommuner og hospitaler pa det somatiske akutomrade skal ud-
over at skabe mere sammenhaengende forlgb bidrage til:

. At undga forebyggelige indlaeggelser og genindlaeggelser

. At udvikle nye Igsninger pa tveers af kommuner og
sektorer

. At gge medarbejdertilfredsheden

. At afdaekke mulige samdriftsfordele

4K vil i samarbejdet med praktiserende laeger og hospitaler om
det somatiske akutomrade tage udgangspunkt i og bygge videre
pa de nyeste erfaringer med tvaersektorielt samarbejde om aku-
tindsatser og Shared Care i bade Danmark og udlandet.

Proces

Et styrket samarbejde pa tveers af sektorerne, som skaber reelle
sammenhaengende forlgb for borgerne, kan kun opnas med in-
volvering af alle parter. Frikommuneforsegene gnskes derfor
gennemfgrt i samarbejde med borgere, praktiserende laeger og

hospitaler i Region Hovedstaden samt med relevante ministerier.

Der er indledt dialog med Region Hovedstaden om deres delta-
gelse i bade ansagning og projektet. Region Hovedstaden har
udtalt sig positivt om deltagelse, men lazegger meget veegt pa, at
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der bliver tale om at inddrage alle 9 kommuner i den sakaldte
"midt-klynge” i samarbejdet.

Pa den baggrund vil der blive taget kontakt til klyngens @vrige 5
kommuner, som er Ballerup, Herlev, Furesg, Egedal og Radovre
kommuner. Malet med denne dialog er at fa en tilkendegivelse
om, hvorvidt de kan bakke op om det udarbejdede forslag til vi-
sionspapir for et frikommuneforsgg. Safremt dette er tilfeeldet, vil
det blive indskrevet i ansggningen til ministeriet.

Herudover vil der i perioden frem til ansggningsfristen, som er
fastlagt til 01.06.2016, fortsat veere en dialog med henholdsvis
Region Hovedstaden, PLO og ministerier med henblik pa at ind-
hente input og opbakning til ansagningen.

Der vil derfor i perioden frem til ansggningsfristen ske en afkla-
ring af deltagere i projektet og ansggningen vil pa denne bag-
grund blive tilrettet inden for den fastlagte vision.

Borgere og deres pargrende vil ligeledes pa et senere tidspunkt
blive inddraget i udviklingen af nye samarbejdsformer.

Sammenhaeng til Sundhedsaftalen og de nationale mal for sund-
hedsvaesenet

En af de politiske visioner i Sundhedsaftalen for 2015-2018 mel-
lem Region Hovedstaden og kommunerne i regionen er, at der
skal udvikles og afpreves nye samarbejdsformer. De nye samar-
bejdsmodeller skal skabe veerdi for borger og patient, bygge pa
integreret opgavelgsning og udfordre eksisterende rammer.

4K’s visioner for nye samarbejdsformer pa det somatiske akut-
omrade er saledes i overensstemmelse med en central politisk
vision i sundhedsaftalen.

Nye samarbejdsformer pa det somatiske akutomrade vil samtidig
kunne understgtte det lokale samarbejde mellem kommuner, al-
men praksis og hospital om udmgntning og forankring af de otte
nationale mal for sundhedsvaesenet, som sundheds- og aldremi-
nisteren, Danske Regioner og KL har indgaet aftale om i april
2016.

Hovedudvalget har behandlet sagen pa mgde 02.05.2016 og
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havde ingen bemaerkninger.

Det Gladsaxe Kommune ansgger om nu, er at blive frikommune i
et netveaerk, som skal arbejde med et tema. Hvis Gladsaxe Kom-
mune bliver frikommune, vil der efterfelgende komme en proces,
hvor der skal ansgges om godkendelse af forsgg indenfor ram-
men af dét tema, der er givet frikommunestatus til. Det har veeret
hensigtsmaessigt allerede pa nuveerende tidspunkt at have arbej-
det med visioner og rammer for de kommende forsgg, for pa
denne made at kunne pavise behovet for at netvaerket af kom-
muner far temaet godkendt under frikommuneordningen. Derfor
foreligger grundige beskrivelser af de udfordringer, man gnsker
at arbejde med som frikommune.

Nar de udvalgte kommuner efterfglgende skal udvikle og gen-
nemfgre forsgg, skal disse godkendes af fagministerierne. For-
sggene Vil blive behandlet i de relevante fagudvalg forinden ind-
sendelse af ansggning om godkendelse.

Sagen forelaegges til orientering i Sundheds- og Handicapudval-
get og Seniorudvalget.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at der udarbejdes og indsendes ansggning om frikom-
muneforsgg i samarbejde med Rudersdal, Gentofte og
Lyngby-Taarbaek kommuner pa baggrund af udkastet il
feelles visionspapir om nye samarbejdsformer pa det
somatiske akutomrade og de justeringer, som dialogen
med Region Hovedstaden, de gvrige 5 kommuner i
midt-klyngen, PLO og ministerier vil medfaere.

Bilag

Bilag 1. Visionspapir om nye samarbejdsformer pa det somatiske
akutomrade

Relateret behandling
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Punkt 125: Frikommuneforseg 2016-2019, '"Bornene i centrum"
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Dagsordenpunkt

Frikommuneforsog 2016-2019, "Bernene i centrum™

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Regeringen og KL har besluttet at igangseette et nyt frikommune-
forseg i perioden 2016-2019, hvor udvalgte kommuner far vidtga-
ende muligheder for, at afprgave nye mader at varetage de kom-
munale opgaver pa. Formalet er at fa ny viden og praktiske erfa-
ringer, som kan bidrage til forenkling af statslige regler og erfa-
ring med nye lgsninger, der samlet understgtter en bedre og me-
re effektiv lokal styring. Det overordnede formal med de nye fri-
kommuneforsgg er at bane vejen for generelle effektiviseringer,
regelforenklinger og bedre styring i kommunerne. For at fremme
feelles ideudvikling og videndeling, skal kommunerne som noget
nyt ansgge sammen i kommunale netvaerk om at lave forsgg in-
den for et feelles tema. Der kan indtil 01.06.2016 ansa@ges om fri-
kommunestatus.

Barne- og Kulturforvaltningen gnsker at sege om at blive frikom-
mune og har dannet netvaerk med lkast-Brande og Guldborgs-
und Kommuner.

Det overordnede tema for frikommuneforsgget handler om "bar-
nene i centrum” og herunder regelforenkling ved hjeelp af fritagel-
se fra dele af sagsbehandlingsreglerne i Servicelovens kapitel
11.

Sadan som lovgivningen er sammensat i dag, er der mange
formkrav og procesregler pa bgrneomradet, som kan ggre arbej-
det med bgrnene og deres familier meget tidskraevende, stift,
omstaendeligt og, til tider, langvarigt. Samtidig opleves det, at
barnene og deres familier ikke profiterer af den hgje grad af ad-
ministration pa omradet.

Malseetningen er, ved fritagelse fra reglerne, mere effektivt at
inddrage borgerne i deres egne sager. Der vil, pa den made,
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kunne sezettes mere korrekt ind i forhold til den indsats, der iveerk-
seettes og der vil udfgres en mere systematisk opfelgning. Dette
vil skabe hurtigere og mere effektiv sagsbehandling, mere af so-
cialradgivernes tid vil frigives, og ikke mindst, i sidste ende, for-
korte den tid, en borger er tilknyttet det kommunale system.

Dette gores ved, at halvdelen af nye sager indenfor myndigheds-
arbejde og myndighedsafgarelser behandles som hidtil efter Ser-
vicelovens bestemmelser, mens den anden halvdel fglges af FIT-
veerktgjet. Pa den made skabes mulighed for at sammenligne re-
sultaterne for de to grupper.

Der er indledt et samarbejde med Metropol og TrygFonden, som
muligvis @nsker at lave fglgeforskning pa frikommuneforsgget i
Gladsaxe Kommune.

Kort beskrivelse af FIT: Formalet er at evaluere og forbedre kvali-
teten og effektiviteten af forskellige indsatser og metoder. Med
anvendelsen af FIT kan den professionelle undersgge den bor-
geroplevede, og det professionelle netvaerks, effekt af indsatsen,
udvikle sin praksis og tilpasse indsatsen til den enkelte borger.
FIT kan ogsa anvendes i gruppebaserede forlgb. Kilde: Soci-
alstyrelsen

Forseget forventes at veere udgiftsneutralt.

Ved fritagelse af reglerne i Serviceloven, vil der fortsat blive ar-
bejdet inden for rammerne af savel Retssikkerhedsloven som
Forvaltningsloven.

Hovedudvalget har behandlet sagen pa mgde 02.05.2016 og
havde ingen bemaerkninger.

Det Gladsaxe Kommune ansgger om nu, er at blive frikommune i
et netveaerk, som skal arbejde med et tema. Hvis Gladsaxe Kom-
mune bliver frikommune, vil der efterfalgende komme en proces,
hvor der skal ansgges om godkendelse af forsgg indenfor ram-
men af dét tema, der er givet frikommunestatus til. Det har veeret
hensigtsmaessigt allerede pa nuveerende tidspunkt at have arbej-
det med visioner og rammer for de kommende forsgg, for pa
denne made at kunne pavise behovet for at netvaerket af kom-
muner far temaet godkendt under frikommuneordningen. Derfor
foreligger grundige beskrivelser af de udfordringer, man gnsker
at arbejde med som frikommune.
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Nar de udvalgte kommuner efterfelgende skal udvikle og gen-
nemfare forsgg, skal disse godkendes af fagministerierne. For-
sggene vil blive behandlet i de relevante fagudvalg forinden ind-
sendelse af ansggning om godkendelse.

Efter behandling i @konomiudvalget foreleegges sagen til oriente-
ring i Bagrne- og Undervisningsudvalget.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at @konomiudvalget godkender, at der kan ansgges om
frikommunestatus sammen med lkast-Brande og Guld-

borgsund Kommuner, til forsgg om regelforenkling pa
det bgrnesociale omrade.

Bilag

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Justering af korrektionsreserven for Hovedstadens Letbane

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Transport- og Bygningsministeren har i forbindelse med et mgde
i forligskredsen 12.05.2016 om Aarhus Letbane og Letbanen i
Ring 3 foreslaet en ny styringsmodel for Hovedstadens Letbane.
Modellen indebzerer bl.a., at korrektionsreserven i bade kommu-
nerne, Regionen og Staten saettes til 30 %, jf. bilag 1.

| anlaegsloven for Hovedstadens Letbane er det forudsat, at ejer-
ne hver iszer beslutter, hvilken korrektionsreserve de vil afsaette.
Korrektionsreserven skal deekke projektusikkerheder omkring pri-
ser og maengder, samt give anlaegsmyndigheden muligheder for
omprioritering for at kunne overholde anleegsbudgettet. Staten
har i overensstemmelse med principperne for ny anlaegsbudget-
tering derfor afsat 30 % af sin andel som korrektionsreserve,
mens Region Hovedstaden og de 11 ejerkommuner i I/S Hoved-
stadens Letbane afsaetter 15 % af deres respektive andele.

En forhgjelse af korrektionsreserven for ejerkommunerne og Re-
gionen fra 15 % til 30 % vil medfere, at der skal indskydes yderli-
gere 379,3 mio. kr. i I/S Hovedstadens Letbane. Belgbet skal for-
deles mellem Regionen og kommunerne i forhold til deres eje-
randele. Ejerkommunernes korrektionsreserve vil dermed skulle
forages ved indskud med i alt 214,6 mio. kr. mens Regionens
andel skal gges med 164,7 mio. kr.

For Gladsaxe Kommune, hvis ejerandel er 22,1 % af kommuner-
nes andel, vil det betyde, at der i alt skal indbetales ca. 1,2 mio.
kr. arligt ekstra i indskud til I/S Hovedstadens Letbanen i en for-
ventet 40- arig periode, jf. bilag 2.

Men det vurderes, at selvom kommunerne skal haeve deres kor-
rektionsreserve til 30 % vil det i praksis neeppe fa nogen budget-
maessig betydning. En stor del af det nuveerende indskud daekker
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saledes betaling af renter og er baseret pa, at Hovedstadens Let-
bane optager lan til en rente pa 4,63 %, ifalge det oplyste. Det er
noget hgjere end det nugeeldende renteniveau. Det er derfor for-
ventningen, at indskuddene pa sigt kan justeres ned, nar der op-
tages lan til det nugeeldende lavere renteniveau. Hvis Hovedsta-
dens Letbane kan optage lan til 4,0 %, vil renteudgifterne falde
sa meget, at det vil neutralisere det foregede indskud til korrek-
tionsreserve.

Det bgr endvidere fremhaeves, at der ikke i nogen af de eksterne
granskninger er kommet bemaerkninger om, at anlaegsbudgettet
var beregnet med for lav korrektionsreserve. Det forventes der-
for, at der allerede i den nuvaerende budgetmaessige sammen-
haeng er rigelig luft til at imgdega de uforudsete udgifter, der mat-
te komme. Forhgjelse af korrektionsreserven er derfor at sam-
menligne med en underskudsgaranti, som i dette tilfeelde ikke
forventes realiseret.

Det anbefales, at den nye styringsmodel tiltreedes, sa en vedta-
get anlaegslov om Hovedstadens Letbane kan traede i kraft ved
bekendtggrelse.

Center for @konomi og By- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at dkonomiudvalget tiltraeder, at Gladsaxe Kommunes
korrektionsreserve gges fra 15 % til 30 %.

Bilag

Bilag 1: Aftaletekst letbane i Ring 3
Bilag 2: Fordeling af ekstra korrektionsreserve

Relateret behandling
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