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Punkt 188: Meddelelser

2010/08132



Åben

Økonomiudvalget, 
16.08.2011

Gladsaxe Kommune

00.01.00P35
2010/08132 1

Dagsordenpunkt

Meddelelser 

1. Borgmesteren meddelte, at halvårsregnskabet behandles i 
Økonomiudvalget 23.08.2011 og Byrådet 24.08.2011.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 189: Likviditetsopgørelse 30.06.2011

2011/02462

Bilag

Bilag 1: Faktisk fri likviditet og gennemsnitslikviditet i perioden 01.07.2010 - 30.06.2011



Åben

Økonomiudvalget, 
16.08.2011

Gladsaxe Kommune

00.01.00S08
2011/02462 1

Dagsordenpunkt

Likviditetsopgørelse 30.06.2011 

Beslutning

Taget til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Den faktiske fri likviditet blev pr. 30.06.2011 opgjort til 276,4 mil-
lioner kroner. Herudover havde kommunen bundne likvider for 
6,9 millioner kroner. Den samlede faktiske likviditet pr. 
30.06.2011 udgjorde således 283,3millioner kroner.

Gennemsnitslikviditeten kunne pr. 30.06.2011 opgøres til 397,9 
millioner kroner. Den bundne likviditet tælles ikke med i gennem-
snitslikviditeten. Endvidere opgøres gennemsnitslikviditeten net-
to, hvilket vil sige, at træk på kassekreditter modregnes i likvidite-
ten.

Bilag 1 viser udviklingen det seneste år i den faktiske fri likviditet 
og i gennemsnitslikviditeten.

På nuværende tidspunkt forventes den samlede faktiske likviditet 
pr. 31.12.2011 at udgøre 72 millioner kroner. I likviditetsopgørel-
sen pr. 31.03.2011 var skønnet 143 millioner kroner. Afvigelsen 
skyldes især, at der forventes en betydeligt højere anlægsaktivi-
tet i 2011 end i den seneste likviditetsopgørelse. Herudover er 
det forventede betalingsforløb for den ny Bagsværd Skole ander-
ledes end tidligere forudsat.

Bemærkninger til opgørelsen
Kommunens likviditet er opgjort på to måder. Først en opgørelse 
af de faktiske likvide beholdninger på et givet tidspunkt, her pr. 
30.06.2011. Derefter et gennemsnit over det sidste år, som bliver 
indberettet kvartalsvis til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Endvidere skelnes der mellem fri og bunden likviditet. Den fri lik-
viditet kan kommunen disponere frit over, mens den bundne lik-
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viditet kun kan disponeres inden for rammer fastlagt af Indenrigs- 
og Sundhedsministeriet.

Center for Økonomi forelægger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1: Faktisk fri likviditet og gennemsnitslikviditet i perioden 
01.07.2010 - 30.06.2011 

Relateret behandling



Punkt 190: Anlægsprojekter 2011, tillægsbevilling

2011/04672



Åben

Økonomiudvalget, 
16.08.2011

Gladsaxe Kommune

00.01.00Ø02
2011/04672 1

Dagsordenpunkt

Anlægsprojekter 2011, tillægsbevilling 

Beslutning

Anbefales.

Til Byrådet.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 24.08.2011

Gennemgang af sagen

Forvaltningerne ønsker at gennemføre en række nødvendige an-
lægsprojekter, som der ikke er afsat anlægsmidler til. Projekterne 
kan finansieres af overførte midler fra 2010 til 2011 på diverse 
driftskonti. 

Det drejer sig om følgende projekter:

Udvalg Projekt Bevilling
ØU Renovering af asfaltbelæg-

ninger på Kellersvej og Bank-
Mikkelsens Vej

1.400.000

ØU Istandsættelse af kælderkan-
tine, Rådhuset

700.000

ØU Nye møbler til Højgård og 
Søgård

130.000

BUU Renovering af sportshal efter 
brand ved Søndergårds Sko-
le

135.000

BUU Renovering af sportshal efter 
vandskade, Buddinge skole

42.000

BUU Tagrenovering, Vadgård Sko-
le

47.000

BUU IT-udstyr og netværksinstalla-
tioner, Værebro skole, 10. kl. 

247.000



Åben

Økonomiudvalget, 
16.08.2011

Gladsaxe Kommune

00.01.00Ø02
2011/04672 2

centeret, Bakkeskolen og 
Stengård Skole

BUU Anlægsarbejder ved opstilling 
af pavillon, Sofieskolen

43.000

BUU Leje af pavillon, Sneglehuset 
og Lauggården

617.000

BUU Renovering af legeplads, 
Mørkhøj dagpleje

137.000

BUU Renovering, Klub 144 43.000
BUU Funktionsændringer i forbin-

delse med arbejdsmiljøfor-
bedringer, diverse dagtilbud 
og klubber

167.000

BUU Renovering af diverse lege-
pladser.

177.000

BUU Bus, Kridthuset 229.000
KFIU Renovering af tennisbaner. 

Bagsværd Stadion
165.000

KFIU Inventar og renovering, 
Bagsværd svømmehal

140.000

KFIU Inventar og renovering, 
Gladsaxe Sportscenter

209.000

SEU Kildegården, diverse større 
inventar

1.602.000

SEU Egegården, diverse større in-
ventar

1.920.000

SEU Møllegården, diverse større 
inventar

310.000

SEU Rosenlund, diverse større in-
ventar

300.000

SEU Renovering af køkken, Bak-
kegården

527.000

SEU Genoptræningscenteret, di-
verse større inventar

150.000

SEU Nye kasseapparater til senio-
rcentrene

160.000

SEU Ny skiltning til seniorcentrene 150.000
FSHU Nyt køkken, Kellersvej 10 300.000
FSHU Bus, Hjørnehuset 400.000
FSHU Vinduer og døre, Skovdiget 200.000
TOTAL 10.647.000

Center for Økonomi indstiller, at der gives anlægsbevilling og 
rådighedsbeløb til projekterne finansieret af tilsvarende driftsbe-
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villinger.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 191: Energiregnskab 2010, opgørelse af energiforbruget i de
kommunale bygningsarealer

2011/04541

Bilag

Bilag 1: Energiregnskab 2010



Åben

Økonomiudvalget, 
16.08.2011

Gladsaxe Kommune

82.09.00P05
2011/04541 1

Dagsordenpunkt

Energiregnskab 2010, opgørelse af energiforbruget i de 
kommunale bygningsarealer 

Beslutning

Taget til efterretning.

Gennemgang af sagen

Energiregnskabet er en årlig statistisk opgørelse af forbruget af 
energi og vand i de kommunale bygningsarealer.

Energiregnskab 2010 kortlægger forbruget af el, varme og vand i 
226 kommunale ejendomme og lejemål med et samlet opvarmet 
bygningsareal på 383.000 m2. Heraf udgør 206 egentlige kom-
munale institutioner, mens 20 er selvejende/private institutioner 
med kommunal driftsoverenskomst.

Energiregnskabet omfatter dels en samlet forbrugsopgørelse og 
dels nøgletalsforbrug for de enkelte ejendomme. Opgørelsespe-
rioden er 1998-2010.

Forbrugsudviklingen
Varmeforbruget faldt i 2010 med 2,6 % i forhold til 2009. 
Siden 1998 er det gennemsnitlige varmeforbrug pr m2 bygnings-
areal reduceret med i alt 19 %.

El-forbruget steg i 2010 med 1,3 % i forhold til 2009.
Siden 1998 er det gennemsnitlige el-forbrug pr m2 bygningsareal 
alligevel reduceret med i alt 18 %.

Vandforbruget steg i 2010 med 6,9 % i forhold til 2009.
Siden 1998 er det gennemsnitlige vandforbrug pr m2 bygningsa-
real alligevel reduceret med i alt 20 %.

Energihandlingsplanen
Byrådet vedtog 10.02.2010, punkt nr. 21 Energihandlingsplan 
2010-2020 for de kommunale bygningsarealer. Energihandlings-
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planen opstiller konkrete målsætninger for henholdsvis energi-
forbruget, CO2-udledningen og lokalt produceret vedvarende 
energi i 2020 set i forhold til basisåret 2007.

Den reelle udvikling i forhold til målsætningerne afrapporteres 
særskilt i det årlige energiregnskab. 

Opgørelsen for 2010 i forhold til målsætningerne udviser et godt 
udgangspunkt for at nå de opstillede målsætninger.

Den faktiske energiforbrugsudvikling i forhold til målsætningen er 
vist i nedenstående diagram.

CO2-udledningen som henholdsvis basisudvikling og faktisk ud-
vikling i forhold til målsætningen er vist i nedenstående diagram. 

Det bemærkes, at den faktiske udvikling primært bestemmes af 
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forsyningsselskabernes brændselssammensætning samt energi-
udveksling med udlandet i det pågældende år. Den faktiske ud-
vikling kan derfor udvise betydelige udsving fra år til år. 

Center for Økonomi forelægger Energiregnskabet til oriente-
ring.

Bilag

Bilag 1: Energiregnskab 2010

Relateret behandling

Økonomiudvalget 02.02.2010, Punkt 45 (Åben )
Byrådet 10.02.2010, Punkt 21 (Åben )



Punkt 192: Lokalplan 217, Kontorbyggeri i Bagsværd Erhvervskvarter og
kommuneplantillæg 9, 2. behandling

2011/02581

Bilag

E-Bilag 1: Tilkendegivelser

Bilag 2: Revideret kortbilag

Bilag 3: Skyggediagrammer
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Dagsordenpunkt

Lokalplan 217, Kontorbyggeri i Bagsværd Erhvervskvarter 
og kommuneplantillæg 9, 2. behandling 

Beslutning

Ad 1.-6. at:
Tiltrådt.

Ad 7. at:
Et flertal (Karin Søjberg Holst, Trine Græse,Erling Schrøder, 
Bent Greve, Lars Abel, Kristian Niebuhr og Ebbe Skovsgaard) til-
trådte indstillingen.
2 medlemmer (Susanne Palsig og Gunnar Svendsen) stemte 
imod.

Ad 8.-11. at:
Tiltrådt.

Ad 12. at:
Anbefales.
Til Byrådet.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 24.08.2011

Gennemgang af sagen

Byrådet vedtog 09.03.2011, punkt 34, at sende forslag til kom-
muneplantillæg 9 og lokalplanforslag 217 i offentlig høring. 
Kommuneplantillægget reviderer plangrundlaget for erhvervsom-
rådet som helhed, og lokalplanen giver mulighed for at opføre et 
større kontorbyggeri på hjørnet af Krogshøjvej og Smørmosevej. 

De to planforslag har været i offentlig høring i perioden 
22.03.2011 - 17.05.2011. Høringen har resulteret i følgende til-
kendegivelser:

1. Vejdirektoratet
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2. DONG Energy
3. Novo Nordisk A/S, Per Valstorp, Product Supply
4. Novo Nordisk A/S, Verner Bentzen, Facility Management
5. Novozymes, Cecilie T. Hansen, Facility Management
6. GAB Afd. Søndergaard Park
7. Susanne Schøler, Frodesvej 26 (+ 7 andre på Frodesvej)
8. Anne-Katrine og Morten Munch, Frodesvej 20
9. Asger Ravnskov, Ibsvej 158
10. Bella Asmussen, Sigmundsvej 19
11. Poul-Erik Christiansen, Gunnarsvej 26
12. Charlotte Austin Munkholm, Gunnarsvej 29
13. Dorthe Larsen, Tordisvej 46
14. Flemming Lau, Tordisvej 62

Tilkendegivelserne indeholder følgende emner med relation til 
kommuneplantillægget:

A. Miljøklasser og afstandszone i erhvervsområdet
B. Området mellem Krogshøjvej og det tilstødende boligområde 
C. Vejdirektoratets bemærkninger

Følgende emner har relation til lokalplanforslaget:

D. Skyggepåvirkning 
E. Solreflekser og lyspåvirkning
F. Andre gener fra det kommende byggeri
G. Ønske fra Novo Nordisk om parkering på terræn
H. Mindre justeringer af byggefelter mv.
I. Tilføjelse af paragraf om lavenergi
J. DONGs bemærkninger

Hertil kommer forvaltningens forslag til administrative ændringer:

K. Sammenfattende redegørelse til miljøvurdering

A. Miljøklasser og afstandszone i erhvervsområdet (3, 5)
Med forslaget til kommuneplantillæg fastholdes den hidtil gæl-
dende miljøklasse 3 for hele erhvervsområdet bortset fra en 25 
meter zone langs Bagsværd Bypark, hvor der højst må være mil-
jøklasse 2 virksomheder. Novo Nordisk og Novozymes giver ud-
tryk for, at både den eksisterende klasse 3 og den skærpede zo-
ne med klasse 2 vil være begrænsende for de to virksomheder. 

Kommentar:
Miljøklassificeringen stammer fra Miljøstyrelsens ”Håndbog om 
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Miljø og Planlægning”, hvor der opereres med syv klasser af 
virksomheder. Miljøklasserne er udarbejdet som et hjælpered-
skab til planlægningen af erhvervsområder, således at konflikter 
mellem virksomheder og boligområder kan undgås. 

De syv miljøklasser indebærer forskellige anbefalinger af afstand 
til boligområder. Miljøklasse 1 virksomheder kan placeres umid-
delbart op af boligområder, mens det anbefales at miljøklasse 7 
ikke placeres nærmere end 500 meter fra boliger. 

For hver af de syv miljøklasser er der givet eksempler på hvilke 
virksomhedstyper, de kan omfatte. Medicinalproduktion er nævnt 
som eksempel på en virksomhed, der ofte vil tilhøre klasse 7. Det 
understreges i håndbogen, at eksempellisten er vejledende, og 
at der kan forekomme situationer, der berettiger en virksomhed til 
en anden klassificering end den angivne. Gladsaxe Kommune 
har således hidtil vurderet Novo Nordisk’ og Novozymes’ aktivite-
ter væsentligt lavere.

Formålet med miljøklasserne er at undgå, at støjende eller miljø-
belastende virksomheder etablerer sig i meget kort afstand fra 
boligområder, så der derved opstår miljøkonflikter mellem virk-
somheden og boligområdet. Eller omvendt, at der placeres boli-
ger i kort afstand til områder med miljøbelastende virksomheder.

En for nær placering af en virksomhed i forhold til et boligområde 
vil kunne få betydning for virksomhedens miljøgodkendelse eller 
godkendelse af VVM-pligtigt byggeri. 

A1. (3)
Novo Nordisk foreslår, at miljøklassen for Bagsværd Er-
hvervskvarter hæves til minimum den miljøklasse, som sikrer, at 
virksomhedens produktion af lægemidler fortsat er mulig, både 
med hensyn til eksisterende produktion og etablering af ny pro-
duktion. De frygter, at miljøklasserne vil give problemer i forhold 
til Miljøstyrelsen Roskildes fremtidige miljøgodkendelser og i for-
hold til godkendelse af VVM-pligtigt byggeri.

Kommentar:
Hverken Novo Nordisk eller Novozymes er med deres nuværen-
de aktiviteter i konflikt med den gældende miljøklasse 3 for 
Bagsværd Erhvervskvarter. 

By- og Miljøforvaltningen vurderer, at det vil være et forkert og 
misvisende signal at sende, hvis man hævede den hidtil gælden-
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de miljøklasse. Ændringen ville give indtryk af en mere lempelig 
holdning på miljøområdet, uden dog i praksis at ændre vilkårene 
for de to virksomheders fremtidige aktiviteter. Miljøgodkendelse 
og VVM afgøres primært ud fra den faktiske afstand til eksiste-
rende eller planlagte boligområder og kun i mindre grad på bag-
grund af områdets miljøklasse.

A2. (3, 5)
Novo Nordisk og Novozymes foreslår, at 25 meter zonen udgår 
af kommuneplantillægget, og at en løsning af støjproblematikken 
i forhold til Bagsværd Bypark i stedet indarbejdes i kommune-
planrammerne for dette område. Begge virksomheder anser be-
stemmelsen som begrænsende i forhold til fremtidige dispositio-
ner.

Kommentar:
Undervejs i planlægningen af Bagsværd Bypark har det været in-
tensionen, at det nye byområde skulle kunne etableres uden at 
virke begrænsende for den tilbageværende del af Bagsværd Er-
hvervskvarter. I Helhedsplanen for Bagsværd Bypark er denne 
intension blandt andet konkretiseret i et eksempel på en bebyg-
gelsesstruktur, hvor kontorbyggeri og andet erhverv danner støj-
afskærmning for områdets boliger. Det er således By- og Miljø-
forvaltningens vurdering, at der i helhedsplanen er taget stilling til 
miljøproblematikken.

Forslaget om at indføre en 25 meters afstandszone har i højere 
grad været et ønske om at signalere gensidig respekt imellem de 
to naboområder, end det har været hensigten at pålægge miljø-
mæssige begrænsninger for de eksisterende virksomheder.

By- og Miljøforvaltningen anbefaler, at 25 meters zonen udgår af 
kommuneplanrammen, og at miljøproblematikken i stedet løses i 
forbindelse med den kommende revision af kommuneplanen ved 
at indføre en afstandszone med tilhørende bestemmelser inden 
for Bagsværd Byparks område.

A3. (3, 5)
De to virksomheder påpeger, at lokalplan 135 for den sydlige del 
af erhvervskvarteret ikke er i overensstemmelse med kommune-
planens bestemmelse om miljøklasse 3, da det i lokalplanens re-
degørelse er nævnt, at området kan huse virksomheder inden for 
miljøklasse 1 til 4. 

Kommentar:
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Bestemmelserne i lokalplan 135 fastlægger, at der skal være en 
afstandszone til boligområderne, men uden at nævne en bestemt 
miljøklasse. Teksten i lokalplanens redegørelse, hvor miljøklasse 
4 er nævnt, har ikke retlig virkning. Lokalplanen er derfor ikke i 
strid med kommuneplanens bestemmelser.

A4 (5)
Novozymes ønsker, at det tilføjes i bestemmelserne for ramme-
område 6.E.3 (Trekanten), at de eksisterende produktionsanlæg i 
afstandszonen kan opretholdes og moderniseres, herunder god-
kendes i henhold til miljøbeskyttelsesloven.

Kommentar:
By- og Miljøforvaltningen vurderer, at den foreslåede tilføjelse er 
unødvendig. De nævnte produktionsanlæg, som ligger tæt på 
eksisterende boliger, har hidtil opnået miljøgodkendelse. Både 
de eksisterende anlæg og eventuelle udvidelser vil også frem-
over skulle leve op til miljølovgivningens regler og afstandskrav. 
Dette gælder uanset hvilke bestemmelser, der står i lokalplan el-
ler kommuneplan. Det kan tilføjes, at eksisterende lovlig anven-
delse forbliver lovlig uanset ændret planlægning.

By- og Miljøforvaltningen indstiller, at bestemmelsen om af-
standszone udgår af kommuneplanramme 6.E.2, og at problem-
stillingen i stedet tages op i forbindelse med den kommende 
kommuneplanrevision.

B. Området mellem Krogshøjvej og det tilstødende bolig-
område (6, 11, 12, 13, 14)

B1 (6, 11, 12, 13, 14)
En del af naboerne til erhvervskvarteret udtrykker bekymring for, 
at der åbnes mulighed for højere og tættere byggeri i området 
mellem Krogshøjvej og boligområdet. Naboerne frygter, at højere 
byggeri vil give skyggegener i baghaverne, som i forvejen ligger 
lavt i forhold til erhvervskvarteret. Med tekniske installationer på 
taget vil nyt byggeri kunne blive meget dominerende.

Kommentar:
De foreslåede rammeændringer for området mellem Krogshøjvej 
og det tilstødende boligområde vil ikke medføre højere bebyg-
gelse ud mod boligerne, end hvad der er tilladt i dag. Det er kun 
inden for de første 25 meter fra Krogshøjvej, at der må bygges i 
fire etager. Byggeri i dette område vil næppe kunne ses fra de 
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ejendomme, der grænser op til erhvervskvarteret. Byggeri i fire 
etager kan først ske efter vedtagelse af en ny lokalplan.

B2 (14)
Ifølge en nabo til erhvervskvarteret er der for år tilbage indgået 
en særlig aftale mellem Novo og områdets beboere om, at eta-
gehøjden i området ikke må være over tre etager. Efter naboens 
mening er denne aftale stadig gældende.

Kommentar:
Det er sikret i planloven, at etagehøjder og lignende kun kan re-
guleres i en lokalplan. Hvis den nævnte aftale eksisterer, vil den 
blive fortrængt af en eventuel ny lokalplan, der giver mulighed for 
byggeri i fire etager.

B3 (6)
Afdelingsbestyrelsen i Søndergård Park foreslår, at bebyggelse 
kun må være stokbebyggelse vinkelret på Krogshøjvej. Herved 
sikres, at der ikke bygges på langs af plantebæltet.

Kommentar:
Den gældende lokalplan 189 fastlægger, at bebyggelsens læng-
deretning generelt skal være vinkelret på Krogshøjvej. Der er in-
gen planer om at ændre på dette princip, men efter By- og Miljø-
forvaltningens vurdering hører emnet hjemme på lokalplanni-
veau, og det er ikke nødvendigt at tilføje i kommuneplanrammen. 

B4 (6, 14)
Afdelingsbestyrelsen i Søndergård Park foreslår, at plantebæltet 
sikres i kommuneplanrammen. En nabo til området ønsker, at 
der udarbejdes en beplantningsplan, som forpligter Novo til at 
vedligeholde bæltet.

Kommentar:
Kommuneplanrammen for område 6E6 har en bestemmelse om 
sikring af plantebæltet. Der er udarbejdet en plejeplan for bæltet.

B5 (6)
Afdelingsbestyrelsen i Søndergård Park ønsker, at al parkering i 
området mellem Krogshøjvej og boligområdet skal være i p-kæl-
der for at undgå lysgener fra billygter. Ligeledes ønsker de at der 
tages forholdsregler for gener i form af lys, lugt og støj fra byg-
ninger og trafikarealer.

Kommentar:
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Virksomhederne i erhvervskvarteret er underlagt miljølovgivnin-
gen, som fastlægger, hvor meget en virksomhed må påvirke na-
boområderne med hensyn til lugt, støj og vibrationer. Dette gæl-
der uanset bestemmelser i kommuneplanen. I en kommende lo-
kalplan kan der stilles særlige krav til bebyggelsens og trafikarea-
lernes udformning, som kan være med til at hindre, at en miljø-
konflikt opstår. By- og Miljøforvaltningen vurderer, at det ikke er 
nødvendigt at tilføje bestemmelse om dette i kommuneplantil-
lægget.

B6 (11, 12)
Naboer til erhvervsområdet mener, at en øget bebyggelsespro-
cent i området mellem Krogshøjvej og boligområdet vil medføre 
øget parkering af biler på Gunnarsvej. Naboerne beskriver, at det 
allerede i dag er svært for vejens beboere at finde plads til bilen, 
og at renovation og olielevering har svært ved at komme frem. 
Der stilles forslag om, at kantstensparkering forbeholdes beboere 
på Gunnarsvej. Desuden foreslås en bedre vejlukning, så det ik-
ke kan lade sig gøre for knallerter at køre igennem med høj fart.

Kommentar:
I forbindelse med nyt byggeri i erhvervskvarteret vil der blive stil-
let krav om etablering af nye parkeringspladser. Det øgede par-
keringsbehov vil derfor blive opfyldt inden for erhvervsområdet. 
Parkering langs offentlig vej er tilladt efter færdselsloven. Det er 
kun i særlige områder med for eksempel stærkt trafikerede veje, i 
bymidter og lignende, at kommunen i samarbejde med politiet 
indfører korttidsparkering eller anden regulering. Ønsket om en 
bedre vejlukning er givet videre til Vej- og Parkafdelingen.

By- og Miljøforvaltningen indstiller, at tilkendegivelserne un-
der punkt B ikke giver anledning til ændringer i kommuneplantil-
lægget.

C. Vejdirektoratets bemærkninger (1)
Vejdirektoratet har ingen indsigelser til kommuneplantillægget 
men konstaterer, at der er væsentlige trafikale problemer i for-
bindelse med tilkørsel fra Hillerødmotorvejen. Vejdirektoratet an-
erkender de løsningsmodeller, som er skitseret i miljørapporten, 
men anfører, at alle ændringer i vejanlæggene kræver formel 
godkendelse af Vejdirektoratet i et særskilt og konkret projekt. 
Vejdirektoratet understreger, at der ikke er afsat midler i deres 
budgetter til at udføre ændringerne.
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Kommentar:
Der er indgået aftale med Novo Nordisk A/S om, at de vil finansi-
ere de nødvendige ombygninger af trafikanlæggene på Vad-
strupvej og ved tilkørslen fra motorvejen. Dialogen med Vejdirek-
toratet varetages af Vej- og Parkafdelingen.

By- og Miljøforvaltningen indstiller, at tilkendegivelserne un-
der punkt C ikke giver anledning til ændringer i kommuneplantil-
lægget.

Tilkendegivelser om lokalplanforslaget:

D. Skyggepåvirkning (6, 7, 8, 9, 10, 11, 12) 
En del naboer til erhvervsområdet har reageret på, at det plan-
lagte kontorbyggeri i seks etager vil kunne kaste skygge i de 
nærmestliggende haver. Der udtrykkes desuden skepsis for, om 
de udarbejdede skyggediagrammer er pålidelige, eller om resul-
tatet vil blive værre i virkeligheden. Afdelingsbestyrelsen i Søn-
dergård Park påpeger, at der er væsentlig forskel på virkningen 
af skyggefulde træer og skygge fra en bygning. Der udtrykkes 
vrede over, at kommunen vil tillade det ønskede byggeri, selv om 
skyggediagrammer viser, at ca. 20 boliger vil blive berørt. En en-
kelt boligejer (8) agter at fremsætte erstatningskrav for tabt ejen-
domsværdi. 

En del af indsigerne foreslår, at lokalplanen ændres, så rotunden 
kommer længere væk fra boligerne. Enten mod nord op ad 
Krogshøjvej eller mod vest, hvor den vil kunne skabe en skala-
mæssig sammenhæng med den høje silobygning syd for Smør-
mosevej. 

Mange indsigere reagerer på rotundens højde, som anses for 
unødvendig høj. Der stilles forslag om en maksimal facadehøjde 
på ca. 24 meter, svarende til en normal etagehøjde på ca. fire 
meter. Andre foreslår, at der maksimalt må opføres tre eller fem 
etager.

Kommentar:
Novo Nordisk har i det projekt, som ligger til grund for lokalpla-
nen, valgt at trække den højeste bygning så langt tilbage på 
grunden, at der opnås en afstand til nærmeste bolig på over 70 
meter. Dette er blandt andet valgt for ikke at påføre naboerne til 
byggeriet større gener end nødvendigt.
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I forbindelse med miljøvurderingen er der udarbejdet skyggedia-
grammer, som viser, at det kun er på marginale tidspunkter kort 
før solnedgang, at skyggen fra det planlagte byggeri vil nå bolig-
området mod øst. Skyggediagrammerne er lavet i en computer-
model.

Lokalplanforslaget giver mulighed for en bygningshøjde på 35 
meter. Det viser sig imidlertid, at skyggeberegningerne er udført 
med en facadehøjde på ca. 28 meter, svarende til det projekt, 
som Novo Nordisk ønsker at opføre, og ikke det maksimalt tillad-
te. By- og Miljøforvaltningen har ikke haft kendskab til, at bereg-
ningerne ikke afspejlede den maksimale højde.

Siden høringsperiodens begyndelse har Novo Nordisk arbejdet 
videre med projektet. Det fremgår af de seneste tegninger, at 
bygningens facadehøjde ikke vil overstige 28 meter og at byg-
ningens glaskuppel ikke vil overstige 33 meter.

Forvaltningen har ladet Novo Nordisk udarbejde supplerende 
skyggediagrammer. De nye beregninger viser uændrede forhold, 
også selv om der til beregningsmodellen tilføjes en glaskuppel 
med højeste punkt på 33 meter.

Forvaltningen foreslår, at lokalplanens bestemmelser om byg-
ningshøjder ændres, så de er i overensstemmelse med de viste 
skyggediagrammer, og at byggefeltets diameter begrænses fra 
ca. 82 meter til 75 meter.

By- og Miljøforvaltningen indstiller, at lokalplanens § 5.2 æn-
dres til følgende formulering: 

”Bebyggelse indenfor byggefelt 1 må opføres i max 6 etager 
og med en bygningshøjde på max 33 m og en facadehøjde på 
max 28 m,” og 

at byggefelt 1 gives en diameter på 75 meter.

E. Solreflekser og lyspåvirkning (7, 8)
Grundejerne på Frodesvej udtrykker bekymring for, om der vil 
opstå generende solreflekser fra den krumme glasfacade, og om 
der vil være lyspåvirkning fra bygningen om natten.

Kommentar:
Efter By- og Miljøforvaltningens vurdering vil blanke overflader på 
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bygningen på grund af den runde form kaste reflekser i mange 
retninger. I perioder af året vil der være risiko for naboerne for 
gentagne solreflekser i morgen og formiddagstimerne. Forvalt-
ningen anbefaler, at det sikres i lokalplanen, at byggeriet ikke op-
føres i reflekterende materialer, eller at der opsættes generende 
belysning.

By- og Miljøforvaltningen indstiller, at følgende sætning tilfø-
jes i § 6.1: 

”Det skal så vidt muligt sikres, at rotundens facader ikke giver 
generende blænding til omgivelserne, hverken ved brug af re-
flekterende materialer eller ved blændende belysning.”

F. Andre gener fra det kommende byggeri (7, 8)
En del naboer udtrykker bekymring for, om de vil blive udsat for 
andre gener fra det kommende byggeri. Det drejer sig om støj-
gener fra ventilation eller støj i forbindelse med byggeriet og øget 
trafikbelastning. En gruppe beboere på Frodesvej ønsker sikker-
hed for, at busslusen ved Krogshøjvej ikke bliver åbnet, og de 
ønsker en forskønnelse af erhvervsbygningerne syd for Smør-
mosevej ud mod Krogshøjvej, herunder træplantning. Naboerne 
er desuden bekymrede for problemer med oversvømmede kæl-
dre, hvis grundvandsstanden bliver påvirket af byggeriet.

Kommentar:
Virksomheden er underlagt miljølovgivningen, som fastlægger 
grænser for støj fra ventilationsanlæg, lugtgener og lignende. 
Dette gælder uanset bestemmelser i lokalplanen. Under bygge-
perioden må arbejdet kun foregå i dagtimerne. Efter miljørappor-
ten vurderes trafikken i området ikke at stige væsentligt. Der er 
ingen aktuelle planer om at åbne for gennemkørende trafik på 
Krogshøjvej. Ønsket om en forskønnelse mod Krogshøjvej er vi-
derebragt til Novozymes, som er ejer af erhvervsbygningerne syd 
for Smørmosevej. Byggeriet vil ikke kunne påvirke grundvands-
standen for boligerne i naboområderne. 

By- og Miljøforvaltningen indstiller, at tilkendegivelserne un-
der punkt F ikke giver anledning til ændringer i lokalplanen.

G. Ønske fra Novo Nordisk om parkering på terræn (4)
Novo Nordisk ønsker mulighed for, at der kan etableres yderlige-
re 50 p-pladser på terræn i tilfælde af, at en del af ejendommen 
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ønskes udstykket og solgt fra. Novo Nordisk ønsker alene mulig-
hed for de ekstra p-pladser, hvis parkeringskapaciteten ikke kan 
opnås på anden vis.

Kommentar:
By- og Miljøforvaltningen har i samarbejde med Novo Nordisk 
udpeget et område, hvor den ønskede parkering vil kunne etab-
leres uden at påvirke parkanlægget afgørende. 

By- og Miljøforvaltningen indstiller, at følgende bestemmelse 
tilføjes under lokalplanens § 8: 

”Hvis parkeringsbehovet ikke kan opfyldes på anden vis, må 
der etableres yderligere 50 parkeringspladser inden for områ-
det vist på kortbilag 2.”

H. Mindre justeringer af byggefelter mv. (4)
Novo Nordisk ønsker, at der foretages en række mindre justerin-
ger af lokalplanens byggefelter, og at en bestemmelse om, at 
den nordlige bygning skal være parallel med naboskel, bliver 
slettet. 

Kommentar:
Justeringerne er i overensstemmelse med planens principper og 
er udtryk for et øget detaljeringsniveau siden høringsperiodens 
begyndelse. Novozymes, som er nabo mod nord, er indforstået 
med, at bestemmelsen, om at bygningen skal være parallel med 
naboskel, bliver slettet.

By- og Miljøforvaltningen indstiller, at følgende sætning slet-
tes i lokalplanens § 6.2: 

”og bygningens facade mod nord skal være parallel med na-
boskel,” og

at de foreslåede ændringer i kortbilag 2 vedtages.

I. Tilføjelse af paragraf om lavenergi
Det fremgår af lokalplanens redegørelse, at byggeri skal opføres 
som lavenergibyggeri klasse 2015 efter bygningsreglementet 
BR10. Dette er i overensstemmelse med Novos planer, men på 
grund af en redaktionel fejl indeholder lokalplanforslaget ikke en 
formel bestemmelse med krav om lavenergi.



Åben

Økonomiudvalget, 
16.08.2011

Gladsaxe Kommune

01.02.05P16
2011/02581 12

By- og Miljøforvaltningen indstiller, at følgende bestemmelse 
tilføjes i lokalplanen: 

”§ 12 Lavenergi. Ny bebyggelse skal opføres som lavener-
gibyggeri, som minimum svarende til lavenergiklasse 2015 ef-
ter reglerne i BR10.”

J. DONGs bemærkninger (2)
DONG Energy oplyser, at der inden for lokalplanområdet er pla-
ceret kabelanlæg og transformerstation, som skal respekteres.

Kommentar:
Oplysningen er videregivet til Novo Nordisk.

By- og Miljøforvaltningen indstiller, at bemærkningen under 
punkt J ikke giver anledning til ændringer i lokalplanen.

Forvaltningens forslag til administrative ændringer:

K. Sammenfattende redegørelse til miljøvurdering
Efter miljøvurderingsloven skal kommunen sammenfatte og kon-
kludere på de bemærkninger, der er kommet i høringsperioden, 
og denne sammenfatning skal indgå i lokalplanens redegørelse. 
By- og Miljøforvaltningen foreslår følgende tekst:

Redegørelse om Miljørapportens betydning for kommuneplan-
tillæg 9 og lokalplan 217
Fremlæggelsen af lokalplan og kommuneplantillæg med tilhø-
rende miljørapporter gav anledning til 14 tilkendegivelser. Dis-
se har ført til følgende ændringer i de to planers bestemmel-
ser. 

Novo Nordisk og Novozymes ønskede, at kommuneplantil-
læggets bestemmelser om en afstandszone mod Bagsværd 
Bypark udgik for i stedet at blive taget op i forbindelse med 
den kommende revision af kommuneplanen. Byrådet vedtog 
dette.

En del indsigelser handlede om skyggegener og solreflekser 
fra det planlagte kontorbyggeri i 6 etager. Byrådet vedtog ju-
steringer af bygningens højde og stillede krav om ikke reflekte-
rende facader.



Åben

Økonomiudvalget, 
16.08.2011

Gladsaxe Kommune

01.02.05P16
2011/02581 13

Novo Nordisk ønskede mulighed for flere p-pladser på terræn. 
Byrådet gav mulighed herfor på visse vilkår. 

Der blev desuden tilføjet en bestemmelse om lavenergi, og lo-
kalplanens kortbilag gennemgik en række justeringer.

Gladsaxe Kommune vil følge trafikbelastningen i området. Så-
fremt der konstateres øgede trafikale problemer, vil forslag til 
afhjælpende foranstaltninger blive fremlagt for Trafik- og Tek-
nikudvalget.

By- og Miljøforvaltningen indstiller, at ovenstående afsnit tilfø-
jes i lokalplanens redegørelse.

By- og Miljøforvaltningen indstiller samlet, at kommuneplantil-
læg 9 og lokalplan 217 vedtages endeligt med de under punkter-
ne A, D, E, G, H, I og K anførte ændringer.

Bilag

E-Bilag 1: Tilkendegivelser
Bilag 2: Revideret kortbilag
Bilag 3: Skyggediagrammer

Relateret behandling

Byrådet 09.03.2011, Punkt 34 (Åben )



Punkt 193: Principper for borgerbetjening

2010/05444

Bilag

Bilag 1: Borgerservice i Gladsaxe Kommune

Bilag 2: Fælleskommunal Borgerservicestrategi



Åben

Økonomiudvalget, 
16.08.2011

Gladsaxe Kommune

00.15.00A21
2010/05444 1

Dagsordenpunkt

Principper for borgerbetjening 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Med aftale om kommunernes økonomi for 2011 er regeringen og 
KL blevet enige om, at en række sagsbehandlingsopgaver primo 
2013 skal flyttes fra kommunerne til fem sagsbehandlingscentre 
leveret af ATP. De nye centre har fået navnet Udbetaling Dan-
mark. For Gladsaxe Kommunes vedkommende flyttes sagsbe-
handlingen (og en række medarbejdere) til Hillerød med mulig-
hed for at ønske Vordingborg. Lovforslaget nåede ikke at blive 
færdigbehandlet i Folketinget i denne samling, og loven påreg-
nes nu vedtaget ultimo 2011.

Etableringen af Udbetaling Danmark har den konsekvens for 
Gladsaxe, at det nuværende antal årsværk på de berørte områ-
der reduceres med ca. 21 personer. Arbejdsmarkedsafdelingens 
Ydelsesenhed forventes at skulle levere 2 ud af 33 medarbejde-
re, mens CSE Borgerservice skal levere ca. 19 ud af 44 medar-
bejdere. Det er vigtigt at understrege, at det eksakte tal på, hvor 
mange medarbejdere, der skal overføres til Udbetaling Danmark, 
endnu er ukendt, eftersom opgavesplittet mellem kommunerne 
og Udbetaling Danmark ikke er endeligt afklaret. 

Fremover vil kommunen således ikke skulle betale løn til denne 
medarbejdergruppe, men til gengæld skal kommunen betale om-
kostningerne ved at opgaven varetages af Udbetaling Danmark. 
Efter en 2-årig indkøringsfase forventes der på landsplan at kun-
ne opnås en effektiviseringsgevinst på landsplan på ca. 300 
mio.kr. Omlægningen vil således ikke have budgetmæssige kon-
sekvenser i 2012. Detaljerne heri er grundet manglende lovgiv-
ning stadig delvis uafklaret.

Følgende opgaver flyttes til Udbetaling Danmark:

 Folkepension (undtaget helbredstillæg, personlige tillæg 
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og administration)

 Førtidspension (undtaget helbredstillæg, personlige til-
læg/enkeltydelser og administration)

 Boligstøtte

 Barselsdagpenge og

 Familieydelser (børne- og ungeydelser, børnetilskud, 
forskudsvis og ikke forskudsvis udbetalt bidrag – både 
børn og ægtefælle)

 En del af indsatsen over for socialt bedrageri.

Kommunerne bibeholder for alle opgavers vedkommende ansva-
ret for råd og vejledning af borgerne, samt i et mindre omfang 
den indledende sagsbehandling for borgere med særlige behov. 
Det vil sige, at der fortsat skal være medarbejdere beskæftiget 
med opgaverne i kommunen. 

Rapport om Borgerservice i Gladsaxe
Idet Borgerservice’ opgaveportefølje forandres væsentligt primo 
2013, er der udarbejdet en rapport indeholdende forslag til prin-
cipper for borgerbetjening og organisering af opgaverne samt 
forslag til reorganisering af Center for Service - Borgerservice og 
Ydelsesenheden i Social- og Sundhedsforvaltningen bilag 1.

Rapporten har været behandlet i ARB MED (Social- og Sund-
hedsforvaltningen) 26.05.11 og i BS MED (Center for Service) 
27.05.11. Begge udvalg har støttet en samlet organisering i So-
cial- og Sundhedsforvaltningen – jf. rapportens forslag 5.1.1 på 
side 32.

Direktørkredsen har 14.06.11 erklæret sig enige i, at den fremti-
dige organisering af Borgerservice placeres samlet i Social- og 
Sundhedsforvaltningen samt at den organisatoriske omplacering 
sker i foråret 2013, når medarbejderoverdragelsen til Udbetaling 
Danmark har fundet sted.  

Samtidig godkendte direktørkredsen principper for borgerbetje-
ning og besluttede at sende principperne til godkendelse i Øko-
nomiudvalget. 

Principper for borgerbetjening
Behovet for reorganisering af de borgerservicerettede opgaver 
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har været en lejlighed til at præcisere principperne for borgerbe-
tjeningen fremadrettet. 

Anbefaling om principper for betjeningen af borgerne i Gladsaxe 
baserer sig på Byrådets mål for borgerservice (fra Kommunestra-
tegien 2010):

 ”Kommunens borgere og virksomheder tilbydes den ydelse eller 
information, de har brug for på en korrekt, effektiv og let tilgæn-
gelig måde. 

Sagsbehandlingen sker ud fra en helhedstilgang. Det betyder, at 
sager skal koordineres bedst muligt blandt andet på tværs af 
fagområder. Det tilstræbes, at begrænse antallet af kontakt-per-
soner, når den enkelte borger retter henvendelse i en konkret 
sag.

Gladsaxe Kommune vejleder og informerer borgere og virksom-
heder via de lokale medier og nettet. Gladsaxe Kommune skal i 
det daglige servicere borgere og virksomheder tilfredsstillende og 
effektivt. 

Kommunen løser sine opgaver effektivt og brugervenligt blandt 
andet ved at stille gode selvbetjeningsmuligheder til rådighed på 
gladsaxe.dk eller borger.dk”.

De borgere, der møder personligt op i såvel Borgerservice eks-
peditionen som andre steder i organisationen, skal have en mål-
rettet og kvalificeret betjening i form af:

 Henvisning til selvbetjening til dem, der kan selv, og hvor 
det er muligt.

 Medbetjening til dem, der endnu ikke kan selv, men hvor 
det er muligt at flytte dem over på de digitale kanaler, så 
de fremadrettet kan selv. 

 Personlig betjening til dem, der ikke kan selv og derfor har 
brug for hjælp.

Principperne for fremtidig borgerbetjening er beskrevet i rappor-
tens kapitel 3, side 13. Principperne flugter den fælleskommuna-
le Borgerbetjeningsstrategi, som KL ultimo juni har udsendt til 
kommunerne, bilag 2.

Såfremt Økonomiudvalget godkender principper for fremtidig 
borgerbetjening, vil administrationen i de kommende måneder 
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implementere principperne. 

Den væsentligste ændring i borgerbetjeningen er princippet om 
at borgerne, der har behov for at trække på den kommunale ser-
vice, primært skal anvende kommunens hjemmeside og de man-
ge digitale selvbetjeningsløsninger, alternativt opfordres borger-
ne til i første omgang at kontakte kommunen telefonisk og ikke 
møde op personligt. For de afdelinger som i dag ekspederer bor-
gere personligt, som for eksempel Pladsanvisningen, Opkræv-
ningen, Byggesag og Byrådssekretariatet, kan borgerne efter af-
tale bestille tid til et møde. Der henvises til rapportens afsnit 3.5 
side 18 om personlig betjening. 

Implementeringen af tidsbestilling vil ske pr. 1. oktober 2011 efter 
oplysningskampagne i lokalaviser, på hjemmesiden og via kom-
munikation til borgere og brugere.

Center for Service indstiller,

at Økonomiudvalget godkender principperne for borgerbetjening, 
og

at Økonomiudvalget tager ændret organisering til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Borgerservice i Gladsaxe Kommune
Bilag 2: Fælleskommunal Borgerservicestrategi

Relateret behandling



Punkt 194: Byrådets møder 2012

2011/05656
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Dagsordenpunkt

Byrådets møder 2012 

Beslutning

Udsat.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 24.08.2011

Gennemgang af sagen

I henhold til den kommunale styrelseslov § 8 skal Byrådet en 
gang årligt træffe beslutning om, hvornår og hvor ordinære mø-
der skal afholdes. Møderne afholdes på Rådhuset.

Følgende mødedage foreslås:

Onsdag den 11.01.2012

Onsdag den 08.02.2012

Onsdag den 14.03.2012

Onsdag den 11.04.2012

Onsdag den 09.05.2012

Onsdag den 13.06.2012

Onsdag den 22.08.2012

Onsdag den 29.08.2012 (1. behandling af budget 2013)

Onsdag den 26.09.2012

Onsdag den 10.10.2012 (2. behandling af budget 2013)

Onsdag den 14.11.2012
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Onsdag den 12.12.2012

Byrådsseminar foreslås afholdt 23.-24.03.2012.

Der afholdes normalt 13 møder årligt (11 månedlige møder og 2 
budgetmøder).

I ovennævnte forslag indgår 10 månedlige møder og 2 budget-
møder.

Årsagen til, at der kun foreslås 10 månedlige møder er, at møde-
rne i august og september begge ligger i slutningen af måneden. 
Det skønnes derfor, at mødet i september vil kunne dække både 
september og oktober måned.

Center for Service indstiller, at forslaget til mødeplan godken-
des.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 195: Økonomiudvalgets møder 2012

2011/05656

Bilag

Bilag 1: Kalenderoversigt 2012
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Dagsordenpunkt

Økonomiudvalgets møder 2012 

Beslutning

Tiltrådt.
Økonomiudvalget henstiller, at udvalgene holder uge 4,17,22 og 
48 fri for møder.

Gennemgang af sagen

Der afholdes normalt 2 møder om måneden i Økonomiudvalget. 
Møderne afholdes som udgangspunkt altid om tirsdagen.

Følgende mødedage foreslås:

Januar 03., 17. og 31.

21.Februar

Marts 06. og 27.

April 17. og 30. (mandag)

15. Maj

04. (mandag) og 19.Juni

14. og 21.August

September 04. og 18.

Oktober 02. og 23.

November 06. og 20.

04. og 18.December

Center for Service indstiller, at forslag til mødeplan godkendes
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Bilag

Bilag 1: Kalenderoversigt 2012

Relateret behandling



Punkt 196: Mødeaktiviteter 2012

2011/05656
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Dagsordenpunkt

Mødeaktiviteter 2012 

Beslutning

Udsat.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 23.08.2011

Gennemgang af sagen

Følgende datoer foreslås for mødeaktiviteter i år 2012.

Besigtigelsestur for Byrådet:
Tirsdag 29.05.2012 kl. 15.00 – 18.00.

Orienteringsmøde for Byrådet:
Mandag 27.02.2012 kl. 17.00. Emne fastlægges senere.
Mandag 27.08.2012 kl. 17.00. Emne fastlægges senere.
Mandag 26.11.2012 kl. 17.00. Emne fastlægges senere.

Møde med grundejerne, boligselskaberne og brugerbestyrelser-
ne:

Mandag 07.05.2012 kl. 18.00. Møde med grundejerne.
Torsdag 01.11.2012 kl. 19.00. Møde med bruger-
bestyrelserne.
Mandag 05.11.2012 kl. 18.00. Møde med boligselskaberne.

Gladsaxedag (Budgetdag og Kulturfest):
Lørdag 18.08.2012. 

Møde med Hovedudvalget om Budget 2013-16:
Mandag 20.08.2012 kl.16.30

Center for Service indstiller, at forslag til mødeplan godkendes

Bilag
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Relateret behandling



Punkt 197: Officielt besøg fra Taito 19.-22.08.2011

2009/06754
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Dagsordenpunkt

Officielt besøg fra Taito 19.-22.08.2011 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe får officielt besøg fra Taito, vores venskabsby i Japan, 
19.-22.08.2011. Borgmesteren og yderligere fem personer delta-
ger.

Venskabsbymødet finder sted mandag 22.08.2011 kl. 10-11.

Gladsaxes dagsordensforslag

1. Gensidig orientering om den politiske og økonomiske 
situation.

2. Det fremtidige venskabsbysamarbejde mellem Taito og 
Gladsaxe.

3. Gladsaxe foreslår et venskabsbymøde med Taito hvert 
tredje år.

4. Eventuelt.

Center for Service indstiller, at dagsordensforslaget godken-
des.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 198: Godkendelse af låneoptagelse til anlægsinvesteringer i 2011-
2012, Mølleåværket A/S

2011/05398
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Dagsordenpunkt

Godkendelse af låneoptagelse til anlægsinvesteringer i 
2011-2012, Mølleåværket A/S 

Beslutning

Anbefales.

Til Byrådet.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 24.08.2011

Gennemgang af sagen

Denne sag har ikke været i Miljøudvalget, men starter direkte i 
Økonomiudvalget. Årsagen er, at Mølleåværket A/S er i tidsnød 
med at få godkendt yderligere låneoptagelse til anlægsinveste-
ringer, men har samtidig på et meget sent tidspunkt meddelt det-
te til ejerkommunerne.

Bestyrelsen for Mølleåværket A/S besluttede 17.03.2011 at søge 
godkendelse hos ejerkommunerne om lånoptagelse til anlægsin-
vesteringer på 65 mio. kr. for 2011 og 45 mio. kr. for 2012, i alt 
110 mio. kr. 

Der er tidligere søgt om låneoptagelse på 20 mio. kr., som blev 
godkendt af Byrådet 25.08.2010, punkt 116. Mølleåværket A/S 
ønsker at indhente lånetilbud hos kommunekredit på yderligere 
90 mio. kr., således at den samlede låneramme dækker 110 mio. 
kr. til anlægsinvesteringer i 2011 og 2012.
 
I den tidligere låneoptagelsessag skrev Mølleåværket A/S 
24.05.2010 til kommunerne og bad om samtykke til lånoptagelse.

Umiddelbart inden Miljøudvalgets møde i juni 2011 modtog for-
valtningen så ansøgningen om yderligere låneoptagelse på de 
90 mio. kr., hvorfor denne ansøgning ikke kunne nå at blive be-
handlet på Miljøudvalget i juni. Forvaltningen er indstillet på at 
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fremme sagen, hvorfor denne går direkte i Økonomiudvalget.

Mølleåværket ønsker at optage en byggekredit på 90 mio. kr. i 
Kommunekredit, og i løbet af perioden 2011-2012 at konvertere 
denne byggekredit til 25-årige fastforrentet eller variabelt forren-
tet lån, efterhånden som investeringerne er gennemført. 

Mølleåværkets anlægsinvesteringer finansieres fortsat af 
takstindtægterne for spildevand. Der vil således ikke være nogen 
økonomiske konsekvenser for Gladsaxe Kommunes budget.
 
Dog skal det nævnes, at ejerkommunerne, herunder Gladsaxe 
Kommune, til enhver tid hæfter for restgælden fordelt efter de 
nuværende ejerandele. Gladsaxes ejerandel er 33,43 procent 
svarende til, at Gladsaxe Kommune hæfter for 30.087 mio. kr. på 
tidspunktet for lånets optagelse.
 
Lånoptagelsen påvirker hverken Gladsaxe Kommunes låneram-
me eller taksterne.
 
Godkendelsen er i øvrigt betinget af, at de øvrige ejerkommuner 
også godkender lånoptagelsen.

Pengene skal anvendes til kapacitetsudvidelse af Mølleåværket 
fra nuværende 135.000 PE til 150.000 PE, og til bedre rensning 
af spildevand for at kunne tilbagelede det rensede spildevand til 
Mølleåsystemet (Kalvemosen i Rudersdal).
  
By- og Miljøforvaltningen indstiller, at Mølleåværkets lånopta-
gelse hos Kommunekredit på yderligere 90 mio. kr. godkendes.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 199: Vejdirektoratets planer om kørsel i nødsporet på
Hillerødmotorvejen mellem Værløse og Skovbrynet

2011/01141

Bilag

Bilag 1: Forsøg med kørsel på Nødspor på Hillerødmotorvejen

Bilag 2: Notat fra By- og Miljøforvaltningen
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Dagsordenpunkt

Vejdirektoratets planer om kørsel i nødsporet på Hillerødmo-
torvejen mellem Værløse og Skovbrynet 

Beslutning

Tiltrådt at sagen sendes tilbage til Trafik- og Teknikudvalget til 
fornyet behandling.

Kommende behandlingsforløb

Trafik- og Teknikudvalget 19.09.2011

Gennemgang af sagen

Trafik- og Teknikudvalget blev 21.02.2011, punkt 12, orienteret 
om Vejdirektoratets planer om at udvide Hillerødmotorvejen med 
kørsel i nødspor i morgen myldretiden, på strækningen mellem 
Kollekollevej og Ring 4.

Udvalget afviste projektet på det foreliggende grundlag og øn-
skede information om de trafiktællinger, der ligger bag projektet, 
og en orientering om, hvordan den lokale trafik tænkes afviklet.

På baggrund af behandlingen har By- og Miljøforvaltningen med-
delt Vejdirektoratet udvalgets beslutninger og efterspurgt de øn-
skede oplysninger.

By- og Miljøforvaltningen har 31.03.2011 afholdt et møde med 
Vejdirektoratet og efterfølgende modtaget Vejdirektoratets sup-
plerende notat, bilag 1, der nærmere uddyber projektet.
 
Ifølge Vejdirektoratet vurderes det, at de planlagte trafikale tiltag 
samlet set vil forbedre trafikafviklingen i korridoren i morgenmyl-
dretiden, når nødsporet bruges til kørsel. De forslåede ændringer 
vil generelt set mindske trafikken på det kommunale vejnet og 
skabe bedre fremkommelighed på motorvejen. 
 
Repræsentanter fra Vejdirektoratet deltog på Trafik- og Teknik-
udvalgets møde, hvor de gennemgik projektet og svarede på 
spørgsmål. Borgmesteren har efter Trafik- og Teknikudvalgets 
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behandling bedt By- og Miljøforvaltningen udarbejde et notat om 
sagen, herunder bedt om forvaltningens vurdering. Notatet ved-
lægges som bilag 2.

Et flertal i Trafik- og Teknikudvalget (Ole Skrald Rasmussen, 
Tom Vang Knudsen, John Brown Brabant  Althoff-Andersen, 
Cheri- Mae Marlena Williamson, Kim Wessel-Tolvig og Lars 
Abel) indstiller, at Byrådet henvender sig til trafikministeren med 
henblik på at få stoppet projektet, idet trafikafviklingen blot flytter 
den nuværende massive trafikophobning fra Kolle-Kolle-stræk-
ningen til Hillerødmotorvejens krydsning ved Ring 4, til vejforlø-
bet ved vigesporet mod Ringmotorvejen, som i forvejen har un-
derkapacitet, samt til forløbet gennem mosen ud foran høje 
Gladsaxe. Det foreliggende projekt skaber nye og flere trafikale 
og sikkerhedsmæssige problemer end det løser.”

Susanne Palsig undlod at stemme.

Bilag

Bilag 1: Forsøg med kørsel på Nødspor på Hillerødmotorvejen
Bilag 2: Notat fra By- og Miljøforvaltningen

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 21.02.2011, Punkt 12 (Åben )
Trafik- og Teknikudvalget 06.06.2011, Punkt 35 (Åben )



Punkt 200: Buslinje 400S

2011/02026
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Dagsordenpunkt

Buslinje 400S 

Beslutning

Borgmesteren stillede følgende forslag:

 at Gladsaxe Kommune ved en omlægning af linje 400S vil sik-
re, at Værebro Park og Bagsværd Erhvervskvarter får en for-
bedret kollektiv trafikbetjening, og

 at Gladsaxe Kommune sammen med Furesø Kommune vil rette 
en henvendelse til Region Hovedstaden med henblik på at an-
befale alternativ B, idet kommunen finder, at dette er den bed-
ste af de foreslåede løsninger, og

 at Gladsaxe Kommune, hvis alternativ B alligevel ikke er en mu-
lighed, tilslutter sig principielt alternativ A, og

 at Gladsaxe Kommune samtidig vil undersøge, om der er tekni-
ske muligheder, ved bl.a. en busprioritering i de forskellige lys-
kryds i både alternativ A og B, for at nedbringe rejsetiden yder-
ligere, og

 at Gladsaxe Kommune, i koordination med Movia og Region 
Hovedstaden, under alle omstændigheder fremsender en an-
søgning til trafikstyrelsen 15. august 2011 om tilskud fra puljen 
til busfremkommelighed, og

 at sagen forelægges igen til politisk behandling, når resultatet af 
henvendelsen til Regionen foreligger.

 At Gladsaxe Kommune fortsat arbejder for at der etableres et 
ekstra stoppested på Bagsværdvej.

Lars Abel frafaldt begæringen om at få sagen i Byrådet, hvorefter Øko-
nomiudvalget sendte sagen tilbage til Trafik- og Teknikudvalget til for-
nyet behandling. 
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Kommende behandlingsforløb

Trafik- og Teknikudvalget 19.09.2011

Gennemgang af sagen

Byrådet besluttede 06.04.2011, punkt 48, Gladsaxe Kommunes 
busbestilling for 2012. Vedrørende linje 400S, som er regionens 
buslinje, fremgik det af sagen, at By- og Miljøforvaltningen havde 
igangsat en undersøgelse om fremkommelighed og rejsehastig-
hed for linje 400S. Undersøgelsen ville også omfatte en sam-
menligning af køretiderne for linje 400S for det oprindelige for-
slag om kørsel via Værebrovej og det alternative forslag om kør-
sel til Værebro Park via parallelvejen langs Hillerødmotorvejen. 

Formålet med en ændret linjeføring af 400S er blandt andet at 
skabe en forbedret kollektiv betjening for Værebro Park og Bags-
værd Erhvervskvarter og store virksomheder som Novo Nordisk 
og Novozymes. Hermed får flere adgang til kollektiv trafik af høj 
kvalitet, som et alternativ til biltrafik.

Forvaltningen har bedt  VIA Trafik om at undersøge de forskelli-
ge forslag, og med baggrund i denne undersøgelse til fremkom-
melighedstiltag, har By- og Miljøforvaltningen vurderet følgende: 

Alternativ A – rute via Værebrovej
Rejsetiden kan nedbringes helt ned omkring rejsetiden for den 
eksisterende linjeføring med kun 27 sek. forsinkelse, hvis de fo-
reslåede busfremkommelighedstiltag gennemføres. Dette selvom 
at alternativ A indeholder et stop mere end den nuværende rute, 
hvilket er indeholdt i tallene. Hertil kommer 24 sek. ekstra køretid 
for et nyt stoppested for 400S på Bagsværdvej ved Bagsværd 
Sø. Fremkommelighedstiltagene skønnes til ca. 8,3 mio. kr. og 
inkluderer cykelsti fra Værebro Park til Værebro Skole inklusiv 
projektering og tilsyn.

Alternativ B – rute via parallelramperne
Rejsetiden kan nedbringes væsentligt ved gennemførelse af de 
foreslåede busfremkommelighedstiltag således, at forsinkelsen 
udgør 118 sek. Alternativ B indeholder et stop mere end den nu-
værende rute. I alternativ B betjenes Værebroparken via Ring 4 
og parallelramper ved Hillerød Motorvejen. Hertil kommer 24 sek. 
ekstra køretid for et nyt stoppested for 400S på Bagsværdvej ved 
Bagsværd Sø. Fremkommelighedstiltag skønnes til 2,3 mio. kr. 
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inklusiv projektering og tilsyn.

Andre myndigheder

Efterfølgende har By- og Miljøforvaltningen holdt møde med 
Movia og drøftet resultatet af undersøgelsen.

Movia har i denne forbindelse oplyst, at ville anbefale Regionen, 
at arbejde videre med en flytning af linje 400 S, således at linje 
400S betjener Værebroparken ved at køre igennem Værebrovej 
(Alternativ A). Anbefalingen tager udgangspunkt i at ændringen 
skal være udgiftsneutral i forhold til Region Hovedstaden drift af 
linjen og ikke have længere køretid. Ifølge Movia er det ikke mu-
ligt, uanset fremkommelighedstiltag, at få en tilfredsstillende kø-
retid i det opstillede alternativ via parallelvejene på Hillerødmo-
torvejen (Alternativ B ). 

Movia kan heller ikke anbefale et ekstra stoppested for linje 400S 
på Bagsværdvej. 

Derudover har Movia en række mere detaljerede kommentarer til 
de forskellige fremkommelighedstiltag på strækningen. Blandt 
andet, at undgå bumpvirkning for busser på Værebrovej ved an-
vendelse af pudebump samt undersøgelse af muligheder for sig-
naltekniske ændringer i krydset ved Hillerødmotorvejen.

Efterfølgende har Regionsrådet 24.05.2011, i forbindelse med 
Regionens busbestilling 2012 tiltrådt, at der i samarbejde med 
Movia og Gladsaxe Kommune skabes grundlag for en omlæg-
ning af linjeføringen i Bagsværd for den regionale linje 400/400S, 
så den fra efteråret 2012 føres ad en rute gennem Værebrovej.

By- og Miljøforvaltningen har afholdt møde med Furesø Kommu-
ne og Movia. Der er igangsat en konstruktiv dialog, som efter for-
valtningens opfattelse vil resulterer i, at der findes de nødvendige 
løsninger.

Linjeføring 400S

For at kunne realisere betjening af Værebro Park og Bagsværd 
Erhvervskvarter må den ny rute forløbe via Værebrovej. Dette in-
debærer behov for en række tiltag til forbedring af fremkomme-
ligheden jf. Via Trafiks undersøgelse. Disse forslag, der omfatter 
ændring af bump, cykelsti, signalændringer og etablering af bus-
baner skal nærmere bearbejdes og detaljeret prissættes.
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Trafikale konsekvenser

I forbindelse med den offentlige debat om busbestilling 2012 har 
en række beboere i villakvarteret langs Værebrovej været imod 
planerne om flytning af linje 400S til Værebrovej. 

En flytning af linje 400/400S til Værebrovej vil medføre en ekstra 
daglig trafik på 190 tunge køretøjer.

Trafikken på Værebrovej udfor Værebro Skole er i 2006 målt til 
5200 køretøjer på hverdage. Heraf udgør den tunge trafik ca. 
450 køretøjer. Af denne udgjorde eksisterende linje 165 ca. 80 
køretøjer.

Nye tællinger fra maj 2011 viser nu en daglig trafik på hverdage 
på 3600 køretøjer, heraf ca. 400 tunge køretøjer. Af disse udgør 
eksisterende linje 165 i alt 80 køretøjer. Det ser således ud til, at 
parallelramperne langs Hillerødmotorvejen med tiden har haft en 
gunstig effekt på trafikbelastningen.

Kommunen arbejder fortsat for at reducere uvedkommende gen-
nemkørsel på Værebrovej. Kommunen har anket politiets afvis-
ning af et midlertidigt gennemkørselsforbud, men afventer fortsat 
ministeriets afgørelse. Får kommunen ikke medhold vil By- og 
Miljøforvaltningen undersøge andre mulige restriktioner, som og-
så drøftes med Furesø Kommune.

Økonomi

By- og Miljøforvaltningen foreslår, at der søges midler fra Trafiks-
tyrelsens pulje til busfremkommelighed og at et bidrag fra Regio-
nens til anlægsprojektet nærmere forhandles. Afhængig af tilskud 
og bidrag vurderes kommunens udgift i størrelsesordenen 5,5 – 
6,5 mio. kr. Næste ansøgningsrunde til Trafikstyrelsen er i august 
2011.

Kommunens busbestilling 2012 med balance mellem udgifter og 
bevilling i 2014-2015 medfører en akkumuleret driftsreserve på 
ca. 4,9 mio. kr. 2011 stigende til ca. 11,0 mio. kr. fra 2013, jf. op-
daterede økonomiprognoser maj 2011. Beløbene fungerer som 
en buffer for uforudsete driftudgifter, så tillægsbevillinger kan 
undgås. En del af denne buffer – op til 6,5 mio. kr - foreslås an-
vendt til forbedring af busfremkommelighed for linje 400S. Re-
serven til uforudsete driftsudgifter vil fortsat udgøre ca. 4,5 mio. 
kr. fra 2013.
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Det bemærkes, at omlægningen af 400S er en forudsætning for 
de effektiviseringer kommunen opnår i forbindelse med busbestil-
ling 2012.

Tidsplan

Forudsættes svar fra Trafikstyrelsen at foreligge i november 
2011 kan en egentlig anlægssag og projektgodkendelse frem-
lægges i december 2011 og detailprojektering og udarbejdelse af 
udbudsmateriale igangsættes.

Afholdes licitationer i marts 2012 kan anlæg af fremkommelig-
hedstiltag for linje 400S igangsættes april 2012 med henblik på 
afslutning af entrepriser i september 2012.

Kommunen har planlagt udlægning af nyt slidlag på Værebrovej 
fra Værebro Skole til kommunegrænsen. På samme strækning 
planlægges eksisterende bump ombygget eller erstattet af bus-
venlige bump. Dette skal nærmere vurderes, om der kan ske en 
fremrykning af bump-ombygningerne til 2011 eller om det bliver 
nødvendigt at udskyde asfaltarbejderne.

Der henvises i øvrigt til generel sag om busfremkommelighed, 
Trafik- og Teknikudvalget punkt 42. Her blev det besluttet at dis-
ponere 330.000 kr. til dækning af forberedende og videre under-
søgelser samt skitsering af tiltag til busfremkommelighed for linje 
400S.

Trafik- og Teknikudvalget behandlede sagen 06.06.2011, punkt 
nr. 41: 

Lars Abel stillede følgende forslag: 

”At forvaltningen genoptager forhandlingerne med Movia og Re-
gion Hovedstaden for at fremme rutealternativ B, idet en accept 
af rutealternativ A er i modstrid med Gladsaxes mangeårige tra-
fikpolitiske strategi om at reducere trafikbelastningen på Være-
brovej, ligesom konklusionen fra de fremlagte tidsmålinger ikke 
er tilstrækkelige og overbevisende.”

For forslaget stemte Lars Abel. 

Imod forslaget stemte Ole Skrald Rasmussen, Tom Vang Knud-
sen, John Brown Brabant Althoff-Andersen, Susanne Palsig og 
Cheri-Mae Marlena Williamson. 
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Kim Wessel-Tolvig undlod at stemme.

Et flertal i Trafik- og Teknikudvalget (Ole Skrald Rasmussen, 
Tom Vang Knudsen, John Brown Brabant Althoff-Andersen, 
Susanne Palsig, Cheri-Mae Marlena Williamson og Kim Wessel-
Tolvig) tiltrådte

at der tages principbeslutning om, at Gladsaxe Kommune ønsker 
linje 400S flyttet til Værebrovej-Vadstrupvej således at Være-
bro Park og Bagsværd Erhvervskvarter får forbedret kollektiv 
trafikbetjening, 

at Gladsaxe Kommune, i koordination med Movia og Region Ho-
vedstaden, fremsender en ansøgning til Trafikstyrelsen i au-
gust 2011 om tilskud fra puljen til busfremkommelighed, og

at en egentlig sag om anlægsbevilling til busfremkommelighed 
for linje 400S fremlægges når svar fra Trafikstyrelsen forelig-
ger.

Lars Abel stemte imod med henvisning til sit ændringsforslag. 

Lars Abel begærede sagen i Byrådet.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 06.04.2011, Punkt 48 (Åben )
Trafik- og Teknikudvalget 06.06.2011, Punkt 41 (Åben )



Punkt 201: Kommunal lånegaranti for Nordvand´s optagelse af lån i
KommuneKredit

2011/04085
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Dagsordenpunkt

Kommunal lånegaranti for Nordvand´s optagelse af lån i 
KommuneKredit 

Beslutning

Anbefales.

Til Byrådet.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 24.08.2011

Gennemgang af sagen

§ 16 i Vandsektorloven (L 150) giver kommunerne mulighed for 
at stille kommunal garanti til vandselskaberne til optagelse af lån 
i KommuneKredit til investeringer i vand- og spildevandsanlæg. 

  
Nordvands bestyrelse gav på bestyrelsesmøde 09.11.2010 be-
myndigelse til formand og direktør til at gennemføre en låneopta-
gelse på i alt 133 mio. kr. i KommuneKredit baseret på lånega-
ranti fra Gladsaxe og Gentofte kommuner.

 
På den baggrund søger Nordvand en kommunal lånegaranti på i 
alt 133 mio. kr. Lånebeløbet fordeler sig med 24 mio. kr. til hen-
holdsvis Gladsaxe Vand A/S og Gentofte Vand A/S samt 50 mio. 
kr. til Gladsaxe Spildevand A/S og 35 mio. kr. til Gentofte Spilde-
vand A/S.

 
Ifølge bekendtgørelse nr. 1311 af 15.12.2009 (Lånebekendtgø-
relsen) § 3, stk. 3, fremgår, at sådanne garantier og efterfølgen-
de låneoptagelser ved vandselskaberne ikke påvirker kommu-
nernes låneramme.

 
Lånene optages med baggrund i investeringer forventet gennem-
ført i 2011 hvilket ifølge lånebekendtgørelsen er muligt til og med 
udgangen af marts måned 2012.

 
De optagne lån skal alene sikre nødvendig likviditet til gennemfø-
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relse af planlagte investeringer, i alt 197 mio. kr. i 2011, i de fire 
vand- og spildevandsselskaber i Nordvand.

 
Lånene forventes optaget i KommuneKredit i danske kroner og 
som et fast forrentet lån og inden for rammerne af Nordvands lå-
nepolitik.

 
Lånedokumenterne vil kunne underskrives i forbindelse med en 
ekstraordinær generalforsamling i Nordvand Holding A/S og efter 
Gladsaxe Byråds og Gentofte Kommunalbestyrelses godkendel-
se af lånegaranti.

 
Miljøudvalget indstiller, at Gladsaxe Kommune stiller garanti på 
74 mio. kr. fordelt med 24 mio. kr. til Gladsaxe Vand A/S og 50 
mio. kr. til Gladsaxe Spildevand A/S. Gentofte Kommune stiller 
en tilsvarende garanti. Nordvand indhenter efterfølgende lån i 
KommuneKredit.

Bilag

Relateret behandling

Miljøudvalget 09.06.2011, Punkt 50 (Åben )



Punkt 202: Godkendelse af vedtægter for Den selvejende Institutionen
Hareskovbo I

2011/03774
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Dagsordenpunkt

Godkendelse af vedtægter for Den selvejende Institutionen 
Hareskovbo I 

Beslutning 

Anbefales.

Til Byrådet.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 24.08.2011

Gennemgang af sagen

Baggrund
Gladsaxe Kommune har igennem mange år haft driftsove-
renskomst med Den selvejende Institution Hareskovbo, som va-
retager driften af plejeboligbebyggelsen Hareskovbo (Skovalleen 
8, 2880 Bagsværd), køkken og plejeopgaver, som beboerne i 
bebyggelsen er visiteret til. 

Bebyggelsen Hareskovbo har de senere år gennemgået to om-
bygninger og består i dag af:

 Hareskovbo I: Det oprindelige Hareskovbo, som i dag in-
deholder kollektiv boliger og servicearealer

 Hareskovbo II: Første ombygning, som består af almene 
boliger

 Hareskovbo IV: Anden ombygning, som består af almene 
boliger (Hareskovbo III blev opgivet af bygherre)

Standardvedtægter for Hareskovbo II blev godkendt af Byrådet 
01.10.2003, nr. 190, og standardvedtægter for Hareskovbo IV 
blev godkendt af Byrådet 08.11.2006, nr. 196. Hareskovbo II og 
IV er begge almene ældreboliger. 
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Seneste overordnede vedtægter for Den selvejende Institution 
Hareskovbo af 1984 er efter de to byggeperioder ikke længere 
aktuelle. Bestyrelsen for Den selvejende Institution Hareskovbo 
har derfor fremsendt nye vedtægter af 28.10.2010 til godkendel-
se i Gladsaxe Kommune. 

Advokaterne Arup & Hvidt oplyser, at vedtægterne for Den selve-
jende Institution Hareskovbo blev underskrevet at bestyrelsen på 
bestyrelsesmøde 28. oktober 2010 i tillid til, at der efterfølgende 
blev udfærdiget en formulering med hensyn til fortrinsretten, som 
nævnt i § 4. Den endelige formulering blev afklaret i forbindelse 
med Den selvejende Institution Hareskovbos bestyrelsesmøde 
31.03.2011. Social- og Sundhedsforvaltningen modtog under-
skrevne vedtægter 15.04.2011.

Hovedafsnittene i vedtægterne af 1984 og 2010 
§ 1. Institutionens stiftelse, formål og navn
§ 2. Institutionen er økonomisk uafhængig af Foreningen til

 Fremskaffelse af Boliger for Ældre og Enlige.
§ 3. -   Finansiering af udlejningsboliger, Bagsværdvej 248

- Betaling af depositum og forudbetalt leje i boligafdelingen
- Gladsaxe Kommunes anvisningsret til plejeboligerne

Fastsættelse af takster for ydelser til plejebeboerne-
§ 4. Lejeaftaler, krav og ventetid
§ 5. Fastsættelse af lejeafgiften og serviceydelser
§ 6. Regnskab
§ 7. Bestyrelsens sammensætning og valg 
§ 8. Regnskabsrevision
§ 9. Vedtægtsændringer og likvidation

Ændringer
§ 1. Fortrinsretten i vedtægterne af 1984 for enlige og ægtepar,

 der er økonomisk vanskeligt stillede, er udgået i de nye ved-
tægter.

§ 3. Indskud fastsat af bestyrelsen er i vedtægterne af 2010 æn-
dret til betaling af depositum og forudbetalt leje foreskrevet i 
Lejeloven.
De nye vedtægter beskriver, at boligerne i den hidtidige ple-
jeafdeling efter om- og nybyggeriet er overdraget til to alme-
ne boliginstitutioner, som er organiseret i en ejerforening, og 
at boligerne anvises af Gladsaxe Kommune og udlejes i 
henhold til almenboliglovgivningen.

§4. Institutionens forpligtigelse til at tilbagebetale indskud med til-
læg af renter er udgået i de nye vedtægter, da administratio-
nen af boligerne i dag er overdraget til almene boliginstitutio-
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ner.
§ 7. bestyrelsens to beboermedlemmer sammensættes i de nye 

vedtægter af en beboer fra henholdsvis boligafdelingen og 
plejeafdelingen mod i de tidligere vedtægter af to medlem-
mer beboere.

Seniorudvalget indstiller, at nye vedtægter af oktober 2010 for 
Den Selvejende Institution Hareskovbo godkendes og træder i 
kraft umiddelbart efter Byrådets godkendelse, idet § 5 i de nye 
vedtægter tilrettes således, at ”sygepleje” udgår, og ”huslig assi-
stance” erstattes af et mere passende ord, fx ”viceværtsfunktion”.

Bilag

Relateret behandling

Økonomiudvalget 02.11.2004, Punkt 408 (Åben)
Seniorudvalget 16.06.2011, Punkt 46 (Åben )



Punkt 203: Program for ekskursion til Aarhus Kommune om
velfærdsteknologi

2011/04407
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Dagsordenpunkt

Program for ekskursion til Aarhus Kommune om velfærds-
teknologi 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Baggrund
Seniorudvalget besluttede 10.02.2011, punkt 13, at der skal ar-
rangeres en ekskursion til Aarhus Kommune. Formålet med eks-
kursionen er at hente inspiration, viden og erfaringer fra Aarhus 
Kommunes mange projekter med ny teknologi til ældreområdet.

Besøget hos Aarhus Kommune vil finde sted 09.09.2011. Aarhus 
Kommune har udarbejdet et program, som indeholder en præ-
sentation af konkrete projekter med velfærdsteknologi i Aarhus 
Kommune samt besøg på to institutioner i kommunen. 

Økonomi
Med Hotel Scandic Plaza Århus som overnatningssted bliver det 
samlede budget for 9 personer i alt ex. moms 31.000 kr. 

Seniorudvalget indstiller, at budgettet for ekskursionen i alt kr. 
31.000 godkendes.

Bilag

Relateret behandling

Seniorudvalget 10.02.2011, Punkt 13 (Åben )
Seniorudvalget 16.06.2011, Punkt 44 (Åben )
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Punkt 204: Resultatrevision 2010, aktiv beskæftigelsesindsats

2011/04109
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Dagsordenpunkt

Resultatrevision 2010, aktiv beskæftigelsesindsats 

Beslutning

Anbefales.

Til Byrådet.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 24.08.2011

Gennemgang af sagen

Baggrund 
Jobcentret skal ifølge Lov om ansvaret for og styringen af den 
aktive beskæftigelsesindsats hvert år udarbejde en såkaldt resul-
tatrevision, som følger op på, i hvilken grad beskæftigelsespla-
nens mål og resultatkrav er opfyldt. Resultatrevisionen skal fore-
lægges for Byrådet forud for vedtagelsen af budgettet for det 
kommende år og indgår som en del af grundlaget for planlæg-
ningen og budgetteringen af beskæftigelsesindsatsen for det 
kommende år. 

Resultatrevisionen udarbejdes på grundlag af data fra Arbejds-
markedsstyrelsens landsdækkende målesystem jobindsats.dk. 
Heraf fremgår status for indsats og resultater i jobcentret nu og i 
2010, ligesom der er mulighed for at sammenligne jobcenterets 
resultater med sammenlignelige jobcentre (klyngen).

Gennemgang af resultaterne

Lavere forsørgerbyrde end sammenligningskommuner
Gladsaxe har samlet set et ”negativt” besparelsespotentiale eller 
”budgetoverskud” på 34,9 mio. kr. sammenlignet med klyngen. 
Det skyldes, at Gladsaxe har lavere udgifter til sygedagpenge, 
fleksjob- og førtidspension end sammenligningskommunerne i 
klyngen. 

På kontanthjælpsområdet har Gladsaxe højere udgifter end klyn-
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gekommunerne. Besparelsespotentialet på området er fra 2009 
til 2010 steget fra 9,5 mio. kr. til 17,2 mio. kr., hvilket viser, at 
Gladsaxe har en udfordring i forhold til at nedbringe antallet af 
kontanthjælpsmodtagere. 

Arbejdskraftreserven er steget lidt mere end sammenlignings-
kommuner, men målet i beskæftigelsesplan 2010 er opfyldt
Arbejdskraftreserven består af antallet af jobklare ledige, som har 
modtaget offentlig forsørgelse i mere end 3 måneder i træk.

Beskæftigelsesplanens mål for arbejdskraftreserven var 1.460 
personer. Resultatet blev 790 personer. Målet er således opfyldt.
Arbejdskraftsreserven er fra december 2009 til 2010 dog steget 
lidt mere i Gladsaxe (13 %) end i jobcentrene i klyngen (12%). 

Færre langvarige sygedagpengeforløb, men lidt højere stigning 
end sammenligningskommuner
Beskæftigelsesplanens mål for langvarige sygedagpengeforløb 
var højest 326 forløb over 26 uger. Resultatet blev 331 forløb 
over 26 uger, svarende til en stigning på 3 % fra december 2009 
til december 2010. Resultatet ligger lidt under jobcentrene i klyn-
gen, hvor der gennemsnitligt ingen stigning var. Stigningen i 
Gladsaxe skal dog ses i sammenhæng med, at antallet af syge-
dagpengeforløb over 26 uger i 2010 var 34 % lavere end i klyn-
gekommunerne. 

Kraftig stigning i ungdomsarbejdsløsheden
Gladsaxe havde inden finanskrisen en lav ungdomsarbejdsløs-
hed sammenlignet med andre kommuner. Men finanskrisen har 
medført en kraftig stigning i antallet af unge arbejdsløse. Det er 
især gruppen af unge uden uddannelse, som er udsatte, når ar-
bejdsløsheden stiger. Målet i beskæftigelsesplanen var sat til hø-
jest 400 unge på offentlig forsørgelse. Resultatet blev 765 unge 
på offentlig forsørgelse. 

Resultatrevisionen viser, at stigningen i antallet af unge på of-
fentlig forsørgelse har været væsentlig højere i Gladsaxe end i 
sammenligningsklyngen fra december 2009 til december 2010. 
Man skal dog tage med i betragtning, at Gladsaxe i 2009 havde 
en relativt lavere ungdomsarbejdsløshed end sammenlignings-
klyngen, og derfor rent matematisk har vanskeligere ved at be-
grænse en relativ stigning i ungdomsarbejdsløsheden.

Stigningen blandt unge forsikrede ledige under 30 år har været 
kraftigere end i sammenligningsklyngen. Antallet er i Gladsaxe 
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steget med 31 % fra december 2009 til december 2010 imod 7 % 
i klyngen. Antallet af unge kontanthjælpsmodtagere under 30 år 
er steget med 13 % mod 7 % i klyngen. Samlet set var stigningen 
blandt unge ledige 11 % point højere i Gladsaxe end i klyngen. 

Det må desværre konstateres, at målet i beskæftigelsesplanen 
for 2010 var alt for optimistisk. Beskæftigelsesregionen anerken-
der i sine kommentarer til resultatrevisionen, at Gladsaxe har ud-
fordringer med gruppen af unge uden uddannelse, men noterer, 
at beskæftigelsesplan 2011 indeholder gode initiativer til målret-
tet vejledning af ungegruppen.

De vigtigste beskæftigelsespolitiske udfordringer
Resultaterne i resultatrevisionen viser, at Gladsaxe Kommunes 
fremtidige indsatsområder i høj grad skal rettes mod kontant-
hjælpsmodtagere og unge. Disse områder er da også fokusom-
råder i beskæftigelsesplanen for 2011 og i forslaget til beskæfti-
gelsesplan for 2012, der behandles på et kommende møde. 

Høring
Resultatrevisionen har været i høring i Det Lokale Beskæftigel-
sesråd, som ikke havde bemærkninger.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget indstiller, at resulta-
trevisionen for 2010 godkendes. 

Lone Yalcinkaya og Peter Nielsen var ikke til stede.  

Bilag

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 19.06.2008, Punkt 33 
(Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 11.06.2009, Punkt 36 
(Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 16.06.2011, Punkt 48 
(Åben )



Punkt 205: Gyngemosehallen og nyt dagtilbud i Mørkhøj, tillæg til
anlægsbevilling

2011/03936
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Dagsordenpunkt

Gyngemosehallen og nyt dagtilbud i Mørkhøj, tillæg til an-
lægsbevilling 

Beslutning

Susanne Palsig og Gunnar Svendsen genfremsatte Trine Hen-
riksens ændringsforslag. 
For forslaget stemte Susanne Palsig og Gunnar Svendsen.
De øvrige medlemmer stemte imod.

Ad 1.-2. at:
Anbefales.
Til Byrådet.

Ad 3. at:
Et flertal (Karin Søjberg Holst, Erling Schrøder, Trine Græse, 
Bent Greve, Lars Abel, Kristian Niebuhr og Ebbe Skovsgaard)   
stemte for. 
2 medlemmer (Susanne Palsig og Gunnar Svendsen) stemte 
imod.

Til byrådet.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 24.08.2011

Gennemgang af sagen

Børne- og Kulturforvaltningen fremlægger to specifikke og akutte 
investeringsbehov på eget forvaltningsområde. Disse investe-
ringsbehov omfatter et forventet merforbrug på naturprojektet i 
forbindelse med opførelse af Gyngemosehallen samt behov for 
yderligere kapacitet i det kommende børnehus på Oktobervej 20, 
2730 Herlev. 

Gyngemosehallen, merudgift til naturprojekt
Ejendomsafdelingen har orienteret Børne- og Kulturforvaltningen 
om forventet merforbrug på 850.000 kr. vedrørende etablering af 
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erstatningsbiotoper i forbindelse med opførelse af Gyngemose-
hallen. 

Projektet til disse erstatningsbiotoper, der omfatter tre vandhuller 
som ynglesteder for den spidssnudede frø, er lavet i samråd med 
rådgivningsfirmaet Niras A/S og kommunens miljøafdeling. I pro-
jektforslaget var der udarbejdet et overslag for disse arbejder på 
samlet 1.050.000 kr.

I forbindelse med udbuddet har det vist sig, at projekteringspro-
cessen har været langt mere omfattende og tidskrævende end 
først vurderet. Endvidere har omkostningerne ved etablering af 
frøsøer været større end forudsat på grund af omfattende jord-
forurening. 

Udgiften til erstatningsbiotoper er blevet ca. 1.900.000 kr. Denne 
merudgift på 850.000 kr. vurderes ikke at kunne rummes inden 
for projektets anlægsøkonomi, og foreslås finansieret af kommu-
nens kasse med henvisning til overskud ved licitationen for opfø-
relse af ny skole i Bagsværd, jævnfør nedenstående.

Oktobervej 20, udvidelse med tre grupper
Børne- og Undervisningsudvalget behandler 14.06.2011, Punkt 
93, anlægsbevilling vedrørende ombygning af eksisterende klub 
Oktobervej til dagtilbud. Af sagen fremgår, at det på baggrund af 
den seneste dagtilbudsprognose vurderes mest hensigtsmæssigt 
at imødekomme det akutte og langsigtede behov for pladser i 
Mørkhøjområdet ved en udbygning af Oktobervej med yderligere 
tre grupper, således at Oktobervej bliver en syv-gruppes institu-
tion. 

Der er jf. Børne- og Undervisningsudvalget 14.06.2011, punkt 93, 
afsat 6.845.000 kr. til om- og tilbygning af Oktobervej. Udvidelsen 
med tre grupper forventes at koste 5.100.000 kr. Den samlede 
anlægsudgift vil herefter være 11.945.000 kr.

Merudgiften på 5.100.000 kr. foreslås finansieret ved følgende:
Der er i budget 2011 – 2014 afsat 500.000 kr. i 2011 og 
2.500.000 kr. i 2012 under Økonomiudvalgets anlægsramme til 
energirenovering af Oktobervej. Projektets primære formål er at 
demonstrere energirenovering og anvendelse af solcelleanlæg 
på et institutionsbyggeri. Med henvisning til det akutte pladsbe-
hov i Mørkhøj foreslås det, at energiprojektet udgår, og at de 
3.000.000 kr. overføres til medfinansiering af anlægssagen. Den 
manglende finansiering på 2.100.000 kr. foreslås finansieret af 
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kommunens kasse med henvisning til overskud ved licitationen 
for opførelse af ny skole i Bagsværd, jf. nedenstående.

Ny skole i Bagsværd
Der er afholdt licitation 08.03.2011, hvor der blev modtaget fem 
bud fra de prækvalificerede totalentreprenører. 
Ejendomsafdelingen har, efter en gennemgang af tilbuddene 
samt en vurdering af de arbejder, der ikke er omfattet af det ud-
budte projekt, opgjort den samlede økonomi, og det viser sig, at 
der vil være et overskud på ca. 6.500.000 kr. ekskl. moms. 
Der er fortsat afsat et – efter Ejendomsafdelingens vurdering - 
rimeligt beløb på ca. 3.000.000 kr. til den usikkerhed, der kan lig-
ge i perioden frem til det endelige myndighedsprojekt foreligger i 
godkendt form samt indtil jordforurenings- og funderingsforhold 
er endeligt afklaret. 

Det samlede udgiftsbehov og finansieringsforslag er opsummeret 
i følgende tabel: 

Budgetpost 2011 2012
Gyngemosehallen, merudgift 
til naturprojekt          -850.000 
Dagtilbud Oktobervej, udvi-
delse med tre grupper        -5.100.000 
Energirenovering           500.000         2.500.000 
Licitationsresultat, ny skole i 
Bagsværd         6.500.000 
Sum          -350.000         3.900.000 
Akkumuleret balance          -350.000         3.550.000 

Det resterende mindreforbrug foreslås at tilgå kommunens kasse 
med henvisning til det forventede investeringsbehov i forbindelse 
med forslag om ændring af skolestrukturen i Høje Gladsaxe om-
rådet.

Trine Henriksen stillede følgende ændringsforslag til 2. at-punkt:

”Udgiften til udvidelse af dagtilbuddet på Oktobervej dækkes af 
kommunens kasse, som en demografisk merudgift. Energiprojek-
tet er et led i kommunens co2-handlingsplan og solcellepanelet er 
tjent ind på 12-13 år, hvorefter der vil være en betydelig driftsbe-
sparelse.”

Trine Henriksen, Gunnar Svendsen og Poul Reher Jensen stem-
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te for. 

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Katrine Skov, Lars Abel, Pia Skou og Kristian Niebuhr) stemte 
imod.

Bent Greve undlod at stemme.
 
Børne- og Undervisningsudvalget indstiller,

at der gives tillæg til rådighedsbeløb og anlægsbevilling på 
850.000 kr. i 2011 til opførelse af Gyngemosehallen, finansie-
ret af kommunens kasse, og

at kommunens kasse tilføres 6.500.000 kr., finansieret af et ne-
gativt tillæg til rådighedsbeløb og anlægsbevilling på                
-6.500.000 kr. i 2012 til ny skole i Bagsværd.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Bent Greve, Katrine Skov, Lars Abel, Pia Skou og Kristian Nie-
buhr) indstiller, at der gives tillæg til rådighedsbeløb og anlægs-
bevilling på 5.100.000 kr. i 2012 til nyt dagtilbud i Mørkhøj, finan-
sieret med 3.000.000 kr. af afsatte rådighedsbeløb i 2011 og 
2012 under Økonomiudvalgets anlægsramme til energiforbedrin-
ger af dagtilbud i Mørkhøj samt med 2.100.000 kr. af kommu-
nens kasse.

Trine Henriksen, Gunnar Svendsen og Poul Reher Jensen stem-
te imod med henvisning til Trine Henriksens ændringsforslag.

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 14.06.2011, Punkt 92 (Åben )



Punkt 206: Egegård Skole, tilbygning til indskolingshus, tillæg til
anlægsbevilling

2011/04631
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Dagsordenpunkt

Egegård Skole, tilbygning til indskolingshus, tillæg til an-
lægsbevilling 

Beslutning

Anbefales.

Til Byrådet.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 24.08.2011

Gennemgang af sagen

Byrådet besluttede 09.02.2011, punkt 22, at igangsætte udarbej-
delsen af projektforslag til udvidelse af indskolingshuset på Ege-
gård Skole, Gladsaxe Møllevej 127, 2860 Søborg, samt renove-
ring af elevtoiletter på hovedskolen. Samtidig blev der givet an-
lægsbevilling på 1.400.000 kr. til udarbejdelse af projekt.

Eksisterende indskolingshus forlænges ud i arealet mod boldba-
nen og indrettes med yderligere to basisrum med toiletter, gar-
derobe m.v. Bygningen kan således rumme børnehaveklasser og 
1. klasser for tre spor. Udvidelsen udføres i to etager og efter 
samme princip som det nuværende indskolingshus. Legeplad-
sens areal øges ved, at en mindre del af boldbanen, efter aftale 
med fritidsbrugerne, tillægges nuværende legeplads.

På hovedskolen renoveres de resterende 24 elevtoiletter såle-
des, at der fremover vil være ét selvstændigt toilet ved hvert 
klasselokale. Renoveringen af toiletterne i indskolingen er omfat-
tet af den igangværende indretning af samordnet indskoling i nu-
værende SFO på hovedskolen.

Samlet udgift er overslagsberegnet til 10.200.000 kr. inkl. flyt-
teudgifter, enkelte supplerende inventarindkøb samt tilpasninger 
på friarealet i forbindelse med udvidelse af legepladsen.

Økonomiudvalget godkendte 29.03.2011, punkt 100, en samlet 
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investerings- og finansieringsplan for om- og tilbygning af nuvæ-
rende Egegård Skole, køb af Grønnemosecentret og Bagsværd 
Fort mv. Nærværende projekt, vedrørende tilbygning til indsko-
lingshus, er omfattet af investeringsplanen, hvor der er afsat 
9.600.000 kr. til formålet. Projektet justeres derfor med 600.000 
kr., således at udgiften holdes inden for den afsatte ramme. Der 
vil bl.a. ske en revurdering af flytteudgifter samt tilpasninger på 
friarealet.

Tidsplan:
Byrådet: 24.08.2011

Hovedprojektering og udbud: Juni – november 2011
Byggeperiode: December – juli 2011
Ibrugtagning: 01.08.2012

Bemærk, at projektering og udbud pågår efter Børne- og Under-
visningsudvalgets behandling for at opretholde tidsplanen. An-
lægsbevilling til projektering er godkendt af Byrådet, 09.02.2011, 
Punkt 22.

Det foreslås, at byggearbejderne udbydes som begrænset licita-
tion i hovedentreprise, dels på grund af sagens størrelse (hånd-
værkerudgifterne vurderes til under 10 mio. kr.), dels på grund af 
den stramme tidsplan.

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller,

at projektforslaget godkendes,

at udbudsform og tidsplan godkendes, og

at der gives tillæg til anlægsbevilling på 8.200.000 kr. finansieret 
af kommunens kasse under henvisning til den samlede finan-
sieringsplan for om- og tilbygning af nuværende Egegård Sko-
le mv.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 09.02.2011, Punkt 22 (Åben )
Økonomiudvalget 29.03.2011, Punkt 100 (Åben )
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Børne- og Undervisningsudvalget 14.06.2011, Punkt 94 (Åben )



Punkt 207: Dagtilbudsloven sprogtilbud til tosprogede børn

2011/04501



Åben

Økonomiudvalget, 
16.08.2011

Gladsaxe Kommune

28.09.08G01
2011/04501 1

Dagsordenpunkt

Dagtilbudsloven sprogtilbud til tosprogede børn 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Folketinget har med lov nr. 275 af 05.04.2011 besluttet en æn-
dring af dagtilbudsloven vedrørende tosprogede småbørn. Hove-
dindholdet i lovændringen er, at tosprogede børn, som ikke går i 
dagtilbud, under visse forudsætninger skal modtage et tilbud om 
et 30 timers dagtilbud. Det drejer sig om børn i 3 års alderen, 
som har et behov for sprogstimulering, og hvor den ene eller 
begge forældre ikke er i beskæftigelse. Tilbuddet er uden foræl-
drebetaling.

Formålet med sprogstimuleringstilbuddet er, at barnet skal be-
herske dansk på niveau med jævnaldrende børn, så barnet kan 
få samme udbytte af undervisningen som de øvrige børn, når det 
begynder i skole.

Sprogstimuleringstilbuddet skal opretholdes, indtil formålet er op-
fyldt eller kriteriet om, at den ene eller begge forældre ikke er i 
beskæftigelse, ikke længere er opfyldt. Forældrene har pligt til at 
oplyse om ændring i deres beskæftigelsesforhold. I tilfælde, hvor 
forældrene kommer i beskæftigelse, skal barnet modtage et 
sprogstimuleringstilbud på 15 timer om ugen, så længe barnet 
har behov for sprogstimulering.

Kommunen skal give et tilskud på 100 pct. af de budgetterede 
driftsudgifter til forældre med et tosproget barn, der optages i et 
30 timers tilbud, således at forældrenes egenbetaling bortfalder.

Kommunen skal standse børneydelsen til forældre, som ikke op-
fylder deres pligt til at lade deres barn deltage i en sprogvurde-
ring og en eventuel sprogstimulering.



Åben

Økonomiudvalget, 
16.08.2011

Gladsaxe Kommune

28.09.08G01
2011/04501 2

Reglerne om sprogvurdering i henhold til dagtilbudsloven i øvrigt 
er ikke ændret.

Loven træder i kraft 01.07.2011.

Tosprogcentret, Søborg Torv 10, varetager i dag i henhold til 
dagtilbudslovens § 11, et 15 timers sprogtilbud til børn, som ikke 
går i dagtilbud. Sprogcenteret tager kontakt til samtlige tosproge-
de børn, der ikke går i dagtilbud med henblik på at tilbyde sprog-
vurdering og eventuel sprogstimulering i 15 timer om ugen. Gen-
nemsnitligt kontaktes halvårligt 10 tosprogede børn, som ikke går 
i dagtilbud. En del forældre har, efter kontakten med Sprogcente-
ret, indmeldt barnet i et almindeligt dagtilbud, og det vurderes 
derfor, at 10 børn modtager sprogtilbud på 15 timer. Hvorvidt 
tendensen vil fortsætte med, at 10 børn vælger et almindeligt 
dagtilbud efter kontakten med Sprogcentret, når det er muligt at 
få et 30 timers dagtilbud uden forældrebetaling, kan ikke på nu-
værende tidspunkt vurderes.

Det har vist sig, at forældre til tosprogede børn, som ikke er i 
dagtilbud, kun i meget ringe grad er i beskæftigelse. Det må så-
ledes antages, at hovedparten af de tosprogede børn, der i dag 
modtager et tilbud om sprogstimulering i Sprogcentret, fremover 
skal tilbydes et 30 timers tilbud.

Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at der oprettes mulighed 
for at tilbyde et 30 timers tilbud i Tosprogcentret. Det forventes, 
at Tosprogcentret kan udvides til også at omfatte et 30 timers til-
bud til 10 børn ved at øge normeringen med 30 timer ugentligt. 
De fysiske rammer kan ikke rumme mere end 10 børn. Såfremt 
behovet bliver større, må børnene enkeltplaceres i de almindeli-
ge dagtilbud. Pladsgarantien gælder også for børn, som skal ha-
ve et 30 timers tilbud, således at tilbuddet skal iværksættes se-
nest tre måneder efter, at behovet er konstateret.

Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at Tosprogcentret tilføres 
lønbudget til 30 timer, svarende til 339.899 kr. årligt, finansieret 
af kommunens kasse. I 2011 vil beløbet udgøre 82.983 kr., idet 
tilbuddet ventes igangsat 01.10.2011. For 2012 og overslagsåre-
ne medtages finansieringen i budgettet som en teknisk korrek-
tion. Børn, som enkeltplaceres i almindelige dagtilbud, indgår i 
demografiafregningen.

Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at tilrettelæggelsen af et 
tosprogstilbud revurderes medio 2012.
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Børne- og Undervisningsudvalget indstiller,

at der oprettes et 30 timers sprogstimuleringstilbud til tosprogede 
børn,

at dagtilbudsområdets ramme tilføres en tillægsbevilling på 
82.983 kr. i 2011 finansieret af kommunens kasse,

at finansieringen i 2012 og overslagsårene medtages i budget 
2012-2015,

at børn som enkeltplaceres i almindelige dagtilbud indgår i de-
mografiafregningen, og

at tilrettelæggelsen af tosprogstilbud revurderes medio 2012.

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 14.06.2011, Punkt 99 (Åben )



Punkt 208: Planen for indsatsen imod ungdomskriminalitet, et tillæg til den
sammenhængende børnepolitik

2010/04184
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Dagsordenpunkt

Planen for indsatsen imod ungdomskriminalitet, et tillæg til 
den sammenhængende børnepolitik 

Beslutning

Anbefales.

Til Byrådet.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 24.08.2011

Gennemgang af sagen

Planen for indsatsen imod ungdomskriminalitet beskriver, hvor-
dan Gladsaxe Kommune har tilrettelagt arbejdet med at begræn-
se ungdomskriminaliteten i kommunen og yde en tidlig og fore-
byggende indsats. 

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede at sende forslaget 
til høring med frist for aflevering af høringssvar 01.04.2011.  

Indkomne høringssvar
Gladsaxe Kommune har i alt modtaget 22 høringssvar jf bilag 1 
udsendt til Børne- og Undervisningsudvalget 14.06.2011, punkt 
nr. 96.. Af høringssvarene fremgår det, at 14 ud af 22 overvejen-
de mener, at det er et godt initiativ med en samlet plan, og at det 
er en god og ambitiøs plan, der er udarbejdet. Herudover be-
mærkes det, at planen er handlingsorienteret og kan bruges ope-
rationelt. Der er konkrete ønsker til ændringer, herunder detalje-
ringsgraden, præciseringer af typer af ungdomskriminalitet, ind-
dragelsen af psykiske lidelser, tydeliggørelsen af koordineringen 
ved det fyldte 18 år og rettelser af faktuelle oplysninger. Der ud-
trykkes endvidere bekymring for, hvorvidt SSP har tilstrækkelige 
ressourcer til det forebyggende arbejde. 

Ændringer
Børne- og Kulturforvaltningen har valgt at medtage en række af 
de forslag til uddybninger og rettelser, der fremkommer af hø-
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ringssvarene, jf bilag 2 udsendt til Børne- og Undervisningsud-
valget 14.06.2011, punkt nr. 96. Det er indskrevet i planen, at 
Familieafdelingen sørger for at inddrage relevante aktører, her-
under PPR, psykiatriske afdelinger, jobcentret, UU Nord samt 
Rusmiddelcentret. Derudover fremgår det nu tydeligt, at pæda-
gogisk personale orienterer SSP og Familieafdelingen ved be-
kymrende adfærd. Åben anonym rådgivning er medtaget som et 
eksempel på forebyggende tiltag i kommunen. Planen er tilrettet 
således, at der ikke er uoverensstemmelser i teksten angående 
SSP læseplanen, som er fra 0.-9. klasse. Det er ydermere tyde-
liggjort i teksten, at målgruppen er børn og unge op til 18 år 
samt, at der foregår en koordineret overlevering til voksenafde-
lingen når de unge fylder 16 1/2 år.   

På baggrund af de indkomne høringssvar er planen for indsatsen 
imod ungdomskriminalitet blevet redigeret. Af bilag 3 udsendt til 
Børne- og Undervisningsudvalget 14.06.2011, punkt nr. 96, 
fremgår den redigerede plan, hvor alle rettelser er fremhævet.       

Evalueringsplan
Evalueringen af planen for indsatsen imod ungdomskriminalitet 
indgår som en del af den samlede evaluering af den sammen-
hængende børnepolitik. Evalueringen af planen foretages i for-
bindelse med revisionen af den sammenhængende børnepolitik i 
2013 og vil indgå som en af de mange delevalueringer, som til 
sammen udgør den samlede evaluering af den sammenhæn-
gende børnepolitik.

Der vil være særlig fokus på at evaluere de centrale indsatser og 
politiske målsætninger.

Kommunikationsplan
Planen for indsatsen imod ungdomskriminalitet formidles både 
eksternt til borgere og brugere og internt til medarbejdere og in-
stitutioner. 

Planen for indsatsen imod ungdomskriminalitet formidles via 
Gladsaxe Kommunes hjemmeside samt via kommunens og sko-
lernes intranet. 

Børne- og Undervisningsudvalget behandlede sagen 14.06.2011, 
punkt nr. 96. Udvalget anbefalede forvaltningens indstilling med 
følgende ændring til bilag 3: På side 2 i afsnittet ”Målgruppen”, 
sidste sætning, erstattes ordet ”foregår” med ordet ”indledes”.
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Børne- og Undervisningsudvalget indstiller, 

at planen for indsatsen imod ungdomskriminalitet ændres som 
    foreslået, og  

at kommunikations- og evalueringsplan godkendes. 

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 25.01.2011, Punkt 16 (Åben )
Børne- og Undervisningsudvalget 14.06.2011, Punkt 96 (Åben )



Punkt 209: Lukket

2011/01791



Punkt 210: Lukket

2011/03788



Punkt 211: Lukket

2010/08132
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