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BUU 20.01.2009, nr. 1
Udvalgstype: BUU Mødedato: 20.01.2009   Nummer: 1

Meddelelser:  

a.

Opgørelse af antallet af tosprogede børn i dagtilbud 01.04.2008

Børne- og Kulturforvaltningen har pr. 01.04.2008 opgjort antallet af tosprogede børn i kommunens dagtilbud. 
Resultaterne af opgørelsen kan sammenlignes med en tilsvarende opgørelse fra 2003 og 2005. I 
undersøgelsen indgår desuden en opgørelse af oprindelsesland og modersmål. Undersøgelsen og de 
eksakte nøgletal kan læses i rapporten ”Tosprogede børn i Gladsaxe Kommunes dagtilbud 01.04.2008”.

I opgørelsen er der kun medtaget børn fra familier, hvor begge forældre har anden etnisk oprindelse end 
dansk og det er barnets mors etniske modersmål, der er registreret.

Undersøgelsen viser, at 12,9 pct. af alle børneenheder i Gladsaxe Kommunes dagtilbud pr. 01.04.2008 er 
tosprogede. Det er ca. 0,8 procentpoint flere end i september 2005.

Som tidligere år er opgørelsen baseret på antal børneenheder. Hvis opgørelsen var baseret på antal børn, 
ville undersøgelsen vise, at 13,07 pct. er tosprogede.

De tre største etniske grupper i dagtilbuddene er af henholdsvis pakistansk, tyrkisk og islandsk herkomst. De 
mest talte sprog er arabisk, tyrkisk, urdu og islandsk.

Ser man på institutioner med en blandet sammensætning af tosprogede børn, har Junibakken med 63 pct. og 
Holmegård med 57 pct. i distrikt Værebro og Hyldegården med 48 pct. og Lundegården med 42 pct. i distrikt 
Høje Gladsaxe, de største andele af tosprogede.

Der er meget stor variation i andelen af tosprogede børn i de enkelte distrikter.
Med henholdsvis 52 pct. og 38 pct. tosprogede børn, er Værebro og Høje Gladsaxe de to distrikter, som har 
de største andele. Samtidig har f.eks. Marielyst og Vadgård kun 3 pct.

Opgørelsen viser, at der fortsat sker en stigning i antallet af tosprogede børn, stigningen er dog ikke så 
markant som fra 2003 til 2005. Samtidig ses det, at centreringen af de tosprogede børn fortsætter. Det ses ud 
fra, at væksten i andelen af tosprogede børn er kraftigst i de distrikter og institutioner, der i forvejen har de 
største andele af tosprogede børn.

Bilag a: ”Tosprogede børn i Gladsaxe Kommunes dagtilbud 01.04.2008”.

Børne- og Undervisningsudvalget:

Til efteretning.

b.

Nye ledere

Pr. 01.01 2009 er Roger Radin ansat som leder i daginstitutionen Midgård

Pr. 01.04.2009 er Bettina B. Larsen, nu leder i Stengårdsparken ansat som områdeleder i område Vadgård

Pr. 01.04.2009 er Marianne Milbo, nu leder i Birkehaven ansat som områdeleder i område 
Mørkhøj/Enghavegård



Pr. 01.04.2009 er Sanne Kaarslev, nu leder i Hyldegården ansat som områdeleder i område Stengård

Pr. 01.04.2009 er Henrik Boman, nu leder i Månehuset ansat som områdeleder i område Søborg

Pr. 01.04.2009 er Hanne Jensen, nu leder i Høje Søborg ansat som områdeleder i område 
Bagsværd/Søndergård

Pr. 01.04.2009 er Lone Christensen, nu leder i Poplen ansat som områdeleder i område Værebro

Pr. 01.04.2009 er Yvonne Frederiksen, nu leder i Københavns Kommune ansat som områdeleder i område 
Høje Gladsaxe 

Pr. 01.04.2009 er June Moser Kampmark, nu konsulent i Frederiksberg Kommune ansat som områdeleder i 
område Buddinge/Marielyst

Pr. 01.04.2009 er Hanne Heiberg, nu leder/konsulent i Lyngby Taarbæk Kommune ansat som områdeleder i 
område Egegård/Gladsaxe

Børne- og Undervisningsudvalget:

Til efteretning.

c.

KL Kompas 2008 - Brugertilfredshedsundersøgelse – skoler, SFO og klubber 

Hermed forelægges rapporten ”KL Kompas 2008 - Brugertilfredshedsundersøgelse for skoler, SFO’er og 
klubber i Gladsaxe Kommune” for Børne- og Undervisningsudvalget.
I oktober 2008 er der for tredje gang i Gladsaxe Kommune gennemført tilfredshedsundersøgelse blandt 
forældre til børn i skoler, SFO’er og klubber. De to foregående undersøgelser i Gladsaxe Kommune er 
gennemført i 2004 og 2006. I 2005 er der tillige gennemført en landsdækkende undersøgelse, som 
resultaterne fra Gladsaxe også sammenlignes med i rapporten.

Undersøgelsen er gennemført med en svarprocent på 56,8, hvilket er en svag stigning i forhold til 
undersøgelsen i 2006, hvor svarprocenten var 54.
 
KL Kompas-undersøgelsens hovedresultater: 
Nedenstående er en opsummering af rapportens sammenfatning.

Den overordnede tilfredshed opgøres på baggrund af ”alt i alt” spørgsmålene for henholdsvis skoler, SFO’er 
og klubber. Resultatet viser, at Gladsaxe Kommune fastholder den meget store andel af tilfredse forældre. 
Tabellen herunder viser, at der over hele linjen er en stigning i andelen af forældre, der på ”alt i alt”-
spørgsmålene angiver, at de enten er ”tilfredse” eller ”meget tilfredse”. Det gælder såvel skoler, klubber som 
SFO’er, at andelen af tilfredse er steget i forhold til tidligere målinger i Gladsaxe Kommune.

Andel tilfredse eller meget tilfredse med skole, SFO og klubber i 2004, 2006 og 2008.
Andel der 

er 
tilfredse 
eller 

meget 
tilfredse i 

2004

Andel der 
er 

tilfredse 
eller 

meget 
tilfredse i 

2006

Andel der 
er 

tilfredse 
eller 

meget 
tilfredse i 

2008
Hvor tilfreds er du med 
skolen alt i alt? 76,6 % 80,7 % 81,0 %

Hvor tilfreds er du med 
SFO’en alt i alt? 76,6 % 80,1 %

Hvor tilfreds er du med 
klubben alt i alt? 83,3 %

Hvor tilfreds er du alt i 
alt med fritidstilbuddet? 

81,1 % 81,8 %



(dvs. SFO’er og klubber 
sammenlagt)

En anden måde at betragte tilfredsheden er ved at angive en gennemsnitsscore. Denne score fremkommer 
ved, at hver af de fem svarmuligheder tillægges en værdi fra 1 til 5 - hvor værdien 1 betyder ”meget utilfreds” 
og 5 betyder ”meget tilfreds”. 
Af tabellen herunder fremgår, at gennemsnitstilfredsheden er steget svagt fra 2006 til 2008 – både i skole og 
SFO. Der ses også en svag stigning i tilfredsheden med fritidstilbud (SFO og klub samlet betragtet) fra 2004 
til 2008. Ingen af disse bevægelser er dog statistisk signifikante.

Gennemsnitlig tilfredshed med skole, SFO og klubber  i 2004, 2006 og 2008
Genne
msnit 
2004

Gennemsnit 
2006

Gennemsnit 
2008

Hvor tilfreds er du 
med skolen alt i 
alt?

3,91 4,00 4,03

Hvor tilfreds er du 
med SFO’en alt i 
alt?

4,00 4,06

Hvor tilfreds er du 
med klubben alt i 
alt?

4,19

Hvor tilfreds er du 
alt i alt med 
fritidstilbuddet? 
(dvs. SFO’er og 
klubber 
sammenlagt)

4,08 4,13

Foruden den overordnede tilfredshed er forældrene blevet spurgt til en række kvalitetsindikatorer vedrørende 
såvel direkte forhold som kommunale rammeforhold. Samlet kan der på skole- og SFO området spores en 
mindre fremgang i den gennemsnitlige tilfredshed på langt de fleste kvalitetsindikatorer, hvad enten det drejer 
sig om de kommunale rammeforhold eller de direkte forhold. 

På skoleområdet er der i lighed med resultaterne i 2004 og 2006 størst tilfredshed med kvalitetsindikatorerne 
”dit barns trivsel” samt ”lærernes indsats for at skabe et godt arbejdsklima”. Mindst tilfredshed er der - også i 
lighed med 2004 og 2006 - med kvalitetsindikatorerne ”De fysiske rammer indendørs” og ”lærernes tid til den 
enkelte elev”.    

Også på SFO-området tegner der sig samme billede som i 2006. Størst tilfredshed er der med ”Aktiviteterne i 
SFO” og ”SFO´ens evne til at skabe trivsel for børnene”. Mindst tilfredshed er der med ”Kommunens 
information om SFO” samt ”Medarbejdernes tid til det enkelte barn”. 

På Klub-området er der blandt forældrene størst tilfredshed med ”Aktiviteterne i klubben” og mindst 
tilfredshed med ”Kontakten mellem skolen og klubben”. 

Resultatet af brugertilfredshedsundersøgelsen vil blive formidlet videre til skoler, SFO og klubber med henblik 
på, at der på skolerne prioriteres og planlægges lokale indsatser på udvalgte områder. Efter drøftelse i 
Skolerådet og skoleledergruppen vil forvaltningen tage stilling til en eventuel central indsats for at fastholde 
og/eller forbedre forældretilfredsheden.
 
Bilag a: ”KL Kompas 2008 – Brugertilfredshedsundersøgelse for skoler, SFO og klubber i Gladsaxe 
Kommune”.

Børne- og Undervisningsudvalget:



Til efteretning.



Punkt 2: Daginstitutionsområdet, Periodisk og Planlagt Vedligeholdelse
2009 (PPV), anlægsbevilling

BUU 20.01.2009, nr. 2

Bilag

sag 2 - bilag a.pdf



BUU 20.01.2009, nr. 2
Udvalgstype: BUU Mødedato: 20.01.2009   Nummer: 2

 Daginstitutionsområdet, Periodisk og Planlagt Vedligeholdelse 2009 (PPV), 
anlægsbevilling  

I Budget 2009 er der afsat rådighedsbeløb på 6.397.000 kr. til PPV, daginstitutionernes 
bygningsvedligeholdelse.

I henhold til de gældende principper for den kommunale bygningsvedligeholdelse er finansieringen af 
periodisk og planlagt vedligeholdelse (PPV) samlet i puljer for større bygningsområder. Puljerne behandles 
som årlige anlægsbevillinger. Ejendomsafdelingen varetager det forvaltningsmæssige ansvar som udøvende 
bygherre for PPV for alle bygningsområder.

Inden for hvert bygningsområde prioriteres vedligeholdelsesaktiviteterne tværgående efter bygningsfaglige 
kriterier. Grundlaget er 10-årige vedligeholdelsesplaner, der løbende ajourføres. Årligt konkretiseres dette i 
en vedtaget aktivitetsplan, der er tilpasset de givne økonomiske rammer. Prioritering af 
vedligeholdelsesaktiviteter sker efter fælles retningslinjer.

Daginstitutionsområdet er ét bygningsområde og omfatter de kommunale ejendomme og lejemål, der 
anvendes til daginstitutions- og klubformål. Under bygningsområdet hører også Familie og Rådgivnings 
institutioner Brohuset og Pilegården.
Ejendomsafdelingen har ajourført vedligeholdelsesplanerne for området og prioriteret aktiviteterne i 2009 i 
forhold til rådighedsbeløbet på 6.397.000 kr. De prioriterede aktiviteter fremgår af vedlagte aktivitetsoversigt 
(bilag a), der refererer til den reviderede vedligeholdelsesplan.
 
Af aktivitetsoversigten fremgår tillige udgiftsfordelingen på de enkelte ejendomme.

Det bemærkes, at udskiftning af fast udstyr (vaskemaskiner, tørreskabe, hårde hvidevarer i 
institutionskøkkenerne) i kommunale og selvejende daginstitutioner, finansieres af bevillingen til PPV. Der er i 
aktivitetsplanen for 2009 afsat i alt 650.000 kr. til dette formål. 

Vedligeholdelsesopgaverne udbydes afhængigt af omfang og karakter i underhåndsbud eller i begrænset 
udbud med licitation. Det tilstræbes, at opgaverne udbydes som fagentrepriser.

Tidsplan:
Økonomiudvalget 27.01.2009
Byrådet                04.02.2009

Udbud og aftaler om opgavernes gennemførelse forudsættes iværksat fra 04.02.2009. Udførelsen af 
opgaverne fordeles mest hensigtsmæssigt over kalenderåret efter nærmere aftale med de enkelte 
institutioner.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at aktivitetsplanen for 2009 godkendes, 

at gennemførelsen varetages af Ejendomsafdelingen, og 

at der gives anlægsbevilling på 6.397.000 kr. finansieret af det afsatte rådighedsbeløb.

Sagen slutter i Byrådet.

Bilag a: Aktivitetsoversigt 2009 for daginstitutionsområdet

Børne- og Undervisningsudvalget:



Børne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.



Punkt 3: Forslag til disponering af puljen til funktionsændringer i
folkeskolen for perioden 2009 og frem

BUU 20.01.2009, nr. 3

Bilag

Sag 3 - bilag a.pdf



BUU 20.01.2009, nr. 3
Udvalgstype: BUU Mødedato: 20.01.2009   Nummer: 3

Forslag til disponering af puljen til funktionsændringer i folkeskolen for perioden 
2009 og frem  

Børne- og Undervisningsudvalget godkendte 20.11.2007, sag nr. 183, forslag til disponering af puljen 
til funktionsændringer 2008 – 2011. 

På baggrund af bl.a. konstateret skimmelsvamp i Søborg Skoles SFO, har det været nødvendigt at fremrykke 
etableringen af samordnet indskoling til 2009 og 2010. 
Samtidig er renoveringen af de nedslidte faglokaler på skolen fremrykket, således at dette projekt er 
medtaget i samme byggeproces. Der henvises til sag nr. 4, Søborg Skole, indskolingsafsnit, anlægsbevilling.

Endvidere er der afsat en pulje til udbedring af påbud i forbindelse med Arbejdstilsynets gennemgang af 
samtlige skoler i kommunen. Disponering af denne pulje forelægges Børne- og Undervisningsudvalget til 
godkendelse i sag nr. 5, Skoleområdet, byggearbejder i forbindelse med påbud fra Arbejdstilsynet, 
anlægsbevilling.
Økonomien hertil er dels fremskaffet fra det afsatte beløb til øvrige ønsker fra skolerne i 2008 og 2009, og 
dels fra det afsatte beløb til fleksible skolemøbler for perioden 2009 og frem. Relevante ønsker til denne pulje 
har været aftagende.

Børne- og Kulturforvaltningen har på denne baggrund udarbejdet nyt forslag til investeringsplan 2009 og 
frem. Investeringsplanen fremgår af vedlagte (bilag a). 

I planen er der afsat beløb til mindre bygningsændringer fra 2009 og frem, til ombygninger fra 2011 og frem 
og til faglokaler fra 2012 og frem. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at forslag til investeringsplan 2009 og frem godkendes.

Sagen slutter i Børne- og Undervisningsudvalget.

BUU 20.11.2007, sag nr. 183    

Bilag a: Forslag til disponering af pulje til funktionsændringer på folkeskoleområdet for 2009 og frem. 

Børne- og Undervisningsudvalget:

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt.



Punkt 4: Søborg Skole, indskolingsafsnit, anlægsbevilling

BUU 20.01.2009, nr. 4



BUU 20.01.2009, nr. 4
Udvalgstype: BUU Mødedato: 20.01.2009   Nummer: 4

Søborg Skole, indskolingsafsnit, anlægsbevilling  

Adresse: Frødings Allé 1, 2860 Søborg 

I forbindelse med disponeringen af puljen til funktionsændringer for skoleområdet, godkendte Børne- og 
Undervisningsudvalget 20.11.2007, sag nr. 183, at der afsættes 4.000.000 kr. i 2011 og 4.000.000 kr. i 2012 
til etablering af indskolingsafsnit på Søborg Skole. 

Ultimo 2007 blev der konstateret skimmelsvamp i SFO bygningen. Der er gennemført en midlertidig 
istandsættelse, således at det er forsvarligt fortsat at anvende bygningen. Samtidig er det vurderet, at 
bygningen er i en sådan tilstand, at den må påregnes nedrevet inden for en kort periode.

Der er udarbejdet et forslag til revideret disponering af puljen til funktionsændringer for perioden 2009 og 
frem. I denne er etablering af samordnet indskoling på Søborg Skole fremrykket til 2009 og 2010. Der 
henvises til sag nr. 3, hvor forslaget forelægges til Børne- og Undervisningsudvalgets godkendelse. 

Udarbejdelsen af idéoplæg er igangsat. Det vurderes, at der er et overskudsareal inden for skolens 
eksisterende bygningsmæssige rammer, således der ved en rokade og ved at tilføje en mindre tilbygning, 
kan skabes plads til et samlet indskolingsafsnit. Indskolingen er disponeret indrettet i fløjen mod Wergelands 
Allé i forbindelse med den eksisterende legeplads. Etableringen af indskolingen vurderes til 8.000.000 kr.

For at opnå et sammenhængende areal til indskolingen, foreslås hjemkundskab og sløjd flyttet og nyindrettet 
i fløjen mod Frødings Allé. Begge disse faglokaler er nedslidte og står til en renovering. Udgiften til 
nyindretning af hjemkundskab og sløjd vurderes til 3.000.000 kr. Denne udgift er ligeledes indarbejdet i 
disponeringen af funktionsændringspuljen.

Kombineret program og projektforslag er planlagt udarbejdet, således, at det kan forelægges Børne- og 
Undervisningsudvalget på mødet i april 2009. 

Der disponeres med følgende tidsplan:
Økonomiudvalget 27.01.2009
Byrådet                04.02.2009

Udarbejdelse af
projektforslag:                Primo februar – primo april 2009

Politisk behandling
af projektforslag:
Børne- og Undervis-
ningsudvalget               14.04.2009
Økonomiudvalget           05.05.2009
Byrådet               13.05.2009

Udarbejdelse af
hovedprojekt:               Medio maj – primo september 2009
Udbud, licitation
og accept:               Primo september – primo november 2009
Byggeperiode:               Primo november 2009 – primo maj 2010
Ibrugtagning:               Medio maj 2010.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at tidsplanen godkendes, og 

at der til udarbejdelse af projekt gives anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 800.000 kr. finansieret med 
735.000 kr. af puljen til funktionsændringer m.v. for 2007, og 65.000 kr. af puljen til funktionsændringer 
m.v. for 2008.



Sagen slutter i Byrådet.

BUU 20.11.2007, sag nr. 183   

Børne- og Undervisningsudvalget:

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.



Punkt 5: Skoleområdet, byggearbejder i forbindelse med påbud fra
Arbejdstilsynet, anlægsbevilling

BUU 20.01.2009, nr. 5



BUU 20.01.2009, nr. 5
Udvalgstype: BUU Mødedato: 20.01.2009   Nummer: 5

Skoleområdet, byggearbejder i forbindelse med påbud fra Arbejdstilsynet, 
anlægsbevilling  

I forbindelse med Arbejdstilsynets gennemgang på skolerne i Gladsaxe Kommune, er der påbud på 
en del skoler, som kræver byggearbejder.

Ejendomsafdelingen har, i samråd med Børne- og Kulturforvaltningen, gennemgået de påbud, der foreligger 
primo december 2008. På følgende skoler foreslås byggeaktivitet for at efterkomme påbuddene:

Egegård Skole:
Etablering af udsugning over komfurer i hjemkundskabslokalet. Der udføres en midlertidig løsning, da lokalet 
er planlagt renoveret i 2010.
Etablering af procesventilation ved høvlbænke og pudsemaskiner i sløjdlokale.

Marielyst Skole:
Etablering af lydregulering ved balkoner i aula.
Trapperum og gangarealer lydreguleres.

Stengård Skole: 
Etablering af udsugning over komfurer i hjemkundskab. Dette forhold er endnu ikke rejst som et påbud, men 
må forventes, da de eksisterende forhold er helt som på andre skoler, hvor der er givet påbud.

Søndergård Skole:
Etablering af udsugning over komfurer i hjemkundskab samt udsugning fra kantinekøkken. Der udføres en 
midlertidig løsning, da skolen er planlagt nedlagt medio 2010.

Vadgård Skole:
Etablering af solafskærmning over pædagogisk servicecenter.

Værebro Skole:
Etablering af udsugning over komfurer i hjemkundskab.

Ungdomsskolen:
Etablering af procesventilation i metalværksted, smykkeværksted og træværksted. 

Samlet udgift er overslagsberegnet til 2.400.000 kr.

Der er udarbejdet et forslag til revideret disponering af puljen til funktionsændringer for perioden 2009 og 
frem. I denne er finansiering af byggearbejder som følge af påbud fra Arbejdstilsynet indarbejdet. Der 
henvises til sag nr. 3, hvor forslaget forelægges til Børne- og Undervisningsudvalgets godkendelse.

Det foreslås, at arbejderne udføres som fagentreprise i begrænset udbud.

Tidsplan:
Økonomiudvalget 27.01.2009
Byrådet                 04.02.2009
Prisindhentning                 Primo februar – medio marts 2009
Byggearbejder                 medio marts – medio maj 2009
Ibrugtagning ultimo maj 2009.

Lydreguleringen på Marielyst Skole kan dog af hensyn til skolens brug først udføres i skolernes sommerferie.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at de foreslåede arbejder godkendes, 

at udbudsform samt tidsplan godkendes, og 



at der gives anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 2.400.000 kr. finansieret af puljen til funktionsændringer 
m.v. for 2007.

Sagen slutter i Byrådet.

Børne- og Undervisningsudvalget:

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.



Punkt 6: Undersøgelse af mulighederne for opførelsen af ny skole i
Bagsværd som et OPP-projekt, anlægsbevilling

BUU 20.01.2009, nr. 6

Bilag

Sag 6 - bilag a.pdf

sag 6 - bilag b.pdf



BUU 20.01.2009, nr. 6
Udvalgstype: BUU Mødedato: 20.01.2009   Nummer: 6

Undersøgelse af mulighederne for opførelsen af ny skole i Bagsværd som et OPP-
projekt, anlægsbevilling  

Byrådet traf 13.06.2007, sag nr. 102 om lokalebehov og lokalekapacitet i den nordlige del af 
Gladsaxe Kommune, en principbeslutning om snarest muligt at opføre en ny tre-sporet skole på kommunalt 
ejet jord i Bagsværd til erstatning for Bagsværd og Søndergård skoler. 

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2009 – 2011 fremgår endvidere følgende budgetnote:

”Det er besluttet at bygge en ny skole i Bagsværd-området, hvor den nuværende Søndergård Skole ligger. 
Skolen skal være færdig medio 2013. Der afsættes derfor 95 mio. kr. i 2012 til byggeriet. Der skal afsættes 
yderligere 115 mio. kr. i 2013, delvis finansieret ved salg af Bagsværd Skole. De samlede udgifter ventes at 
blive ca. 240 mio. kr. Det undersøges fortsat, om det vil være muligt at finansiere byggeriet ved hjælp af 
offentligt-privat partnerskab (OPP). Etablering af en kunstgræsbane i Bagsværd skal indtænkes i projektet 
om den ny skole.”
Denne sag omhandler undersøgelsen af mulighederne for at lade projektet gennemføre som et OPP - 
projekt. 

OPP
OPP er en forkortelse for Offentlig-Privat Partnerskab, en samarbejdsmodel, hvor et privat selskab etablerer 
og driver en offentlig bygning/anlæg i en periode på typisk 30 år. I en samlet kontrakt integreres således 
projektering, design, finansiering, byggeri, bygningsdrift - og vedligeholdelse og typisk også tilknyttede 
serviceydelser (f.eks. rengøring).

Den overordnede opgavefordeling mellem de to parter er, at den offentlige part står for kravspecifikationen, 
mens den private part påtager sig at forstå bygherre- og driftsherrerollen til dækning af et offentligt 
lokaliseringsbehov.

Det nye er især, at det er intentionen at lade den private virksomhed drive og vedligeholde skolebygningerne 
i en periode på f.eks. 30 år, således at skolens ledelse kan bruge sin tid på skolens kerneopgaver, frem for 
en række praktiske og administrative gøremål omkring bygningsdriften.

Undersøgelsens formål 
Det overordnede formål med denne undersøgelse er at tilvejebringe et politisk beslutningsgrundlag for, 
hvordan det nye skolebyggeri skal organiseres herunder om private samarbejdspartnere skal inddrages i den 
videres proces. 

Formålet beskrives gennem nedenstående tre delformål:

At beskrive og vurdere relevante modeller for anlæg og drift af den nye skole som traditionel organisering, 
OPP eller gennem offentlig-privat selskabsdannelse

At foretage en vurdering af de økonomiske konsekvenser (nutidsværdi og likviditetspåvirkning) for Gladsaxe 
Kommune ved valg af de enkelte modeller

At udarbejde en strategi for den fremtidige proces på baggrund af den økonomiske vurdering.

Vurderinger af forskellige OPP og traditionelle løsninger, ikke mindst hvad angår risici, er svære at håndtere. 
Derfor anbefaler Erhvervs- og Byggestyrelsen, at man inddrager ekstern ekspertise i analysen, i det omfang 
opgavens karakter berettiger til det. Center for Økonomi og Børne- og Kulturforvaltningen har derfor taget 
kontakt til PricewaterhouseCoopers, som har erfaringerne med tilsvarende undersøgelser – bl.a. for 
Kalundborg Kommune.

Center for Økonomi og Børne- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med PricewaterhouseCoopers 
udarbejdet vedlagte oplæg til gennemførelsen af OPP- forundersøgelse (bilag a).

Organisering af projektet, tidsplan og finansiering 
Der nedsættes en projektgruppe, som er ansvarlig for gennemførelsen af forundersøgelsen. Projektgruppen 
består af økonomidirektøren (formand), skolechefen, specialkonsulent fra Børne- og Kulturforvaltningen, 



fuldmægtig fra Budget- og Analyseafdelingen og Ejendomsafdelingen. Projektgruppen referer til den 
styregruppe, som er nedsat for det samlede skoleprojekt.

Beslutningsoplægget forventes fremlagt på Børne- og Undervisningsudvalget 14.04.2009 og 
Økonomiudvalget 21.04.2009. 

OPP- forundersøgelsen vil koste ca. 0,4 mio. kr. i konsulentydelser. Udgifterne på ca. 0,4 mio. kr. foreslås 
finansieret af de afsatte midler i skolefonden. Kommunen har i den forbindelse sendt en ansøgning til 
Erhvervs- og Byggestyrelse om medfinansiering af en OPP - forundersøgelse. Ansøgningen er vedlagt 
dagsordenen (bilag b). Der er afsat en årlig pulje på 
3 mio.kr. til medfinansiering af OPP- forundersøgelser på finansloven. Kommunen kan opnå op til 50 pct.’s 
medfinansiering afhængigt af søgningen af puljen. 

Hvis der opnås støtte fra Erhvervs- og Byggestyrelsens pulje til medfinansiering forventes nettoudgifterne til 
konsulenter at være ca. 0,2 – 0,3 mio. kr.  En medfinansiering er dog usikker, da Erhvervs- og 
Byggestyrelsen har oplyst, at midlerne især er prioriteret til selve udbudsfasen forbundet med OPP.

Børne- og Kulturforvaltningen og Center for Økonomi indstiller,

at oplægget godkendes, og

at der gives anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 400.000 kr. til konsulentydelser til gennemførelsen af 
forundersøgelsen finansieret af skolefonden.

Sagen slutter i Byrådet.

Bilag a: Oplæg til OPP- forundersøgelse
Bilag b: Ansøgning til Erhvervs- og Byggestyrelsen

       

Børne- og Undervisningsudvalget:

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”Undersøgelserne af muligheden for Offentligt-Privat-Partnerskab om byggeri og drift af Bagsværd Ny Skole 
opgives, da kommunens folkeskoler ikke bør ejes og/eller drives af private firmaer. Ekstraomkostninger til 
opførelse af skolen som lavenergibyggeri kan i stedet (hvis det bliver nødvendigt) finansieres ved en ESCO-
model, hvor et privat firma (Energy Service Company) finansierer disse konkrete ekstraudgifter, mod en 
andel i de sparede energiudgifter i en aftalt periode. Ordningen er således en alternativ låneordning, uden tab 
af kommunalt ejerskab.”

Et mindretal (Trine Henriksen) stemte for.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Skrald 
Rasmussen, Mette Marie Schmidt, Gunnar Svendsen, Hanne Calberg og Lars Abel) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.
__________________________________

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Skrald 
Rasmussen, Mette Marie Schmidt, Gunnar Svendsen, Hanne Calberg og Lars Abel) anbefaler Børne- og 
Kulturforvaltningens indstilling.

Et mindretal (Trine Henriksen) stemte imod med henvisning til det fremsatte forslag fra Enhedslisten.
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Udvalgstype: BUU Mødedato: 20.01.2009   Nummer: 7

Høringssvar vedrørende evaluering af budgetmodel på folkeskoleområdet, 
tillægsbevilling  

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 18.11.2008, sag nr. 93, at udsende evalueringen af 
budgetmodellen og de forslag, der er fremkommet i forbindelse hermed, i høring. Høringsmaterialet er sendt 
til forældrebestyrelserne på skolerne, BKF-MED og Gladsaxe Lærerforening. Høringsfristen udløb 
02.12.2008.

Der er i alt indkommet 19 høringssvar: 14 høringssvar fra skolebestyrelserne samt høringssvar fra 
medarbejdersiden i BKF’s MED-udvalg, Gladsaxe Lærerforening, Skole & Samfund i Gladsaxe, Faglig Klub 
på Høje Gladsaxe Skole samt Buddinge Skoles MED-udvalg. Høringssvarene og en sammenfatning af disse 
blev forelagt Børne- og Undervisningsudvalget 16.12.2008, sag nr. 113. 

Børne- og Undervisningsudvalget udsatte sagen, idet Udvalget ønskede en revurdering af fordelingen af den 
sociale pulje, således, at der ved fordeling af puljen ikke er så stor forskel mellem skoler, hvor vilkårene er 
næsten ens, og hvor der tages hensyn til de to skoler, der tydeligt skiller sig ud ved at have nogle særlige 
udfordringer. Samtidig ønskede Udvalget at få belyst mulighederne for, at udlægningen af midler til 
enkeltintegrerede elever først træder i kraft pr. 01.08.2009.

På baggrund heraf har Børne- og Kulturforvaltningen beregnet en Alternativ IV model, bilag a. Alternativ IV 
modellen tager også udgangspunkt i den alternative model, der blev udsendt med høringsmaterialet, men 
med en ændring af fordelingen af den sociale pulje. 
For det første er indikatoren vedr. enlige forsørgere taget ud af beregningen af skolernes sociale indeks. For 
det andet er fordelingen differentieret ved, at der er fordelt 4,3 mio. kr. til samtlige skoler i forhold til den 
enkelte skoles andel af det samlede antal sociale indikatorer, mens der er fordelt yderligere 1,5 mio. kr. til de 
to skoler (Høje Gladsaxe Skole og Værebro Skole), der skiller sig markant ud i forhold til den enkelte skoles 
relative sociale indeks. Modellen er nærmere beskrevet i det vedlagte materiale.

På baggrund af de indkomne høringssvar og Børne- og Undervisningsudvalgets udsættelse af sagen, 
anbefaler Børne- og Kulturforvaltningen Alternativ IV. 

Det betyder, 

at der tages udgangspunkt i den alternative beregningsmodel, der blev udsendt med høringsmaterialet. 
Derved sikres skolerne et vist niveau for undervisningsmængden, ved et midlertidigt særligt tilskud til de 
skoler, der har en beregnet lav klassekvotient, 

at det samtidig - ved tilførsel af midler til grundtilskuddet fra elevtaxameteret svarende til 18,9 mio. kr. - 
sikres, at skolerne kan efterkomme de målsætninger og indsatsområder, der er politisk fastlagt, og

at den sociale pulje udgør 5,8 mio.kr. En andel på 4,3 mio. kr. af den sociale pulje fordeles til samtlige skoler, 
i forhold til de sociale indikatorer for de elever, der går på skolen. De to skoler, der har en relativ social 
indikator, der skiller sig væsentligt ud fra de resterende skoler, og som derfor har en særlig opgave i forhold 
til at imødekomme de udfordringer, der er på skolen, tildeles forlods de resterende 1,5 mio. kr. 

Det foreslås endvidere, at modellen indfases over en treårig periode. Det vedlagte (bilag a) beskriver (tabel 5) 
forslag til en tre-årig omfordelingsordning ved implementering af modellen.

Udsættelse af udlægningen af midler til enkeltintegration
I evalueringen af budgetmodellen indgår forslag om udlægning af 9,0 mio. kr. til skolerne fra 01.01.2009. til 
den udvidede enkeltintegration. 
Herefter skal skolerne selv disponere midlerne til personaletimer (ledelse, lærere og pædagoger), der 
tidligere er bevilliget via Støtte og Forebyggelse. Udlægningen omfatter ikke praktisk medhjælp, der bevilliges 
gennem støttepædagogkorpset, bygningsændringer og større udgifter til hjælpemidler.
De 9,0 mio. kr. søges i 2009 overført fra budgetområde Støttekrævende børn og unge til budgetområde 
Skoler ved en tillægsbevilling, og fremadrettet indarbejdet i budget 2010-2013.



I forbindelse med udsættelsen af høringssagen, fremsatte Børne- og Undervisningsudvalget et ønske om at 
udsætte udlægningen af midler til enkeltintegration til 01.08.2009. Udgiften ved at udsætte udlægningen i syv 
måneder er beregnet til 3,9 mio. kr. Dette beløb svarer til forskellen mellem den udlagte ressource og 
udgiftsniveauet i 2008/2009, beregnet på syv måneder. Den udsatte besparelse foreslås finansieret ved 
følgende:

Uforbrugte driftsmidler vedr. Multianvendelig hal 
pga. udskydelse af ibrugtagningstidspunkt:

1,0 mio. 
kr.

Daginstitutionsområdet, forventet mindreforbrug på 
kontoen for huslejer:

1,0 mio. 
kr.

Skoleområdets centrale pulje til møder, kurser og 
sammenkomster for lærere:

1,0 mio. 
kr.

Generel tilbageholdenhed på Udvalgets ramme: 0,9 mio. 
kr.

De i alt 3,9 mio. kr. fordeles til skolerne i forhold til visitationen af enkeltintegrerede elever for skoleåret 
2008/2009.

De uforbrugte driftsmidler vedr. Multianvendelig hal i Gyngemosen er placeret under Fritids- og 
Idrætsudvalget og mindreforbruget på kontoen for huslejer er placeret under Børne- og 
Undervisningsudvalget, budgetområde Daginstitutioner, dagpleje og klubber. Der søges derfor overført 2,0 
mio. kr. til Børne- og Undervisningsudvalgets ramme, budgetområde Skoler, ved en tillægsbevilling 
finansieret af 1,0 mio. kr. under Fritids- og Idrætsudvalget ramme samt 1,0 mio. kr. under budgetområde 
Daginstitutioner, dagpleje og klubber.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at Alternativ IV implementeres som fordelingsmodel på skoleområdet, med virkning fra budgetåret 2009,

at der laves en tre-årig omfordelingsordning ved implementeringen af modellen, jfr. bilag a, 

at udlægningen af midler til enkeltintegration til skolerne udsættes til 01.08.2009, 

at finansieringen af udskydelsen af udlægningen af midler til enkeltintegration til skolerne finansieres, som 
beskrevet ovenfor, 

at der gives tillægsbevilling på 2,0 mio. kr. til Børne- og Undervisningsudvalgets ramme, budgetområde 
Skoler, finansieret af uforbrugte driftsmidler vedr. Multianvendelig hal på 1,0 mio. kr. under Fritids- og 
Idrætsudvalgets ramme samt mindreforbrug på huslejer på 1,0 mio. kr. under budgetområde 
Daginstitutioner, dagpleje og klubber, og

at der gives tillægsbevilling på 9,0 mio. kr. til budgetområdet Skoler, finansieret af et tilsvarende beløb på 
budgetområde Støttekrævende børn og unge, Specialundervisning.

Sagen slutter i Byrådet.

BUU 18.11.2008, sag nr. 83         
BUU 16.12.2008, sag nr. 113      

Bilag a: Alternativ IV model 

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”Det reviderede forslag til budgetmodel med indføring af (nødvendige) særtilskud til 6 ud af 14 skoler 
illustrerer problemerne i at opnå en bæredygtig økonomi for alle skoler, når modellen i så høj grad skal 
baseres på taxameterprincippet. Det besluttes derfor, at der inden 2012 udarbejdes et nyt forslag til 
budgetmodel med inddragelse af skolerne. Det nye forslag skal sikre alle skoler et økonomisk 



minimumsgrundlag til at kunne gennemføre de tilbud, som bl.a. er besluttet i Gladsaxe Kommunes 
skolepolitik i forhold til undervisning, timetal, støtte til to-sprogede børn, specialundervisningen, familieklasser 
osv. For at sikre dette bør andre tildelingsprincipper også overvejes, f.eks. antallet af klasser, eller et 
differentieret elevtaxameter, hvor de første 20 elever pr. klasse udløser et højere taxameter.”           

Et mindretal (Trine Henriksen) stemte for.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Skrald 
Rasmussen, Mette Marie Schmidt, Hanne Calberg og Lars Abel) stemte imod.

Gunnar Svendsen undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.
_______________________________

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg anbefaler herefter Børne- og Kulturforvaltningens indstilling, idet der 
ønskes en evaluering af budgetmodellen i år 2012. 
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Buddinge Skole, indretning af SFO-lokaler i tidligere UC-område, anlægsregnskab  

Adresse: Kildebakkegårds Allé 155, 2860 Søborg 

Der foreligger regnskab for følgende anlægsarbejde: 

Byrådet har 08.06.2005, sag nr. 100, tiltrådt anlægsbevilling på 2.000.000 kr. til indretning af SFO-lokaler i 
det tidligere UC-område. 

Anlægsbevilling 2.000.000 kr.
Forbrug                 1.999.588 kr.

Mindreforbrug                            412 kr.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at regnskabet godkendes.

Sagen slutter i Økonomiudvalget.

BR 08.06.2005, sag nr. 100   

Børne- og Undervisningsudvalget:

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling anfefales.
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Gyngemoseprojektet, igangsætning af projektering  

Byrådet gav 10.12.2008, sag nr. 190, betinget anlægsbevilling til Gyngemoseprojektet, 
multianvendelig hal samt valg af konkurrenceprojekt. 

Af hensyn til overholdelse af tidsplanen er det besluttet, at projekteringen frem til myndighedsprojekt 
igangsættes, når Børne- og Undervisningsudvalget og Fritids- og Idrætsudvalget er orienteret. Udgiften til 
denne projektering er indeholdt i totalentreprenørens tilbud, men såfremt projektet stoppes som følge af 
Naturklagenævnets afgørelse i den verserende klagesag over lokalplanen for området, må der forventes en 
udgift på ca. 
2,5 mio. kr.   

Enslydende dagsorden er forelagt Fritids- og Idrætsudvalget 13.01.2009, sag nr. 9. 

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger sagen til orientering. 

Sagen slutter i Børne- og Undervisningsudvalget.

BR  10.12.2008, sag nr. 190  
FIU 13.01.2009, sag nr. 9       

Børne- og Undervisningsudvalget:

Udgår.
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Skrivelse fra Landsforeningen Autisme  

Landsforeningen Autisme har udarbejdet en skrivelse til Kommunalbestyrelsen med titlen ”Vedr. 
massive klager over Gladsaxe kommunes nedskæringer og ringe forvaltningsskik” (bilag a).

Landsforeningen skriver bl.a., at der i kommunens Specialrådgivning, er sket en ændring af kommunens 
forvaltning, et forringet serviceniveau, at merforbruget skal hentes via besparelser, og at der er mange 
problemer med specialundervisningstilbud til børn med handicaps.
Der gives udtryk for, at tonen er skærpet over for borgerne, og forvaltningen har forsinket sagsbehandlingen 
og undladt rådgivning.
Landsforeningen skriver desuden, at kommunen ikke overholder grundlæggende principper i forhold til f.eks. 
telefoniske og skriftlige henvendelser.

I foråret 2008 påbegyndte Børne- og Kulturforvaltningen en opbremsning i forhold til det forventede 
merforbrug på aflastning og tabt arbejdsfortjeneste. Opbremsningen har medført et stigende antal 
klagesager.
Specialrådgivningen følger forvaltningsloven og det serviceniveau, der er lagt i forhold til faglighed og 
økonomi.
Børne- og Kulturforvaltningen beklager, at borgere kan have oplevet en skærpet tone og vil anerkende, at 
borgere kan have oplevet en længere sagsbehandlingstid.  Der har været en øget sagstilgang til 
Specialrådgivningen, ligesom der har været langtidssygemelding og en ubesat stilling.  
Der er iværksat en række tiltag for at yde en bedre betjening af borgerne, bl.a. er rådgivergruppen blevet 
opnormeret med en medarbejder, hvilket vil medføre en nedbringelse af sagsantallet.

Børne- og Kulturforvaltningen har i forhold til landsforeningens skrivelse inviteret til et dialogmøde 
22.01.2009.

På Børne- og Undervisningsudvalget 17.02.2009 vil Børne- og Kulturforvaltningen orientere om forløbet af 
mødet, ligesom der vil blive afrapporteret statistik i forhold til antal klagesager i 2008.  

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at sagen tages til efterretning.

Sagen slutter i Børne- og Undervisningsudvalget .

Bilag a: Brev fra Landsforeningen Autisme 1.Meddelelser: 

Børne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.
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