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OPLÆG TIL KOMMUNESTRATEGI 

Byrådet har 01.10.2003, sag nr. 184 vedtaget, at der i valgperiodens første år i november vedtages 
en kommunestrategi. Første gang med debat og vedtagelse i Byrådet i november 2003 (gældende til udløbet 
af 2005). 

Behandling af et konkret forslag blev udsat på Økonomiudvalgets møde 04.11.2003, sag nr. 513. I den 
mellemliggende periode har de politiske partier haft lejlighed til at fremkomme med forslag til ændringer, 
ligesom et revideret udkast  har været drøftet mellem gruppeformændene.

På grundlag heraf er der udarbejdet et nyt udkast, der blev udsendt til mødet 24.02.2004, sag nr. 83. På 
baggrund af debatten er der udarbejdet et let revideret oplæg ( bilag 1).

Formål, tidsplan og principper for strategien
Oplægget til kommunestrategi skal danne grundlag for en debat i Byrådet om de overordnede politiske mål 
for Gladsaxe Kommune.

Strategien skal angive de vigtigste mål for resten af valgperioden, der udløber ultimo 2005. Debatten og 
vedtagelsen af strategien sker i Byrådet i marts 2004. Fagudvalgene og forvaltninger arbejder videre inden for 
de målsætninger, der derved er fastlagt. Strategien skal revideres ved Byrådets budgetseminar i marts 2005.

Næste kommunestrategi vedtages af Byrådet i november 2006. Revision finder sted i marts 2008 og 2009.

Kommunestrategien udmøntes i et særligt dokument. 

Indholdet er udtryk for nogle politiske valg på udvalgte områder. I kommunestrategien kan borgerne se, hvad 
kommunen vil gøre bedre ved at være anderledes end andre kommuner, private institutioner eller 
virksomheder, der kan løse de samme opgaver. Men dermed også, hvad Byrådet ikke ønsker at gøre.

Strategien omfatter således både tilkendegivelser om "sådan er vi som kommune" og mål af såvel overordnet 
som konkret karakter.  Der er dels mere varige mål - for eksempel for sagsbehandlingstider - dels planer for 
ændringer af nuværende service. Det er en selvfølge, at gældende love, aftaler og overenskomster søges 
efterlevet, således at mål og andre forhold, der er foreskrevet i loven, ikke er en del af strategien.

Strategien går på tværs af kommunens sektorer med angivelse af de overordnede mål. Den omfatter 
endvidere mål på nogle udvalgte hovedaktivitetsområder. Målene er retningsgivende for de enkelte 
fagudvalgs videre arbejde. 

Fagudvalgene skal udmønte kommunestrategiens aktivitetsmål-sætninger samt udarbejde overordnede 
målsætninger på de aktivitetsområder, der ikke er dækket af kommunestrategien. Derudover formulerer 
fagudvalgene indsatsområder og resultatkrav, hvor årets konkrete mål inden for den overordnede målsætning 
angives. 

De mål, som Byråd og fagudvalg sætter sig, søges omsat til virkelighed gennem kontrakter mellem 
forvaltningsledelsen og afdelingerne/de decentrale institutioner.

Strategien er todelt:

A. Overordnede mål på tværs af kommunens mange borgerrettede aktiviteter. Målene belyses ved konkrete 
eksempler

B. Udvalgte mål inden for nogle hovedaktivitetsområder 

Central- og skatteforvaltningen forelægger sagen til beslutning.

Sagen skal til Byrådet



ØU 23.09.2003, sag nr. 432
BR 01.10.2003, sag  nr.184
ØU 04.11.2003, sag nr. 513
ØU 24.02.2004, sag nr.   83

Økonomiudvalget: Anbefales.

Til Byrådet.
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BUDGETLÆGNING 2005-2008: HOVEDPRINCIPPER OG TIDSPLAN  

Budgetproceduren i Gladsaxe Kommune blev sidste år ændret med henblik på at præcisere 
fagudvalgenes og fagforvaltningernes ansvar, samtidig med at mulighederne for tværgående prioritering 
styrkes. Der blev er besluttet følgende procedure:

· på et budgetseminar i marts drøfter Byrådet den fremtidige opgaveløsning på baggrund af et oplæg 
om de langsigtede budgetudsigter. 
· i februar/marts indhenter fagforvaltningerne forslag fra brugerbestyrelser mv. til nye aktiviteter og 
justerede målsætninger indenfor rammerne. 
· i april behandles rammerne i Økonomiudvalget med mulighed for justering af de enkelte udvalgs 
rammer.
· i maj og juni måned behandles budgettet i de enkelte fagudvalg på baggrund af oplæg fra 
forvaltningen.
· Borgmesterens oplæg til budget fremsættes ca. 14 dage efter at Byrådet er orienteret om den 
økonomiske situation. 

I lighed med sidste år foreslås det, at 1. behandlingen af budgettet sker i begyndelsen af september, og de 
politiske forhandlinger sker herefter. 

Desuden foreslås det, at 1. og 2. behandlingen af budgettet sker på byrådsmøder, hvor budgettet er det 
eneste punkt på dagsordenen. 

Det vil indebære følgende procedure for budgetlægningen for 2005-2008:

Økonomiudvalget behandler i april måned på sædvanlig vis budgetcirkulæret med udvalgenes 
budgetrammer, principper for udvalgenes budgetbidrag og tidsplan for budgetprocessen. 

Udvalgenes rammer tager udgangspunkt i budgetoverslagene for 2005-2007. Disse budgetoverslag reguleres 
med Kommunernes Landsforenings skøn over pris- og lønstigninger og med andre korrektioner, som vil 
fremgå af budgetcirkulæret. 

Indenfor de udmeldte rammer udarbejder samtlige fagudvalg,  inden udgangen af juni måned, et 
budgetbidrag til Økonomiudvalget. Merudgifter til eksisterende aktiviteter skal finansieres indenfor udvalgets 
ramme, i det omfang udvalget ønsker at opretholde aktiviteterne. 
Herudover har udvalgene mulighed for at stille forslag til nye aktiviteter. Udvalget skal samtidig foreslå 
kompenserende besparelser, svarende til 50 pct. af ønskerne. 

Borgmesteren vil i slutningen af august fremkomme med et budgetoplæg, som behandles i Økonomiudvalg 
og Byråd på sædvanlig vis. Herefter vil de politiske forhandlinger finde sted.  

Det giver følgende tidsplan:

Tirsdag 30.03.
kl. 08.00

Økonomiudvalget behandler budgetcirku-
læret for 2005-2008.

Tirsdag 20.04
kl. 08.00. 
Erstattet fastlagt 
møde 27.04.2004

Økonomiudvalget foretager evt. afsluttende 
behandling af budgetcirkulæret.

Inden udgang- en 
af juni

Budgetbidragene behandles i fagudvalgene.

Fredag 16.07. Budgetbidrag fra udvalg og forvaltninger afleveres til 
planlægningsafdelingen.

Senest torsdag Skriftlig orientering af byrådsmedlemmer om 



05.08. budgetsituationen - endeligt skøn.
Torsdag 19.08. Borgmesteren udsender et oplæg til budget.
Lørdag 21.08. Gladsaxedagen.
Mandag 23.08.
Kl. 16.30

Møde mellem Byråd og Hovedudvalg om budgettet.

Tirsdag 24.08.
kl. 08.00

Økonomiudvalget indstiller budgettet til Byrådets 1. 
behandling.

Onsdag 01.09. Byrådet foretager 1. behandling af budgettet.
Mandag 20.09.
kl. 12.00

Frist for aflevering af ændringsforslag fra 
udvalg, forvaltninger og politiske partier. 

Tirsdag 28.09.
kl. 08.00

Økonomiudvalget indstiller budgetforslaget endeligt til 
Byrådet. 

Onsdag 06.10.
kl. 18.00

Byrådet foretager 2. behandling af budgettet.

Sagen blev udsat på Økonomiudvalget 24.02.2004, sag nr. 77.

Central- og skatteforvaltningen forelægger sagen.

Fristen for aflevering af ændringsforslag skal vedtages af Byrådet. 

ØU 24.02.2004, sag nr. 77

Økonomiudvalget: Tidsplanen blev godkendt.

Økonomiudvalget indstiller, at fristen for aflevering af ændringsforslag fra udvalg, forvaltninger og politiske 
partier fastsættes til mandag 20.09.2004.

Til Byrådet.
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GLADSAXE BRANDSTATION. BYGNINGSRENOVERING 2004. ANLÆGSBEVILLING  

I anlægsoversigten er der i 2004 afsat rådighedsbeløb på 2.278.000 kr til en fortsat renovering af 
Gladsaxe Brandstation.

Der er tidligere gennemført en tilstandsvurdering af bygningen, herunder en særlig vurdering af 
betonkonstruktionerne, og på grundlag heraf er der opstillet en opretnings- og vedligeholdelsesplan for 
bygningen.

På denne baggrund forslår Ejendomsafdelingen følgende aktiviteter udført i 2004:

· Betonrenovering af opkørselsrampe fra remise,
· Betonrenovering af dæk over remise,
· Udskiftning af 5 porte,
· Udskiftning af gulvbelægning i trappeskakt, og
· Renovering af ventilationsanlæg.
 
Den samlede udgift er overslagsberegnet til 2.278.000 kr. 

Det foreslås, at betonarbejdet udbydes som fagentreprise i begrænset licitation. Dele af arbejdet vil blive 
afregnet efter mængder til enhedspriser fastlagt ved licitationen.

De øvrige arbejder foreslås udbudt som fagentrepriser i underhåndsbud.

Det er forudsat, at Ejendomsafdelingen udarbejder projekt for betonrenoveringen i samarbejde med 
rådgivende ingeniørfirma Carl Bro A/S, der ligeledes varetager fagtilsyn i forbindelse med udførelsen heraf.

Tidsplan:

Projektering og udbud marts-maj 2004
Udførelse juni-oktober 2004
Ibrugtagning november 2004

Teknik- og miljøforvaltningen indstiller,

at forslaget godkendes, 

at udbudsform og tidsplan godkendes,

at ejendomsafdelingen forestår gennemførelsen, og

at der gives anlægsbevilling på 2.278.000 kr. finansieret af det afsatte rådighedsbeløb.

Sagen skal til Byrådet.

Økonomiudvalget: Anbefales. 

Til Byrådet. 
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REGNSKABSBEMÆRKNINGER 2003 FOR ØKONOMIUDVALGETS OMRÅDE 

Hermed forelægges regnskabsbemærkninger for drift og anlæg for Økonomiudvalgets område ( 
bilag 2).

Som en del af bemærkningerne indgår resultatopfølgning på de opstillede servicemål.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at bemærkningerne godkendes.

Sagen kan afgøres af Økonomiudvalget.

Økonomiudvalget: Tiltrådt.



Punkt 109: P.O. PEDERSEN KOLLEGIET, REGNSKAB 2002/2003

ØU 02.03.2004, nr. 109



ØU 02.03.2004, nr. 109
Udvalgstype: ØU Mødedato: 02.03.2004   Nummer: 109

P.O. PEDERSEN KOLLEGIET, REGNSKAB 2002/2003  

Med brev af 10.02.2004 fremsender PolytekniskKollegieSelskab regnskab for 2002/2003 for P.O. 
Pedersen Kollegiet med tilhørende beretning, revisionsprotokollat og spørgeskema.

Regnskabet, der udviser et overskud på 38.646 kr. er godkendt af kollegiets bestyrelsen og beboermødet.

Kollegiets revisionsfirma PriceWaterhouseCoopers har ingen særlige bemærkninger til regnskabet.

Central- og skatteforvaltningen bemærker: Underskuddet på antenneregnskabet er påbegyndt afviklet og er i 
året nedbragt med 11.523 kr. til 53.057 kr. Økonomiudvalget tiltrådte 27.01.2004, sag nr. 50 regnskabet for 
2001/2002 med bemærkning om, at kommunen har noteret sig, at underskuddet vil være afviklet i 
regnskabsåret 2003/2004.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at regnskabet godkendes.

Sagen kan afgøres af Økonomiudvalget.

Økonomiudvalget: Tiltrådt.
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REDEGØRELSE OM FORLØBET AF LIGNINGS- OG REVISIONSARBEJDET VEDR. 
AKTIE- OG ANPARTSSELSKABER 

MV. FOR PERIODEN 01.01. - 31.12.2003  

I henhold til § 12 A stk. 2 i Lov om skattemyndighedernes organisation og opgaver har Byrådet den 
25.09.2002 indgået aftale med Told- og Skattestyrelsen om at Gladsaxe Kommune varetager 
selskabsligningsopgaven med dertil hørende administrative opgaver i perioden 01.01.2003 – 31.12.2006.

Af aftalens punkt 8 samt af selskabsligningsplanen, som Byrådet vedtog den 11.12.2002, sag nr. 256,  
fremgår at kommunen efter afslutning af hver produktionsperiode skal udarbejde en redegørelse til Told og 
Skat om aftalens opfyldelse. (bilag 3)

I henhold til aftalens bilag 7 skal kommunens eksterne revisor foretage revision af selskabsligningsopgaven.

Revisor skal forsyne redegørelsen med en erklæring om, at grundlaget for redegørelsen er revideret og at 
redegørelsen er udarbejdet i overensstemmelse med aftalen.

Af revisionserklæringen fremgår at revisionen ikke har givet anledning til forbehold.

Nedenfor redegøres for de ligningsmæssige resultater sammenholdt med ligningsplanens forudsætninger.

Told og Skattestyrelsen har udmeldt pointmål for 2003 på 604 point. Herudover er der stillet krav om, at der 
skal være nået et nærmere fastsat minimum i point for hver kontrolproces.

Der er foretaget 296 kontroller, som har givet 685 point.

Fordelt på kontrolprocesser således:

Ved ligningsmæssig gennemgang forstås kontrol- og ligningshandling vedrørende enkeltposter i 
selvangivelsen.

Partiel revision omfatter revision af en eller flere af regnskabets hovedposter.

Ved revision forstås som udgangspunkt en dyberegående gennemgang af samtlige af regnskabets 
hovedposter.

Der er ikke udmeldt et egentligt måltal for ændringer i kr., men Ligningsrådet har beregnet et erfaringstal, som 
for Gladsaxe Kommunes vedkommende er sat til 43.250.602 kr.

Der er i planperioden foretaget 164 ændringer med i alt 116.368.329 kr. og dermed er Told- og 
Skattestyrelsens mål indfriet.

Det samlede resultat er tilfredsstillende idet såvel pointmål som erfaringstal er mere end opfyldt.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at redegørelsen om forløbet af lignings- og revisionsarbejdet 
godkendes.

Sagen kan afgøres af Økonomiudvalget.

Økonomiudvalget: Tiltrådt.
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FORSLAG TIL ÆNDRET PRAKSIS VEDRØRENDE BEVILLING AF FRITAGELSER FOR 
KOMMUNAL GRUNDSKYLD  

Ifølge ejendomsskattelovens § 8 kan Byrådet meddele hel eller delvis fritagelse for kommunal 
grundskyld jfr. litra a) – d).

Litra a) vedrører skoler, hospitaler, sygehuse, institutioner godkendt i henhold til den sociale lovgivning, 
biblioteker og offentligt tilgængelige museer.

Litra b) vedrører sports- og idrætsanlæg tilhørende gymnastik-, idræts- og skytteforeninger eller andre 
organisationer med samme formål. Endvidere kan fritages ejendomme, der anvendes til ungdomslejre og 
lejrpladser eller feriekoloni for børn, når ejeren er en organisation, hvis hovedformål er at fremme børns eller 
unge menneskers friluftsliv.

Litra c) vedrører ejendomme, der ejes af almenvelgørende stiftelser eller andre institutioner med et 
almennyttigt formål, og som anvendes til institutionens formål.

Litra d) vedrører gas-, vand- og fjernvarmeværker.

Grundskyld opkræves både til kommunen og amtet, og det er Byrådets og Amtsrådets egen afgørelse, om 
der efter ansøgning skal bevilges fritagelse. Kommunen og amtet er i denne sammenhæng kun bundet af 
lighedsgrundsætningen, at sammenlignelige institutioner alt andet lige skal behandles ens.

Gladsaxe Kommune har indtil midten af firserne fulgt den praksis at bevilge fritagelse til de ansøgere, som 
opfyldte lovens kriterier for fritagelse.

Således bevilgede kommunen i november 1984 fritagelse til Gladsaxe tekniske Skole for betaling af 
primærkommunal grundskyld. Da amtet imidlertid efterfølgende afslog skolens ansøgning om fritagelse for 
amtskommunal grundskyld med begrundelsen, at skolen får dækket alle sine driftsudgifter ved tilskud fra 
staten, ændrede Gladsaxe Kommune også praksis og har herefter undersøgt ejendommenes 
finansieringsforhold, inden der blev taget stilling til, om fritagelse skulle meddeles. 

Den ændrede praksis medførte, at der blev givet afslag til Gladsaxeseminariet i 1997 og til Blaagaard 
Seminarium i 2003, for begge ansøgeres vedkommende med begrundelsen, at udgifterne til seminariets drift 
blandt andet dækkes af statslige tilskud.
For tiden er 36 ejendomme fritaget for betaling af grundskyld til Gladsaxe Kommune. De fritagne ejendomme 
fordeler sig på følgende anvendelsesgrupper:

Litra    Antal     Anvendelse
a         9           Skoler
a         7           Institutioner godkendt iht. den sociale lovgivning

b         3           Spejderhytter
b         6           Sportsanlæg, idrætsforeninger

c         9           Ungdomsboliger og kollegier
c         2           Andre almennyttige formål

Ingen ejendomme er bevilget fritagelse i henhold til litra d).

Fritagelserne er meddelt som gældende indtil videre under forudsætning af, at ejendommenes anvendelse og 
ejerforhold ikke ændres.

I skatteåret 2004 udgør de samlede bevillingsmæssige grundskyldsfritagelser 2.260.411 kr. Fritagelserne er 
fordelt således på de enkelte anvendelser:

Skoler 970.542 kr.



Institutioner          235.022 kr.
Spejderhytter                       20.028 kr.
Sportsanlæg, idrætsforen.   82.524 kr.
Ungdomsboliger og kollegier            873.253 kr.
Andre almennyttige formål   79.042 kr.

På grund af det kommunale tilskuds- og udligningssystem udlignes det bevilgede fritagelsesbeløb.

Muligheden for bevilling af grundskyldsfritagelse har været en del af lovgivningen i mange år. Det har 
formentlig oprindelig været tænkt som en hjælp til selvhjælp, dengang da en langt større del af de fælles 
opgaver blev varetaget i privat regi. I dag, hvor størstedelen af de fælles opgaver varetages i offentligt regi og 
hvor princippet i byrdefordelingsreglerne indebærer, at en opgave kun varetages på ét niveau med 
finansiering fra én offentlig kasse, har denne form for indirekte tilskud til andres - herunder andre offentlige 
myndigheders - opgavevaretagelse formentlig overlevet sig selv. De allerfleste selvejende institutioner med 
velgørende socialt formål drives i dag efter en driftsoverenskomst med en kommune eller et amt der dækker 
udgifterne, grundskoler og videregående uddannelsesinstitutioners drift dækkes af statslige tilskud, og det er 
derfor vanskeligt at argumentere for, at lige netop udgiften til grundskyld i modsætning til andre skatter og 
afgifter ikke skal indgå i institutionens budget og regnskab. Det er derfor forvaltningens opfattelse, at kredsen 
af fritagne ejendomme bør begrænses.
Følgende kan oplyses om de fritagne ejendommes specifikke anvendelse og finansiering:

Litra a):
Af 9 skoleejendomme anvendes 1 til videregående uddannelse, 4 udgør tilsammen en kostskole med 
grundskole og gymnasium og 4 anvendes udelukkende til grundskole. Skolernes drift dækkes af statslige 
tilskud.

Af 7 institutionsejendomme anvendes 2 til bofællesskaber, 3 til daginstitutioner, 1 til døgninstitution og 1 til 
aktivitets- og værested. For så vidt angår bofællesskaberne lejer Gladsaxe Kommune ejendommene af 
Landsforeningen Evnesvages Vel, de øvrige institutioner får driftstilskud af kommunen og/eller staten.

Litra b):
3 ejendomme er bebygget med spejderhytter og anvendes til ungdomsarbejde. For disse ejendomme yder 
Gladsaxe Kommune lokaletilskud efter folkeoplysningslovens regler. Tilskuddet udgør 75 % af ejendommens 
dokumenterede driftsudgifter, og der ydes kun tilskud til lokaler, der bruges til aktiviteter for børn og unge. For 
medlemmer over 24 år reduceres tilskuddet forholdsmæssigt.

Af 6 ejendomme under kategorien sportsanlæg og idrætsforeninger anvendes 4 ejendomme til rostadion, 1 
ejendom anvendes til træningscenter og mødelokaler for en rosportsforening, og 1 ejendom anvendes til 
billardklub.
Billardklubben får ligesom spejderhytterne lokaletilskud efter folkeoplysningslovens regler. De øvrige 
ejendomme får ikke tilskud fra Gladsaxe Kommune.

Litra c):
Af 9 ejendomme under kategorien ungdomsboliger og kollegier er 6 fritaget for grundskyld vedrørende de i 
ejendommene beliggende ungdomsboliger, 3 ejendomme anvendes til kollegier. De almene ungdomsboliger 
finansieres efter regler gældende for det støttede almene boligbyggeri. Kollegierne modtager ikke nogen form 
for direkte støtte til driften, men modtager for tiden låneydelsesstøtte som følge af byggeskaderenovering for 
nogle år siden. Ydelsesstøtten aftrappes og vil efterhånden bortfalde.

2 ejendomme er fritaget gå grund af andre almennyttige formål. Den ene ejendom anvendes til logeformål og 
den anden - Hareskovbo - er fritaget for den del der anvendes til plejehjem.
Ingen af disse ejendomme får tilskud til driften eller refusion af grundskylden andetsteds fra.
Ansøgninger om bevillingsmæssig fritagelse for betaling af grundskyld i henhold til ejendomsskattelovens § 8 
afgøres af Økonomiudvalget.

Under byrådsseminaret i maj 2003 blev det drøftet, om den nuværende arbejdsdeling mellem Byråd, udvalg 
og administration var hensigtsmæssig. Efterfølgende vedtog Byrådet på mødet den 12.11.2003, sagsnr.: 205  
at delegere en række konkrete forvaltningsområder.

Under indtryk heraf er det forvaltningens opfattelse, at det vil være hensigtsmæssigt at delegere 
kompetencen til at træffe afgørelse om grundskyldsfritagelser i henhold til ejendomsskattelovens § 8, stk. 1, 
litra a) - d) til forvaltningen, i henhold til de i indstillingen anførte betingelser.



Sagen blev udsat på Økonomiudvalgets møde 27.01.2004, sag nr. 52.

Central- og skatteforvaltningen indstiller,

at  kommunens hidtidige fritagelsespraksis ændres, således at målgruppen for grundskyldsfritagelse 
afgrænses som følger:

Sports- og idrætsanlæg tilhørende gymnastik-, idræts- og skytteforeninger eller andre organisationer med 
samme formål (litra b).

Ejendomme der anvendes til ungdomslejre og lejrpladser eller til feriekoloni for børn, når ejeren er en 
organisation, hvis hovedformål er at fremme børns eller unge menneskers friluftsliv (litra b).

Ungdomsboliger, kollegier samt plejehjem og lign. der ejes af almenvelgørende stiftelser eller andre 
institutioner med almennyttigt  formål (litra c).

Det er generelt en betingelse, at den væsentligste del af driften ikke er finansieret af det offentlige,

at der efter praksisændring varsles bortfald pr. 01.01.2005 af eksisterende fritagelser for ejendomme, der 
ikke opfylder de ændrede betingelser for fritagelse, og

at kompetencen til at træffe afgørelse om grundskyldsfritagelser i henhold til ejendomsskattelovens § 8, stk. 
1, litra a) – d) delegeres til forvaltningen.   

Det bemærkes, at det kan overvejes om praksisændringen alene skal gælde for fremtidige ansøgninger.

ØU 27.01.2004, sag nr. 52

Økonomiudvalget: Tiltrådt, idet der afgives en årlig afrapportering via "Orientering til Byrådet", og idet 
praksisændringen alene gælder for fremtidige ansøgninger.
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STRUKTURKOMMISSIONENS BETÆNKNING, UDTALELSE TIL INDENRIGS- OG 
SUNDHEDSMINISTERIET  

Strukturkommissionen offentliggjorde 09.01.2004 sin betænkning (bet. nr. 1434/2004) om den 
fremtidige opgavefordeling mellem stat, amt og kommune i Danmark. Betænkningen er nu i høring frem til 
07.04.2004.

Betænkningen er tidligere udsendt til Byrådets medlemmer, og Gladsaxe Kommune skal afgive sin udtalelse 
herom til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

De fire kriterier for den fremtidige inddeling af den offentlige sektor
Strukturkommissionen påpeger en række svagheder ved den nuværende inddeling og opgavefordeling i den 
offentlige sektor, og den slår fast, at en strukturreform er en nødvendighed.  En reform vil også ruste den 
offentlige sektor til at klare de fremtidige udfordringer. Strukturkommissionen har haft fire overordnede 
kriterier for den fremtidige indretning af den offentlige sektor.

1. Borgernes indflydelse og demokratisk kontrol handler om borgernes mulighed for indflydelse på de 
politiske processer. I mange år mente man, at borgerne i de mindre kommuner i højere grad deltog i 
demokratiet og det politiske arbejde, men nyere undersøgelser afviser dette. Det kan hverken siges, at større 
kommuner er mere eller mindre demokratiske end små.

2. Borgernes stilling som brugere vedrører forholdet mellem institutionerne og de borgere, der bruger 
institutionerne.

3. Effektivitet og faglig bæredygtighed handler om muligheden for at sikre effektivitet og faglig bæredygtighed 
i forvaltningen.

3.A Effektivitet i debatten om kommunesammenlægninger handler om stordriftsfordele. Der er visse tegn på, 
at større kommuner er mere effektive end mindre kommuner, fordi der er mulighed for at opnå 
stordriftsfordele. Undersøgelser viser, at kommuner med 18.000 – 25.000 indbygger er de billigste i drift. Hvis 
man samler de små kommuner til kommuner med minimum 18.000 indbyggere, viser undersøgelser, at der 
kan spares cirka 1,5 procent af de kommunale udgifter. Der er dog stor usikkerhed forbundet med dette tal. 
Derudover vil der være en del udgifter forbundet med at lægge kommuner sammen, som måske vil kunne 
spise effektivitetsgevinsten op. Det skal også påpeges, at disse undersøgelser kun beskæftiger sig med, hvor 
dyre kommunerne er. Hvorvidt større kommuner er billigere på grund af, at de er mere effektive, eller om det 
er fordi, de har et lavere serviceniveau, vides ikke.

3.B Faglig bæredygtighed indgik ikke som et kriterium i kommissoriet, men er af inddraget af 
Strukturkommissionen. Faglig bæredygtighed handler om at sikre kvaliteten af de offentlige ydelser. Teorien 
er, at større kommuner har nemmere ved at få kvalificeret arbejdskraft, opnå specialisering blandt 
medarbejderne og skabe faglige miljøer. Opnåelsen af disse tre ting sikrer en høj kvalitet i opgaverne. Der er 
dog få undersøgelser af dette. Generelt kan man sige, at der næppe er tale om, at små kommuner har 
problemer med den faglige bæredygtighed og kvaliteten på kerneydelserne. Til gengæld er der tegn på, at de 
mindste kommuner har svært ved at klare de meget specialiserede opgaver såsom tunge børnesager og 
visse dele af skatteligningen.
I forhold til amterne, er der visse resultater, der tyder på, at amterne er for små til at sikre den faglige 
bæredygtighed på sygehusområdet især i forhold til de specialiserede opgaver.

4. Koordinering og styring handler om en klar ansvarsfordeling mellem stat, amt og kommuner kombineret 
med økonomisk ansvar og styrbarhed. Det er vigtigt, at det er den samme myndighed, der både har ansvaret 
for en opgave og skal betale for den, sådan at der sikres sammenhæng mellem beslutningskompetencen og 
det finansielle ansvar. Derudover er det vigtigt, at der er klarhed om, hvilken myndighed der har ansvar for en 
given opgave.

Det væsentligste problem er, at der eksisterer betydelige gråzoner, hvor det er uklart, hvem der har ansvaret, 
fordi flere myndigheder har ansvaret for det samme område. Når to myndigheder deler ansvaret for et 
område, kan der opstå uklarhed om, hvem der skal tage sig af en hvis opgave. Genoptræning er et godt 



eksempel på dette, hvor amt og kommune deler ansvaret, hvilket betyder, at der er en risiko for at borgeren 
ender mellem to stole, da ansvarsfordelingen er usikker. Strukturkommissionen lægger stor vægt på at løse 
problemerne med gråzoneområder ved at ændre på opgavefordelingen.

Seks modeller for en ny struktur
På baggrund af blandt andet disse overvejelser foreslår Strukturkommissionen seks forskellige modeller for 
en fremtidig struktur, og der gives en beskrivelse af fordele og ulemper ved de forskellige modeller.  For alle 
modeller mener Strukturkommissionen, at de større kommuner og større amter i højere grad bliver fagligt 
bæredygtige, og at der kan være en mulighed for effektiviseringer som følge af stordriftsfordele.

1. Model med uændret opgavefordeling, men med større kommuner og amter. Her anbefaler 
Strukturkommissionen en kommunestørrelse på minimum 20.000 indbyggere og cirka 7-8 regioner. Ulempen 
ved denne model er, at den ikke løser problemerne med for eksempel gråzoner. Strukturkommissionens 
formand Johannes Due har da også udtalt, at han ikke ser denne model som hensigtsmæssig, da en ændring 
af opgavefordelingen er nødvendig.

2. Den brede amtsmodel, hvor amter og kommuner beholdes, og hvor især amterne får overført nye opgaver. 
Modellen vil kræve kommunestørrelse på minimum 20.000 indbyggere og 7-8 regioner. Fordelen ved denne 
model er, at man kan decentralisere flere opgaver fra stat til amt, for eksempel de statslige 
ungdomsuddannelser, AMU, visse kortere videregående uddannelser og trafikområdet. Ulempen er, at der 
fortsat vil være gråzoner på især socialområdet, der vil være delt mellem amt og kommune, og at opgaverne 
kan løses tættere på borgeren, hvis de samles i kommunerne. Amterne vil også være for små til at kunne 
tilgodese de specialiserede sygehusopgaver.

3. Den brede kommunemodel, hvor især kommunerne får nye opgaver. Det regionale niveau beholdes, men 
får væsentligt færre opgaver end i dag (bliver hovedsageligt sygehusene og trafikplanlægning).  Der vil fortsat 
være direkte valg til både region og kommune. Dette vil nødvendiggøre noget større kommuner, nemlig 
30.000 indbyggere på grund af de ekstra opgaver. Kommissionen anbefaler 3-6 regioner.

Fordelen ved denne model er, at mange opgaver kan samles i kommunerne – især socialområdet, 
miljøområdet, specialundervisningen og beskæftigelsesområdet. Dermed kan man blandt andet undgå 
førnævnte gråzoneproblemer. Decentraliseringen af flere opgaver til kommunerne betyder også, at 
opgaverne bliver løst tættere på borgeren. Det direkte valg til regionerne sikrer den direkte demokratiske 
kontrol af det regionale niveau.

4. Kommuneregionsmodellen er magen til den brede kommunemodel, men regionerne skal ikke vælges ved 
direkte valg. Regionsledelsen bliver i stedet udpeget af kommunalbestyrelserne. 

Fordelene er de samme som ved den brede kommunemodel plus, at man kan nøjes med endnu færre 
regioner, nemlig 3-5. Derudover kan man lave opgavespecifikke regioner, lidt på samme måde som HS og 
HUR fungerer i dag. Derudover vil der kunne skabes en højere grad af koordinering mellem kommune og 
amt.

Ulempen er, at de indirekte valgte regioner har en række demokratiske problemer. Når borgerne ikke direkte 
vælger regionsrådet, mindskes borgerens mulighed for at styre og kontrollere rådet. Det bliver også sværere 
at placere ansvaret for fejl og mangler, og der vil ikke være en klar sammenhæng mellem finansieringsansvar 
og beslutningskompetence.

5. Partiregionsmodellen er magen til den brede kommunemodel, men regionerne ledes af et råd bestående af 
kommunalbestyrelsesmedlemmer. Fordele og ulemper er meget lig kommuneregionsmodellen og samme 
demokratiske problemer gælder.

6. Statsmodellen, hvor amterne helt nedlægges, og stat og kommune deler amtets opgaver mellem sig. De 
mange kommunale opgaver kræver minimum 30.000 indbyggere. Fordelen er, at mange opgaver kan samles 
i kommunerne. Til gengæld vil der ske en centralisering af for eksempel sygehusvæsnet, der vil blive overført 
til staten.



KL’s og FKKA’s anbefalinger
Kommunernes Landsforenings bestyrelse har på et møde 15.01.2004 anbefalet den brede kommunemodel. 
Dette begrundes med, at flere opgaver kan decentraliseres ud til kommunerne, og dermed bliver løst så tæt 
som muligt på borgerne. Det er også vigtigt for KL, at der ikke kun bliver ændrede amts- og 
kommunestørrelser, men at der også sker en ændring af opgavefordelingen, hvilket den brede 
kommunemodel sikrer. KL mener, at modellen vil kunne styrke lokaldemokratiet og styrke det kommunale 
selvstyre.

KL mener, at kommunerne bør overtage størst muligt ansvar for sundhedsområdet, et nyt enstrenget 
arbejdsmarkedssystem, socialområdet og specialundervisningen. KL mener også, at kommunerne fortsat bør 
beholde skatteadministrationen.

KL anbefaler, at kommunerne bliver større end i dag, og at antallet af regioner bliver på cirka 4-6. KL mener 
ikke, regionerne bør have ret til at udskrive skatter, men lægger vægt på, at de fortsat bliver valgt ved direkte 
valg for at sikre borgernes demokratiske kontrolmuligheder.

FKKA anbefaler også den brede kommunemodel, fordi den sikrer, at kun få overordnede opgaver placeres på 
et regionalt niveau, mens kommunerne overtager ansvaret for en lang række opgaver. FKKA lægger også 
vægt på, at der fortsat er direkte valg til det regionale niveau.

Flere opgaver bør samles i kommunerne
Det er administrationens vurdering, at Gladsaxe Kommune bør tilslutte sig KL’s og FKKA’s anbefalinger udfra 
samme kriterier. Gladsaxe Kommune lægger især vægt på muligheden for samle flere opgaver i 
kommunerne. Fælles for disse opgaver er, at de i dag er delt mellem amt og kommune, hvilket giver en 
uhensigtsmæssig delt opgavevaretagelse med en lang række gråzoneproblematikker til følge. Disse områder 
er blandt andet: 

Socialområdet: Det sociale område er i høj grad præget af opgavedeling mellem amt og kommune, hvilket 
medfører mange gråzoneproblemer. Usikkerhed om ansvar, lange sagsbehandlingstider og øget bureaukrati 
er blot nogle af problematikkerne.
I forhold til både børn- og ungeområdet og de udsatte grupper og handicappede kunne ansvaret med fordel 
samles i kommunerne, da det er i forvejen er kommunen, der er sagsbehandler og har kontakten til borgerne. 
Det delte ansvar kan på dette område medføre længere sagsbehandlingstider og uenighed om tilbuddene. 
Det er uhensigtsmæssigt, at to instanser skal vurdere den samme sag.
Også i forhold til det socialpsykiatriske område er den nuværende todeling uhensigtsmæssig. En samling i 
kommunerne ville kunne sikre borgeren en større sammenhæng og koordinering i tilbuddene.
For disse områder gælder, at der dog stadig vil være behov for, at kommunerne kan hente viden udefra om 
de særligt specialiserede tilfælde, men dette kunne for eksempel ske gennem statslige videnscentre eller 
lignende.

Sundhedsområdet: Her volder den delte opgavefordeling især problemer i forhold til genoptræningen, hvor 
borgerne risikerer ikke at få den rette behandling, fordi der kan opstå uenighed mellem amt eller kommune, 
om hvem der har ansvaret. Kommunerne kunne derfor med fordel overtage ansvaret for hele den del af 
genoptræningen, der forgår efter udskrivningen fra sygehuset, så man opnår en klarere ansvarsfordeling.

Beskæftigelse: I forhold til beskæftigelsesindsatsen er det nuværende tostrengede system efterhånden 
forældet. For det første er der i dag, hvor færre unge melder sig ind i A-kasser, meget lidt forskel på den 
gruppe, som kommunen tager sig af og den gruppe, som AF har ansvaret for. For det andet udfører 
kommunerne i forvejen en del opgaver for AF, for eksempel jobtræning. Et enstrenget system, der er 
forankret i kommunerne, vil derfor være mere fordelagtigt.

Særlige dag- og klubtilbud til børn og unge: Med den delte opgavefordeling er der i dag risiko for manglende 
sammenhæng i tilbud, uhensigtsmæssigt øget brug af specialtilbud og uenighed om foranstaltninger og pris 
mellem amt og kommuner. Gladsaxe Kommune vil være i stand til at løfte hele opgaven med de særlige dag- 
og klubtilbud og på den måde undgå problemerne med den delte opgavevaretagelse. Den stærkt 
specialiserede faglige ekspertise kan bevares ved kommunale samarbejder.

Ungdomsuddannelser: En kommunal placering af gymnasierne vil give bedre sammenhæng til folkeskolen. 
Hvis alle ungdomsuddannelserne samles i kommunen, vil det også give en bedre sammenhæng og 
koordinering end i dag, hvor ungdomsuddannelserne er spredt over flere niveauer. Ifølge 
Strukturkommissionens Betænkning er store kommuner økonomisk og fagligt bæredygtige nok til at varetage 
denne opgave. En samlet placering i kommunerne sikrer nærheden i modsætning til, hvis staten overtager 
det samlede ansvar.



Specialundervisning: Ved at overføre den vidtgående specialundervisning til kommunerne sikres en 
sammenhængende indsats, i modsætning til i dag, hvor ansvaret for specialundervisning er delt mellem 
kommune og amt. Dette kan medføre kassetænkning og manglende koordination. Fagligheden på de meget 
specialiserede områder kan sikres gennem kommunale samarbejder.

Skat: Gladsaxe Kommune kan fortsat selvstændigt varetage skatteopgaven.

Vejområdet: I Gladsaxe Kommune er hovedgadestrækningerne amtsveje, hvilket er problematisk, da 
hovedgaderne er centrale bygader i Gladsaxe. De sidste ti år har Gladsaxe Kommune brugt flere ressourcer 
på disse strækninger, end amterne har, selvom det er amtsveje. Det vil derfor være hensigtsmæssigt at, 
kommunen overtager driften af disse.

Miljøområdet: Især to opgaver på dette område kunne Gladsaxe Kommune med fordel overtage fra amtet for 
at skabe et enklere system. For det første virksomhedsområdet, hvor kommunerne i forvejen er involveret i 
blandt andet affald og spildevand. Her kan kommunen med fordel også overtage rollen som tilsynsførende 
myndighed. For det andet jordforureningsområdet. Kommunen er i forvejen involveret som tilsynsførende 
myndighed og kan derfor overtage opgaverne med registrering og oprensning af forurenet jord.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at Gladsaxe Kommunes høringssvar til Indenrigs- og 
Sundhedsministeriet afgives i overensstemmelse med ovenstående.

Sagen skal til Byrådet.

Økonomiudvalget: Et flertal (Karin Søjberg Holst, Erling Schrøder, Trine Græse, John Brown Brabant Althoff-
Andersen, Lis Smidsholm, Ebbe Skovsgaard, Kim Wessel-Tolvig og Klaus Kjær) anbefalede indstillingen idet 
høringssvaret tilføjes præciseringer af, at der ikke bør indføres delt finansiering, og at Gladsaxe Kommune 
selvstændigt kan varetage gymnasieopgaverne.

Peter Brooker stemte imod.

Til Byrådet.
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UDTALELSE FRA GLADSAXE KOMMUNE VEDR. BETÆNKNING OM 
UDLIGNINGSREFORM  

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har den 12.01.2004 udsendt betænkning nr. 1437 ”Et nyt 
udligningssystem”. Betænkningen indeholder Finansieringsudvalgets overvejelser om et nyt tilskuds- og 
udligningssystem. Der er behandlet en række mulige delelementer, og der er opstillet forskellige modeller  
Finansieringsudvalget har ikke forholdt sig konkret til en endelig model.  

Forvaltningen har på grundlag af betænkningen udarbejdet vedlagte udtalelse (bilag 4), som foreslås sendt til 
Indenrigs- og Sundhedsministeriet med kopi til Kommunernes Landsforening, sammen med udtalelsen om 
Strukturkommissionens betænkning. 

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at Gladsaxe Kommune udtaler sig i overensstemmelse med 
ovennævnte forslag.

Sagen skal til Byrådet.

Økonomiudvalget: Anbefales idet høringssvaret udbygges med det ønskelige i at skabe sammenhæng 
mellem den kommende kommunale struktur/opgavefordeling og kommende udligningsordning.

Til Byrådet.
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UDVIDELSE AF ANTALLET AF GEVINSTGIVENDE SPILLEAUTOMATER,  
MØRKHØJVEJ 99  

Spillemyndigheden har 19.12.2001 meddelt tilladelse til opstilling af 6 gevinstgivende spilleautomater 
på adressen Mørkhøjvej 99. Dette på trods af kommunens høringssvar om, at tilladelse ikke kunne anbefales 
under henvisning til at Økonomiudvalget 24.04.2001, sag nr. 262 besluttede, at det nuværende antal af 
gevinstgivende spilleautomater i kommunen ønskes fastholdt. 

Det har efterfølgende vist sig at etablering af spillehaller i kommunens centerområder er i strid med 
planbestemmelserne idet centerområderne er udlagt til detailhandel og spillehaller ikke kan karakteriseres 
som detailhandel men som forlystelse. Som konsekvens heraf har Økonomiudvalget 17.06.2003 sag nr. 334 
bemyndiget forvaltningen til at svare, når etablering er i strid med gældende planbestemmelser. 

Ved henvendelse fra Spillemyndigheden om udvidelse af antallet af spilleautomater på ovennævnte adresse 
med 4, har kommunen under henvisning til at en udvidelse vil være i strid med planbestemmelserne for 
området udtalt, at udvidelse ikke kan anbefales. Ansøger har anket afgørelsen til spilleankenævnet. 

I anken har advokatfirmaet Stohn og Partnere blandt andet anført, at der alene er tale om en udvidelse af 
antallet af spilleautomater, idet forøgelsen ikke nødvendiggør en udvidelse af lokaleforholdene. Det fremgår 
endvidere, at kiosken udadtil vil fremstå som uændret, da der ikke vil være tale om ændring af skiltning, 
facade eller lign.

Ved besigtigelse af stedet er der ikke umiddelbart fundet konkrete forhold, der gør det betænkeligt at udvide 
med det ansøgte antal af spilleautomater. Der er i den konkrete sag tale om en antalsmæssig beskeden 
udvidelse af en allerede eksisterende spillehal. 

Det er fortsat opfattelsen, at antallet af spilleautomater i kommunen ikke skal øges, men under hensyn til de 
konkrete forhold finder forvaltningen ansøgningen undtagelsesvis vil kunne accepteres.

Central- og skatteforvaltningen indstiller,  at det meddeles Spilleankenævnet, at kommunen fortsat er af den 
opfattelse, at det nuværende antal spilleautomater skal fastholdes og at en udvidelse som ansøgt er i strid 
med planbestemmelserne, men at man undtagelsesvis under hensyn til de konkrete forhold ikke vil modsætte 
sig den ansøgte udvidelse.

Sagen kan afgøres af Økonomiudvalget.

ØU 24.04.2001, nr. 262
ØU 17.06.2003, nr. 334

Økonomiudvalget: Tiltrådt.



Punkt 115: MODERNISERINGS- OG FORBEDRINGSARBEJDER, AL-
MENE BOLIGAFDELINGER

ØU 02.03.2004, nr. 115



ØU 02.03.2004, nr. 115
Udvalgstype: ØU Mødedato: 02.03.2004   Nummer: 115

MODERNISERINGS- OG FORBEDRINGSARBEJDER, AL- 
MENE BOLIGAFDELINGER  

Økonomiudvalget tiltrådte den 08.08.1995, sag nr. 480, at proceduren vedrørende de almene 
boligafdelingers moderniserings- og forbedringsarbejder ændres, således at sager fremover kun forelægges 
Økonomiudvalget, hvis bygningernes udseende ændres, hvis projektet forudsætter kommunal garanti eller 
anden økonomisk forpligtelse, eller hvis tidligere afgivne garanti- eller regarantiforpligtelser berøres.

Andre sager afgøres administrativt og forelægges halvårligt Økonomiudvalget til orientering.

Central- og skatteforvaltningen har i perioden 01.08.2003 - 31.01.2004 administrativt godkendt følgende 
projekter:

Gladsaxe almennyttige Boligselskab :

Afdeling Værebro Park: Inddækning af altaner. Maks. 150 lejemål.

Udgifter:  Maks. 3.867.188 kr. inkl. byggesagshonorar eller 25.000 kr. pr. lejemål ekskl. byggesagshonorar.

Finansiering: 10-årigt lån af afdelingens henlagte midler, rente 5% p.a. 

Lejeforhøjelse: Ved maksimal udnyttelse af beløbsrammen udgør den månedlige lejeforhøjelse for de berørte 
lejemål 273 kr. 

Afdeling Vibevænget: Modernisering af køkken eller bad, 4. etape. Maks. 5 køkkener eller bad.

Udgifter: Maks. 180.500 kr. inkl. byggesagshonorar eller 35.000 kr. pr. lejemål ekskl. byggesagshonorar. Der 
kan i det enkelte lejemål moderniseres både køkken og bad for op til 70.000 kr. ekskl. byggesagshonorar.

Finansiering: Lån af dispositionsfonden over 10 år. Rente 5% p.a.

Lejeforhøjelse: Ved maksimal udnyttelse af beløbsrammen  udgør den månedlige lejeforhøjelse 383 kr.
 
Afdeling Haspegården:  Modernisering af køkken eller bad. 
Udvidelse af 3. etape fra 3 - 6 køkkener eller bad.
Udgifter:  Maks. 108.300 kr. inkl. byggesagshonorar eller 35.000 kr. ekskl. byggesagshonorar pr. køkken eller 
bad  

Finansiering: 10-årigt lån af afdelingens henlagte midler. Rente 5% p.a.

Lejeforhøjelse:  Ved maksimal udnyttelse af beløbsrammen udgør den månedlige lejeforhøjelse 383 kr. 

Afdeling Bytoften: Modernisering af køkken eller bad. Udvidelse af 1. etape fra 10 til 15 køkkener eller bad.

Udgifter: Maks. 206.250 kr. inkl. byggesagshonorar eller 40.000 kr. ekskl. byggesagshonorar pr. køkken eller 
bad.

Finansiering: Lån fra dispositionsfonden over 10 år. Rente 5% p.a.

Lejeforhøjelse: Ved maksimal udnyttelse af beløbsrammen udgør den månedlige lejeforhøjelse 438 kr.

Afdeling Ved Kirken: Modernisering af køkkener, 1. etape. Maks. 10 køkkener.

Udgifter: Maks. 412.500 kr. inkl. byggesagshonorar eller 40.000 kr. ekskl. byggesagshonorar pr. køkken.

Finansiering:10-årigt lån af afdelingens henlagte midler. Rente 5% p.a.



Lejeforhøjelse: Ved maksimal udnyttelse af beløbsrammen udgør den månedlige lejeforhøjelse 438 kr.

Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe:

Afdeling Torveparken: Udskiftning af tage på 1- og 2-plans huse. 

Udgifter:  3.775.000kr.

Finansiering:   

Trækningsret Landsbyggefonden                 1.200.000 kr.
Henlagte midler                 1.175.000 kr.
20-årigt kreditforeningslån med nettoprov.           1.400.000 kr.
Lejeforhøjelse: 4,69 kr. pr. m2  svarende til en månedlig lejeforhøjelse på ca. 31 kr. for en lejlighed på 80 m2.

Afdeling Pileparken 1: Renovering af varmt- og koldtvandsrør.

Udgifter:                   1.216.500 kr.

Finansiering:

10-årigt kreditforeningslån 266.500 kr.
Trækningsret, Landsbyggefonden 540.000 kr. 
Egne henlæggelser 410.000 kr.

Lejeforhøjelse: Den årlige lejeforhøjelse udgør 3,77 kr. pr. m2 svarende til en månedlig lejeforhøjelse på ca. 
25 kr. for en lejlighed på 80 m2.

Gladsaxe Almennyttige Andelsboligforening:

Afdeling Kildevænget: Nye vaskemaskiner og betalingssystem.

Udgifter:                 3.852.590 kr.

Finansiering: 10-årigt kreditforeningslån, kontant 3.853.000 kr.

Lejeforhøjelse: Den årlige lejeforhøjelse udgør 3,52 kr. pr. m2 svarende til en månedlig lejeforhøjelse på ca. 
23 kr. for en lejlighed på 80 m2.

Sagen blev udsat på Økonomiudvalgets møde 24.02.2004, sag nr. 89 på besvarelse af spørgsmål.

Central- og skatteforvaltningen forelægger sagen til orientering, og forelægger hvorvidt orienteringen 
fremover sker via "Orientering til Byrådet".

Sagen kan afgøres af Økonomiudvalget.

ØU 24.02.2004, sag nr. 89

Økonomiudvalget: Til efterretning.



Punkt 116: GLADSAXEVEJ - VEST, NYE CYKELSTIER
ANLÆGSBEVILLING

ØU 02.03.2004, nr. 116



ØU 02.03.2004, nr. 116
Udvalgstype: ØU Mødedato: 02.03.2004   Nummer: 116

GLADSAXEVEJ - VEST, NYE CYKELSTIER 
ANLÆGSBEVILLING  

Der er på investeringsoversigten afsat 10.043.000 kr. i 2004 og 10.043.000 kr. i 2005 til udførelse af 
nye cykelstier samt renovering af Gladsaxevej (Vest) fra Høje Gladsaxe Torv til 
Gladsaxe Ringvej.
Byrådet har den 1.10.2003 sag. nr. 175 tiltrådt en bevilling på 
1.000.000 kr.  til projektering mv.

Projektforslaget er behandlet i Trafik- og Teknikudvalgets møde 16.02.2004, sag nr. 5.

På strækningen mellem Høje Gladsaxe Torv og Gyngemosevej er projekteret kørespor på 3,50 m, 
cykelstibredder på 2,50 m, og et nordligt fortov på min. 2,00 m samt midterrabat. 

På strækningen mellem Gyngemosevej og Gladsaxe Ringvej, hvor det eksisterende vejprofil er smallere, er 
projekteret med kørespor på 3,25 m, cykelstibredder på 2,25 m, fortove på 1,85 m samt et overkørbart 
midterspor på 2,30 m til afvikling af  ind- og udkørsler fra virksomhederne. Det bemærkes at normal bredden 
for en cykelsti ifølge vejreglerne er 2,20 m.

Der er gennem arealerhvervelser projekteret med arealudvidelser ved alle busstoppestederne. Nogle steder 
med buslommer i fuld bredde og nogle steder med venteperroner.
Der træffes i første omgang foreløbig beslutning om arealerhvervelse ved ekspropriation efter vejlovens 
bestemmelser, således at ekspropriationsproceduren kan iværksættes.

Senere, når detailprojektet foreligger og der er afholdt åstedsforretning, fremlægges de enkelte 
ekspropriationsarealer med tilhørende erstatningstilbud til Byrådets endelige godkendelse.

Krydset Vandtårnsvej / Gladsaxevej ombygges med forberedelse for de fremtidige cykelstier på Vandtårnsvej 
(2006/2007).
For at forbedre den nuværende trafiksikkerhed og den fremtidige trafikafvikling i lyset af de foreliggende 
udbygningsplaner for de omkringliggende lokalplanområder er der projekteret med arealerhvervelser ved 
ekspropriation eller arealoverdragelse. Ved Ungdomsparken skal de to rækker popler fjernes. Der foreslås 
derfor en nyplantning finansieret af vejprojektet udført efter aftale mellem rådgiver og institutionen.

Krydset Rosenkæret / Gladsaxevej ombygges til et signalreguleret kryds for at kunne afvikle den stigende 
trafikbelastning, som forretningsbyggeriet på hjørnet af Rosenkæret afstedkommer. 
Udgifterne til signalanlægget afholdes af byggeriet.

Aktuelt prisoverslag for projektet andrager ca. 20 mio. kr., således at anlægget kan udføres indenfor den 
angivne bevilling for 2004 og 2005.

Der foreligger principgodkendelse af projektet fra politiet, samt kommentarer fra Dansk Cyklist Forbund og 
HUR. 

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

at projektet godkendes,

at de indkomne forslag fra Dansk Cyklist Forbund og HUR undersøges nærmere,

at der yderligere overvejes følgende:
- flytning af signalreguleringen ved Gyngemosevej til adgangsvejen til Høje Gladsaxe
- etablering af højresvingsspor ved Rosenkæret
- HNG´s ind- og udkørsel,

at der i forbindelse med projektet træffes foreløbig beslutning om arealerhvervelse ved ekspropriation efter 
vejlovens bestemmelser, således ekspropriationsproceduren kan igangsættes,



at der meddeles tillæg til anlægsbevilling på 10.043.000kr., finansieret af det afsatte rådighedsbeløb i 2004, 
og

at det samlede projekt udbydes i hovedentreprise ved indbudt licitation

BR   01.10.2003, sag nr. 175
TTU 16.02.2004, sag nr.     5

Sagen skal til Byrådet.

Økonomiudvalget: Anbefales. 

Til Byrådet.



Punkt 117: LYNETTEFÆLLESSKABET, ANLÆGSBEVILLING 2004

ØU 02.03.2004, nr. 117



ØU 02.03.2004, nr. 117
Udvalgstype: ØU Mødedato: 02.03.2004   Nummer: 117

LYNETTEFÆLLESSKABET, ANLÆGSBEVILLING 2004  

Af Lynettefællesskabets anlægsbudget for 2004 fremgår det, at Gladsaxe Kommune skal betale 
2.116.000 kr. til bl.a. SRO-anlæg, lugtreduktion, røggasrensning, software til processtyring og renovering af 
varmecentral/køleanlæg på Lynetteanlæggene i 2004. 

På Gladsaxe Kommunes investeringsoversigt for 2004 er der afsat et rådighedsbeløb på 2.116.000 kr. til 
anlægsarbejder på Lynetteanlæggene.

Miljøudvalget indstiller, at der gives anlægsbevilling på 2.116.000 kr. til anlægsarbejder på 
Lynetteanlæggene, finansieret af det afsatte rådighedsbeløb.

BR   12.03.2003, sag nr. 70  og 71
MIU 19.02.2004,  sag nr. 6

Sagen skal til Byrådet.

Økonomiudvalget: Anbefales. 

Til Byrådet.



Punkt 118: MØLLEÅVÆRKET, ANLÆGSBEVILLING 2004

ØU 02.03.2004, nr. 118



ØU 02.03.2004, nr. 118
Udvalgstype: ØU Mødedato: 02.03.2004   Nummer: 118

MØLLEÅVÆRKET, ANLÆGSBEVILLING 2004  

Fællesudvalget for Mølleåværket har besluttet, at der skal gennemføres anlægsarbejder på 
Mølleåværket. Disse omfatter bl.a. etablering af en ny og større forafvander for primært slam.

På Gladsaxe Kommunes investeringsoversigt for 2004 er der afsat rådighedsbeløb på 365.000 kr. til 
anlægsarbejder på Lundtofte Renseanlæg.

Miljøudvalget indstiller, at der gives anlægsbevilling på 365.000 kr. til anlægsarbejder, finansieret af det 
afsatte rådighedsbeløb.

BR   12.03.2003, sag nr. 72,  73  og 74.
MIU 19.02.2004, sag nr. 7

Sagen skal til Byrådet.

Økonomiudvalget: Anbefales.

Til Byrådet.



Punkt 119: RENOVERING AF KLOAKANLÆG I SØBORG 2004,
ANLÆGSBEVILLING

ØU 02.03.2004, nr. 119



ØU 02.03.2004, nr. 119
Udvalgstype: ØU Mødedato: 02.03.2004   Nummer: 119

RENOVERING AF KLOAKANLÆG I SØBORG 2004, ANLÆGSBEVILLING  

I 2004 er det planlagt at renovere kloakanlæg i primært Niels Finsens Allé, Vilhelm Bergsøe Allé, 
Lykkesborg Allé, Niels Bohrs Allé, Dickens Allé, Gorkis Allé, Kiplings Allé, Zolas Allé, Vandtårnsvej, 
Christopher Boecks Allé, Græsmarken, Vadgårdsvej, Stengårds Allé, Klausdalsbrovej, Indmarken, Søborg 
Parkallé, Nordahl Griegs Vej, Gustav Wieds Vej, Frødings Allé, Gladsaxevej. Renoveringen omfatter kun en 
del af kloakledningerne i de nævnte veje.

Disse kloakanlæg forudsættes hovedsageligt renoveret ved strømpeforing. 

Overslagsprisen er 4.400.000 kr.

Teknik- og miljøforvaltningen bemærker, at der er et uforbrugt rådighedsbeløb til renovering af kloakker i 
Haspegårdskvarteret på 4.410.903 kr.

Miljøudvalget indstiller, at der gives anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 4.400.000 kr. til renovering af 
kloakanlæg i Søborg 2004, finansieret med henvisning til det uforbrugte rådighedsbeløb ved renoveringen af 
kloakker i Haspegårdskvarteret i 2003.

MIU 18.12.2003, sag nr. 109
MIU 19.02.2004, sag nr.    8

Sagen skal til Byrådet.

Økonomiudvalget: Anbefales.

Til Byrådet.



Punkt 120: ÆNDRING AF I/S VESTFORBRÆNDINGS VEDTÆGTER I
FORBINDELSE MED OPTAGELSE AF NYE
INTERESSENTKOMMUNER

ØU 02.03.2004, nr. 120



ØU 02.03.2004, nr. 120
Udvalgstype: ØU Mødedato: 02.03.2004   Nummer: 120

ÆNDRING AF I/S VESTFORBRÆNDINGS VEDTÆGTER I FORBINDELSE MED 
OPTAGELSE AF NYE INTERESSENTKOMMUNER  

I/S Vestforbrænding har med brev af 19.12.2003 ( bilag 5a ) anmodet Gladsaxe Kommune om 
godkendelse af forslag til ændring af I/S Vestforbrændings vedtægter. De gældende vedtægter er fra februar 
2002.

Baggrunden for at vedtægterne skal ændres er ønsket om optagelse af 8 nye kommuner (7 AFAV-kommuner  
(Frederikssund, Helsinge, Hundested, Jægerspris, Slangerup, Stenløse og Ølstykke) og Skibby Kommune) 
med virkning fra 01.01.2004.

I oktober 2002 anmodede I/S Vestforbrænding ligeledes Gladsaxe Kommune om ændring af vedtægterne.  
Bagrunden her var optagelse af 7 nye kommuner (4 kontraktkommuner (Skævinge, Frederiksværk, Græsted-
Gilleleje og Ishøj) og 3 VEGA-kommuner (Albertslund, Høje-Taastrup og Vallensbæk )) med virkning fra 
01.01.2003, samt et ønske fra I/S Vestforbrændings side om overdragelse af kompetence til at fastsætte og 
opkræve gebyrer.

Byrådet behandlede 15.01.2003, sag nr. 29, de forslåede ændringer. Byrådet godkendte ændringerne 
vedrørende optagelse af de 7 nye kommuner. Forslaget om overdragelse af kompetence til I/S 
Vestforbrænding i forhold til at fastsætte og opkræve gebyrer godkendte Byrådet imidlertid ikke.

Udover Gladsaxe Kommune var der yderligere 4 kommuner i oplandet, som ikke kunne godkende forslaget 
om overdragelse af kompetence til I/S Vestforbrænding i forhold til at fastsætte og opkræve gebyrer. 

De dengang foreslåede vedtægtsændringer blev sat i bero blandt andet på grund af ovenstående, og fordi I/S 
Vestforbrænding indledte forhandlinger om optagelse af yderligere 8 nye kommuner (AFAV-kommunerne og 
Skibby Kommune).

Det nu foreliggende forslag til ændringer omfatter:

-  Optagelse af 15 nye interessentkommuner (4 tidligere 
   kontraktkommuner, 3 VEGA-kommuner, 7 AFAV-
   kommuner og Skibby Kommune).

-  Tilføjelse til vedtægterne vedrørende 
   tjenestemandsforpligtelse efter anbefaling fra Indenrigs- 
   og Sundhedsministeriet.

- Udnyttelse af forbrændingskapaciteten udover 500.000 
   ton på I/S Vestforbrændings anlæg kræver, at samtlige 
   bestyrelsesmedlemmer er enige herom.

De foreslåede ændringer fremgår af ( bilag 5b ).

I/S Vestforbrænding anmoder i brev af 19.12.2003 om, at Vestforbrændings formand og direktør bemyndiges 
til at tilrette vedtægtsforslagets §2 i overensstemmelse med resultatet af de igangværende forhandlinger. 
Denne bemyndigelse indebærer, at en eller flere af kommunerne ikke medtages, dersom disse kommuner 
måtte beslutte ikke at indtræde som interessenter.

I/S Vestforbrænding har udarbejdet et notat om det hidtidige forløb og den nærmere baggrund, herunder de 
affaldsmæssige og de økonomiske aspekter, for indstillingen om optagelse af AFAV-kommunerne og Skibby 
Kommune som interessenter 
( bilag 5c ).

Teknik- og miljøforvaltningen bemærker, at der mellem Herlev Kommune og Vestforbrændings 
bestyrelsesformand har været en korrespondance, som er fremsendt til kommunerne til orientering ( bilag 
5d). 



Et flertal i Miljøudvalget (Lis Smidsholm, Mette Marie Schmidt, John Brown Brabant Althoff-Andersen og Ole 
Rasmussen)  indstiller,

at vedtægtsændringerne vedrørende optagelse af de nye interessentkommuner godkendes,  

at formand og direktør for I/S Vestforbrænding bemyndiges til at tilrette §2 i henhold til resultatet af pågående 
    forhandlinger, 

at udnyttelsen af forbrændingskapaciteten udover 500.000 ton på I/S Vestforbrændings anlæg kræver, at 
samtlige 

     bestyrelsesmedlemmer er enige herom, og

at vedtægtsændringerne vedrørende tjenestemandsforpligtelse godkendes. 

Et mindretal (Benny Badenfeldt, Karina Ebbensgaard og Henrik Sørensen) stemte imod.

Miljøudvalget indstiller, at det overfor I/S Vestforbrænding tilkendegives, at Gladsaxe Kommune er enig i den 
kritik, som Herlev Kommune har rejst i forbindelse med vedtægtssagens behandling.

BR 15.01.2003, sag nr. 15
MIU 19.02.2004, sag nr. 9

Sagen skal til Byrådet.

Økonomiudvalget: Et flertal (Karin Søjberg Holst, Erling Schrøder, Trine Græse, John Brown Brabant Althoff-
Andersen, Peter Brooker og Lis Smidsholm) anbefalede Miljøudvalgets flertalsindstilling.

Ebbe Skovsgaard, Kim Wessel-Tolvig og Klaus Kjær stemte imod.

Miljøudvalgets samlede indstilling anbefales.

Til Byrådet.



Punkt 121: SØNDERGÅRD SKOLE, RENOVERING AF TAG,
ANLÆGSBEVILLING

ØU 02.03.2004, nr. 121



ØU 02.03.2004, nr. 121
Udvalgstype: ØU Mødedato: 02.03.2004   Nummer: 121

SØNDERGÅRD SKOLE, RENOVERING AF TAG, ANLÆGSBEVILLING 

Adresse: Bagsværd Hovedgade 62, Bagsværd.

I anlægsoversigten for 2004, er afsat 3,0 mio. kr. til renoveringsarbejder.  

Baggrunden er en bygningsmæssig tilstandsvurdering, der blev gennemført i 2003, af klassefløjene ved 
Søndergård skole. Klassefløjene er opført som pavillonbyggeri i ca. 1970.
 
Ved tilstandsvurderingen blev der konstateret vækst af skimmelsvampe enkelte steder i gulvkonstruktionerne 
og i de flade tagpartier. Væksten i gulvkonstruktionerne indebærer  ikke nogen risiko for brugerne, og ved en 
fornuftig vedligeholdelse af gulvene kan en egentlig renovering af gulvkonstruktionerne udsættes i 5-10 år.

I tagpartierne med fladt tag er der flere steder svampevækst på grund af tidligere skader fra indtrængende 
vand udefra. Der er fladt tag på den lange gang, der forbinder de 4 klassefløje, samt på 4 enkelte 
klasselokaler. På klassefløjene i øvrigt er der almindeligt saddeltag. Væksten i de flade tagpartier indebærer 
ikke nogen umiddelbar risiko for brugerne, men situationen må betegnes som uholdbar. Der opstår til 
stadighed nye skader fra indtrængende vand, og konstruktionerne er i så ringe stand, at en renovering er 
påkrævet.  

Ejendomsafdelingen har på denne baggrund udarbejdet et forslag til renovering af de flade tagpartier med 
etablering af ny tagkonstruktion. Saddeltaget på klassefløjene føres igennem over de enkelte klasselokaler 
med fladt tag og på tværs over den lange gang. Mellemforløbene af den lange gang får nyt saddeltag med lav 
hældning. De svampeskadede dele af loftskonstruktionerne bliver demonteret eller afrenset efter konkret 
vurdering, og de indvendige overflader istandsættes.

Den samlede udgift er overslagsberegnet til 3.000.000 kr. 

Det foreslås, at arbejdet udbydes som fagentrepriser i underhåndsbud.

Det konkrete omfang af selve svampeafhjælpningen fastlægges først i den takt, konstruktionerne bliver åbnet 
i forbindelse med renoveringen. Det er derfor forudsat, at denne del af arbejdet udføres som regningsarbejde.
 
Det er forudsat at ejendomsafdelingen udarbejder projektet med bistand fra rådgivende ingeniørfirma COWI 
A/S, der ligeledes varetager de faglige vurderinger i forbindelse med svampeafhjælpningerne.

Tidsplan:
Byrådet      10.03.2004
Projektering og udbud  marts-april 2004
Udførelse      maj-august 2004
Ibrugtagning                        september 2004

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller,

at forslaget godkendes, 

at udbudsform og tidsplan godkendes,

at ejendomsafdelingen forestår gennemførelsen, og

at der gives anlægsbevilling på 3.000.000 kr. finansieret af det afsatte rådighedsbeløb i 2004 til renovering af 
Søndergård 

    skole.

Lars Abel og Grethe Slivsgaard var ikke til stede.

BUU 17.02.2004, sag nr. 10



Sagen skal til Byrådet.

Økonomiudvalget: Anbefales. 

Til Byrådet.



Punkt 122: GLADSAXE SKOLE, INDRETNING AF SFO GRUPPERUM,
ANLÆGSBEVILLING

ØU 02.03.2004, nr. 122



ØU 02.03.2004, nr. 122
Udvalgstype: ØU Mødedato: 02.03.2004   Nummer: 122

GLADSAXE SKOLE, INDRETNING AF SFO GRUPPERUM, ANLÆGSBEVILLING  

Adresse: Tobaksvejen 6, Søborg.

SFO Svanen, som er indrettet i lokaler på Gladsaxe skole, består af 3 grupperum. Der er ingen ekstra lokaler 
i form af værksteder eller lignende. SFO’ en er derudover meget trængt pladsmæssigt, bl.a. med børnenes 
garderober ved toiletterne og i fælleskøkkenet   

Ejendomsafdelingen har efter aftale med børne- og kulturforvaltningen vurderet mulighederne for indretning af 
et supplerende grupperum til SFO’en Svanen på 1. sal over tandklinikken, i den tidligere pedelbolig. 

Nedenfor beskrevne program er udarbejdet i samråd med skolen og skoleafdelingen. Forslaget omfatter en 
indretning af den eksisterende lejlighed, der i dag anvendes af aftenskolen til musik og væveaktiviteter. 
Lokalerne fremtræder som bolig og skal gennemgribende istandsættes for at opfylde myndighedskrav til 
institutionsformål.  
Der etableres 2 delt opholdsrum på henholdsvis 25 m2 og 35 m2, i en del af sidst nævnte etableres 
garderobefunktion.
Det forudsættes at eksisterende badeværelse/toilet samt køkken genanvendes med enkelte tilpasninger.
Der etableres adgang fra skolens eksisterende trapperum. 
Det forventes, efter formøde med myndighederne, at bygningens eksisterende trappe kan fungere som 
flugtvejstrappe, endvidere forventes dispensation for lofthøjde på 2,45 m.
Der etableres ventilationsanlæg samt ny elinstallation.
Indvendige overflader istandsættes, med linoleum på gulve, lydregulerende lofter og maling af øvrige 
overflader.

Med det volumen, der er til rådighed, vil der kunne opholde sig 22 personer i det nye grupperum.

Samlet udgift er overslagsberegnet til 900.000 kr. inkl. inventar.

Der foreslås, at finansieringen sker delvis via mindreforbruget på anlægsregnskaber på 567.011 kr., i 
efterfølgende sag og 332.989 kr. finansieres af puljen til funktionsændringer mv. 2004.
I medfør heraf bliver tidsplanen for Mørkhøj skole, renovering af hjemkundskabslokale udgift 1.500.000 kr., 
som blev tiltrådt på Børne- og Undervisningsudvalgets møde den 16.12.2004, sag nr. 129 udskudt, således at 
projektforslaget forelægges på Børne- og Undervisningsudvalgets oktober møde 2004, og finansieringen i 
stedet sker via budgettet for 2004 og 2005.    

Det foreslås at gennemføre opgaven som begrænset udbud i fagentreprise.

Tidsplan:
Byrådet         10.03.2004
Udarbejdelse af forslag og hovedprojekt  medio marts - ultimo april 2004
Udbud og accept  ultimo april - ultimo maj 2004
Byggearbejder      primo juni - medio august 2004
Ibrugtagning         23.08.2004.

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller,

at programoplægget og tidsplan godkendes, 

at ejendomsafdelingen varetager projektering og byggeledelse, 

at udbuds- og entrepriseform godkendes, og

at der gives anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 900.000 kr. finansieret med 567.011 kr. fra overskuddet 
ved aflæggelse 
af anlægsregnskaber i efterfølgende sag og 332.989 kr. finansieres af puljen til funktionsændringer mv. 
2004.  



Lars Abel og Grethe Slivsgaard var ikke til stede.
 
BUU 16.12.2003, sag nr. 129
BUU 17.02.2004, sag nr. 12

Sagen skal til Byrådet.

Økonomiudvalget: Anbefales. 

Til Byrådet.



Punkt 123: ANLÆGSREGNSKABER, SKOLER

ØU 02.03.2004, nr. 123



ØU 02.03.2004, nr. 123
Udvalgstype: ØU Mødedato: 02.03.2004   Nummer: 123

ANLÆGSREGNSKABER, SKOLER  

Der foreligger følgende regnskaber for anlægsarbejder:

Etablering af ekstra lokaler på skoler og SFO’er
Bagsværd skole, Bagsværd Hovedgade 157-161,
Bagsværd.
Buddinge skole, Kildebakkegårds Allé 155, Søborg
Enghavegård skole, Mørkhøj Parkallé 3, Søborg
Gladsaxe skole, Tobaksvejen 6, Søborg
Lundevang skole, Mørkhøjvej 233, Herlev
Marielyst skole, Gladsaxevej 198, Søborg
Mørkhøj skole, Ilbjerg Allé 25, Herlev
Stengård skole, Triumfvej 1, Lyngby
Søndergård skole, Bagsværd Hovedgade 62, Bagsværd

Bevilget:

Byrådet 13.06.2001, sag nr. 114 1.100.000 kr.

Forbrugt:                     721.151 kr.

Mindreudgift:                       378.849 kr.

Mindreudgiften skyldes at forbedringer på Gladsaxe skole, 
SFO Svanen ikke har fundet sted.

Buddinge skole
Kildebakkegårds Allé 155, Søborg

Renovering af fysiklokale

Bevilget:

Byrådet 15.01.2003, sag nr. 13 1.440.000 kr.

Forbrugt:                                        1.185.271 kr.

Mindreudgift:                                         254.729 kr. 

Mindreudgiften skyldes primært at udgifterne til uforudseelige udgifter er blevet væsentlig mindre end 
kalkuleret.

Stengård skole
Triumfvej 1, Lyngby

Udnyttelse af gangarealer til undervisningsformål
Bevilget:

Byrådet 09.04.2003, sag nr. 106 1.300.000 kr.

Forbrugt:             1.292.511 kr.

Mindreudgift:                                             7.489 kr.

Skole- og ungdomsvejledningen
Høje Gladsaxe Torv 4, Søborg



Indflytning på Høje Gladsaxe skole 

Bevilget:

Byrådet 13.11.2002, sag nr. 229 590.000 kr.

Forbrugt:     637.863 kr.

Merforbrug:                     47.863 kr. 

Merudgiften skyldes bl.a. ekstraordinære myndighedskrav. Herunder ændring af handicaptoilet, tyverisikring, 
låseomlægning og skiltning.

Mørkhøj skole
Ilbjerg Allé 25, Herlev

Ombygning af undervisningslokaler og indretning af pædagogisk servicecenter.

Bevilget:

Byrådet 10.10.2001, sag nr. 176 7.000.000 kr.

Forbrugt:            7.026.193 kr.

Merforbrug:                          26.193 kr. 
      
Børne- og Undervisningsudvalget indstiller, 

at regnskaberne godkendes, 

at merforbruget på 47.863 kr. vedr. Skole- og ungdomsvejledningens indflytning på Høje Gladsaxe skole, 
finansieres af 
    mindreudgiften til etablering af ekstra lokaler på skoler og SFO’er,

at merforbruget på 26.193 kr. vedr. Mørkhøj skole, ombygning af undervisningslokaler, finansieres af 
mindreudgiften til 

etablering af ekstralokaler på skoler og SFO’er, 

at mindreudgiften på 378.849 kr. til etablering af ekstra lokaler på skoler og SFO’er fratrukket merforbruget på 
i alt 74.056 
    kr. vedr. Skole- og ungdomsvejledningen og Mørkhøj skole, d.v.s. et mindreforbrug 304.793 kr. og 
mindreudgiften på 
    254.729 kr. vedr. Buddinge skole, renovering af fysiklokale og mindreudgiften på 7.489 kr. vedr. Stengård 
skole, udnyttelse af gangarealer, i alt et samlet mindreforbrug på 567.011 kr., benyttes til delvis finansiering af 
indretning af SFO grupperum på Gladsaxe skole, sag nr. 29

Lars Abel og Grethe Slivsgaard var ikke til stede.
                                                                                                            
BR   13.06.2001, sag nr. 114
BR   15.01.2003, sag nr.   13
BR   09.04.2003, sag nr. 106
BR   13.11.2002, sag nr. 229
BR   10.10.2001, sag nr. 176
BUU 17.02.2004, sag nr. 11

Sagen skal til Byrådet.

Økonomiudvalget: Anbefales. 

Til Byrådet.





Punkt 124: IMPLEMENTERING AF SKOLE/HJEM PORTALEN,
ANLÆGSBEVILLING

ØU 02.03.2004, nr. 124
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Udvalgstype: ØU Mødedato: 02.03.2004   Nummer: 124

IMPLEMENTERING AF SKOLE/HJEM PORTALEN, ANLÆGSBEVILLING  

Byrådet besluttede 20.03.2002, sag nr. 50, at kommunens part-nerskabsaftale med Kommunedata 
blandt andet skulle indehol-de udviklingen af en SkoleHjem Portal. 
Der er i budget 2004 afsat 500.000 kr. til drift og 800.000 kr. til anlæg med henblik på udbrede portalen til alle 
skoler. I overslagsårene er de tilsvarende beløb:
2005: drift 1.500.000 kr., anlæg 800.000 kr.
2006: drift 2.000.000 kr., anlæg 100.000 kr.
2007: drift 2.000.000 kr., anlæg 100.000 kr.
SkoleHjemPortalens udvikling og detaljer vedrørende implementering er beskrevet i notat, dateret 
10.02.2004, ( bilag 6)
Enghavegård skole har været med i udviklingen af SkoleHjemPortalen siden den indledende fase i 2001, hvor 
KMD udviklede programmet. 3 klasser fra skolen medvirkede derefter i pilotdriftsfasen, og siden foråret 2003 
har hele skolen været inddraget i brugen af portalen.

Udbredelsen til de resterende skoler bør bygge på erfaringerne fra Enghavegård Skole. Væsentlige faktorer 
er, at:
- skolen og de enkelte lærere havde stor grad af parathed
- projektet havde skoleledelsens interesse og opbakning
- arbejdet blev støttet med ADSL-opkobling til lærerne, trådløst 
  netværk på skolen og anvendelse af bærbare computere.

I forbindelse med den videre udbredelse af SkoleHjem Portalen til et antal skoler i 2004 og til resten af 
skolerne i 2005, nedsættes en styregruppe med deltagere fra børne- og kulturforvaltnin-gen og IT-afdelingen 
til at lede implementeringen.
Kommende kontrakter med skolelederne vil indeholde en beskrivelse af hvilke resultater, der forventes 
opnået i forbindelse med indførelsen af SkoleHjemPortalen.
I øvrigt vil arbejdsgruppen ”Skolen i netværkssamfundet” fungere som følgegruppe for implementeringen. 
Gruppen består af forældrerepræsentanter, repræsentanter for skole- og SFO-ledelserne, lærerne, IT-
afdelingen og børne- og kulturforvaltningen.

Der vil i udvælgelsen af skoler blive lagt vægt på skolens og lærernes parathed. Her er ledelsens og 
skolebestyrelsens engagement sammen med lærernes uddannelsesniveau (mange lærere med Pædagogisk 
IT-kørekort) væsentlige faktorer. Da skoler, som er langt i arbejdet med selvstyrende team og fleksibel 
arbejdstilrettelæggelse, vil kunne drage særlig nytte af portalens funktioner, vil også dette element indgå i 
udvælgelsen.

Anlægsbudgettet vil blive anvendt til etablering af ADSLforbindelser til ca. 290 lærere, idet det er forudsat at 
lærerne i størst mulig udstrækning anvender egne PC'er. De resterende midler fra den afsatte ramme 
anvendes til computere, som udlånes til lærerne.
Driftsudgifterne anvendes til drift af Enghavegård Skoles og de øvrige skolers ADSL-forbindelser, og 
abonnementsudgifter til KMD.

KMD har videreudviklet SkolehjemPortalen med produktet MinSkole, og Enghavegård Skole er en af 
pilotskolerne. Her forventes udbyttet at være, at:
- lærerne får bedre redskaber til fleksibel undervisningsplanlægning 
- skolen får forbedret mulighed for internt samarbejde med kalenderstyring og post
- der kan skabes en bedre sammenhæng med andre kommunale systemer (Intranet,  Sammenlignelig 
Brugerinformation, m.m.).

Hvis denne videreudvikling allerede i foråret viser sig succesfuld, bruges den udvidede udgave af 
SkoleHjemPortalen (MinSkole), når den videre udbredelse foretages.

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller,

at SkoleHjemPortalen tages i brug på halvdelen af skolerne efteråret 2004. Skolerne udpeges af Børne- og 
kulturforvaltningen efter ansøgning fra skolerne, og



at der gives en anlægsbevilling på 800.000 kr. til etablering af ADSLforbindelser og indkøb af et antal 
computere til udlån til lærerne. Bevillingen finansieres af det afsatte rådighedsbeløb til SkoleHjemPortalen.

BR    20.03.2002, sag nr. 50
BUU 17.02.2004, sag nr. 15

Sagen skal til Byrådet.

Økonomiudvalget: Et flertal (Karin Søjberg Holst, Erling Schrøder, Trine Græse, John Brown Brabant Althoff-
Andersen, Peter Brooker, Lis Smidsholm, Ebbe Skovsgaard og Kim Wessel-Tolvig) anbefalede indstillingen.

Klaus Kjær stemte imod med henvisning til sine bemærkninger.

Til Byrådet.



Punkt 125: DAGINSTITUTIONSOMRÅDET, UNDERSØGELSE AF
LØNFORBRUG I 2003 SAMT VURDERING AF LØNBUDGET 2004,
TILLÆGSBEVILLING

ØU 02.03.2004, nr. 125
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DAGINSTITUTIONSOMRÅDET, UNDERSØGELSE AF LØNFORBRUG I 2003 SAMT 
VURDERING AF LØNBUDGET 2004, TILLÆGSBEVILLING  

Budgetkontrol 3. kvartal 2003 viste et forventet merforbrug på løn på 3,4 mio. kr. Det blev vurderet at 
merforbruget kunne dækkes ind af et mindreforbrug eller merindtægt på den øvrige drift på 
daginstitutionsområdet. Merforbruget forventedes dækket af overførte midler fra 2002, merindtægt 
vedrørende forældrebetaling for ophold i daginstitutioner samt et mindreforbrug på centrale konti. Det blev 
besluttet at foretage en analyse af lønforbruget med henblik på forelæggelse for Børne- og 
Undervisningsudvalget.

Lønforbruget på daginstitutionsområdet har udvist et merforbrug netto i 2003 på 3,7 mio. kr., en overskridelse 
på 1,25%. Hertil skal lægges et behov for overførsel til 2004 af ikke udbetalte ny løns midler på 0,9 mio. kr. 
Finansieringsbehovet vil således samlet udgøre 4.6 mio. kr.  i 2003. Merforbruget i 2003 kan finansieres 
indenfor Børne- og Undervisningsudvalgets ramme, med 3,1 mio. kr. indenfor daginstitutionsområdet og 1,5 
mio. kr. indenfor skoleområdet. Der redegøres nærmere for den endelige finansiering i forbindelse med 
regnskabsaflæggelsen 2003.

En opgørelse over normeringsforbruget inklusiv vikar og barsel i 2003 viser et forbrug på 1132 stillinger i 
forhold til det budgetterede på 1128 stillinger, dvs. et merforbrug på 4 stillinger svarende til en lønudgift på 1,1 
mio. kr. Merforbruget skyldes, at børne- og kulturforvaltningen ikke i tide har taget højde for, at der i 2003 har 
været 14 flere barsler end i 2002. Vikarreglerne på daginstitutionsområdet tager afsæt i, at budgettet skal 
dække barsel, sygdom og delvis ferie. Der er i denne udregning forudsat 24 barsler. Børne- og 
kulturforvaltningen må erkende at vikarkontoen herunder antallet af barsler ikke har været fulgt så tæt, at 
sygdoms- og ferievikarforbruget har kunnet nedsættes tilsvarende.

Endvidere må det erkendes at der ikke er sket tilpasning af klubbernes samlede lønbudget til sikring af at 
Gadeaktion Gladsaxes og Cafe Værebros normering kunne indeholdes heri.

En yderligere forklaring på merforbruget er, at feriefridagsomkostningen i 2003 har været 1,5 mio. kr. større 
end det beløb, børne- og kulturforvaltningen har afsat til daginstitutionsområdet. En stor del af dette 
merforbruget skyldes at børne- og kulturforvaltningen har foretaget en deling af de tildelte puljemidler til 
feriefridage således at skoleområdet har fået en større andel end forudsat ved tildelingen til Børne- og 
Undervisningsudvalgets ramme.
Gennemsnitslønstigningerne er gennemgået for hver enkelt faggruppe. Det må konstateres, at samtlige 
faggruppers gennemsnitsløn er steget mere end fremskrivningen. Udover den almindelige lønstigning har der 
været forskellige centralt forhandlede overenskomststigninger. 

En beregning har vist at der i forhold til det nuværende aktivitetsniveau vil mangle 2,4 mio. kr. i budget 2004.

Af de 2,4 mio. kr. forventes 0,7 mio. kr. i 2004 dækket indenfor daginstitutionsområdets budget, formentlig 
ved ændrede vikarregler i forbindelse med korttidssygdom på daginstitutionsområdet.

Finansieringsbehovet for 2004 udover det afsatte budget vil således være 1,7 mio. kr., som foreslås dækket 
af  bevilling fra pulje til særlige overenskomstforhold med 1 mio. kr. på Økonomiudvalgets område og med 
overflytning af feriefridagsvikarmidler fra skoleområdet til daginstitutionsområdet med 0,7 mio. kr.
 
Børne- og kulturforvaltningen må erkende, at der ikke har været udvist tilstrækkelig opmærksomhed på 
lønudvikling og lønforbrug og vil i samarbejde med personaleafdeling og planlægningsafdeling søge at 
udarbejde procedurer, som muliggør, at f.eks. udviklingen i barsel og langtidssygdom kan følges nøje, 
således at det samlede vikarforbrug holdes inden for budgettet. Endvidere indskærpes øges opmærksomhed 
på nedbringelse af sygefraværet og skærpet opmærksomhed på konteringsregler overfor institutionerne.

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller, at der gives tillægsbevilling på 1,7 mio. kr. finansieret ved pulje til 
særlige overenskomstforhold med 1 mio. kr. på Økonomiudvalgets servicemålsområde administrativ 
organisation, og overflytning af 
0,7 mio. kr. fra feriefridagsvikarmidler fra skoleområdets servicemålsområde folkeskoler til 
daginstitutionsområdet .



Lars Abel og Grethe Slivsgaard var ikke til stede.

BUU 17.02.2004, sag nr. 17

Sagen kan afgøres af Økonomiudvalget.

Økonomiudvalget: Tiltrådt.



Punkt 126: ELEV- OG KLASSETAL I SKOLEÅRET 2004/2005,
TILLÆGSBEVILLING

ØU 02.03.2004, nr. 126
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ELEV- OG KLASSETAL I SKOLEÅRET 2004/2005, TILLÆGSBEVILLING  

Børnehaveklasser og 1.klasser dannes med max. 26 elever. Endvidere er det gældende, at der kan 
sammenlægges klasser fra 3.klassetrin på tværs af klasserne, såfremt det måtte blive aktuelt.

DANNELSE AF BØRNEHAVEKLASSER
Budgetforudsætningen for dannelse af børnehaveklasser i 2004/05 er 29 klasser. Elev- og 
klassetalsprognosen forventer 662 elever fordelt på de 29 klasser.

Resultatet af indskrivningen i november måned 2003 er 649 elever. Heraf søger 113 en anden skole end 
distriktsskolen, svarende til 17% (22% sidste år).

I den foreslåede klassedannelse er alle ansøgninger med søskende på den ønskede skole til og med 
6.klassetrin imødekommet (47 ansøgninger) tillige med 52 ansøgninger med årsag i andre forhold. Det 
foreslås at meddele afslag til de resterende 14 ansøgninger om anden skole end distriktsskolen, idet det 
ellers ville betyde et større antal børnehaveklasser end de forudsatte 29. Sidste år blev der givet afslag til 28 
ansøgere.

DANNELSE AF 1. - 9. KLASSER
Det foreslås at sammenlægge følgende klasser:
Egegård skole: tre 2. klasser til to 3. klasser (55 elever)
Gladsaxe skole: tre 3. klasser til to 4. klasser (53 elever)
Gladsaxe skole: to 6. klasser til én 7. klasse (23 elever)
Mørkhøj skole: to 8. klasser til én 9. klasse (28 elever)
Værebro skole: to 7. klasser til én 8. klasse (28 elever)

Budgetforudsætningen er 257 1. - 9.klasser med en gennemsnitlig klassekvotient på 21,0. I skoleåret 2003/04 
er der i alt 259 bh.kl. - 8.klasser. Med de foreslåede klassesammenlægninger vil der i 2004/05 være i alt 254 
1. - 9.klasser med samlet 5.417 elever og en gennemsnitlig klassekvotient på 21,3. 

En sammenlægning af klasser er en sag, som afstedkommer nye aktiviteter i klassen, i mindre grupper af 
elever og i arbejdet med enkeltelever.
Lærerskift, metode- og materialeskift og nye kammerater ændrer de eksisterende rammer.
Den etablerede struktur i de to klasser berøres, og de to klassers kulturer skal blive til en ny bærende kultur.

Disse aktiviteter vil være nødvendige i alle de foreslåede sammenlagte klasser.
Det foreslås derfor at tildele de sammenlagte klasser 10 ugtl. holddelingstimer ekstraordinært det første år 
efter sammenlægningen, således at de nydannede klasser har mulighed for at gennemføre ekstra aktiviteter 
til styrkelse af de sociale og faglige forhold i klassen.

Økonomi:
Budgetforudsætningen hviler på en reducering af to 3.klasser samt oprettelse af 29 børnehaveklasser. Det 
faktiske klassebillede er, at der kan reduceres én 3.klasse og én 4.klasse samt tre klasser på andre 
klassetrin.

Den beregnede mindreudgift i 2004 er samlet set 204.228 kr.:

Mindreudgift i 2004/2005 ved klassesammenlægninger ud over  budgetforudsætningen: 1.592.947 kr.

Særlige holddelingstimer til de sammenlagte klasser i et år:                                           1.102.799 kr.

Mindreudgift på årsbasis:                                       
490.148 kr. 

Mindreudgift i 2004 (5/12):  
204.228 kr.



DANNELSE AF KLASSER PÅ 10. KLASSE-CENTRET
I skoleåret 2003/04 er der oprettet i alt 11 klasser på 10. Klasse-centret.

Tilmelding til 10. skoleår finder sted pr. 15.03., hvorfor det konkrete elevtal endnu ikke kendes. Elev- og 
klassetalsprognosen forudsætter 263 elever, svarende til 12 klasser. Såfremt elevtilgangen ændrer sig, vil 
klassedannelsen på 10. Klasse-centret blive taget op igen.

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller,

at der oprettes 29 børnehaveklasser i skoleåret 2004/2005 i overensstemmelse med budgetforudsætningen,

at der sammenlægges to 6. klasser til en 7. klasse på Gladsaxe skole,

at der sammenlægges to 8. klasser til en 9. klasse på Mørkhøj skole,

at der sammenlægges to 7. klasser til en 8. klasse på Værebro skole,

at der dannes 254 1. - 9. klasser i skoleåret 2004/2005,

at de sammenlagte klasser bevilges hver 10 ugtl. holddelingstimer,

at der dannes 12 klasser med 263 elever på 10.Klasse-centret i skoleåret 2004/ 2005, 

at mindreudgiften på kr. 204.228 tilbageføres til kommunens kasse, og

at klassedannelsen for 2004/2005 i forhold til de kommende budgetår indgår i budgetlægningen for 2005 - 
2008.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Lonny Hjorth, Tom Vang Knudsen, Mette Marie 
Schmidt (stedf.), Karina Ebbensgaard og Kristian Niebuhr) indstiller indvidere, 

at der sammenlægges tre 2. klasser til to 3. klasser på Egegård skole, og

at der sammenlægges tre 3. klasser til to 4. klasser på Gladsaxe skole.

Et mindretal (Ida Krog) stemmer imod.

Lars Abel og Grethe Slivsgaard var ikke til stede.

BUU 17.02.2004, sag nr. 14

Sagen skal til Byrådet.

Økonomiudvalget: Et flertal (Karin Søjberg Holst, Erling Schrøder, Trine Græse, John Brown Brabant Althoff-
Andersen, Lis Smidsholm, Ebbe Skovsgaard, Kim Wessel-Tolvig og Klaus Kjær) anbefalede indstillingen.

Peter Brooker stemte imod.

Til Byrådet.



Punkt 127: FINANSIERING AF UU-NORD, TILLÆGSBEVILLING

ØU 02.03.2004, nr. 127



ØU 02.03.2004, nr. 127
Udvalgstype: ØU Mødedato: 02.03.2004   Nummer: 127

FINANSIERING AF UU-NORD, TILLÆGSBEVILLING  

Byrådet godkendte 10.12.2003, sag nr. 230, at kommunen tiltræder aftale om dannelse af et fælles 
Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter. Borgmestrene for de 6 deltagerkommuner underskrev 
07.01.2004 aftale om dannelse af selskabet med navnet "UU-NORD", der fremover skal forestå 
kommunernes vejledning i grundskolen, ungdomsvejledning, erhvervsgrunduddannelse (EGU), 
praktikadministration, ledelse, administration m.v. 

Det er forudsat, at kommunerne indgår i fællesskabet og får grundopgaverne løst på det niveau, man 
fælleskommunalt har aftalt. Forudsætningen er respekteret, så den kommune der i dag bruger færrest 
ressourcer pr. 7-16-årige ikke skal hæve budgettet. Det er samtidig forudsat, at Gladsaxe Kommunes 
serviceniveau opretholdes uændret og uden merudgifter i forhold til i dag.  

Der er i budget 2004 afsat ca. 4,6 mio. kr. til skole- og ungdomsvejledningsformål samt ca. 0,8 mio. kr. til køb 
af 19 uddannelsespladser på erhvervsgrunduddannelsen for unge bosiddende i kommunen. Det samlede 
budget er placeret dels på lønkonti og dels på en række driftskonti på forskellige servicemålsområder.
 
Kommunens betaling for at få løst de opgaver, der henlægges til UU-NORD finansieres af det samlede 
budget på knap 
5,4 mio. kr. i kommunens budget 2004. Alle bevillingerne overføres fremover til en ny konto under 
servicemålsområdet Anden undervisning, der navngives "Tilskud til UU-Nord, Ungdommens 
Uddannelsesvejledning". Der skal således flyttes godt 756.000 kr. fra servicemålsområdet "Folkeskole" samt 
knap 49.000 kr. fra servicemålsområdet "Specialundervisning" til servicemålsområdet "Anden undervisning" 
med henblik på betalingsoverførsel til UU-NORD pr. 01.08.2004. 

For så vidt angår år 2004 overføres en budgetandel, der svarer til 5/12 af årets budget, idet UU-NORD først 
har driftsstart  01.08.2004. 
I forbindelse med selskabets start fremlægges UU-NORD’s driftsbudget for Børne- og 
Undervisningsudvalget.   

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller, 

at der gives tillægsbevilling på 756.000 kr. til servicemålsområdet "Anden undervisning" finansieret ved 
overførsel fra servicemålsområdet "Folkeskole", og

at der gives tillægsbevilling på 49.000 kr. til servicemålsområdet "Anden undervisning" finansieret ved 
overførsel fra servicemålsområdet "Specialundervisning". 

Lars Abel og Grethe Slivsgaard var ikke til stede.

BR   10.12.2003, sag nr. 230
BUU 17.02.2004, sag nr. 13

Sagen kan afgøres af Økonomiudvalget.

Økonomiudvalget: Tiltrådt.



Punkt 128: Lukket

ØU 02.03.2004, nr. 128



Punkt 129: Lukket

ØU 02.03.2004, nr. 129
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ØU 02.03.2004, nr. 130



ØU 02.03.2004, nr. 130
Udvalgstype: ØU Mødedato: 02.03.2004   Nummer: 130

AFDELING ERIK BØGHS ALLE,  UDBUD AF BYGHERREROLLE. 
TILBAGETRÆKNING AF STØTTETILSAGN  

Ansøgning fra Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe på vegne af KPC BYG om godkendelse af 
skema A til boligdelen af projektet Erik Bøghs Alle, blev godkendt af Byrådet 11.06.2003 sag nr. 129. 
Projektet skal ses i sammenhæng med opførelse af erhvervsarealer, som ikke er omfattet af ansøgningen.

Efter kommunens meddelelse af Skema A godkendelse har der været en række indsigelser fra naboer og andre 
borgere i kommunen til det samlede erhvervs- og boligbyggeri. Indsigelserne har bl.a. vedrørt spørgsmålet, om 
kommunen ved de meddelte dispensationer har overskredet sin kompetence indenfor den eksisterende 
lokalplan. 

Der har i den forbindelse været klaget til Erhvervs- og Boligstyrelsen, hvilket i første omgang betød at kommunen 
udsatte meddelelsen af det skriftlige støttetilsagn. Klagerne til styrelsen har betydet, at der har været 
forhandlinger mellem kommunen og styrelsen. Ved brev af 30.07.2003 har Erhvervs- og Boligstyrelsen meddelt, 
at den ikke foretager sig videre i sagen, hvorefter kommunen 04.08.2003 meddelte støttetilsagn til bygherren. 

Der er  efterfølgende meddelt dispensation vedrørende byggefelt og husdybde m.v. Dette har resulteret i nye 
klager til Erhvervs- og Boligstyrelsen. På baggrund af redegørelse fra kommunen meddelte Erhvervs- og 
Boligstyrelsen ved brev af 22.01.2004 at de  meddelte dispensationer ikke kræver at der udarbejdes ny 
lokalplan.

Der klages efterfølgende til ministeren. Under behandlingen af denne sag bliver ministeriet opmærksom på, at 
det skriftlige støttetilsagn (som følge af korrespondancen med styrelsen) først  er meddelt efter den 1.7.2003, 
hvilket efter styrelsens opfattelse er en formel fejl, som nødvendiggør at tilsagnet trækkes tilbage. 

Kommunen har været af den opfattelse, at tilsagnet var meddelt med Byrådets beslutning 11.06.2003 om at give 
dispensation og at styrelsen også var indforstået hermed i og med, at der var drøftelser mellem kommunen og 
styrelsen omkring plangrundlaget. 

Der har været afholdt møde med KPC-BYG, Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe og kommunen. Under hensyn 
til usikkerheden omkring formkravenes overholdelse og det forhold, at det kan blive vanskeligt at få alle forhold 
omkring byggetilladelsen på plads inden fristen for indlevering af skema B den 11.03.2004 er de berørte parter 
indforstået med, at problemet løses ved at kommunen tilbagetrækker støttetilsagnet. Det betyder at 
bygherrerollen til opførelse af boligerne skal sendes i konkurrence i henhold til reglerne herom.  

Det er Central- og Skatteforvaltningens vurdering, at et udbud og en fornyet behandling af støttetilsagnet kun vil 
betyde en beskeden forsinkelse af projektet.

Central- og Skatteforvaltningen indstiller, 

at   støttetilsagnet tilbagetrækkes,

at   AB Gladsaxe fastholdes som driftsherre, og 

at    kommunen udbyder bygherrerollen i henhold til reglerne herom.

Økonomiudvalget: Anbefales. 

Til Byrådet.
 
BR 11.06.2003  

  





Punkt 131: ANSØGNING OM MIDLER TIL VÆRESTED – HØJE
GLADSAXE

ØU 02.03.2004, nr. 131



ØU 02.03.2004, nr. 131
Udvalgstype: ØU Mødedato: 02.03.2004   Nummer: 131

ANSØGNING OM MIDLER TIL VÆRESTED – HØJE GLADSAXE  

Flygtninge, Indvandrere og Integrationsministeriet har afsat midler til støtte til projekter for 
utilpassede unge.

Konkrete kommunale projekter, der har til formål at styrke det kommunale SSP-samarbejdes indsats overfor 
utilpassede unge støttes af ministeriet støttes i højst 2 år.

Projekterne skal udvikle nye metoder og vidensdeling med andre, give løsning på akutte problemstillinger og 
forebygge.

SSP-koordinationsgruppen har i samarbejde med Ungdomsskolen udarbejdet ansøgning til ministeriet ( bilag 
8 ).

Projektet som foreslås, skal ses som et konkret projekt i forlængelse af forvaltningens arbejde i Høje 
Gladsaxe med en gruppe unge 2. generationsindvandrer, herunder oprettelse af et værested for denne 
gruppe.

Forvaltningen og SSP-Koordinationsgruppen samt ungdomsskolen vurderer, at såfremt der skal opnås mere 
langvarige resultater vil det være nødvendig med et målrettet arbejde og en fast professionel 
voksentilknytning.

Dette søges opnået som beskrevet i ansøgningen til ministeriet ved oprettelse af et værested i Høje Gladsaxe 
under Ungdomsskolens ansvar.

Der søges i alt om 2,031 mio. kr. fra ministeriet over 2 år (04-05), og der er en kommunal medfinansiering af 
projektet på 880.000 kr. over 2 år (04-05), hvilket beløb stammer fra dels Gadeaktion Gladsaxes budget i 
2004 , dels klubbudgettet i 2004-2005 samt fra SSP-budgettet til konkrete projekter. 

Projektet foreslås forankret under Ungdomsskolen, som har godkendt ansøgningen.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at der søges om medfinansiering på i alt 2,031 mio. kr. i budgetårene 
2004-2005 af integrationsministeriets midler til støtte til projekter for utilpassede unge. 

Økonomiudvalget: Klaus Kjær begærede ved mødets start ordet til dagsordenen, idet han ønskede sag nr. 
131 afvist fra dagsordenen under henvisning til en analogi til styrelseslovens § 8.

Et flertal (Karin Søjberg Holst, Erling Schrøder, Trine Græse, John Brown Brabant Althoff-Andersen, Peter 
Brooker, Lis Smidsholm, Ebbe Skovsgaard og Kim Wessel-Tolvig) ønskede sagen behandlet.

Klaus Kjær var imod.

Klaus Kjær stillede et ændringsforslag: at sagen sendes til behandling i fagudvalg.

Klaus Kjær stemte for.

Et flertal (Karin Søjberg Holst, Erling Schrøder, Trine Græse, John Brown Brabant Althoff-Andersen, Peter 
Brooker, Lis Smidsholm, Ebbe Skovsgaard og Kim Wessel-Tolvig) stemte imod.

Forslaget blev forkastet.

Et flertal (Karin Søjberg Holst, Erling Schrøder, Trine Græse, John Brown Brabant Althoff-Andersen, Peter 
Brooker, Lis Smidsholm, Ebbe Skovsgaard og Kim Wessel-Tolvig) tiltrådte indstillingen.

Klaus Kjær stemte imod idet han tog forbehold for lovligheden af sagens behandling under henvisning til sine 
bemærkninger til dagsordenen. 
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