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Punkt 1: Budgetopfoelgning pr. 31.07.2025

25-17-00.30.14-000
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at budgetopfelgningen godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resume

For Berne- og Undervisningsudvalget forventes en overskridelse af udvalgets andel af kommunens serviceramme pé 99,0
mio. kr. Berne- og Kulturforvaltningen anbefaler, at Barne- og Undervisningsudvalget afventer Jkonomiudvalgets
behandling af kommunens samlede budgetopfelgning med henblik pé vurdering af, om der skal foretages korrigerende
handlinger.

Pé driftsomréadet forventes et merforbrug pa 34,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Merforbruget skyldes
hovedsageligt merforbrug pa Bern og unge med sa&rlige behov. P4 omrédet forventes der samlet et merforbrug pa 94 mio.
kr. 1 2025. Merforbruget skyldes hovedsageligt en stor stigning i antallet af anbringelser samt udgifter til segregeret
specialundervisning. P4 omréadet for segregeret specialundervisning forventes flere udgifter i 2025 end i 2024, men ved
udgangen af 2025 forventes der samlet set at vaere faerre segregerede elever end i starten af 2025. Arsagen til, at der pa
dette omrade forventes flere udgifter i 2025 end i 2024 - trods forventning om faldende antal segregerede elever - skyldes,
at der forekommer en tidsforskydelse mellem beslutning om segreret tilbud og afholdelse af udgifterne. Séledes forventes
der i 2026 at vaere storre effekt af faerre elever i segregerede tilbud i alt.

Pa anlegsomradet forventes et mindreforbrug pa 130,4 mio. kr. som skyldes, at flere igangvarende projekter lober over
flere ar og derfor viderefores til de efterfolgende é&r.

Baggrund

Denne budgetopfelgning indeholder status pd ekonomien pr. 31.07.2025 samt forvaltningens prognose for det samlede
forbrug i hele 2025 for bdde drift og anleg.

¢ For driftsekonomien skal kommunen overholde bade den serviceramme, som er aftalt mellem KL og regeringen og
det korrigerede budget for driften, som er politisk besluttet i Gladsaxe.

¢ For anlegsgkonomien skal kommunen overholde det korrigerede budget for anlag, som er politisk besluttet i
Gladsaxe.

I bilag 1 og 2 ses henholdsvis forventet driftsresultat og bemarkninger til anlaegsresultatet.
Opfelgning pa servicerammen

Forvaltningen forventer, at servicerammen overskrides med 99,0 mio. kr. Det skyldes hovedsageligt merforbruget pa bern
og unge med sarlige behov samt anvendelse af videreforte mindreforbrug fra 2024 til 2025 pé andre omréder.

Pa Boarne- og Undervisningsudvalget er det bevillingsrammen ”Bern, unge og familier” og bevillingsrammen
”Takstfinansieret tilbud”, der udger servicerammen, hvorimod bevillingsrammen for Overforselsudgifter ikke er en del af

servicerammen. Af tabel 1 fremgér servicerammeoverholdelse 1 mio. kr.

Tabel 1: Servicerammeoverholdelse 1 mio. kr.

Borne- og Undervisningsudvalget (1.000 kr.) A B C



Omrader Vedtaget Forventet Afvigelse i
budget forbrug forhold til

1. kvt. servicerammen
Bevillingsramme Bern, unge og familier 1.806,8 1.908.,2 -101,5
Bevillingsramme Takstfinansierede tilbud -3,0 -5,5 2.5
Serviceramme 1.803,8 1.902,8 -99.0

Note: P4 grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i decimalerne i tabellens summer.

Den primare forklaring pa overskridelsen af servicerammen skyldes hovedsageligt en stigning i antallet af anbringelser
og udgifter til udskilt specialundervisning under Born og unge med sarlige behov, anvendelse af videreforelser fra 2024.
Ikke alle videreforte midler forventes at blive brugt i 2025, men dette modvirkes dog af et forsat eget forbrug pé det
specialiserede omrade, som vil blive uddybet i naste afsnit.

Opfelgning pa driftsbudgettet

Barne- og Undervisningsudvalgets samlede driftsekonomi forventer et merforbrug pa 34,0 mio. kr. To ud af tre af
udvalgets tre bevillingsrammer forventes at blive overskredet.

¢ Pa bevillingsrammen Bern, unge og familier forventes et merforbrug pé 38,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

e Pé bevillingsrammen Takstfinansieret tilbud forventes et mindreforbrug pa 13,0 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget.

¢ Pé bevillingsrammen Overforselsudgifter mv. forventes et merforbrug péa 8,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

I dette afsnit uddybes det forventede resultat i forhold til det korrigerede budget, p& de omrader, hvor resultatet giver
anledning til en uddybning. Af tabel 2 fremgar nettodriftsudgifter i mio. kr.

En mere detaljeret tabel af omraderne findes i bilag 1.

Tabel 2: Nettodriftsudgifter i mio. kr.

Berne- og Undervisningsudvalget Vedtaget Korrigeret Forventet Forventet Forventet
budget budget forbrug mer/mindre- mer/mindre-
forbrug forbrug
Vedtaget Korrigeret
budget budget
Born, Unge og Familier Skoler 655,3 685,9 687,3 -32,0 -1,4
Familic og 119,9 148,8 150,8 -30,8 -1,9
Rédgivning
Dagtilbud 4477 468,5 438,6 9,1 29,9
Sundhed 57,9 58,6 59,8 -1,9 -1,3
Ungeomradet 40,3 454 40,8 -0,5 4,5
Fellesudgifter ¢ 42,5 17,1 11,6 25,4
og -indtegter
Born og unge
med serlige 456,9 419,8 513,8 -56,9 -94,0
behov
Beorn, Unge og Familier 1.806,8 1.869,4 1.908,2 -101,5 -38.8

Takstfinansierede tilbud -3,0 7,5 -5,5 2,5 13,0



Overforselsudgifter mv. -22,2 =222 -14,1 -8,1 -8.,1

I alt 1.781,5 1.854,7 1.888,7 -107,2 -34,0

Note 1: P4 grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i decimalerne i tabellens summer.
Note 2: Det korrigerede budget er udtryk for vedtaget budget plus de tilleegsbevillinger, der gives i lgbet af aret,
eksempelvis videreforelserne fra sidste ar samt omplaceringer.

Det samlede forventede mindreforbrug i forhold til korrigeret budget, udgeres af modsatrettede bevagelser. De storste
forventede merforbrug er pa Bern og unge med s&rlige behov samt Overferselsudgifter mv. Der er forventede
mindreforbrug pa blandt andet Dagtilbud og Takstfinansierede tilbud.

Selvom der pa nuvarende tidspunkt forventes et stort mindreforbrug pé dagtilbudsomrédet udestar samtidig reduktion af
budgettet til antallet af barn i kommunens bernehuse, der er budgetlagt veesentligt hgjere, end der har vist sig behov for.
Som i tidligere ar reguleres dagtilbudsomradets budget i forhold til reelt bernetal, og mindreforbruget forventes derfor
betydeligt reduceret i slutningen af dret. Pa feellesudgifter og -indtagter forventes et mindreforbrug. Omradet anvendes til
at udligne de decentrale institutioners forventede forbrug, hvor det endelige arsresultat typisk viser et lavere forbrug end
de lebende budgetopfelgninger i lobet af aret. I takt med at de decentrale institutioners forbrug justeres mod
regnskabsarets afslutning, forventes fallesudgifter og -indtaegter at balancere.

Born og unge med szrlige behov samt overferselsudgifter forventer et merforbrug pa 102,2 mio. kr.

Born og unge med sarlige behov forventet et merforbrug pa 94,0 mio. kr. Herudover forventes der et merforbrug pa
”Qverforselsudgifter mv.” pa 8,1 mio. kr. Samlet set forventes der pa disse omréader i alt et merforbrug pa 102,2 mio. kr.

I forhold til 1. kvartal budgetopfelgningen er udgiftsniveauet for bern og unge med sarlige behov steget med 14,0 mio.
kr. Det skyldes hovedsageligt en stor stigning i antallet af “anbringelser” samt ”aflastning og stetteophold”.

Alene i forste kvartal 2025 kan der konstateres en stor stigning i antallet af anbringelser sammenlignet med tidligere ar,
som har vist sig at veere af sarlig alvorlig karakter, og hvor udgiften til anbringelserne er betydeligt heje. Alene i 1.
kvartal er truffet beslutning om 13 anbringelser, hvilket kan ses i forhold til ca. 150 igangvarende anbringelser i alt i
Gladsaxe Kommune. Mellem 1. og 2. kvartal er der foretaget yderligere anbringelser end det forventede niveau, og
selvom der er tale om netvarksanbringelser, der normalt har en lavere udgift end gvrige typer anbringelser, ses der en
stigning i1 enhedsprisen pr. arsvaerk pa 75.000 kr. Det er ise@r anbringelser af unge med flere og komplekse diagnoser, der
driver enhedsprisen op ad og som i ar ikke har helarseffekt. I tilleeg ses der en stigning i aktiviteten pa aflastning og
stotteophold, som er hgjere end forventet ved budgetopfelgningen for 1. kvartal 2025.

P& omradet for segregeret specialundervisning forventes flere udgifter i 2025 end i 2024, men ved udgangen af 2025
forventes der samlet set at vare farre segregerede elever end i starten af 2025. Arsagen til, at der pa dette omrade
forventes flere udgifter i 2025 end i 2024 - trods forventning om faldende antal segregerede elever - skyldes, at der
forekommer en tidsforskydelse mellem beslutning om segreret tilbud og atholdelse af udgifterne. Saledes forventes der i
2026 at veere storre effekt af feerre elever i segregerede tilbud i alt.

Forvaltningen arbejder lobende med tiltag, der skal afbade merforbruget for Barn og unge med sarlige behov.
Dagtilbud og Takstfinansierede tilbud forventer mindreforbrug

Pa Dagtilbud forventes et mindreforbrug pa 34,0 mio. kr., som i overvejende grad skyldes mindreudgifter pa
feelleskontiene, hvor ejendomsudgifter, projekter og midler til egne kursus- og kompetenceudvikling er placeret. Pa
dagtilbudsomréadet forventes dog ogsa en reduktion af budgettet som folge af faldende bernetal, hvilket vil reducere
mindreforbruget betydeligt.

Mindreforbruget pé Takstfinansierede tilbud pa 8,1 mio. kr. skyldes iser uforbrugt mindreforbrug viderefort fra 2024.
Blandt andet ensker Bakkeskolen at opspare midler til den forestdende flytning. Derudover er der pa flere tilbud en hejere
belagning end antaget ved budgetlaegning.

Opfolgning pa anleegsbudgettet

Resultat af opfelgningen fremgér af tabel 3.

Tabel 3: Anlaegsudgifter i mio. kr.



Vedtaget Korrigeret Forbrug pr. Forventet Forskel til  Forskel til
budget budget 2024 31.07.2025 forbrug hele vedtaget korrigeret
2025 aret budget budget

50,5 292,9 58,0 162,5 -112,0 130,4

Note 1: P& grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i decimalerne i tabellens summer.

Det korrigerede budget pa Berne- og Undervisningsudvalgets anleegsomrade i 2025 udger i alt 292,9 mio. kr. Der
forventes pa nuvarende tidspunkt et mindreforbrug i 2025 pa 130,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget skyldes forst og fremmest en raekke projekter, som er budgetteret/igangsat,
men endnu ikke afsluttet.

Der er blandt andet tale om byggeprojekter inden for Dagtilbudsstrategien, hvor der pa nuvarende tidspunkt forventes et
mindreforbrug i 2025 pa 41,7 mio. kr.

Derudover er der afsat midler til asbestsanering pd Merkhgj Skole og Vadgérd Skole, der gennemferes over en arrekke,
hvorfor der forventes viderefert i alt 8,0 mio. kr. vedrerende de to projekter.

Pé puljen til myndighedskrav og funktionsandringer for skolerne forventes viderefort et mindre forbrug pa 13,1 mio. kr.,
og for Gladsaxe Skoles idratsfaciliteter er mindreforbruget i 2024 pa 8,3 mio. kr.

Der er i 2023 overfort et budget fra ”Puljen til strategiske investeringer i kernevelfard” til Barne- og
Undervisningsudvalgets anleegsramme jevnfer Byradet 20.12.2023, punkt 3. Med budgetaftalen for 2024-2027 er puljen
udmentet til konkrete projekter pa Ringbo og i Verebro. Projekterne under Borne- og Undervisningsudvalget omfatter:

Ny skole i Bagsvard.

Nedrivning af Bakkeskolen (Ringbo).

Nyindretning for Bakkeskolen i Enghavegérd Skoles indskolingshus.

Etablering af et nyt spor pa Stengéard Skole.

Der er indtil videre afsat 44,4 mio. kr. inden for disse formal, hvoraf der forventes viderefert 35,2 mio. kr. til 2026.

En detaljeret oversigt over de enkelte anlaeegsprojekter med angivelse af vedtaget budget, korrigeret budget, forbrug ar-til-
dato, forventet forbrug hele aret samt anleegsbemarkninger fremgar af bilag 2.

Relateret behandling

Byradet 20.12.2023, punkt 3
Bilag

Bilag 1: Budgetopfelgning 31.07.2025 - Drift

Bilag 2: Anleg - Berne- og Undervisningsudvalget 31.07.2025



Punkt 2: Regelforenklingsforslag, nyt didaktisk veaerktej pa
dagtilbudsomradet

25-122-28.00.00-GO1
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller:

1. at det videre arbejde med udvikling og implementering af et nyt didaktisk veerktej pa dagtilbudsomradet godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resume

I forbindelse med regelforenklingsprocessen pa Berne- og Undervisningsudvalgets omrade er Berne- og
Kulturforvaltningen i gang med at udarbejde et nyt didaktisk varktej, som skal styrke den faglige refleksion, inddragelsen
af barneperspektivet og anvendelsen af ledelsesinformation i kommunens dagtilbud. Vearktejet skal gare den
pedagogiske refleksion mere enkel, nerverende og brugbar i hverdagen og erstatter og forenkler en raeekke nuvaerende
didaktiske redskaber.

Baggrund

Byrédet besluttede 23.11.2022, punkt 14, at der pé alle fagudvalgsomrader skulle gennemfores en kritisk gennemgang af
kommunalt fastsatte regler og dokumentationskrav, som ikke skaber vardi for borgere og virksomheder. Processen blev
gennemfert med udgangspunkt i de principper og procesplaner, der blev godkendt af @konomiudvalget 28.02.2023, punkt
4, og Berne- og Undervisningsudvalget 30.03.2023, punkt 8.

Pa Berne- og Undervisningsudvalgsmedet 30.05.2024, punkt 8, blev udvalget prasenteret for 14 politisk besluttede
forslag pa udvalgets omrade, herunder et forslag om at forenkle de didaktiske redskaber i dagtilbuddene.

Forenkling af nuvaerende praksis pa baggrund af regelforenkling

I dag anvender peedagogiske medarbejdere i Gladsaxe Kommunes dagtilbud en reekke skemaer, nér de arbejder didaktisk
med berns trivsel, udvikling, leering og dannelse.

Skemaerne anvendes til at understette berns leereprocesser i forhold til de lovpligtige seks lereplanstemaer i den styrkede
leereplan. Under regelforenklingsprocessen modtog forvaltningen en del forslag fra de peedagogiske medarbejdere om at
@ndre i de didaktiske skemaer, da de i1 praksis opleves som overlappende og tidskravende.

Forvaltningen laeegger derfor op til, at de eksisterende didaktiske skemaer samles og forenkles i ét nyt didaktisk verktej,
som:

o Skaber bedre sammenhang mellem planlaegning, handling og evaluering.

¢ Fremmer kontinuerlig refleksion med afset i berns perspektiver.

¢ Reducerer gentagelser og uhensigtsmaessig dokumentationspraksis.

¢ Giver ledere bedre indblik i resultaterne af de faglige prioriteringer og den paedagogisk retning.

Det nye didaktisk veerktej bestar af fire elementer

Det nye vaerktej er udviklet af en arbejdsgruppe bestaende af paedagogiske konsulenter, ledere og medarbejdere fra
dagtilbudsomrédet. I processen har der varet afholdt workshops, fokusinterviews og lebende dialogmeder, hvor
medarbejdere og ledere har bidraget med erfaringer og behov fra deres praksis.

Vearktajet bestar af fire elementer:

1. Undersag sammen med born - understetter systematisk inddragelse af berneperspektiver.
2. Definér, hvad der er vigtigst - skeerpet fagligt fokus og prioritering.



3. Udveelg lege, aktiviteter eller sammenhcenge - konkretiserer den paedagogiske retning.
4. Reflekter og justér - fremmer faglig dialog og evalueringskultur.

Hvordan fungerer det nye vaerktej i praksis?

Verktejet er udviklet til at gore den peedagogiske refleksion mere enkel, nervaerende og brugbar i hverdagen. I stedet for
at arbejde med flere adskilte skemaer, samles det hele i ét veerktgj med en dynamisk opbygning, der kan bruges fleksibelt
og kan tilpasses aktuelle nedslag i den daglige praksis.

Berne- og Kulturforvaltningen vurderer, at verktgjet vil styrke det paedagogiske arbejde i dagtilbuddene, fordi det:

¢ Reducerer overlap og gentagelser: Tidligere skemaer havde overlappende felter og krav - nu samles det i én
sammenhangende ramme.

o Styrker berneperspektivet: Verktojet laegger op til, at refleksion starter med systematiske undersggelser sammen
med bernene, sé deres perspektiver bliver udgangspunktet for det paedagogiske arbejde.

¢ Understeotter labende refleksion: Varktgjet kan benyttes nar som helst og kontinuerligt frem for pa fastlagte
tidspunkter i lobet af &ret.

¢ Giver ledere et bedre overblik: Varktgjet genererer et samlet billede af peedagogiske fokusomrader og
udviklingsbehov, hvilket eger ledelsens adgang til at prioritere og understotte faglige indsatser.

Varktojet er et redskab for bide medarbejdere og ledere

e Medarbejderne bruger vaerktgjet til at formulere, drofte og evaluere pedagogiske indsatser - i teammeder,
personalemeder og i dialog med forzeldre.

¢ Lederne anvender vaerktojet til at fa indblik i, hvad der optager det padagogiske personale, og kan malrette faglig
sparring og prioritering.

o Tvezergiende leering understottes, da varktejet giver mulighed for at dele erfaringer pa tvaers af bernehuse og
dermed styrke den faelles faglige retning pa dagtilbudsomradet.

Det nye vaerktej er sdledes bade et arbejdsredskab 1 hverdagen og et strategisk redskab for faglig ledelse, der skal bidrage
til at styrke kvaliteten i Gladsaxe Kommunes dagtilbud.

Afprevning af Al-baseret stotte i veerktejet

I forbindelse med udviklingen af vaerktajet ensker forvaltningen at undersege mulighederne for at integrere Al-baseret
stotte, som kan tilpasses forskellige medarbejderroller.

Formaélet med Al-understottelsen er at statte faglig refleksion og ledelse, samt at hjelpe medarbejdere med forskellig
paedagogisk baggrund. I en tid med rekrutteringsudfordringer af padagogisk uddannede medarbejdere, vil forvaltningen
gerne undersgge, om Al-baserede funktioner vil kunne fungere som en faglig stotte til anderledes kvalificerede
medarbejdere og dermed bidrage til at fastholde kvaliteten i det paedagogiske arbejde. Det kunne vaere igennem en digital
logbog, der kan fungere som en paedagogisk dagbog og lebende hjelpe med at samle opmarksomheder fra observationer,
koble praksis til arbejdet med lereplanerne, understotte arbejdet med paedagogiske metoder eller omsatte referater fra
teammeder til temaer — eventuelt via en diktafonfunktion.

Der vil, i forbindelse med implementering af en eventuel Al-funktion i vaerktejet, blive lagt vagt pd kompetenceudvikling
af medarbejdere, s alle far den nedvendige viden og stette til at anvende de nye digitale funktioner.

Da Al-baseret stotte stadig er en relativt ny og uafprevet metode i dagtilbudspraksis, vil forvaltningen i det videre
udviklingsarbejde inddrage relevante fagfolk, herunder jurister og GDPR-konsulenter, for at sikre, at de nedvendige
etiske, juridiske og databeskyttelsesmaessige rammer overholdes.

Videre proces

Det nye didaktiske veerktej er under udvikling og vil i ferste omgang blive afprevet i udvalgte bernehuse i lobet af
efterdret og vinteren 2025/2026. Pa baggrund af erfaringerne fra afprevningen, vil Berne- og Kulturforvaltningen
prasentere en status for Berne- og Undervisningsudvalget i foraret 2026 med henblik pa videre implementering i alle
dagtilbud.

Det endelige tidspunkt for fuld implementering vil vaere athangigt af udviklingen af den nedvendige software herunder
de funktioner, der skal understotte digitaliseringen og eventuel Al-baseret stotte.

Relateret behandling



Byradet 23.11.2022, punkt 14

Okonomiudvalget 28.02.2023, punkt 4

Berne- og Undervisningsudvalget 30.03.2023, punkt 8
Barne- og Undervisningsudvalget 30.05.2024, punkt 8

Bemme- og Undervisningsudvalget 06.03.2025, punkt 9



Punkt 3: Opfelgning pa pejlemaerker for trivsel

24-19-00.01.10-P35
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at rammerne for opfelgning pa Pejlemerker for trivsel godkendes.

Beslutning

Tiltradt, med bemerkning om at Barne- og Undervisningsudvalget ved afrapporteringen diskuterer om rammen for
arbejdet med "Pejlemaerker for trivsel" er god nok, eller om den skal justeres.

Gennemgang af sagen
Resumé

Pa udvalgsmedet 05.05.2025, punkt 2, vedtog Barne- og Undervisningsudvalget ”Pejlemerker for trivsel”. Samtidig
besluttede udvalget, at Barne- og Kulturforvaltningen pé et kommende udvalgsmade skulle praesentere et oplaeg til,
hvordan Berne- og Undervisningsudvalget lobende kan felge udviklingen i arbejdet med pejlemaerkerne og derigennem
vurdere, om man er pa rette vej i arbejdet med at styrke trivslen blandt bern og unge i Gladsaxe Kommune. Det
praesenteres 1 denne sag.

Arlig proces for opfelgning pa pejlemzrker for trivsel

Berme- og Kulturforvaltningen foreslar, at der igangsattes en arlig opfelgningsproces, der bade har til formal at give
Berme- og Undervisningsudvalget lobende indblik i, hvordan der arbejdes med pejlemarkerne decentralt, men som ogsa
giver mulighed for videns- og erfaringsudveksling om trivselsarbejdet pa skoler, i bernehuse, klubber og pa tvers af
fagomrader.

Med implementeringen af pejlemarkerne folger en tydelig forpligtelse til at igangsatte indsatser og drofte dem lgbende,
ogsa pé tveers af fagomraderne. I forbindelse med udarbejdelsen af pejlemarkerne blev der ogsa lagt vaegt pa, at skoler og
barnehuse skal have frihed til at vaelge, hvilke pejlemerker og indsatser, de ensker at arbejde med, samt hvordan. Der er
saledes en grad af decentral metodefrihed, som ogsé betyder, at der ikke kan laves én samlet opfelgning, som gér pa tvers
af fagomrader. I denne sag beskrives det, hvordan Berne- og Undervisningsudvalget i stedet vil blive preesenteret for
tilbagemeldinger fra skole- og dagtilbudsomradet hver for sig.

Den opfelgningsproces, der beskrives i denne sag, fokuserer overvejende pa skole- og dagtilbudsomradet, da
pejlemerkerne forst og fremmest er malrettet de fagprofessionelle, der til daglig meder bern og unge i Gladsaxes
bernehuse, skoler og klubber. Det er imidlertid helt afgerende for at lykkes med at skabe bedre trivsel, at kultur- og
fritidsomréadet og foraeldre ogsa teenkes ind i bade udvikling af og opfelgning pa indsatserne. Derfor vil Berne- og
Kulturforvaltningen ogsa understoatte faelles droftelser i tvaergaende fora, hvor det er relevant af have trivsel og arbejdet
med pejlemerkerne pé dagsordenen, eksempelvis Barne- og Kulturforvaltningens strategiske lederforum, hvor ca. 40
ledere pa tvaers af forvaltningen samles fire gange arligt.

Pejlemaerkerne er udviklet som et strategisk kompas, der satter retning, men ikke som et méleredskab. Bern og unges
trivsel pavirkes af mange faktorer og kan udvikle sig i mange retninger uathaengigt af arbejdet med pejlemarkerne.
Grundet dette og den lokale metodefrihed, vil det ikke veere muligt at spore en decideret progression i arbejdet med
pejlemerkerne. Opfelgningerne vil i stedet have et primert fokus pé at fortzelle og dele de gode erfaringer fra praksis.

Opfelgning pa skoleomradet

P& skoleomréadet atholdes der hvert ar skoleudviklingssamtaler i perioden december-februar, hvor trivsel indgér som del af
de dreftelser, der finder sted. Skoleudviklingssamtalerne vil derfor vare et oplagt forum at drafte arbejdet med
pejlemaerkerne i.

Berne- og Kulturforvaltningen foreslar, at der udarbejdes en kort spergeramme, som skolerne kan anvende i dreftelserne
forud for skoleudviklingssamtalerne. Spergerammen har til formal at sikre et fokus p& de praksisforseg, som skolerne har
iveerksat og pa de oplevede effekter og erfaringer. Hvis skolerne har iveerksat trivselstiltag for bestemte elever eller
elevgrupper, ville det ogsé vaere oplagt, at de elever bliver reprasenteret pa skoleudviklingssamtalerne.



Forud for skoleudviklingssamtalerne atholdes der dataformeder, hvor skoleledelsen sammen med forvaltningen
gennemgar et felles datagrundlag, som blandt andet indeholder de senest offentliggjorte oplysninger fra den nationale
trivselsmaling og fraveaersdata. Pa enkelte omrader kan det undersoges, om disse data kan kobles til pejlemaerkerne, for
eksempel ved at se pa elevmedbestemmelse i undervisningen, som bade er et pejlemarke for trivsel og en indikator i den
nationale trivselsmaling. Der vil dog ikke kunne drages konklusioner om arsagssammenhaenge mellem trivselsmalingerne
og arbejdet med pejlemerkerne, men tilsammen kan datagrundlaget og skolernes fortellinger om igangsatte praksisforsog
give et indblik i trivselsarbejdet pa skolerne.

Der afrapporteres arligt pa skoleudviklingssamtalerne i form af korte opsamlinger, som praesenteres for Berne- og
Undervisningsudvalget i lobet af foraret. I den forbindelse foreslar Barne- og Kulturforvaltningen, at der gives en status
pa skoleomradets arbejde med pejlemarker for trivsel.

Opfoelgning pa dagtilbudsomradet

Pé dagtilbudsomradet har omradelederne i samarbejde med de lokale MED-udvalg besluttet, at alle bernehuse har pligt til
at igangsatte og evaluere provehandlinger, som kobler sig til pejlemarkerne. Der gennemferes en arlig proces, hvor hver
af de seks dagtilbudsomrader veelger ét pejlemarke, som alle barnehuse inden for det padgeeldende omréde arbejder videre
med.

Hvert bernehus udarbejder en kort beskrivelse af det udvalgte pejlemaerke, de konkrete praksishandlinger og den
evalueringsmetode, de ensker at benytte. Det er en forventning til beskrivelser og evaluering, at de skal indeholde et
berneperspektiv, nar effekten af indsatserne skal vurderes. Det er intentionen, at udviklingen af prevehandlingerne skal
vaere medarbejderdrevet, og der leegges derudover veegt pd dbenhed for tverprofessionelt samarbejde, bade pa tvers af
bernehuse og med andre fagomréder.

Boernehusenes beskrivelser samles omradevis i en rapport, som prasenteres for Berne- og Undervisningsudvalget arligt.
Indsatserne indgar desuden i den beskrivelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet, som foreleegges Borne- og
Undervisningsudvalget hvert andet &r.

Tveaergiende droftelser af pejlemeerker for trivsel pa det arlige feellesmode

Borne- og Kulturforvaltningen foresléar, at arbejdet med pejlemarkerne indgér som fast punkt pa det arlige feellesmede
mellem Dagtilbudsradet og Skoleradet. Her far bade politikere, foreeldre og praktikere mulighed for at dele erfaringer og
drefte udviklingen. P4 medet kan der eksempelvis vare oplag fra skoler, bernehuse eller fra tvergdende grupper, som har
gjort sig interessante erfaringer, og det kan ogsa overvejes, om repraesentanter for elever/unge skal inviteres ind for at dele
deres perspektiver pa trivselsarbejdet. Hensigten med dreftelsen pa feellesmedet er, at de indsigter, der opnés, kan
inspirere og bringes tilbage til de lokale dreftelser for at styrke trivselsindsatserne yderligere.

Inddragelse af bern og unge
Berme- og Kulturforvaltningen vil lebende inddrage bern og unges perspektiver i arbejdet med og opfelgningen pé
pejlemerkerne. Deres input kan béde bidrage til at kvalificere trivselsindsatserne, men de kan i hgj grad ogsa bidrage med

perspektiver pa, hvordan det gar med berns og unges trivsel generelt og agere som talerer mellem kommunen og
Gladsaxes bern og unge.

Inddragelsen vil blandt andet ske gennem Felleselevradet og Ungepanelet, der begge har udvist stor interesse for
pejlemarkerne, og Ungepanelet har allerede peget pa, at de ensker at arbejde med trivsel som tema.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 29.02.2024, punkt 4
Barne- og Undervisningsudvalget 12.08.2024, punkt 1
Berme- og Undervisningsudvalget 31.10.2024, punkt 13
Barne- og Undervisningsudvalget 05.12.2024, punkt 10
Berne- og Undervisningsudvalget 09.01.2025, punkt 2

Borne- og Undervisningsudvalget 05.05.2025, punkt 2



Punkt 4: Undersogelse af botilbud, forslag fra Det Konservative Folkeparti

25-14-00.22.04-P35
Beslutning

Forslaget henvises til diskussion om kommissorium for analyse af udgifterne til det specialiserede socialomréde
(budgetnote 3a i budget 2026-2029), der skal behandles i @konomiudvalget.

Gennemgang af sagen

Henrik Serensen, Det Konservative Folkeparti, har stillet folgende medlemsforslag:

"Politiken har i en reekke artikler afdackket forskellige ekonomiske forhold pa en raekke botilbud og institutioner. Det
foreslés at forvaltningen udarbejder en rapport hvor det oplyses hvem Gladsaxe Kommune har kebt ydelser fra i 2022-

2025 for hvert ar og antal pladser.

Det skal ogsa oplyses, om Gladsaxe Kommune har kebt pladser hos nogen af de botilbud som navnes i artiklerne af
Politiken."



Punkt 5: Status pa Deltagelsesmuligheder for alle

25-9-00.15.00-A00
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen
Resume

Med denne sag far udvalget en orientering om Deltagelsesmuligheder for alle med fokus pa udviklingen i eksklusioner og
en ny NEST-inspireret klasse pa Grennemose Skole, som er en deltagelsesform, der planlaegges udbredst til flere skoler.
Skoleleder pd Grennemose Skole, Irene Holmquist, deltager under behandlingen af punktet med et oplaeg om
implementering af tilbuddet og hvordan det er blevet modtaget af foraldrene.

Baggrund

Barne- og Undervisningsudvalget fik senest pa meadet 03.04.2025, punkt 4, en status pé arbejdet med
Deltagelsesmuligheder for alle pa skolerne og blev samtidig lovet orienteringer pd kommende udvalgsmeder. Pa
udvalgsmedet 20.05.2025, punkt 17, blev udvalget orienteret om mélgruppen for den centrale visitation til
specialundervisning.

Deltagelsesmuligheder for alle er en strategisk og faglig omstilling, som skal bidrage til at flere bern og unge trives, leerer
og udvikler sig i almenmiljeerne og at faerre ekskluderes til f.eks. specialundervisningstilbud uden for skolernes
almenmiljeer. To hovedgreb i omstillingen er omlaegning af visitationen og udvikling af deltagelsesformer i
almenmiljgerne.

Udviklingen i segregering

I perioden fra 1. kvartal til 31.05.2025 har det samlede antal ekskluderede helérselever vaeret stabilt (522 helarsbern), jf.
tabel 1.

Tabel 1: Antal ekskluderede helarsbarn (faktiske ekskluderede 2019-2024 og forventede ekskluderede 2025)

Antal ekskluderet (helars) (i ]

500
& 300
2013 2020 20E1 20E2 2023 2024 Lkvartal 2025 35 20E6 2027

Tabel 2 viser, at der fra august 2025 forventes et lille fald i antallet af bern i gruppeordninger, hvilket indikerer, at
udviklingen begynder at ga i den enskede retning, hvor ferre elever ekskluderes og i stedet tilbydes
deltagelsesmuligheder i skolernes almenmiljoer. Der forventes ogsa et mindre fald i antal bern i dagbehandling, hvilket
bade skyldes at der har varet en sterre afgang af udskolingselever, og at skolerne er blevet bedre til at skabe lesninger,
hvor eleverne far statte i almenmiljeet eventuelt suppleret med en behandlingsindsats. Tabel 2 viser ogsa, at antal
helarselever i specialskoler forventes at ligge pé et stabilt niveau aret ud. Det skyldes, at elever til specialskoler nasten
udelukkende visiteres i forbindelse med skolestart.

Tabel 2: Forventet aktivitetstal i 2025 fordelt pé tilbud



Forventet Aktivitetstal

NEST-inspireret klasse pa Grennemose Skole

Som det forste sted i Gladsaxe Kommune er der fra skoleédret 2025-2026 oprettet en sdkaldt NEST-inspireret klasse pa
Grennemose Skoles 0. argang.

En NEST-inspireret klasse er en specialpeedagogisk organisering og praksis, som muligger at elever med autismelignende
vanskeligheder far den rette hjlp og stette, samtidig med at de er en del af et alment klassefzllesskab. Erfaringer fra
udlandet og Aarhus Kommune viser, at ogsa distriktselever i klassen profiterer af denne organisering og praksis.

Dagen i en NEST-inspireret klasse er struktureret med gennemgéende autismepadagogik og metoder fra co-teaching, som
der allerede er stor erfaring med i Gladsaxe Kommune.

Padagogikken tager afset i, at “det der er nodvendigt for nogle born, er godt for mange born”. Det indeberer at den
specialpedagogiske tilgang integreres i klassen for alle elever. Det padagogiske arbejde tager afsaet i
autismepaedagogiske varktejer med en hgj grad af visuel struktur, forudsigelighed, tet guidning og understettelse af det
sociale samspil mellem bernene.

I en NEST-inspireret klasse i indskolingen er der hgjst 20 elever i alt, og dermed er voksen-normeringen hgjere end i
andre klasser. I klassen indgér elever fra skolens distrikt og en mindre gruppe pa 3-5 elever med autismelignende
vanskeligheder, som er visiteret af den centrale visitation for specialundervisning.

Der er altid mindst to voksne i klassen, som samarbejder om hele elevgruppen ud fra de forskellige tilgange i co-teaching
og specialpedagogik. Det betyder at teamet omkring klassen er felles om at planlaegge, forberede, gennemfore og
evaluere undervisningen. Co-teaching skal sikre, at den specialpedagogiske viden og kompetence bliver en integreret del
af organiseringen og indholdet i undervisningen i skoledagen samt aktiviteterne i SFO'en.

Udover gennemgaende autismepadagogik og co-teaching, arbejdes der systematisk med den fysiske indretning af
leeringsmiljoet, s& der skabes et sansereduceret miljo. Der gores blandt andet brug af afskeermning, sa eleverne kan traekke
sig, nar det er nedvendigt og stadig vere en del af klassefallesskabet.

Udbredelse af NEST-inspireret klasser til flere skoler i Gladsaxe Kommune vil ske i teet dialog med skolerne. Det vil vere
naturligt at oprette denne type klasser fra 0. klasse. Hvis der opstar behov, kan det pa baggrund af dialog med skolerne
ogsé komme pa tale at etablere NEST-inspireret klasser pd andre klassetrin, for eksempel mellemtrinnet.

Okonomi og finansiering

Skolerne tildeles midler til oprettelse af NEST-inspireret klasser fra budgettet til specialundervisning med en lavere
enhedspris end gruppeordningselever. Ved etablering af en klasse tilferes skolen midler svarende til en gennemsnitlig
padagogleon (et arsvaerk) og dertil et engangs- og opstartstilskud til indkeb af f.eks. meobler, stojdeempende elementer og
materiale.

Deltager i sagens behandling
Skoleleder pa Grennemose Skole, Irene Holmquist.
Relateret behandling

Beme- og Undervisningsudvalget 03.04.2025, punkt 4

Barne- og Undervisningsudvalget 20.05.2025, punkt 17



Punkt 6: Orientering om national brugertilfredshedsundersegelse pa
dagtilbudsomradet 2025/2026

25-74-28.00.00-GO1
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen
Resume

Indenrigs- og Sundhedsministeriet og KL gennemforer i efteraret 2025 en landsdaekkende brugertilfredshedsundersggelse
blandt foraeldre til bern i dagtilbud. Undersegelsen omfatter kommunale dagtilbud efter dagtilbudsloven, herunder ogsa
dagplejere. Resultaterne af undersegelsen forventes at veere klar i foraret 2026. Den seneste nationale
brugertilfredshedsundersogelse blev gennemfort i 2021 og resultaterne blev preesenteret i 2022.

Gennemgang af sagen
Om brugertilfredsundersogelsen

Brugertilfredshedsundersogelsen udferes af Danmarks Statistik. Undersagelsen bestar af et spargeskema med en reekke
sporgsmél om foreldrenes tilfredshed med deres berns dagtilbud. Spergsmalene i den kommende
brugertilfredshedsundersggelse vil blandt andet adressere den paedagogiske indsats, fysiske rammer, trivsel og samarbejde
mellem foreldre og personale. De landsdaekkende brugertilfredshedsundersogelser er et redskab for politikere, ledere og
medarbejdere i kommunerne til at inddrage brugertilfredshed og synliggere denne for borgerne.

Frem til 2024 gennemforte dagtilbudsafdelingen en lokal brugertilfredshedsundersegelse. Denne undersggelse blev
vurderet til at have store overlap med den nationale brugertilfredshedsundersggelse, og derfor besluttede Borne- og
Undervisningsudvalget pd mede 31.10.2024, punkt 7, at ophare med at gennemfore egen lokal
brugertilfredshedsundersegelse.

Lokal tilpasning af sporgsmdl

For at tilpasse brugertilfredshedsundersggelsen til lokal kontekst har hver kommune mulighed for at tilfgje ekstra
sporgsmal om forzeldrenes tilfredshed med dagtilbud i den enkelte kommune. Gladsaxe Kommunes dagtilbudsafdeling
har, ligesom i den forrige nationale brugertilfredshedsundersogelse, valgt at sette fokus pé frokostméltidet i
dagtilbuddene ved at tilvaelge folgende sporgsmal:

Hvor tilfreds eller utilfreds er du med variationen af den mad, som dit barn tilbydes i dagtilbuddet?
Hvor tilfreds eller utilfreds er du med andelen af gkologisk mad, som dit barn far i dagtilbuddet?
Hvor tilfreds eller utilfreds er du med informationen om, hvilken mad der serveres i dagtilbuddet?
Hvor tilfreds eller utilfreds er du med maden i dagtilbuddet samlet set?

Det er politisk besluttet, at foraeldre til bern, der er fyldt 3 ar, saerskilt skal betale for frokosten pr. 01.10.2024.
Brugertilfredshedsundersogelsen giver derfor god mulighed for at sperge ind til tilfredsheden med netop den
foreeldrebetalte frokostordning. Ved at gore dette far Berne- og Kulturforvaltningen mulighed for at isolere eventuelle
udsving i foreldrenes holdning til den forzeldrebetalte frokostordning nar resultaterne sammenholdes med resultaterne fra
den seneste brugertilfredshedsundersggelse 1 2021/2022.

Tidsplan

Indenrigs- og Sundhedsministeriets og KL’s overordnede tidsplan viser, at dataindsamlingen begynder i uge 40, og
afsluttes i januar 2026, hvorefter resultaterne kan praesenteres for kommunerne pa institutionsniveau i foraret 2026.

Relateret behandling



Berme- og Undervisningsudvalget 31.10.2024, punkt 7.



Punkt 7: Status pa indkeb af beger pa skolerne

24-25-17.00.00-GO1
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen
Resume

Udvalget orienteres om status pa skolernes anvendelse af de 10 mio. kr., der med budgetaftalen for 2025-2028 blev afsat
til indkeb af fysiske beger pa Gladsaxe Kommunes skoler. Skolerne er godt i gang med at anvende midlerne efter de syv
principper, som Berne- og Undervisningsudvalget godkendte 06.02.2025, punkt 3, og der er fortsat midler til rddighed til
de indkeb skolerne gnsker at realisere resten af 2025 og i 2026.

Baggrund

Gladsaxe Byrad har med budgetaftalen for 2025-2028 afsat 10 mio. kr. til indkeb af bager pa skolerne i Gladsaxe
Kommune og 1 mio. kr. arligt fremadrettet. Barne- og Undervisningsudvalget har ensket at folge op pa midlernes
anvendelse, og godkendte 06.02.2025, punkt 3, syv principper om midlernes anvendelse, som er i overensstemmelse med
den politiske vision. Ligeledes godkendte udvalget, at der skulle veere en opfelgning pa midlernes anvendelse i
sensommeren 2025 og i lebet af 2026.

Status pa bogindkebet

Alle skoler er godt i gang med at anvende midlerne efter de syv principper, som Berne- og Undervisningsudvalget
godkendte 06.02.2025, punkt 3, og alle skoler foretager labende indkeb. Der sker sarligt mange indkeb i denne tid efter
opstarten af det nye skolear.

Pr. 17.09.2025 er der indkebt bager for i alt 2,35 mio. kr.. Belgbene er udtryk for, hvad der kan afleses i gkonomisystemet
pa den pagaldende dato, og ikke antallet af ordrer, der er lagt hos leveranderer mv. Belebet for de reelle bestillinger kan
veere hgjere, da der kan vare bestillinger, som endnu ikke er leveret og dermed ikke er faktureret pd de konkrete konti
endnu.

Langt de fleste bager indkebes via Cicero, som Gladsaxe Kommune anvender til indkeb af biblioteks- og skolebager til
udlan. Af bestillingerne i Cicero fremgér det, at omkring 40 procent af de bestilte bager frem til nu er skenlitteraere beger,
mens de resterende er fagboger.

Videre proces

Beme- og Undervisningsudvalget har godkendt, at der skal vaere endnu en opfelgning pa bogindkebet i 2026, og udvalget
forelegges derfor endnu en orienteringssag med status pa bogindkebet i lobet af 2026.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 06.02.2025, punkt 3



Punkt 8: Orientering om foraldres valg af skole

25-9-00.01.10-P05
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen
Resume

Pa madet i Borne- og Undervisningsudvalget 05.05.2025, punkt 1, vedrerende naste Gladsaxestrategi, var der et politisk
enske om, at Berne- og Undervisningsudvalget udarbejder en sag om foraldres valg af skole. I sagen orienteres Barne- og
Undervisningsudvalget om udviklingen i valg af folkeskoler og privatskoler pa landsplan og i Gladsaxe Kommune, og der
gives indblik i en reekke faktorer, som har serlig betydning, nér foraeldre skal valge skole til deres barn.

Frit valg af skole

Ethvert barn, der bor i Danmark, er undervisningspligtigt, og det betyder, at barnet har pligt til at deltage i undervisningen
i folkeskolens grundskole eller i en undervisning, der star mal med, hvad der almindeligvis kraeves i folkeskolen (§32 -
§35 i folkeskoleloven). Foraldre har siledes frihed til at veelge imellem distriktsskolen, en anden folkeskole, en fri
grundskole eller hjemmeundervisning. Efter §36, stk. 2 i folkeskoleloven er udgangspunktet, at barnet optages i
folkeskolen i det distrikt, hvor det bor eller opholder sig.

De seneste ar har der pa landsplan varet en interesse i at folge udviklingen i fordeling af bern og unge mellem folkeskoler
og frie grundskoler. Danmarks Statistik offentliggjorde 19.09.2024, at andelen af bern i folkeskolen har veret
nedadgaende siden 2007, og nedgangen har veret storst i landkommunerne fra 82 procent 1 2007 til 73 procent i 2023. Pa
landsplan er andelen af bern i folkeskolen faldet fra 81 procent 1 2007 til 74 procent i 2023. Tendensen med, at flere
veelger privatskoler har bade skonomiske og sociale konsekvenser for den danske folkeskole. Folkeskoler modtager
gkonomi pr. elev, og ferre elever kan afstedkomme klassesammenlagninger eller mindre klasser, som overordnet er
dyrere. Udover gkonomi er der en problemstilling omkring, at faerre elever i folkeskolen kan medfere en lavere grad af
mangfoldighed i klasserne, og det vil pavirke den sociale balance.

Valg af skole for Gladsaxes boern

Den generelle tendens med en nedgang i segningen til folkeskolen ses ogsa i Gladsaxe Kommune, hvor Berne- og
Kulturforvaltningens egne opgerelser viser, at andelen af Gladsaxes bern, der gér i folkeskolen er faldet fra 78 procent pr.
15.01.2020 til 75 procent pr. 15.01.2025 jevnfer tabel 1.

Tabel 1: Udvikling i skoletypevalg i Gladsaxe Kommune

Skoledr
Skoleejerforhold 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
T 78,096 77,29 76,5% 76,296 76,096 74,9%
' — 6.709 6.565 6.494 6.522 6.459 6.329
Dt 22,00 22,8% 23,506 23,89 24,006 25,19
vat 1.897 1937 1992 2.041 2.042 2.123

Kilde: Tabulex Elevadministration. Tabellen viser andelen opgjort pr. 15. januar hvert skoleér for bern og unge i alderen
5-16 &r med bopzl i Gladsaxe Kommune. Opgerelsen medtager bade bern i almenklasser og i
specialklasser/gruppeordninger.

Tabellens kategori "Privat" rummer bade privatskole i og uden for Gladsaxe Kommune og kategorien "Kommunal"
indeholder bade distriktsskolen, anden folkeskole i Gladsaxe Kommune og udenbys folkeskole. Af tabel 2 ses en



uddybning af, hvordan Gladsaxes bern fordeler sig mellem de forskellige skoletyper pr. 15.01.2025. Det ses, at andelen,
der gér pa distriktsskolen, er 46 procent, og andelen, som gar pa en anden folkeskole i Gladsaxe, er 25 procent.

Tabel 2: Skoletypevalg i Gladsaxe Kommune

Kommuna Privat
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Kilde: Tabulex Elevadministration. Tabellen viser andelen opgjort pr. 15. januar hvert skoleér for bern og unge i alderen
5-16 &r med bopel i Gladsaxe. Opgorelsen medtager bdde bern i almenklasser og i specialklasser/gruppeordninger.

I forhold til valg af skole viser Berne- og Kulturforvaltningens opgerelser, at der er forskel i tilslutningen til folkeskole og
privatskole imellem de ti skoledistrikter i Gladsaxe Kommune. Opgerelsen er vedlagt som bilag 1, og det ses, at
tilslutningen til distriktsskolen er sterst i Sgborg Skoledistrikt, hvor 76 procent af distriktsbernene pr. 15.01.2025 gér pa
Seborg Skole. Tilslutningen til privatskoler er storst i Skovbrynet Skoledistrikt, hvor 43 procent af distriktsbernene pr.
15.01.2025 gér pé en privatskole enten i Gladsaxe Kommune eller udenbys. Barne- og Kulturforvaltningens erfaring er, at
tilslutningen til privatskole i Skovbrynet Skoledistrikt bade knytter sig til udbuddet og renomme af privatskoler i omradet
samt elevsammensatningen pd Skovbrynet skole. I folgende afsnit udfoldes foraldres valg af skole med serlig fokus pa,
hvad der har betydning for nuveerende og kommende forzldre til skolebern i Bagsvards skolevalg.

Forzldres valg af skole

Barne- og Undervisningsudvalget blev 02.05.2024, punkt 1, forelagt undersegelsen: Forceldres skolevalg i Bagsveerd,
Gladsaxe Kommune. Undersggelsen er udarbejdet af VIVE (Det nationale forsknings- og analysecenter for velfaerd), og
den er bestilt af Berne- og Kulturforvaltningen med henblik pa at f& viden om, hvad der har betydning for nuverende og
kommende foreldre til skolebern i Bagsvard i forhold til deres skolevalg.

Undersagelsens malgruppe er nuvaerende og kommende foraldre til skolebern i Bagsverd, Stengard og Skovbrynets
skoledistrikter. Kommende foraldre til skolebern er foreldre til bern i daginstitutionsalderen, som ikke har aldre bern der
gér i grundskolen. Undersogelsen er vedlagt som bilag 2, og den viser, at en rekke faktorer har serlig stor betydning, nér
foraeldre skal veelge skole til deres barn. Det vigtigste for foreldrene er, at skolen er et trygt miljo at feerdes i, og bernene
trives pé skolen. At bern trives kobler foreldrene med, at de indgar i feellesskaber og positive relationer med bade voksne
og andre bern pa skolen. Samtidig betragter foreldrene ogsa trivsel som en forudsatning for leering, og udfordringer i
forhold til barnets trivsel er den hyppigste arsag til skoleskift.

I valg af skole laegger foraeldre, som indgér i undersegelsen, stor vagt pé, at skolen har engagerede og stabile
medarbejdere og ledere. Larerne skal veere fagligt steerke og have gode padagogiske kompetencer, og de skal vaere
motiverede og engagerede i deres fag, undervisningen og bernene. Foraeldrene fremhaver, at en velfungerende
medarbejdergruppe og skole er athaengig af en dygtig skoleledelse.

Foraldrene prioriterer ogsé, at skolevejen opleves tryg, kort og sikker, sa deres bern med tiden selv kan transportere sig
mellem hjem og skole. Det har ogsé stor betydning for foreeldrene, at deres bern kan g i skole med andre bern i
naromradet.

Familie, venner og bekendtes erfaringer med de konkrete skoler bliver betragtet som den mest betydningsfulde
information i skolevalget. Samtidig efterlyser foraeldrene mere information fra skolerne om, hvad de vagter bade fagligt,
socialt, peedagogisk og didaktisk, og hvordan skolehverdagen ser ud konkret.



I forhold til valg af anden folkeskole end distriktsskolen peger undersegelsen pa, at der er flere arsager, men for en del
foreeldres vedkommende har det vearet et fravalg af deres distriktsskole. Der bliver blandt andet peget pa ensket om en
storre stabilitet og kontinuitet bade i leerergruppe, ledelse, klasser og undervisning, end det har veret tilfeeldet pa
distriktsskolen. Fravalget heenger ogsé for en del foreeldre sammen med oplevelsen af en uhensigtsmassig
elevsammensatning og negative dynamikker i elevgruppen, samt en ikke velfungerende foraeldregruppe pé skolen. Der
bliver ogsé peget pa, at en usikker skolevej og oplevelsen af at distriktsskolen ligger i et utrygt omrade, har haft betydning
for deres fravalg af skolen.

Valget af en fri grundskole er bade et til- og et fravalg, hvor de tilgeengelige folkeskoler velges fra og den fri grundskole
velges til med dens serlige kendetegn. Herunder nevnes faerre bern i klasserne og en skole med feerre spor, ligesom
serlige verdier og profiler har en betydning for foraeldrenes tilvalg af skolen. Nogle foraldre har fokus pé relationer og
feellesskab, mens andre har et kreativt fokus, og endnu andre vagter, at skolen har fokus pa faglighed.

Ses der generelt pa foraeldres valg af skole pa tvars af landet viser rapporten: Foreldres skolevalg fra 2019 af Nationalt
Center for Skoleforskning, at de fleste foraeldre langt hen ad vejen ensker sig det samme af deres barns skolegang og
dermed har samme rationaler for skolevalget. I rapporten stér der, at de fleste foreldre dybest set gerne vil have “’glade og
robuste bern”, der har opnéet et grundleeggende fagligt fundament, og der er en generel tiltro til, at dette opnas pé tveers af
alle skoletyper. Dette geelder pa tvaers af foreldrenes sociogkonomiske status. Ud over at det skal vaere en god skole,
leegger foraeldre vaegt pa, at skolevalget skal haenge sammen med familiens hverdag, og rapporten viser, at logistik har
storre betydning end skonomien, som kun har spillet en rolle for fa af de adspurgte familier.

Fzelles fokus pa folkeskolens elevtiltraekning

P& tvaers af folkeskolerne i Gladsaxe Kommune er der et feelles fokus pa at tiltreekke og fastholde bern og unge. Barne- og
Undervisningsudvalget fik 20.05.2025, punkt 13, forelagt afrapportering af skoleudviklingssamtaler 2024-2025, og det
fremgér, at flere skoler arbejdet aktivt med at styrke deres profil og tydeliggere positive fortellinger om skolen for at
tiltreekke og fastholde elever. Det er et tema, som systematisk tages op i m@der mellem Borne- og Kulturforvaltningen og
skoleledere, og der er bade fokus pa at sparre og dele erfaringer pa tvers af skoler.

I regi af Deltagelsesmuligheder for alle er der ogsa fokus pa elevtiltraekning i forhold til at efterstreebe at imedekomme

flere bern og unges behov i folkeskolen. Det gores blandt andet gennem co-teaching, som giver mulighed for
differentierede indsatser og sterre tilstedevaerelse af voksne omkring eleverne.

Relateret behandling
Borne- og Undervisningsudvalget 02.05.2024, punkt 1
Berne- og Undervisningsudvalget 05.05.2025, punkt 1

Barne- og Undervisningsudvalget 20.05.2025, punkt 13
Bilag

Bilag 1: Skoletype i Gladsaxes skoledistrikter

Bilag 2: Foraldres skolevalg i Bagsveerd, Gladsaxe Kommune



Punkt 9: Orientering om Handicapsagsbarometeret 2024 for berneomradet

25-2-00.16.00-P05
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen
Resumé

Ankestyrelsens Handicapsagsbarometer 2024 for berneomradet foreleegges hermed til orientering.
Handicapsagsbarometerets fokusomrade i 2024 er merudgiftsbestemmelsen, som handler om gkonomisk stette til
foraeldre til bern, der har fysisk eller psykisk nedsat funktionsevne.

Rapporten viser, at knap halvdelen af de sager, som indgér i rapporten, ville vaere blevet hjemvist til genbehandling, hvis
sagerne havde veret paklaget til Ankestyrelsen.

Gladsaxe Kommune har indsendt fire sager til brug i Handicapsagsbarometeret. Tre af sagernes afgerelse vurderes af
Ankestyrelsen at ville vere blevet stadfastet (fastholdt), mens én sag ville vare blevet hjemvist, hvis den var blevet
paklaget, jf. bilag 1.

Forvaltningen har allerede ivaerksat tiltag for at styrke sagsbehandlingen yderligere og vil ogsé hente inspiration fra andre
kommuner.

Fra 01.09.2025 traeder nye regler i kraft, hvor merudgiftsydelse @ndres til kompensationsydelse. Det er tilteenkt, at
ydelsen bliver mere enkel og gennemsigtig samt skaber storre forudsigelighed om hjalpen for borgerne.

Baggrund

For at styrke retssikkerheden for borgere med handicap gennemforer Ankestyrelsen hvert ar en landsdekkende maling af
sagsbehandlingskvaliteten pa udvalgte bestemmelser pa voksen- og bernehandicapomradet. Resultaterne offentliggeres i
Handicapsagsbarometeret. I 2024 har Handicapbarometeret haft fokus pa kommunernes sagsbehandling i forhold til
merudgiftsbestemmelsen (Barnets Lov § 86). Merudgiftsbestemmelsen handler om, at kommunen kan give gkonomisk
stotte til foraeldre til barn med varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, hvis foraeldrene har ekstra udgifter til fx
serlig medicin, specialkost, hjelpemidler, kurser, kersel, forhgjet husleje, toj (som folge af seerligt meget slid) etc.

Handicapbarometeret bygger pa en gennemgang af 385 sager fra alle landets kommuner. Sagerne er indsendt af
kommunerne selv og omfatter bade bevillinger og afslag pa merudgiftsansegninger fra foraeldre. Sagerne har ikke varet
paklaget til Ankestyrelsen. Handicapsagsbarometeret viser de generelle tendenser pa tvers af landet, men kan ikke sige
noget om kvaliteten i den enkelte kommune.

Hovedresultater fra Handicapsagsbarometeret 2024 pa berneomradet
Handicapsagsbarometeret tegner et billede af de generelle tendenser pé tvers af landets kommuner.
Barometeret viser blandt andet at:

e 55 procent af sagerne ville vaere blevet stadfastet i Ankestyrelsen, hvis de var blevet paklaget. Det svarer til
Ankestyrelsens faktiske stadfaestelsesprocent pa ca. 60 procent i perioden 2020-2023.

¢ De hyppigste retlige mangler handler om utilstreekkelig oplysning af sagen, for eksempel manglende dokumentation
for udgifternes storrelse, nedvendighed eller karakter som merudgifter.

¢ 124 procent af sagerne lever kommunernes begrundelse ikke op til lovens krav, blandt andet fordi veesentlige
faktiske forhold eller hovedhensyn bag skennet ikke er beskrevet tydeligt nok.

o 146 procent af sagerne er sagsbehandlingsfristen overskredet — i gennemsnit med 13 uger. Kun fa kommuner
informerer borgeren om ny frist, som ellers er et krav efter retssikkerhedsloven § 3, stk. 2.



Resultater for Gladsaxe Kommune

Ankestyrelsen har samtidig sendt en tilbagemelding til Gladsaxe Kommune med resultaterne af de fire sager, som
kommunen indsendte til brug i Handicapsagsbarometeret. I to af sagerne far borgeren bevilget merudgifter, mens der i de
to andre blevet givet afslag pd ansegning om merudgifter. Borgerne har ikke klaget over afgerelserne.
Sagsbehandlingsfristen er overholdt i alle fire sager.

Ankestyrelsen vurderer, at tre af afgerelserne er korrekte og ville vaere blevet stadfastet ved en klagesag. Den fjerde sag
ville vaere blevet hjemvist, altsd sendt tilbage til kommunen til genbehandling. Sidstnevnte sag handler om en borger, der
fik bevilget merudgifter, men ikke i det enskede omfang. Ankestyrelsen peger p4, at kommunen ikke har undersogt
borgerens forventede udgifter grundigt nok og heller ikke tydeligt har forklaret, hvorfor der ikke blev bevilget stotte i det
ansegte omfang.

Opfelgning

Berne- og Kulturforvaltningen har taget resultaterne til efterretning og arbejder allerede med at sikre en korrekt
sagsbehandling, blandt andet gennem reviderede arbejdsgange og skabeloner. Forvaltningen vil desuden sgge inspiration i
andre kommuner, for eksempel Roskilde Kommune, som har en markant lavere omgerelsesprocent.

Nye regler fra september 2025

Fra 01.09.2025 @ndres merudgiftsydelse til kompensationsydelse, og der indferes et mere enkelt og ensartet
udmalingssystem pa tveers af barne- og voksenomrédet, sa reglerne bliver mere gennemskuelige.

Man vil fremover arbejde med to grupper:
¢ Gruppe [: Borgere med sandsynliggjorte udgifter pa 555-2.000 kr. pr. maned far et fast standardbeleb pa 1.105 kr.
pr. maned. Dokumentationskravet lempes.

¢ Gruppe II: Borgere med dokumenterede udgifter over 24.000 kr. &rligt far deekket udgifterne fuldt ud samt et tilleeg
pa 500 kr. pr. maned. Kun udgifter pa en centralt fastsat liste vil kunne dekkes.

Samtidig heeves minimumsbelegbet for, hvornar familier kan modtage statte. Forvaltningen forventer, at dette iser vil
berere familier med bern med diabetes.

Kommunerne far en overgangsperiode pa to ar til at tilpasse eksisterende bevillinger.

Bilag

Bilag 1: Handicapsagsbarometeret 2024 - bern



Punkt 10: Meddelelser fra medet

21-12-00.01.10-P35
Meddelelse

Anne Sofie Borup Stevnhoved orienterede om brev fra forpersonen for skolebestyrelsen pa Sgborg Skole med bekymring
for sikker skoleve;.

Anne Sofie Borup Stevnhoved orienterede om brev fra Finansministeren og Undervisningsministeren til landets
kommuner vedrerende udbredelse af den nye juniormesterlereordning, jf. Folketingets "Aftale om Folkeskolens
kvalitetsprogram" og om anvendelse af midler til bedre faglokaler i folkeskolen, som indgik i "Aftale om kommunernes
gkonomi for 2026".

Serdal Benli orienterede om, at Danmarks Statistiks seneste opgerelse af normeringer i dagtilbud viser, at loven om
minimumsnormeringer i dagtilbud overholdes i Gladsaxe Kommune.



Punkt 11: Godkendelse

21-13-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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