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Punkt 128: MEDDELELSER:

BUU 16.12.2003, nr. 128



BUU 16.12.2003. nr. 128

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 16.12.2003 Nummer: 128

MEDDELELSER:

a.

ANSVARS- OG ARBEJDSSKADEFORSIKRING, 2003

Medlem af Bgrne- og Undervisningsudvalget, Karina Ebbensgaard, har pa udvalgets mgde 18.11.2003, stillet
sporgsmal til satsen pr. medarbejder pa ansvars- og arbejdsskadeforsikringer.

Juridisk kontor oplyser, at betaling for arbejdsskadeforsikring i 2003 er 437 kr. pr fuldtidsstilling pa
skoleomradet og 2.018 kr. pr. fuldtidsstilling pa daginstitutionsomradet. Ansvarsforsikring udger ca.137 kr. pr.
fuldtidsstilling uanset kontoomrade.

Borne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.

b.

FRIT VALG AF DAGTILBUD TIL BORN OVER KOMMUNEGRANSERNE MV.

Folketinget vedtog 14.05.2003 aendring af Lov om social service. Formalet med loveendringen er at gare det
nemmere for bgrnefamilierne at tilretteleegge deres arbejds- og familieliv ved at give starre valgmulighed fil
dagtilbud.

Barne- og Undervisningsudvalget blev 20.06.2003, sag nr. 55 orienteret om hovedindholdet i loveendringen.
Lovaendringen indebzerer som noget nyt for Gladsaxe Kommune, at foreeldre fra 01.01.2004 far ret til frit valg
af dagtilbud over kommunegreenserne.

Socialministeriet har 06.11.2003 udstedt ny bekendtgerelse om kommunernes tilskud til brug for dagtilbud fil
bgrn, foreeldrenes egenbetaling og fripladstilskud m.v., som fastseetter kommunernes administration af
foraeldrenes frie valg af dagtilbud over kommunegraenserne.

Med bekendtgerelsen fastsaettes faglgende pr. 01.01.2004 :

Der gennemfgres en teknisk aendring af begreber for daginstitutionsbetaling, sa den fremover vil besta af 1)
kommunens andel af bruttodriftsudgifterne for en daginstitutionsplads (tilskud) og 2) foreeldrenes andel af
bruttodrifts-udgifterne (egenbetaling).

Bruttodriftsudgifterne er de budgetterede udgifter ved ophold i dagtilbud i kommunen ekskl. ejendomsudgifter,
husleje, vedligeholdelse og skovbgrnehavekarsel.

Kommunens tilskud vil besta af:

- Evt. sgskendetilskud (tidligere sgskenderabat)

- Evt. fripladstilskud (tidligere friplads)

- Evt. socialpaedagogisk friplads

- Grundtilskud (70% af bruttodriftsudgifterne jvnf. lov)

- Udligningstilskud (evt. forhgjet grundtilskud ud over de 70%)
- Ekstra tilskud (ny — til brug over kommunegraenser)

Kommunens tilskud til familien vil - som i dag - varierer afheengigt af antal bgrn, indkomst mv. i familien.
Foraeldrenes egen-be-taling er forskellen mellem det samlede tilskud og bruttodrifts-udgiften pr. plads.

Kommunens tilskud udbetales ikke til foreeldrene, men benyttes til driften af dagtilbud. Foraeldre har ret til frit
at anvende tildelt tilskud enten til dagtilbud i egen opholdskommune eller til dagtilbud i en anden kommune.

Er dagtilbuddet i en anden kommune billigere nedsaettes kommunens tilskud og foraeldrenes egenbetaling. Er



dagtilbud i anden kommune dyrere gges kun foraeldrenes egenbetaling.

Alle barn har ret til at blive optaget i daginstitution/pa venteliste i egen og andre kommuner. Nar et barn fra en
anden kommune er optaget pa venteliste, er det omfattet af samme rettigheder som kommunens egne bgrn
pa venteliste. Bgrn, hvis foraeldre fraflytter kommunen, har en ret til fortsat at kunne benytte dagtilbud i
Gladsaxe.

Da Gladsaxe Kommune har pasningsgaranti efter lovens §15a, er der to muligheder for at lukke ventelisten
for udefrakommende bgrn:

1) Nar antallet af udefrakommende bern pa ventelisten overstiger 1 pct. af de bgrn, som er bosiddende i
kommunen og indskrevet i kommunens dagtilbud — dvs. ventelisten kan lukkes nar mere en ca. 35-40
udenkommunale bgrn er optaget pa ventelisten

eller

2) hvis kommunen kan pavise, at de forventede ans@gninger fra familier med bopael i andre kommuner inden
for de naeste 3 maneder vil give et behov for aget kapacitet eller at ventetiden bliver sa foraget, at kommunen
ikke kan efterleve reglerne for pladsgarantien.

Kommunens beslutning om lukning geelder kun 3 maneder ad gangen. Beslutning om lukning skal
offentliggaeres lokalt samt indberettes til Styrelsen for Social Service for den er gaeldende.

| konsekvens af loven, hvor bruttodriftsudgifter defineres ekskl. ejendomsudagifter, husleje og vedligeholdelse,
afregnes der ikke til den reelle kostpris for udfgrerkommunen. Hvis antallet af ude-frakommende borgere ikke
balancerer med antallet af Gladsaxe-bgrn, som s@ger plads udenfor kommunen, vil der derfor opsta enten et
driftsgkonomisk under- eller overskud. Loven ggr det muligt for en kommune at give et ekstra tilskud til at
udligne den reelle kostpris — f.eks. til udligning af bygningsomkost-ninger for udfarerkommuner.

Kommunerne i FKKA arbejder p.t. pa at indga en aftale om, at der - som i dag - til udligning af denne
problematik feelles mellem kommunerne ydes et ekstra tilskud i stgrrelsesordenen +9%. En evt.
mellemkommunalaftale vedr. ekstra tilskud forelaegges til politisk godkendelse senere.

Loven definerer, at foreeldrenes egenbetaling opkreeves af udfgrerkommunen, hvor ikke andet er aftalt. Af
hensyn til en smidig administration af det frie valg af dagtilbud over kommunegraenserne arbejder
kommunerne i FKKA pa en aftale om opkraevning af egenbetalingen i opholdskommunen.

Loven ggr det muligt for foreeldre at veere opskrevet pa venteliste til plads i flere kommuner samtidig. For at
pladsanvisningen efter den 01.01.2004 bliver i stand til at kunne foretage en Igbende vurdering af
pladskapacitet og antal ansggere/venteliste i relation til pladsgarantien justeres opskrivningsretningslinierne,
saledes at udefrakommende foraeldre hver 3. maned skal give meddelelse om, hvorvidt deres ansggning om
plads i Gladsaxe fortsat er aktuel.

Der kan p.t. ikke redegeares for i hvilket omfang lovaendringen indebaerer en signifikant forandring pa
pladsefterspgrgslen i Gladsaxe Kommune. Administrationen vil ngje falge udviklingen efter 01.01.2004 med
henblik pa en evt. lukning af ventelisten i fald pladsgarantien kommer i fare.

Borne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.

C.

SKOLEINSPEKT@RSTILLING PA GLADSAXE SKOLE

Berne- og kulturforvaltningen orienterede om, at @konomiudvalget pa mgdet 16.12.2003 havde ytret gnske
om
at fa en supplerende udtalelse fra skolebestyrelsen ang. de til samtalerne indkaldte ans@gere.
Borne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.



d.

KANTINEASSISTENTERS LONFORHOLD

Emilce Nielsen, Enhedslisten, rejste spergsmal ang. kantineassistenters lgnforhold sammenholdt med de
budgetterede Ignkonti.

Borne- og Undervisningsudvalget:
Bgrne- og kulturforvaltningen undersager sagen.

Til efterretning.

e.

LAREPLANER | DAGINSTITUTIONER

Khuram Malik, Socialdemokratiet, orienterede ang. positiv omtale i radioens P1 af leereplaner i Gladsaxe
Kommune (Mgllehuset).

Borne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.

f.

MYJRKH@J SKOLE

Emilce Nielsen, Enhedslisten, orienterede om szerlige elevproblemer pa Markhgj skole.
Borne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.

g.
SKRIVELSE FRA KRISTIAN NIEBUHR, DANSK FOLKEPARTI

Kristian Niebuhr, Dansk Folkeparti, efterlyste forvaltningssvar pa skrivelse af 06.08.2003, ang. rundspgrge
om

elever fra andre trosretninger.

Borne- og Undervisningsudvalget:

Barne- og kulturforvaltningen undersgger sagen.

Til efterretning.



Punkt 129: FUNKTIONSZANDRINGER, NYINDRETNINGER AF
SKOLELOKALER, ANLAGSBEVILLING

BUU 16.12.2003, nr. 129



BUU 16.12.2003. nr. 129

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 16.12.2003 Nummer: 129

FUNKTIONSZANDRINGER, NYINDRETNINGER AF SKOLELOKALER,
ANLZAEGSBEVILLING

| investeringsoversigten for 2004 er afsat en pulje pa 6.907.000 kr. til funktionseendringer af
skolelokaler, indretning af kantiner, faglokaler og aulaer mv.
Byradet tiltradte 10.12.2003, sag nr. 231, at der blev givet en anlaegsbevilling pa 954.000 kr. til etablering af
nyt fysiklokale pa Vaerebro Skole. Der resterer saledes 5.953.000 kr.
Ejendomsafdelingen har i samrad med forvaltningen udarbejdet denne plan for disponering af det resterende
budget for 2004.

Renovering af hjemkundskabslokale

Mgarkhgj skole, llbjerg Allé 25, Herlev.

Lokalet er nedslidt og utidssvarende. Ved en renovering skal lokalet omdisponeres saledes at det kan
anvendes optimalt i forhold til den nuvaerende og fremtidige undervisningsform.

Samlet udgift vurderes til 1.500.000 kr.

Der disponeres med forelaeggelse af programoplaeg i Barne- og Undervisningsudvalget i marts 2004 og
bygge- periode primo juli — primo oktober 2004.

Etablering af kantine

Bagsveerd skole, Bagsvaerd Hovedgade 157-161, Bagsveerd

Indretning af kantine i skolens fritidssal, hvor der disponeres med indretning af anretterkgkken i forbindelse
med den eksisterende sal som omdisponeres til kantine.

Samlet udgift vurderes til 1.000.000 kr.

Etablering af kantine

Hgje Gladsaxe skole, Skolesvinget 10, Sgborg

Indretning af kantine i skolens underetage, hvor der disponeres med indretning af anretterkgkken og kantine.
Samlet udgift vurderes til 2.300.000 kr.

Udnyttelse af gangareal til undervisningsformal, 2. etape.

Stengard skole, Triumfvej 1, Lyngby

Etablering af abninger mellem gangareal og 4 klasselokaler pa udskolingsgangen, for etablering af
arbejdspladser i det nuveerende gangareal. Ombygningen omfatter kun den side af udskolingsflgjen der
indeholder hjemklasser. Ombygningen er en viderefarelse af projektet der er gennemfgart i 2003.
Projektforslaget for den samlede sag blev godkendt i Byradet 09.04.2003, sag nr. 106.

Samlet udgift vurderes til 1.096.000 kr.

Etablering af abning mellem klasselokaler.
Marielyst skole, Gladsaxevej 198, Sgborg
Soendergard skole, Bagsvaerd Hovedgade 62, Bagsveerd

For opnéelse af samarbejde klasserne imellem og bedre udnyttelse af lokalerne foreslas, at der etableres en
bred degrabning pa henholdsvis Marielyst og S@ndergard skole.

P& Marielyst skole udferes en bred abning mellem et gruppelokale og det paedagogiske servicecenter.

P& Sendergard skole udfgres dobbeltdgr i &bningen mellem 5. klassernes lokaler.
Samlet udgift er vurderet til 57.000 kr.

Tidsplan:
@konomiudvalget 06.01.2004
Byrad 14.01.2004.

Byggearbejder ultimo februar — marts 2005.
Det foreslas, at arbejderne pa Stengard skole udbydes i fagentreprise i underhandsbud.

Det foreslas, at arbejderne pa Bagsvaerd og Haje Gladsaxe skoler udbydes i indbudt licitation.



Det foreslas, at arbejderne pa Marielyst og Sendergard skole udfares i regning.
Planlaegningsafdelingen har ingen bemaerkninger.

Barne- og kulturforvaltningen indstiller,

at projekterne inkl. tidsplan godkendes,

at udbudsformen godkendes,

at ejendomsafdelingen varetager projektering og byggeledelse,

at der udarbejdes programopleeg for indretning af hjemkundskabslokale pa Markhgj skole, og

at der gives anleegsbevilling pa 4.453.000 kr. til projekterne pa Bagsveerd, Hgje Gladsaxe, Stengard,
Marielyst og Sgndergard skoler finansieret af puljen til funktionseendringer mv.

Sagen vedrgrende indretning af hjemkundskabslokale pa Ma@rkhgj skole kan afgeres af Barne- og
Undervisningsudvalget.

Sagerne vedrgrende anlaegsbevilling til Bagsveerd, Heje Gladsaxe, Stengard, Marielyst og Sendergard
skoler skal til @konomiudvalget.

BR 10.12.2003, sag nr. 231
BR 09.04.2003, sag nr. 106

Borne- og Undervisningsudvalget:
Sagen ang. hjemkundskabslokalet pa Markhgj skole blev tiltradt.

De gvrige indstillinger blev énstemmigt anbefalet med den tilfgjelse, at programoplaeg for kantinerne pa
Hoje Gladsaxe og Bagsveerd skoler forelaegges Borne- og Undervisningsudvalget inden igangsaetning.

Lars Abel var ikke til stede.



Punkt 130: LEGEPLADSER VED SKOLER OG SFO’ER,
GENOPRETNING, NYETABLERING, ANLAGSBEVILLING
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BUU 16.12.2003. nr. 130

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 16.12.2003 Nummer: 130

LEGEPLADSER VED SKOLER OG SFO’ER, GENOPRETNING, NYETABLERING,
ANLZAEGSBEVILLING

| investeringsoversigten for 2004 og 2005 er der hvert af arene afsat en pulje pa 1.564 mio. kr. | 2006
og 2007 er der afsat 1.522 mio. kr. til genopretning/nyetablering af skole- og SFO- legepladser.

Vej- og parkafdelingen har i foraret 2001 gennemgaet hver enkelt skole og har udarbejdet en
tilstandsvurdering af legepladsforholdene.

Tilstandsvurderingen blev revideret i 2002 og en ny vurdering 09.12.2003, vedlagges.
Det foreslas, at felgende opgaver bliver Igst, finansieret af budgettet for 2004. Raekkefglgen er prioriteret.

Buddinge skole, Kildebakkegards Allé 155, Sgborg
Sikkerhedsgennemgang af legepladser ved SFO Buddinge og SFO Digterbo. Anslaet udgift 150.000 kr.

Egegard skole, Gladsaxe Mgllevej 127, Sgborg
Anlaeg af ny legeplads ved nyt indskolingshus — etape 2.
Anslaet udgift 300.000 kr.

Enghavegard skole, Markhgj Parkallé 3, Sgborg

Udskiftning af faldunderlag under gynger og legestativ i skolegard.
SFO Enghaven, nedrivning af legestativer.

Samlet anslaet udgift 119.000 kr.

Hoje Gladsaxe skole, Skolesvinget 10, Sgborg
Sikkerhedsgennemgang af legestativ pa SFO Svinget.
Anslaet udgift 70.000 kr.

Seborg skole, Frgdings Allé 1, Sgborg
Anlaeg af ny legeplads for skole og SFO’er.
Anslaet udgift 375.000 kr.

Sendergard skole, Bagsvaerd Hovedgade 62, Bagsvaerd
Sikkerhedsgennemgang af legeplads SFO Urskoven
Sikkerhedsgennemgang af indskolingslegeplads.

Anslaet udgift 100.000 kr.

Vaerebro skole, Vaerebrovej 156. Bagsveerd
Anleeg af ny smabegrnslegeplads.
Anslaet udgift 450.000 kr.

De beskrevne opgaver er sk@gnsmaessigt prissat til 1.564.000 kr. Endelig prissaetning af opgaverne vil ske i
forbindelse med udarbejdelse af konkrete projektforslag.

Tidsplan:
@konomiudvalget 06.01.2004
Byrad 14.01.2004

Projekterne forventes igangsat februar 2004 og afsluttet april 2005.

Det foreslas, at arbejderne udbydes i underhandsbud mellem 1-3 entreprengrer athaengig af opgavetype og
omfang.

Planleegningsafdelingen har ingen bemaerkninger.

Barne- og kulturforvaltningen indstiller,




at projekterne godkendes,
at tidsplan og udbudsform godkendes,
at vej- og parkafdelingen varetager projektering og byggeledelse, og
at der gives anlaegsbevilling pa 1.564.000 kr. til projekterne pa Buddinge, Egegard, Enghavegard, Haje
Gladsaxe,
Seborg, Sendergard og Veaerebro skoler.

Sagen skal til @konomiudvalget.
Borne- og Undervisningsudvalget:

Barne- og Undervisningsudvalget anbefaler i enighed barne- og kulturforvaltningens indstilling med den

tilfgjelse, at programoplaegget for Sgborg og Vaerebro skoler forelaegges Barne- og Undervisningsud-
valget inden igangsaetning.



Punkt 131: SFO LUNDEGARDEN, ERSTATNINGSPAVILLONER,
TILLAGSBEVILLING
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BUU 16.12.2003. nr. 131

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 16.12.2003 Nummer: 131

SFO LUNDEGARDEN, ERSTATNINGSPAVILLONER, TILLAGSBEVILLING

Adresse: Skolesvinget 1, Sgborg

Byradet bevilgede 12.06.2002, sag nr. 141, 1.000.000 kr. til leje af pavilloner i perioden 01.08.2002 til
31.07.2005.

Belgbet blev fordelt med 605.000 kr. i 2002, 145.000 kr. i 2003 og 2004 samt 105.000 kr. i 2005.
Nedenfor vises opggrelse vedrgrende de to farste ar:

2002

Radighedsbelab 605.000 kr.

Forbrug 610.016 kr.

Merforbrug 5.016 kr.

2003

Radighedsbelagb

(fremskrevet) 149.000 kr. herfra traekkes merfor

brug i 2002, 5.016 kr.
143.984 kr.

Forbrug pr. 01.11.03 170.021 kr.

Merforbrug 26.037 kr.

Merforbruget skyldes ekstra arbejder i forbindelse med nedgravning af nye rear il telefon og alarm.
Det forventes, at merforbruget kan finansieres indenfor de naeste to ars budget.
Planleegningsafdelingen har ingen bemaerkninger.

Bgrne- og kulturforvaltningen indstiller, at der gives tillaegsbevilling og tilleeg til rddighedsbelgb pa 26.037 kr.
finansieret af det afsatte radighedsbelgb for 2004 pa 152.000 kr.

Sagen skal til @konomiudvalget.
BR 12.06.2003, sag nr. 141
Borne- og Undervisningsudvalget:

Barne- og kulturforvaltningens indstilling anbefales.



Punkt 132: TIDSPLAN FOR FORSKUDT VALG TIL
SKOLEBESTYRELSEN VED LUNDEVANG SKOLE 2004
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BUU 16.12.2003. nr. 132

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 16.12.2003 Nummer: 132

TIDSPLAN FOR FORSKUDT VALG TIL SKOLEBESTYRELSEN VED LUNDEVANG
SKOLE 2004

Funktionsperioden, som er 4 ar, for skolebestyrelsen ved Lundevang skole er delt, saledes at
4 medlemmer er valgt for perioden 01.04.2002 — 31.03.2006
3 medlemmer er valgt for perioden 01.04.2002 — 31.03.2004
(Valgperioden for de 3 medlemmer var oprindelig fra 01.04.2000, men da der i 2002 ikke var flere
repraesentanter/suppleanter valgtes nye for perioden 2002 — 2004).

Der skal derfor foretages valg af 3 medlemmer og op til 3 suppleanter for funktionsperioden 01.04.2004 —
31.03.2008.

Listen over suppleanter for de 4 medlemmer som er valgt for perioden 01.04.2002 — 31.03.2006 er udtgmt og
1 medlem er derudover udtradt. Det betyder, at der samtidig skal afholdes suppleringsvalg af 1 medlem og
op til 4 suppleanter for perioden 01.04.2002 — 31.03.20086.

Valgbestyrelsen bestar af

Lonny Hjorth, BR (formand)

Anne-Lis Lystrup, skoleinspektar

Lonnie Rasmussen, formand for skolebestyrelsen

Tidsplanen faglger valgreglerne for de almindelige skolebestyrelsesvalg - herunder, at valgdatoen er 1. tirsdag
i marts maned (besluttet i Barne- og Undervisningsudvalget 16.11.1999, sag nr. 168).

Tidsplan:
06.01.04 Byradet offentligger valget pa hjemmesiden (Nyheder)
14.01.04 Valglister ligger til fremvisning pa skolen.

(mindst 3 uger far orienteringsmgdet)
05.02.04 Orienterings- og opstillingsmgde
16.02.04 Kandidatlister afleveres til valgbestyrelsen

(10 dage efter orienteringsmadet)

Afleveres kun 1 kandidatliste, meddeler valgbestyrelsen resultatet til de valgte og til byradet, som herefter
offentligger resultatet.
Afleveres mere end 1 kandidatliste afholdes valg:

17.02.04 Offentligggrelse af valget pa hjemmesiden
24.02 - 01.03.04

Mulighed for at afgive brevstemmer i skolens
abningstid, 1 af dagene har kontoret tillige abent kl. 16 — 18

02.03.04 Valg kl. 14 — 20
04.03.04 Valgresultat offentliggares pa hjemmesiden (nyhed)
10.03.04 Frist for anke over valget (8 dage efter opgarelsen af valget)

03.03. - 01.04.04
Skolebestyrelsen konstituerer sig og meddeler valg af formand m.m. til forvaltningen.

Bgrne- og kulturforvaltningen indstiller, at valget igangseettes efter ovenstaende tidsplan




Sagen kan afggres af Bgrne- og Undervisningsudvalget.
BUU 16.11.1999, sag nr. 168
Borne- og Undervisningsudvalget:

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede, at valgbestyrelsens formand og bgrne- og kulturforvaltningen
bemyndiges til at udfaerdige en justeret tidsplan.



Punkt 133: FORSLAG TIL REORGANISERING AF DAGPLEJEN I
GLADSAXE KOMMUNE
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BUU 16.12.2003. nr. 133

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 16.12.2003 Nummer: 133

FORSLAG TIL REORGANISERING AF DAGPLEJEN | GLADSAXE KOMMUNE

Dagplejen i Gladsaxe Kommune er opdelt i 4 selvsteendige dagplejeenheder med hver sin ledelse,
egen gruppe af dagplejere og egen foreeldrebestyrelse. | 1998 var dagplejen normeret til 310 barn. | ar 2004
er dagplejen normeret til 244 bgrn.

Pladsreduktionen er en konsekvens af generelle rekrutteringsvanskeligheder til dagplejen og af det faldende
bgrnetal. Pladstilpasningen er foretaget ved at justere antallet af pladser til det faktiske antal ansatte
dagplejere i hvert dagplejedistrikt. | ar 2002 blev dagplejen reduceret med 10 pladser og i ar 2003 med 26
pladser.

Da pladstilpasningen er foretaget i enheder med ledige stillinger er den aktuelle normering i
dagplejedistrikterne meget uens — fra 90 bgrn i Dagplejehuset Kornblomsten til kun 39 barn i Dagplejehuset
Krakasvej. Dagplejeenheder pa 39 bern/13 ansatte er ikke en baeredygtig stgrrelse. En baeredygtig
organisation med den gnskede kvalitet psedagogisk, personale-, ledelses- og samarbejdsmeaessigt kraever
som minimum enheder pa ca. 25-30 dagplejere.

Pladsreduktionerne i dagplejen er sket labende og uden en tilpasning af ledel-ses-tid eller af
bygningsmaessige faciliteter.

Dagplejens rekrutteringsproblem og den tilpassede pladskapacitet gar det ngdvendigt at reorganisere
dagplejen i Gladsaxe Kommune. Pa denne baggrund blev der i april 2003 nedsat en arbejdsgruppe med
opgaven at udarbejde forslag til en ny og baeredygtig organisering af dagplejen. | arbejdsgruppen deltog
medarbejdere og ledere fra dagplejen samt medarbejdere fra daginstitutionsafdelingen. Arbejdsgruppens
forslag til ny struktur: "Dagplejen i Gladsaxe Kommune — forslag til reorganisering”, vedlaegges.

Arbejdsgruppens forslag til reorganisering har veeret behandlet pd mgde i dagplejens MED-udvalg d.
27.11.03. MED-udvalget udtalte fglgende: "MED-udvalget kan tilslutte sig "Dagplejen i Gladsaxe Kommune —
forslag til reorganisering”, idet B-siden gnsker legestuen Hgje Gladsaxe bevaret til brug for alle dagplejere i et
kommende distrikt Syd”.

| hovedtraek indeholder arbejdsgruppens forslag fglgende :
at der arbejdes hen mod dagplejegrupper be-sta-ende af 5-6 dagplejere,

at der arbejdes hen mod heldagslegestue én dag om ugen for Alle dagplejegrupper og at modellen for
fleksible
legestuer kan veere forskellig af-heen-gig af konkrete foraeldre, barn og medarbejdere,

at safremt dagplejens bygningsmaessige kapacitet skal reduceres vil det mest hensigtsmaessigt kunne ske
ved at

lukke legestuen Hgje Gladsaxe - dels begrundet i den geografiske placering af legestuen og dels
begrundet i det

forhold, at legestuen i dag kun anvendes som halvdags legestue for 6 dagplejere. Det vil dog vaere
gnskeligt bade

for de nuveerende dagplejere og foraeldre i Haje Gladsaxe og for gvrige dagplejere i omradet at opretholde

leje-
malet som et supplerende veaerested for dagplejen i naermiljget samtidig med, at dagplejerne i Haje Gladsaxe
knyttes til et dagplejehus med heldagslegestue,

at peedagog/ledelsesnormeringen pga. pladsreduktioner reduceres til 8 personer og at de 8 medarbejdere
grundet ledelsesmaessige opgaver og sarbarhedsproblematikker organiseres i team, som bestar af mere
end to medarbejdere pr. enhed,

at det reducerede antal dagplejepladser medfarer, at antallet af samarbejdende bgrnehaver/institutioner
redu-
ceres,



at dagplejen ud fra bade normeringsmaessige og ledelsesmaessige betragtninger om baeredygtighed bar
organiseres i to distrikter (Nord og Syd) med ca. 40 dagplejere i hvert distrikt samt at hvert distrikt
normeres
med 1 leder, 1 souschef og 2 paedagogiske medarbejdere. En distriktsopdeling i Nord og Syd indebeerer
desuden faerrest omrokeringer i de eksisterende dagplejegrupper,

at der etableres 2 foreeldrebestyrelser i stedet for de nuveerende 4 og at forslag om eendring af Styrelsesved-
teegten forelaegges for Byradet i ar 2004,

at MED-organisationen tilpasses en reorganisering i to distrikter — herunder at antallet af
tillidsrepraesentanter

reduceres til 2. Forslag om andring af MED-struktur forelaegges efter falgende for
Hovedudvalget, og

at implementering af ny struktur og overgange kan pabegyndes efter politisk vedtagelse og omstrukturering
af den paedagogiske bemanding kan forventes gennemfgrt senest august 2004.

Bgrne- og kulturforvaltningen indstiller,

at ”Dagplejen i Gladsaxe Kommune — forslag til reorganisering november 2003” godkendes, og

at legestuen i Hgje Gladsaxe opretholdes som et supplerende veerested for dagplejen i naermiljget samtidig
med, at dagplejerne i Haje Gladsaxe knyttes til et dagplejehus med heldagslegestue.

Sagen kan afggres af Bgrne- og Undervisningsudvalget.
Borne- og Undervisningsudvalget:

Bgrne- og kulturforvaltningens indstilling tiltradt.
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BUDGETNOTE 2003, STATTEKRAVENDE BORN OG UNGE

| Budget 2003, budgetnote 12, anferes at driftsomraderne inden for bl.a. specialundervisningsomradet og
forebyggende foranstaltninger for og anbringelse af barn og unge analyseres som forberedelse fil
budgetlaegningen for 2004. Samtidig anfares, at samarbejdet mellem bgrne- og kulturforvaltningen og social-
og sundhedsforvaltningen skal kortleegges og vurderes.

Baggrund

Central- og skatteforvaltningen, bgrne- og kulturforvaltningen samt social- og sundhedsforvaltningen har i
feellesskab udarbejdet rapporten "Analyse af stgttekreevende bgrn og unge”. Rapporten indeholdt
overvejelser samt konkrete forslag til feelles veerdigrundlag for arbejdet med stgttekraevende bgrn og unge,
forslag til @ndret organisering og ansvarsfordeling, herunder visitation og gkonomistyring, og forslag til
oprettelse af nye tilbud i Gladsaxe Kommune.

@konomiudvalget besluttede 17.06.2003, sag nr. 337, efter indstilling fra Socialudvalget og Bgrne- og
Undervisningsudvalget at tiltraede principperne i rapporten, samtidig med at den blev sendt til hgring.
Haringssvarene har fart til, at borgmester Karin Sgjberg Holst, formand for Bagrne- og Undervisningsudvalget
Trine Graese og formand for Socialudvalget Erling Schrgder har anmodet styregruppen om at udarbejde en
fornyet indstilling. Denne er vedlagt som bilag.

Fornyet indstilling

Feelles veerdier

Der foreslas — ligesom i den farste rapport — en raekke faelles vaerdier.

Skal de feelles vaerdier omsaettes til handling, ma der ske en betydelig holdningsaendring savel i
socialforvaltningen som pa skoler og i daginstitutioner, der skal understgtte en ensartet fortolkning af
veerdierne pa tveers i kommunen. Det vil tage tid.

Holdningsbearbejdelse er imidlertid ikke nok i sig selv. Der kraeves ogsa:

- En fzelles visitation
- En faelles gkonomistyring
- En ny organisation

(Feelles) visitation

Visitationen foreslas at vaere todelt. Der etableres en bestiller-udfarer-model for de mere indgribende
foranstaltninger og sidelgbende hermed @ges det decentrale visitationsansvar for de mindre indgribende
foranstaltninger.

For sa vidt angar de mere indgribende foranstaltninger foreslas nedsat et visitationsudvalg, som bestar af
lederen af familieafdelingen, lederen af daginstitutionsafdelingen samt lederen af skoleafdelingen, der skal
sikre, at der sker en afvejning af, om Igsningen for det enkelte barn skal s@ges hovedsageligt i
daginstitutions- og skoleomradet eller overvejende i det sociale system eller i en kombination.

Der foreslas desuden oprettet et visitationskontor, der varetager sekretariatsfunktionen for udvalget. Lederen
af visitationskontoret taenkes at vaere formand for visitationsudvalget.

Det forudsaettes, at visitationsudvalget i udstrakt grad delegerer kompetence til visitationskontoret og alene
beskeeftiger sig med mere principielle sager.

Ansvaret for de mindre indgribende foranstaltninger foreslas yderligere decentraliseret til skolerne og
radgiverne i familieafdelingen.




@konomistyring

En faelles gkonomistyring understotter den feelles visitation pa flere mader. Der foreslas fastlagt en samlet
ramme, som — hvis den skal holde — ngdvendiggar en ngje afvejning mellem nytteveerdi og omkostning i hver
sag. Samtidig forventes det, at indfgrelse af et aktivitetsbaseret budget vil indebaere en tilskyndelse til at
fastholde barnet i det seedvanlige miljg.

Organisation
For at sikre at organisationen understgtter de feelles vaerdier, den feelles visitation og en gget gkonomistyring,
stiller styregruppen forslag om organisering ud fra fglgende principper:

- En styrket decentralisering af de mindre indgribende foranstaltninger

- Fastholdelse af det nuvaerende ansvar for de enkelte serviceydelser

- Etablering af en bestiller-udfgrer-model for de mere indgribende foranstaltninger
- Radgivning af bagrn, unge og foreeldre samt udfgrere samles sa vidt muligt

Styrket decentralisering

Ansvaret for de mindre indgribende foranstaltninger foreslas at vaere sa decentralt som muligt. Det betyder,
at hver enkelt foranstaltning bevares i det nuveerende regi med den daglige tilknytning, iseer til skolerne, som
dette indebeerer.

Det betyder ogsa, at den enkelte skole fortsat har det fulde ansvar for den almindelige ikke-udskilte
specialundervisning. Visitation til den lettere del af specialundervisningen pa den enkelte skole ma betragtes
som en del af den rummelige folkeskole, og kan derfor bedst besluttes af skolen selv under den enkelte
skoleleders ansvar. Snitfladen mellem lettere og gvrig specialundervisning laegges ved den 20.1
undervisning, der foregar pa distriktsskolen i ikke udskilte for-an-staltninger. Samtidig bar den enkelte skole
indenfor en mindre gkonomisk ramme kunne ivaerksaette hjeelp til familier efter vejledning fra
familieafdelingen (for eksempel personlig radgivning eller arbejdsduser).

Som led i at ansvaret skal veere sa decentralt som muligt, har familieafdelingen tilsvarende ansvar for de
mindre indgribende foranstaltninger pa det sociale omrade.

Pa daginstitutionsomradet fastholdes den nuveerende centrale visitation til omfanget af steottetimer i
enkeltintegrerede ordninger samt sprogtilbud og annekset (ikke specialgrupper). Pa skoleomradet fastholdes
tilsvarende en central visitation til stetteforanstaltninger til enkeltintegrerede elever i SFO-regi.

Etablering af bestiller-udfarer-model

Bestilling og udferelse adskilles, for sa vidt angar de mere indgribende foranstaltninger, saledes at bestilleren
(visitator) er klart adskilt fra udfareren, uanset om der er tale om behandling og radgivning af barn, unge og
foreeldre, undervisning eller andre foranstaltninger.

Styregruppen har dreftet den organisatoriske placering af den feelles visitation. Pa baggrund af
hgringssvarene er det styregruppens opfattelse, at det vil vaere mest hensigtsmaessigt at placere den felles
visitation adskilt fra henholdsvis socialforvaltningen og fra bgrne- og kulturforvaltningen. Bestillerfunktionen
kan placeres organisatorisk som en selvsteendig enhed i tilknytning til central- og skatteforvaltningen. En
tilsvarende organisatorisk placering som i dag kendes fra GKR.

Réadgivning
Styregruppen finder principielt, at en ensartet fortolkning af de feelles vaerdier fremmes ved etablering af en
feelles radgivningsenhed overfor familier og udferere.

Styregruppen har derfor overvejet, om en fzelles radgivningsenhed og visitationskontoret kunne placeres
under samme overordnede ansvarsomrade i tilknytning til central- og skatteforvaltningen. En sadan placering
vil imidlertid indebzere en stor afstand til de udfgrende enheder, der er beskaftiget med de stattekraevende
barn.

Uanset fordelene ved en faelles radgivning er det derfor vanskeligt at finde en hensigtsmaessig organisatorisk
placering, der kan opveje fordelene ved at de forskellige radgivningsfunktioner sikres den faglige stotte, der
kan opnas ved at have en organisatorisk placering taet pa de udferere, bgrn og familier, der s@ger radgivning.

Pa den baggrund foreslar styregruppen derfor en delt radgivningsfunktion. Radgivningsfunktioner overfor
barn, unge og foreeldre samles i et regi i socialforvaltningen. Radgivning overfor udfarerne vil fortsat ydes fra
flere sider, bade fra socialforvaltningen og fra b@rne- og kulturforvaltningen.



Peedagogisk-psykologisk rddgivning

PPR foreslas at vaere ansvarlig for falgende opgaver:

- Kompetence- og videnscenter vedr. enkeltintegrerede bgrn i daginstitution og vedr. specialundervisning

- Radgivning over for skolerne vedr. den specialundervisning, som skolerne er ansvarlig for (den ikke udskilte
20.1)

- Radgivnings- og vejledningsfunktioner over for daginstitutioner og skoler

- Psykologiske og paedagogiske undersggelser/udredning

- Tale/hgrepaedagogik

PPR skal understgtte, at alle muligheder er afprgvet, for at barnet og den unge kan forblive i henholdsvis
daginstitution og skole.

PPR kan yde paedagoger og leerere supervision i forhold til at kunne handtere vanskelige bgrn og unge. PPR
kan ligeledes yde radgivning til paedagoger og leerere i forhold til grupper af barn og unge i en daginstitution
eller i en klasse pa en skole ved at se pa hele gruppen frem for pa det enkelte barn.

PPR’s individuelle radgivnings- og vejledningsfunktioner overfor barn, unge og foraeldre overgar til
familieafdelingen. PPR’s familiebehandling og familieafdelingens dagbehandlingstilbud foreslas samlet i
Familiecentret.

Familieafdelingen

Familieafdelingen foreslas at veere ansvarlig for felgende opgaver:

- Sundhedspleje

- Tandpleje

- Familiecentret, hvor familiebehandling og dagbehandlingstilbud samles

- Radgivnings- og vejledningsfunktioner overfor b@rn, unge og foraeldre

- Radgivnings- og vejledningsfunktioner over for skolerne i fht. den hjeelp den enkelte skole kan ivaerksaette
indenfor en mindre gkonomisk ramme,

- Samarbejde med skoler og institutioner om deres del af en samlet indsats overfor familier

- Visitation til mindre indgribende sociale foranstaltninger

- Pilegarden

- Ungeteam

- Kuratorerne

- Nyt dagtilbud i samarbejde med BKF

- (Lokal dggninstitution)

Styregruppen anbefaler et teet samarbejde mellem PPR og familieafdelingen og om muligt en taet fysisk
placering.

Ikrafttreedelsestidspunkt
01.01.2005bum model iveerksaettes med feelles budget og feelles visitation pa baggrund af udarbejdede feelles
visitationskriterier.

01.08.2005generel aktivitetsafhaengig budgetmodel pa skoleomradet iveerkszettes i Gladsaxe Kommune.

Central- og skatteforvaltningen, barne- og kulturforvaltningen samt social- og sundhedsforvaltningen
indstiller, at forslagene i rapporten tiltreedes.

Sagen skal til @konomiudvalget.

@guU  17.06.2003, sag nr. 337
@guU  18.02.2003, sag nr. 114
BUU 21.10.2003, sag nr. 100
BUU 03.06.2003, sag nr. 71
SOU 02.10.2003, sag nr.148
SOU 04.06.2003, sag nr. 89

Borne- og Undervisningsudvalget:
Emilce Nielsen, Enhedslisten, gnskede den justerede rapport udsendt til fornyet haring.

Et flertal (Trine Graese, Lonny Hjorth, Khuram Malik, Grethe Slivsgaard, Ida Krog, Karina Ebbensgaard,
Lars Abel og Kristian Niebuhr) stemte imod forslaget.



Et mindretal (Emilce Nielsen) stemte for.
Forslaget bortfaldt hermed.

Barne- og Undervisningsudvalget anbefalede herefter i enighed den foreliggende rapport.
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ANALYSE AF INVESTERINGSBEHOVET PA FOLKESKOLEOMRADET

| beslutningsnote 5 i budget 2004 star, at der pa Bgrne- og Undervisningsudvalgets omrade
gennemfgres en analyse af det samlede investeringsbehov pa folkeskoleomradet, set i lyset af den
forventede udvikling i elevtallet og de fremtidige krav til indretningen af skolerne.

De fremtidige investeringer pa skolerne ma ses i lyset af
det forventede antal skolebgrn, herunder planer for boligudbygning i kommunen,
vurdering af bygningernes tilstand og renoveringsbehov,
fremtidens undervisningsformer og de krav som det stiller til indretningen,
planerne om frit valg.

Det foreslas, at analysen skal munde ud i en samlet beskrivelse af investeringsbehov og en flerarig plan for
disse investeringer.

Det foreslas, at arbejdet organiseres med en styregruppe som ansvarlig for analysen og de endelige forslag.

Under styregruppen nedseettes der en arbejdsgruppe, som tilvejebringer forslag til visioner for den fremtidige
skole i Gladsaxe, Arbejdsgrupperen orienterer Igbende bgrne- og undervisningsudvalget, skolelederne,
udviklingsradet og skoleradet om sit arbejde.

Visionerne for den fremtidige skole, skal tegne et billede af, hvad fremtidens undervisningsformer generelt vil
stille af krav til skolernes indretning med udgangspunkt i kommunens skolepolitik.

Samtidig nedsaettes en arbejdsgruppe, der skal tilvejebringe de nedvendige demografiske og lokalemaessige
oplysninger, herunder en vurdering af bygningernes generelle tilstand og behovet for renovering af de
skolebygninger, hvor Care Taker — programmet ikke slar til. | arbejdet vil der blive udarbejdet en generel
beskrivelse de nuvaerende lokaler og muligheden for udnyttelsen heraf, herunder mulighederne for
ombygninger og alternativ indretning.

Analyse og forslag til investeringer pa baggrund af forslag til visioner for den fremtidige skole i Gladsaxe skal
forelaegges Borne- og Undervisningsudvalget, saledes at materialet kan indga i budgetarbejdet for 2005 og
overslagsarene

Styregruppen foreslas saledes: kommunaldirektgren (formand), samt bagrne- og kulturdirektgren og
gkonomidirektgren.

Arbejdsgruppen vedr. visioner for den fremtidige skole foreslas ledet af bgrne- og kulturdirektgren med
deltagelse af to skoleledere, , to medarbejderrepraesentanter valgt af udviklingsradet og en
foraeldrerepraesentant valgt af skoleradet, skolechefen, en repraesentant for TMF: ejendomsafdelingen og en
medarbejder fra planlaegningsafdelingen, BKF er sekretaer.

Arbejdsgruppen om tilvejebringelse demografiske og lokalemeessige oplysninger herunder vurdering af
bygningernes generelle tilstand og renoveringsbehov ledes af gkonomidirektgren under medvirken af
planlaegningsafdelingen og berne- og kulturforvaltningen, to skoleledere og en repraesentant for TMF:
ejendomsafdelingen. Planlaegningsafdelingen er sekreteer.

Bgrne- og kulturforvaltningen og central- og skatteforvaltningen indstiller, at analysen saettes i gang efter
ovenstaende kommissorium, retningslinier og tidsplan.

Sagen skal til @konomiudvalget.
Borne- og Undervisningsudvalget:
Barne- og kulturforvaltningens indstilling anbefales med den tilfgjelse, at Skoleradet udpeger to

foraeldrereprae-
sentanter til arbejdsgruppen.
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FERIEKOLONIERNES FREMTIDIGE DRIFT

Kolonivirksomheden skal haenge gkonomisk sammen, uden at der skal flere kommunale kroner i
virksomheden.
Der vil ikke fremover blive givet saerbevillinger til kolonivirksomheden. Behovet for renoveringer m.m. skal
klares inden for driftsbudgettet, eventuelt via opsparing over nogle ar.
Der er i vedlagte notat redegjort for forholdene.

Koloniernes caretaker viser herefter, at der i snit skal regnes med 200.000 kr. arligt for at holde
koloniejendommene i god stand ud over, hvad der i dag anvendes.
Med det nuvaerende driftsbudget vil opsparing veere naesten umulig.

Foreeldrebetalingen pa feriekoloniholdene

En undersagelse viser, at 27% af alle de udsendte barn kommer fra hjem med husstandsindkomst under
300.000 kr., at 20% kommer fra hjem med husstandsindkomst i intervallet fra 300.000 og 500.000 kr. og at
30% kommer fra hjem med husstandsindkomst i intervallet fra 500.000 til 700.000 kr.

Det er ikke lovligt at indteegtsgraduere foreeldrebetalingen, og derfor vil en prisstigning pa foreeldrebetalingen
maske medfgre, at bern fra familier med lavere husstandsindkomst ikke kommer pa koloni. En stigning pa
10% ske@nnes dog forsvarlig og vil indbringe ca. 20.000 kr.

Udlejning
Kolonierne udlejes i dag til forskellige formal.

Lejrskoler og skoleformal igvrigt:

15% af alle bern i kommunen kommer i dag pa lejrskoleophold pa kolonierne. Ved en stigning pa 10% vil
prisen for udlejning til lejrskolebrug fortsat veere en godt stykke under prisen for bl.a. brug af vandrehjem.
Bevarelse af skolernes frihedsgrader i valg af sted til lejrskoleophold vil hermed fortsat vaere til stede.
Stigningen vil indbringe ca. 50.000 kr.

Udlejning til private, weekend-arrangementer o.l.:
Kolonierne udlejes ogsa til private formal. Denne form for udlejning er ret populaer. Taksten for at lane en
koloni er i dag 50 kr. pr. person pr. dag. En prisforhgjelse pa fx 25% vil i alt indbringe 130.000 kr.

Det er Koloniudvalget, der sammensaetter taksten, minimumsbetaling, minimumslaengde osv. for udlejning til
lejrskoler, gvrige skoleformal, udlejning til private, weekend-arrangementer o.l.

Indtaegten vil ved disse forskellige indtaegtsstigninger i alt gges med ca. 180.000 kr.

Herudover vil koloniudvalget ggre fglgende:

Stette fra private fonde o.l.

Koloniudvalget vil undersgge muligheden for fondsstette. Der kunne vaere lokale, der fx ville sponserer
solvarmeanlaeg.

Langtidsudledning af Salgjerhg;j

| dag er der stor set balance mellem bygningsudgifter og indtaegter og en malposelgsning vil kun give udgifter
og ingen indteegter.

En langtidsudlejning er derfor en mulighed.

Bgrne- og kulturforvaltningen indstiller, at koloniernes frem-tidige drift tilrettelaegges, saledes at der ved
ggede indtaegter skabes sikkerhed for, at der fortsat vil kunne gennemfares 9 feriekoloniophold og saledes at
bygningerne fremtraeder velved-ligeholdte.

Sagen kan afggres af Barne- og Undervisningsudvalget.
Borne- og Undervisningsudvalget:

Et flertal (Trine Graese, Lonny Hjorth, Grethe Slivsgaard, Karina Ebbensgaard, Lars Abel og Kristian



Niebuhr)
tiltradte barne- og kulturforvaltningens indstilling.

Et mindretal (Emilce Nielsen og Ida Krog) stemte imod med den bemaerkning, at de foreslaede forhgjelser af
brugerbetalingen ikke har veeret draftet som et specifikt problemomrade i forbindelse med budgetforhandlin-
gerne.

Khuram Malik undlod at stemme.
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