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Punkt 235: Meddelelser

2012/00070

Bilag

Bilag 1: Naturstyrelsens VVM af KE's vandindvindinger i hovedstadsområdet

Bilag 2: Brev fra PostDanmark vedrørende postnummer i Mørkhøj

Bilag 3: Oversigt over status på frikommuneansøgninger
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Dagsordenpunkt

Meddelelser 

1. Borgmesteren henviste til det omdelte notat af 27.09.2012 
vedrørende Naturstyrelsens VVM af KE’s vandindvindin-
ger i hovedstadsområdet.

2. Borgmesteren henviste til det omdelte brev af 20.09.2012 
fra PostDanmark vedrørende henvendelse om nyt post-
nummer 2735 Mørkhøj. PostDanmark kan ikke imøde-
komme ønsket, men foreslår at området overføres til 2860 
Søborg. Der var tilslutning til at arbejde på at området 
overføres til 2860, men at dette fremover benævnes 2860 
Gladsaxe.

3. Borgmesteren henviste til den omdelte oversigt over sta-
tus på frikommuneansøgninger.

Bilag

Bilag 1: Naturstyrelsens VVM af KE's vandindvindinger i hoved-
stadsområdet
Bilag 2: Brev fra PostDanmark vedrørende postnummer i Mørk-
høj
Bilag 3: Oversigt over status på frikommuneansøgninger

Relateret behandling



Punkt 236: Låneoptagelse 2012

2010/00809
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Dagsordenpunkt

Låneoptagelse 2012 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 14.11.2012

Gennemgang af sagen

Det er i budget 2012 forudsat, at der optages lån for 14,2 mio. kr. 
vedrørende pensionisters indefrosne ejendomsskatter samt en 
række energirenoveringer.

Center for Økonomi har nu opgjort den forventede låneadgang i 
2012 til brutto 18,3 mio. kr. Fra dette beløb skal dog fratrækkes 
for meget optaget lån vedrørende 2011 og deponeringer vedrø-
rende tidligere år på i alt 6,1 mio. kr., således at låneadgangen 
netto udgør 12,2 mio. kr.

Center for Økonomi indstiller,

1. at der optages lån for 12,2 mio. kr. i Kommunekredit.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 237: Forslag til budget 2013-2016

2012/00563

Bilag

Bilag 1: Budgetaftale

Bilag 2: Ændringsforslag S,SF og R Budget 2013-2016

Bilag 3: Ændringsforslag fra Enhedslisten Budget 2013-2016

Bilag 4: Ændringsforslag fra Venstre, Det Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti
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Dagsordenpunkt

Forslag til budget 2013-2016 

Beslutning

Et flertal (Karin Søjberg Holst, Trine Græse, Bent Greve, Katrine 
Skov, Susanne Palsig og Gunnar Svendsen) indstiller ændrings-
forslaget fra Socialdemokraterne, Socialistisk Folkeparti og Det 
Radikale Venstre.

Et mindretal (Ebbe Skovsgaard, Lars Abel og Kristian Niebuhr) 
indstiller det fælles ændringsforslag fra Venstre, Det Konservative 
Folkeparti og Dansk Folkeparti.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 10.10.2012

Gennemgang af sagen

Byrådet foretog 21.08.2012, punkt nr. 200, 1. behandling af budget 
2013-2016. Forslaget blev oversendt til 2. behandling.

Der er 12.09.2012 indgået budgetforlig mellem Socialdemokrater-
ne, Socialistisk Folkeparti og Det Radikale Venstre, jf. bilag 1. 
Budgetaftalen indebærer et ændringsforslag til forslaget til 1. be-
handlingen, jf. bilag 2.

Når ændringsforslaget er indarbejdet, består budgetaftalen af føl-
gende hovedtal:

Tabel 1. Resultatopgørelse, budgetaftale 2013-2016.

 1.000 kr. 2013 2014 2015 2016

I. Det skattefinansie-
rede område

Skatter 3.360.320 3.503.682 3.639.981 3.727.552

Tilskud og udligning 796.469 696.102 673.393 667.618

Indtægter I alt 4.156.789 4.199.783 4.313.374 4.395.170

Driftsbudget (netto) 3.911.448 3.892.314 3.901.825 3.913.162
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P/l-regulering 0 70.062 141.730 215.137

Driftsresultat 245.341 237.408 269.818 266.870

Anlægsbudget (netto), 
inkl. pl-reg. 183.304 204.798 156.646 139.179

Drifts- og anlægsresul-
tat i alt 62.037 32.610 113.173 127.691

Renter (netto) 14.077 13.373 12.489 11.574

Resultat af det skat-
tefinansierede områ-
de 47.960 19.237 100.684 116.117

Strukturel balance 
(driftsresultat+renter) 231.264 224.035 257.330 255.296

II. Forsyningsområdet (fjernvar-
me og renovation)
Driftsresultat inkl. ren-
ter 6.323 2.946 8.860 2.965

Anlægsresultat -63.092 -14.641 0 0
Resultat af forsy-
ningsområdet -56.769 -11.695 8.860 2.965

Årets resultat i alt -8.809 7.542 109.544 119.082

Med det forslag til budget, som er opstillet i tabel 1 og en forventet 
kassebeholdning ultimo 2012 på 42 mio. kr., vil det sammen med 
de budgetterede finansielle poster give en finansieringsoversigt 
som vist i tabel 2.

Tabel 2. Finansieringsoversigt, budgetaftale 2013-2016.
I 1.000 kr. 2013 2014 2015 2016

Årets resultat -8.809 7.542 109.544 119.082
Likviditetsforbrug 
vedr. rådighedsbeløb 10.660 52.040 -32.420 -69.436

Videreførelse af drift 50.750 31.664 32.593 33.540
Låneoptagelse, skat-
tefinansieret område 47.935 21.000 0 0
Låneoptagelse, for-
syningsområdet 52.392 14.382 0 0
Afdrag på lån, skatte-
finansieret område -48.658 -49.365 -89.754 -49.318
Afdrag på lån, forsy-
ningsområdet -3.308 -5.860 -11.411 -5.585
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Udbetaling Danmark -70.000 0 0 0
Øvrige finansforskyd-
ninger -23.028 -9.649 -9.611 -9.611
Likviditetsopsparing i alt 7.934 61.754 -1.058 18.673
Likvidbeholdning, 
ultimo året 49.503 111.257 110.198 128.871

Gennemsnitlig likvi-
ditet 232.500 285.445 315.707 324.541

Forslaget omfatter desuden følgende beslutningsnoter:

1. Skatteprocenten og grundskyldspromillen forudsættes uændret 
på henholdsvis 24,1 procent og 23 promille.

2. Gladsaxe Kommune er i vækst. Både befolknings- og erhvervs-
mæssigt. Denne vækst skal understøttes, så Gladsaxe Kommune 
fortsat er en levende, grøn by med et godt udbud af velfærdsydel-
ser og hvor det er let at komme rundt. Til at understøtte dette 
etableres en pulje - "Gladsaxe i Vækst". Der afsættes i årene 
2014-16 i alt 20 mio. kr. Midlerne kommer primært fra selskabs-
skatteprovenuet, men også fra den pulje, der i budget 2012-2015 
blev afsat til trafikafvikling i forbindelse med byudvikling. De 
konkrete investeringsprojekter vil fremgå af en investeringsplan 
der skal være færdig i 2013 og godkendes af budgetforligspartierne.
 Investeringerne kan f.eks. omfatte trafikafviklingsprojekter bl.a. i 
Ringbyen, udvikling af stationsnære områder, træplantning, 
udvikling af rådhusparken, tiltag til fremme af blandet boligbyggeri 
mv.  

3. Værebro og Høje Gladsaxe skal være attraktive områder at bo og 
vokse op i. Børn og unge skal have gode  dag-, skole- og fritids-
tilbud. Til arbejdet med styrket social indsats og til at forbedre de 
fysiske rammer i områderne afsættes i alt 18,1 mio. kr. i perioden 
2013-2015 fortrinsvis til anvendelse i Værebro. Puljen finansieres 
bl.a. af de 11,1 mio. kr. fra Økonomi- og Indenrigsministeriets pulje 
til afgrænsede områder med høj andel af borgere med sociale prob-
lemer, som kommunen modtager i 2013. Midlerne kan fx bruges til 
mentorer for kriminalitetstruede unge, til udgifter forbundet med 
kommunalt ansvar for boliganvisning mv., til at lave attraktive 
udeområder til børn og unge, som eksempelvis skaterbane og en 
streetbasketbane , fritidsjob til unge og udvidelse af SSP-ordningen
 til unge over 18 år og til et fritids- og ungdomsklubtilbud i Værebro.
 Interessenterne i områderne inddrages i processen, herunder 
omkring fritids- og ungdomsklubtilbuddet, før der tages stilling til, 
hvilken løsning der skal realiseres, jf. BUU'S budgetbidrag. Puljens
 anvendelse prioriteres af budgetforligspartierne.  

4. Gladsaxe Kommune oplever et stigende udgiftspres på det 
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specialiserede socialområde for voksne. Det skyldes blandt andet 
en stigende tilgang af unge med autisme. Gladsaxe Kommune 
lægger stor vægt på, at de svageste borgere har gode og 
tidssvarende dag- og botilbud. Der afsættes derfor i alt 41,2 mio. kr.
 ekstra i 2013-2016 til det specialiserede socialområde for voksne.

5. En del af de unge, der er mindre bogligt stærke, kan have stor 
glæde af værkstedsundervisning. Der afsættes derfor samlet 5 mio.
 kr. i 2013-2014 til at oprette et motorværksted i forbindelse med 
Gladsaxe Kommunes ungdoms- og uddannelsescenter. Motor- og 
knallertundervisningen kan dermed fortsætte i årene fremover.

6. Gladsaxe Kommunes seniorcentre er blevet udbygget og moder-
niseret, så de i dag fremstår tidssvarende og modsvarer det 
aktuelle behov. En stadig større andel af kommunens plejeboliger 
vil fremover blive efterspurgt af ældre borgere med demens, 
handicap eller andre særlige problemstillinger. Der udarbejdes 
derfor en analyse af det fremtidige behov for plejeboliger set i 
forhold til den nuværende kapacitet og fleksibilitet i anvendelsen. 
Behovet skal opgøres særskilt for målgrupperne (somatik, demens,
handicap etc.). Herudover skal analysen belyse, hvordan velfærds-
teknologi kan forbedre livskvalitet og arbejdsmiljø for beboere og 
medarbejdere på seniorcentrene. Andre kommuners erfaringer 
med kapacitet og behov for plejeboliger og med velfærdsteknologi 
på seniorcentre inddrages. På baggrund af analysen vurderes om 
der er behov for, at der udarbejdes en investeringsplan for områ-
det. Investeringsplanen vil i givet fald indgå i udarbejdelsen af 
budget 2015-2018.

7. Gladsaxe Kommune oplever et stigende udgiftspres i 2012 til 
medfinansiering af det regionale sundhedsvæsen. Prognosen for 
2012 (juli 2012) viser et merforbrug på ca. 13 mio. kr. i forhold til 
budgettet. Der igangsættes derfor en analyse af udviklingen i 
aktivitet og udgifter til den aktivitetsbestemte medfinansiering. 
Analysen omfatter udviklingen siden kommunalreformen i 2007 og 
en sammenligning af Gladsaxe Kommunes niveau med Region 
Hovedstaden og hele landet. Analysen skal også forsøge at 
identificere årsagerne til udgiftsudviklingen samt pege på indsatser 
på sundheds- og ældreområdet, som kan medvirke til at begrænse 
borgerens behov for sundhedsydelser. Forslagene skal ses i 
sammenhæng med Gladsaxe Kommunes nuværende aktiviteter og
 de krav, der stilles til kommunernes indsats.

8. Regnvandshåndtering er et vigtigt indsatsområde. Gladsaxe 
kommune vil derfor udvikle løsninger, der kan bruges til inspiration 
for borgerne. Til en række demonstrationsprojekter ved egne 
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bygninger afsættes i alt 1,2 mio. kr. i 2013-2015. Puljen skal ses i 
sammenhæng med puljen til håndtering af regnvand, og mulighed-
erne for at finansiere klimatiltag via spildevandstaksterne. 

9. Gladsaxe Kommune har indsatser i gang på flere fronter for at 
imødegå kommende klimaudfordringer. Spildevandsplanen er 
ambitiøs, og der arbejdes herudover på et tillæg til planen. 
Samtidig vil kommunen i det kommende år arbejde med en 
bredspektret klimatilpasningsplan, som også omhandler nedbrin-
gelse af CO2, herunder fx udbygning af fjernvarmen og opsætning 
af solceller. Dette klimaarbejde skal samtænkes med de muligheder
aftalen om kommunernes økonomi åbner op for i forhold til at øge 
investeringsniveauet i 2013. Den nye Energistrategi 2035 for 
Gladsaxe Kommune skal samtidig følges op af en konkret energi-
plan. Energiplanen udarbejdes i 2013-2014 parallelt med en ny 
varmeplan for Hovedstaden og i tæt samarbejde med andre kom-
muner og forsyningsselskaber. Energiplanen vil fokusere på energi-
besparelser, fjernvarme, solenergi og geotermi. Forvaltningen vil i 
2013, som led i arbejdet med energiplanen, gennemføre en 
analyse af det samlede potentiale for solceller og solvarme i 
Gladsaxe, herunder afdække de muligheder og udfordringer, der er
 i forhold til at fremme solenergi og anden relevant vedvarende 
energi i kommunen. Analysen sætter fokus på arealer ud over de 
kommunale ejendomme, da disse kun udgør en lille del af 
potentialet. Muligheden for at udbrede ladestandere til elbiler drøf-
tes med boligselskaber. Miljøudvalget prioriterer de konkrete 
indsatser ud fra effekten af CO2-nedbringelsen. Der gennemføres 
et konkret projekt med etablering af et solcelleanlæg på Skovbrynet
 Skoles boldhal.  

10. Gladsaxe Kommune arbejder bl.a. via frikommuneprojektet på at 
afbureaukratisere og forenkle administrationen ved at afskaffe 
overflødige kontrolordninger/indberetninger, der skyldes lovgivning
og andre statslige krav. I 2013 iværksættes - i samspil med MED-
organisationen - en undersøgelse af, om der tilsvarende er 
kommunale kontroller og indrapporteringer, der er blevet overflødi-
ge/kan undværes.

11. Gladsaxe er en by med et bredt og alsidigt kultur- og idrætsliv. Det 
skitseres, hvordan et spillested fortrinsvis for unge, jf. note  18 i 
budget 2011, kan etableres. Inden udgangen af 2013 drøfter 
Kultur-, Fritids-, og Idrætsudvalget en konkretisering af spillested. I 
konkretiseringen tages stilling til interessenternes aktive inddra-
gelse i processen, til en mulig tidsplan, herunder hvornår de enkelte
 bygninger/grunde er frigjort til salg, og en mulig placering af spille-
stedet. Det forudsættes, at salg af bygninger/grunde bliver 
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realiseret, jf. note 2 i budget 2012.  

12. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag anvendes som grundlag
for beregning af skatteprovenuet i 2013. 

13. Det er forudsat, at der optages lån til finansiering af indefrosne 
ejendomsskatter og energiforbedringer på i alt 16 mio. kr. i 2013 og
 i 2014. I årene 2013 og 2014 er der samlet forudsat låntagning på 
67 mio. kr. til fjernvarmeudbygningen, i 2013 31 mio. kr. til 
Nybrogård og 0,5 mio. kr. til solcelleanlæg på Skovbrynet Skole
 og i 2014 5 mio. kr. til energiforbedringsprojekt for Gladsaxe 
Sportshal og Gladsaxe Svømmehal. Samlet set er der forudsat 
låntagning i 2013 og 2014 på 135,5 mio. kr., mens det forudsættes,
 at der ikke vil være låneoptagning i 2015 og 2016. 

Forslag til takster, bevillingsniveau og kirkeskat behandles sær-
skilt.

Der er kommet et ændringsforslag fra Enhedslisten og et fælles 
ændringsforslag fra Venstre, Det Konservative Folkeparti og 
Dansk Folkeparti, jf. bilag 3 og 4. 

Center for Økonomi forelægger sagen.

Bilag

Bilag 1: Budgetaftale
Bilag 2: Ændringsforslag S,SF og R Budget 2013-2016
Bilag 3: Ændringsforslag fra Enhedslisten Budget 2013-2016
Bilag 4: Ændringsforslag fra Venstre, Det Konservative Folkeparti 
og Dansk Folkeparti
Relateret behandling



Punkt 238: Bevillingsniveau 2013 og arbejdsdeling mellem Byråd, udvalg og
administrationen for aflæggelse af anlægsregnskab

2012/07689

Bilag

Bilag 1: Oversigt driftsbevillinger budget 2013

Oversigt anlægsbevillinger 2013



Åben

Økonomiudvalget, 
02.10.2012

Gladsaxe Kommune

00.30.10S02
2012/07689 1

Dagsordenpunkt

Bevillingsniveau 2013 og arbejdsdeling mellem Byråd, ud-
valg og administrationen for aflæggelse af anlægsregnskab 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 10.10.2012

Gennemgang af sagen

Byrådet skal træffe beslutning om bevillingsniveauet hvert år i 
forbindelse med budgetvedtagelsen.

Drift
Antallet af bevillinger foreslås uændret i forhold til 2012, dog så-
ledes at Seniorudvalget får en bevilling mere og Beskæftigelses- 
og Integrationsudvalget én mindre. 

Baggrunden er, at en del af Seniorudvalgets ramme (ældreboli-
ger) fra 2013 ikke længere medregnes i Økonomi- og Indenrigs-
ministeriets opgørelse af serviceudgifter. For at bibeholde den 
hidtidige systematik, hvor serviceudgifter står på sin egen ram-
me, er det nødvendigt at oprette en bevilling yderligere til ikke-
serviceudgifter.

På Beskæftigelses- og Integrationsudvalget er det takstfinansie-
rede tilbud Espelunden nedlagt pr. 01.07.2012 og da rammen 
’takstfinansierede tilbud’ på dette udvalg udelukkende indeholdt 
dette tilbud, nedlægges bevillingen.

Udvalg Budget 
2012

Budget 
2013

Økonomiudvalget 2 2
Trafik- og Teknikudvalget 1 1
Miljøudvalget 3 3
Børne- og Undervisningsudvalget 3 3
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 1 1
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Seniorudvalget 2 3
Forebyggelses-, Sundheds- og 
Handicapudvalget

4 4

Beskæftigelses- og Integrationsud-
valget

4 3

Bevillinger i alt 20 20

En specificeret bevillingsoversigt over de enkelte bevillinger er 
vedlagt som bilag 1. De konkrete beløb vil først kunne opgøres til 
Byrådets behandling af sagen.

Anlæg
På anlæg gives der hvert år en bevilling for hver pulje/projekt. 
Ved budgetvedtagelsen gives der anlægsbevilling for 2013 til de 
projekter og puljer, der er markeret med ”BEV” i investerings-
oversigten, jf. bilag 2. For de øvrige projekter gives bevillingen 
først, når projektet igangsættes.

Det foreslås, at der for 2013 gives bevilling til i alt 53 anlægspro-
jekter, mens 1 projekt først gives bevilling, når det igangsættes. 
Projekterne fordeler sig således på udvalg:

Udvalg Bevilling Ej bevilling
Økonomiudvalget 10 0
Trafik- og Teknikudvalget 14 0
Miljøudvalget 4 1
Børne- og Undervisningsudvalget 14 0
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 3 0
Seniorudvalget 2 0
Forebyggelses-, Sundheds- og 
Handicapudvalget

6 0

Beskæftigelses- og Integrationsud-
valget

0 0

Bevillinger i alt 53 1

Byrådet besluttede 07.10.2009, punkt 148, at der i det enkelte 
fagudvalg forelægges en sag, hvor udvalget kan beslutte, hvilke 
anlægsprojekter, der konkret skal forelægges til beslutning i ud-
valget, inden arbejdet kan sættes i gang.

Byrådet besluttede endvidere i samme sag, at der i fremtiden ik-
ke længere skal aflægges særskilt regnskab for anlægsprojekter 
til særskilt politisk behandling, hvis bruttoudgifterne til et anlægs-
arbejde er på 5 mio. kr. eller mindre og hvor anlægsbevillingen 
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overholdes. Indtægter og udgifter ved sådanne anlægsarbejder 
skal stadig optages i årsregnskabet. Der udarbejdes hvert år et 
bilag til regnskabsmaterialet, som viser de administrative an-
lægsregnskaber i det pågældende år.

For anlægsprojekter med merforbrug uanset bevillingens størrel-
se aflægges altid særskilt regnskab med henblik på at søge om 
tillægsbevilling.

Renter, tilskud og afdrag
For så vidt angår renter, tilskud, udligning og skatter, der hører 
under Økonomiudvalgets særlige område, foreslås følgende be-
villingsniveau for 2013, svarende til bevillingsniveauet i 2012:

Renteindtægter 1 bevilling
Renteudgifter 1 bevilling
Afdrag og langfristede tilgodehavender 1 nettobevilling
Afdrag på lån 1 nettobevilling
Tilskud, udligning og moms 1 nettobevilling
Skatter 1 nettobevilling

Center for Økonomi indstiller,

1. at bevillingsniveauet for 2013 bliver som anført ovenfor.

Bilag

Bilag 1: Oversigt driftsbevillinger budget 2013
Oversigt anlægsbevillinger 2013

Relateret behandling



Punkt 239: Takster 2013

2012/07689



Åben

Økonomiudvalget, 
02.10.2012

Gladsaxe Kommune

00.30.10S02
2012/07689 1

Dagsordenpunkt

Takster 2013 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 10.10.2012

Gennemgang af sagen

I henhold til Styrelsesloven skal Byrådet ved budgetvedtagelsen 
fastsætte betaling for benyttelsen af sociale institutioner og ord-
ninger mv., betaling for skolefritidsordninger og betaling for ydel-
ser fra kommunale forsyningsvirksomheder.

Dagtilbud
Nedenstående tabel viser den månedlige forældrebetaling i dag-
tilbud:

Dagtilbud, forældrebetaling, kr. pr. måned
2012 2013

Heldagstilbud
0-2 år
3-6 år

2.950
1.980

2.975
1.995

SFO 1.495 1.510
Fritidsklub 400 405
Ungdomsklub 120 125

Madordning for børnehavebørn er en del af det samlede pas-
ningstilbud og er derfor inkluderet i betalingen.

Takstændring
Takstændring i heldagstilbud finder sted fra den 1. i den måned, 
hvori barnet fylder 3 år. For børn i SFO betales SFO-takst fra den 
1. i den måned, hvori barnet begynder i SFO.

Søskenderabat
Er der mere end ét barn i husstanden meldt ind i et heldagstilbud 
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eller en SFO, betales fuld pris for den dyreste plads og 50 pct. pr. 
efterfølgende plads.

Økonomisk friplads
I henhold til dagtilbudsbekendtgørelsen kan der efter ansøgning 
ydes hel eller delvis friplads, hvis indkomsten ligger inden for føl-
gende grænser:

Husstandsindkomst Betaling i pct. af fuld takst
Under 156.301 kr. 0 pct.
156.301 – 159.765 kr. 5 pct.
159.766 – 485.499 kr. Egenbetaling forhøjes med 1 

pct. for hver 3.364 kr. ind-
tægtsstigning

485.500 kr. og derover 100 pct.

Madudbringning
Prisen for varm mad pr. portion ved udbringning fremgår neden-
for:

Kr. 2012 2013
Normal hovedret og biret, 
varm

52 53

Forsyningsvirksomheder
Tabellen nedenfor viser betalingen for ydelser fra kommunale 
forsyningsvirksomheder:

Renovation og fjernvarme
Kr. Eksklusiv moms Inklusiv moms

2012 2013 2012 2013
Renovation, årligt v/ 1 
ugentlig afhentning
Fællesudgift
Afhentningsafgift
Renovation i alt

1.056,58
775,42

1.832,00

1.427,05
775,20

2.202,25

1.320,72
969,28

2.290,00

1.783,81
969,00

2.752,81
Fjernvarme pr. GJ i alt 138,58 138,53 173,23 173,23

Taksten for fjernvarme vil blive genberegnet, når CTR (Central-
kommunernes Transmissionsselskab I/S) har udmeldt nye tak-
ster for 2013. 

Takster på vand- og spildevandsområdet besluttes på et besty-
relsesmøde i Nordvand A/S i november 2012 og godkendes ef-
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terfølgende af Byrådet i december 2012.

Center for Økonomi indstiller

1. at taksterne for 2013 bliver som ovenstående.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 240: Kirkeskat 2013

2012/07102



Åben

Økonomiudvalget, 
02.10.2012

Gladsaxe Kommune

25.05.00P21
2012/07102 1

Dagsordenpunkt

Kirkeskat 2013 

Beslutning

Taget til efterretning.

Gennemgang af sagen

Center for Økonomi forelægger beregning af kirkeskat for 2013 på 
baggrund af følgende budget fra Gladsaxe-Herlev Provsti:

 Budget 2013 Budget 2012

8 sognebudgetter, drift og vedligeholdelse 47.835.675 44.246.000
Provstiudvalgets reservefond 2.104.697 1.523.870
Provstiudvalgskassen 420.000 417.000
Stiftsbidrag 137.379 137.000
Kirkeskole og efteruddannelse 499.000 380.000
Landskirkeskat 12.829.656 12.542.791
Kirkeskat i alt 63.826.407 59.246.661
Forventet overskud, mellemregning 0 0
Overført fra provstiudvalgskassens reserve-
fond -1.253.210 -386.870
Tilbagebetaling til staten 0 0
Rest til PU-reserven 0 0
   
Udskrivning af kirkeskat 62.573.197 58.859.791
   
Udskrivningsgrundlag 8.343.093.000 7.847.968.000
   
Kirkeskat procent, ligningsgrundlag 0,75 0,75

Det er alene kommunens opgave at beregne ligningsprocenten ud 
fra det indkomne forslag fra provstiet. I henhold til lov om folkekir-
kens økonomi, jf. lovbekendtgørelse nr. 583 af 31.05.2010, skal 
den kirkelige ligningsprocent fastsættes med to decimaler. 

Kirkeskatten kan på baggrund af budget fra Gladsaxe-Herlev 
Provsti fastsættes til 0,75 pct. Denne procent har været gældende 
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siden 2004. 

Center for Økonomi forelægger sagen til orientering.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 241: Takster for de takstfinansierede institutioner 2013

2012/07172

Bilag

Bilag 1: Takster på de takstfinansierede tilbud 2013



Åben

Økonomiudvalget, 
02.10.2012

Gladsaxe Kommune

00.01.00A26
2012/07172 1

Dagsordenpunkt

Takster for de takstfinansierede institutioner 2013 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Hvert år indgår de 29 kommuner i Region Hovedstaden en ram-
meaftale, der består af en udviklingsstrategi (Byrådet 
13.06.2012, Punkt 70) samt en styringsaftale, der fastsætter ret-
ningslinjerne for udarbejdelse af takster (Byrådet 26.09.2012, 
Punkt 100)

Styringsaftalen omfatter tilbud inden for både Børne- og Under-
visningsudvalget og Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapud-
valget. Styringsaftalen har virkning fra 01.01.2013. 

Styringsaftalen for 2013 indeholder en aftale om, at taksterne 
skal fastholdes på 2012-niveau, dog reguleret for pris- og lønud-
viklingen. Sammenholdt med tidligere aftaler i Kommunekontakt-
rådet i region hovedstaden betyder dette, at taksterne fra 2010 til 
2013 skal være faldet med 2 pct., dog reguleret for pris- og løn-
udviklingen.

Når takstudviklingen følges henover årene fokuseres der på de 
enkelte kommuners samlede udvikling i taksterne. Der kan derfor 
være en vis variation mellem de enkelte tilbuds takstudvikling in-
den for den enkelte kommune. På kommuneniveau opgøres et 
gennemsnit for takstudviklingen vægtet med henholdsvis takst-
grundlag og antallet af pladser. Som det ses af nedenstående 
tabel, overholder Gladsaxe Kommune aftalerne om takstudvikling 
uanset, hvilken opgørelsesmetode, der anvendes.

Takstudvikling i Gladsaxe Kommune* 2012-2013 2010-2013

Vægtet med Takstgrundlag -0,4 pct.  -2,0 pct.

Vægtet med Antal pladser -0,8 pct. -3,5 pct.
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*Udover pris- og lønudviklingen

Faldet i taksterne fra 2012 til 2013 skyldes primært, at den rente, 
der anvendes til at beregne forrentning på kommunens aktiver, 
er faldet, samt at administrationsudgifterne på Kellersvej er redu-
ceret med 1,0 mio. kr., (Forebyggelses-, Sundheds- og Handica-
pudvalget 20.06.2012, Punkt 45). Der er endvidere indført en ny 
metode til indregning af puljerne til funktionsændringer og energi-
forbedringer i taksterne. En oversigt over taksterne og takstudvik-
ling på de enkelte tilbud forefindes i bilag 1.

Styringsaftalen for 2013 indeholder endvidere en ændring af 
takstberegningen, sådan at der sker efterregulering på baggrund 
af regnskabsresultatet i stedet for belægningsprocent. I takstbe-
regningen for 2013 er der indregnet efterregulering i taksterne på 
Bakkeskolen og Aktivitetscenter Kellersvej.

Endelig har Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
07.03.2012, Punkt 15, besluttet en reorganisering af Erhvervs-
center Espelundens aktiviteter, sådan at de fra 01.07.2012 ind-
går i Jobcenterets vejlednings- og afklaringsaktiviteter. Erhvervs-
center Espelunden ophører derfor med at være takstfinansieret, 
hvilket betyder, at Espelundens budget flyttes fra Beskæftigel-
ses- og Integrationsudvalgets ramme 3 til ramme 1 og derved 
indgår i Jobcentrets budget. Ramme 3 nedlægges derfor endeligt 
pr. 01.01.2013 (se også punkt nr.238).

Center for Økonomi indstiller, 

1. at takster for de takstfinansierede institutioner for 2013 
godkendes.

Bilag

Bilag 1: Takster på de takstfinansierede tilbud 2013

Relateret behandling

Byrådet 13.06.2012, Punkt 70 (Åben)
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 20.06.2012, 
Punkt 45 (Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 07.03.2012, Punkt 15 
(Åben)
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Økonomiudvalget, 
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Punkt 242: Styrket social balance i Værebro Park: Kortlægning af aktører
og indsatser

2012/07831

Bilag

Bilag 1: Kortlægning af aktører og indsatser



Åben

Økonomiudvalget, 
02.10.2012

Gladsaxe Kommune

01.02.03P15
2012/07831 1

Dagsordenpunkt

Styrket social balance i Værebro Park: Kortlægning af aktø-
rer og indsatser 

Beslutning

Tiltrådt, idet bemærkes, at de første beslutningsgrundlag forven-
tes fremlagt relevante fagudvalg i marts 2013.

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget besluttede 17.04.2012, punkt 93 at igangsætte 
et tværgående projekt med det formål at undersøge og komme 
med forslag til, hvordan den sociale balance i bebyggelsen Væ-
rebro Park og de omkringliggende institutioner og tilbud kan styr-
kes.

Baggrunden for projektet er beslutningsnote 10 i Budget 2012, af 
hvilken det fremgår, at: ”Det undersøges, hvordan der kan gøres 
en ekstra indsats for at tiltrække børn til Værebro skole. Mulighe-
derne for at skabe en bedre balance i beboersammensætningen 
i Værebro Park afdækkes ved at undersøge mulighederne for 
ændringer i reglerne og ansvaret for boliganvisningen. Beboerne 
i Værebro-området og særligt børnene og de unge skal mødes af 
alsidige fritids- og kommunale tilbud, hvor der arbejdes aktivt for 
at skabe en god balance i den sociale sammensætning. Behovet 
og mulighederne for omlægninger af tilbuddene i området under-
søges.”

Første fase i projektet afsluttes med den her forelagte kortlæg-
ning, der beskriver de styrker og udfordringer, der kendetegner 
området Værebro Park, og den massive indsats, der allerede 
pågår for at adressere områdets udfordringer og gøre Værebro 
Park til et attraktivt sted at bo og vokse op. Herudover præsente-
rer kortlægningen et overordnet forslag til videre proces for pro-
jektet.

Kortlægningen vil danne udgangspunkt for projektets videre ar-
bejde med at identificere relevante forslag til indsatser, der kan 
bidrage yderligere til at adressere områdets udfordringer og gøre 
Værebro Park til et attraktivt sted at bo og vokse op.
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Der nedsættes en styregruppe under ledelse af kommunaldirek-
tøren, der vil have ansvar for at udmønte den videre proces og 
føre projektet til ende.

Kommunaldirektøren indstiller,

1. at kortlægningen og det præsenterede forslag til videre 
proces tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Kortlægning af aktører og indsatser

Relateret behandling

Økonomiudvalget 17.04.2012, Punkt 93 (Åben)



Punkt 243: Erhvervsklima i Gladsaxe Kommune

2012/07858

Bilag

Bilag 1: Analyser af Gladsaxe Kommune

Bilag 2: Analyse af Gladsaxe Kommunes erhvervsservice-performance



Åben

Økonomiudvalget, 
02.10.2012

Gladsaxe Kommune

24.10.03P22
2012/07858 1

Dagsordenpunkt

Erhvervsklima i Gladsaxe Kommune 

Beslutning

Tiltrådt, idet der fremover ved forelæggelse af analyseresultater-
ne fra Dansk Erhvervsfremme samtidig redegøres for Gladsaxes 
placering i andre landsdækkende undersøgelser af erhvervskli-
ma i kommunerne.

Gennemgang af sagen

Baggrund
En række brancheorganisationer udarbejder hvert år analyser af 
det såkaldte ”kommunale erhvervsklima.” Analyserne giver på 
forskellig vis en pejling af erhvervsklimaet i kommunerne. 

Med baggrund i Kommunestrategiens målsætninger og resultat-
krav for erhvervsservice har Erhvervsrådet og Økonomiudvalget 
derudover besluttet at få foretaget deres egen analyse af tilfreds-
heden med Gladsaxe Kommunes erhvervsservice. Denne er fo-
retaget af Dansk Erhvervsfremme.

Nedenfor gives en sammenfatning af konklusionerne fra fire for-
skellige analyser af erhvervsklimaet i Gladsaxe Kommune. Des-
uden gives en kort gennemgang af visse statistiske data fra er-
hvervsområdet.

Statistiske data fra erhvervsområdet
En gennemgang af data fra Danmarks Statistik tyder på, at det 
generelle erhvervsklima i Gladsaxe er godt. I hvert fald når der 
ses på antallet af arbejdssteder, beskæftigelse og indtjening.

Antallet af arbejdssteder i Gladsaxe Kommune er i perioden 
2001-2011 steget med mere end 5 procent, mens der på lands-
plan er en tilbagegang på lidt under 1 procent.

Beskæftigelsen i Gladsaxe Kommune er steget med 0,5 procent i 
perioden 2001 – 2011, hvorimod der på landsplan er sket et fald 
på 3,8 procent. Antallet af beskæftigede er cirka 35.500.



Åben

Økonomiudvalget, 
02.10.2012

Gladsaxe Kommune

24.10.03P22
2012/07858 2

Virksomhederne i Gladsaxe kommune tjener godt - rigtig godt 
endda. Den samlede bruttoavance i virksomhederne i Gladsaxe 
Kommune var i 2011 på 38,4 mia. kr. Det er den næststørste 
samlede bruttoanvance i nogen kommune. Kun virksomhederne i 
Københavns Kommune tjener tilsammen mere end virksomhe-
derne i Gladsaxe. De tjener i alt 135 mia. kr. Den kommune, som 
ligger på 3.-pladsen, når det gælder samlet bruttoavance, er Al-
bertslund med 12,7 mia. kr, men altså kun en tredjedel af den 
samlede bruttoanvance i forhold til Gladsaxe. De midtjyske 
kommuner, som traditionelt klarer sig rigtig godt, når det gælder 
målinger af erhvervsklimaet, er slet ikke repræsenteret på top-12 
i denne sammenhæng.

Går det gælder den gennemsnitlige bruttoavance i virksomhe-
derne klarer Gladsaxes virksomheder sig helt suverænt. Den 
gennemsnitlige bruttoavance i en Gladsaxe-virksomhed er 18,2 
mio. kr. Det er 65% over den kommune, der ligger på 2.-pladsen 
(Albertslund) og næsten fire gange mere, end fx en gennem-
snitsvirksomhed i København og Herlev tjener. København og 
Herlev indtager hhv. 8. og 12.-pladsen på denne liste. Igen er de 
midt-jyske kommuner slet ikke på listen.

Så konklusionen af disse objektive data er, at virksomhederne i 
Gladsaxe klarer sig rigtig pænt, når det gælder om at skabe jobs 
og tjene penge. 

Denne konklusion kan dog ikke genfindes helt entydigt i de ana-
lyser af erhvervsklimaet, hvor der er en større grad af subjektivi-
tet. Analyserne gennemgås nedenfor.

Gennemgang af fire analyser på erhvervsområdet.
I Kommunestrategien er resultatkravet, at virksomhedernes til-
fredshed med kommunens service i 2011 og 2012 skal være på 
85 procent.

Analyserne giver samlet set et billede af høj tilfredshed med 
Gladsaxe Kommune på erhvervsområdet. Der er fremgang på de 
fleste områder, og generelt går det godt med at opfylde kravene i 
Kommunestrategien. Der er set på følgende fire analyser.

 Analyse af Gladsaxe Kommunes Erhvervsservice 
udarbejdet af Dansk Erhvervsfremme.

 Analyse af kommunernes lokale erhvervsklima
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udarbejdet af Dansk Industri.

 Benchmark af det kommunale vækstmiljø
udarbejdet af Ernst & Young.

 Undersøgelse af kommunernes erhvervsvenlighed
udarbejdet af Dansk Byggeri.

Analyse af Gladsaxe Kommunes erhvervsserviceperforman-
ce, udarbejdet af Dansk Erhvervsfremme

Hovedkonklusioner
Hovedkonklusionerne i rapporten er overvejende positive.

 Overordnet set er der en høj tilfredshed med kommunens 
performance som erhvervskommune. Hele 84 % af de 
adspurgte udtrykker tilfredshed.

 Det er en udbredt opfattelse blandt virksomhederne, at det 
er nemt at komme i kontakt med kommunen. 75 % af de 
adspurgte erklærer sig enige i dette.

 Kommunens afdelinger høster størst tilfredshed ved deres 
generelle service og sparring, mens virksomhederne er 
mere forbeholdne, når det gælder kommunikationen til er-
hvervslivet.

 Interessen for at blive kontaktet, hvis kommunen ønsker 
dialog vedrørende erhvervsudvikling, er stor. Ca. 2/3 af 
respondenterne har et ønske om at blive kontaktet af 
kommunen.

 Tilfredsheden hos de virksomheder, der har deltaget i et 
netværk hos kommunen, er høj. Ingen udtrykker utilfreds-
hed.

 Af de respondenter, der har deltaget i et arrangement, er 
der udbredt tilfredshed. 92 % af de adspurgte er tilfredse 
eller meget tilfredse.

Analyse af Lokalt Erhvervsklima 2012, udarbejdet af Dansk 
Industri
Gladsaxe Kommune ligger samlet set placeret som nr. 16.
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 Gladsaxe er rykket 13 pladser frem i Lokalt Erhvervsklima 
2012, hvilket placerer os på en samlet 16. plads. Det er 
dog stadig ni pladser lavere end i 2010, hvor kommunen 
var rangeret som nr. 7.

 Gladsaxes bedste placering er en sjetteplads i kategorien 
Information og Dialog med kommunen. Det er 11 pladser 
bedre end i 2011, men dog stadig lavere end i 2010, hvor 
Gladsaxe var den bedste af alle kommuner i kategorien.

 Gladsaxes laveste placering er en 78. plads i kategorien 
Skatter, Afgifter og Gebyrer. Det er dog otte pladser bedre 
end i 2011.

Udover en samlet fremgang på 13 pladser er der opnået frem-
gang i syv kategorier ud af 11. 

Benchmark af det kommunale vækstmiljø i Gladsaxe Kom-
mune 2011, udarbejdet af Ernst & Young
Gladsaxe Kommune rangerer samlet set som nr. 65. Analysens 
præmisser er ikke fordelagtige i forhold til Gladsaxe Kommunes 
erhvervsstruktur. 

Gladsaxe Kommune er karakteriseret ved, at kommunen huser 
flere af Danmarks største virksomheder, hvor virksomhederne ik-
ke opfylder analysens kriterier i relation til ejerskab. Ernst & Yo-
ung medtager udelukkende dansk ejerledede virksomheder med 
mere end 20 ansatte.

En yderligere årsag til den lave placering i 2011 benchmark skyl-
des, at der ikke var nogen af de større virksomheder, der levede 
op til vækstkravene. Der er en kraftig forbedring i vente for 2012.

Undersøgelse af kommunernes erhvervs- og byggevenlig-
hed, udarbejdet af Dansk Byggeri
Gladsaxe Kommune ligger samlet set på en 56. plads. 
Gladsaxe Kommune ligger i øvre kvartil på områderne: 

 Gebyrstørrelse og nedfældede konkrete mål indenfor byg-
gesagsbehandling

 Indkomstskat
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 Tilgængelighed og åbningstider med hensyn til erhvervs-
affald (Nr. 1)

 Udviklingen i antallet af virksomheder

Gladsaxe Kommune ligger i nedre kvartil på områderne: 
 Sagsbehandlingstid indenfor byggesagsbehandling

 Dækningsafgift

 Gebyrer for erhvervsaffald

 Antal erhvervsuddannede

 Sociale klausuler

De fire analyser giver et billede af, at målene i Kommunestrate-
gien næsten nås, idet 84 % af virksomhederne er tilfredse. På 
trods af dette ligger Gladsaxe kommune kun middelmådigt place-
ret i analyserne af erhvervsklimaet med placering fra nr. 16-65 
afhængig af, hvad der spørges til.

Center for Økonomi indstiller, 

1. at Økonomiudvalget tager orienteringen til efterretning, 
og

2. at analysen af Gladsaxe Kommunes erhvervsservice 
udarbejdet af Dansk Erhvervsfremme fremover bruges 
som metode til opfølgning på målepunkterne i kommu-
nestrategien. 

Bilag

Bilag 1: Analyser af Gladsaxe Kommune
Bilag 2: Analyse af Gladsaxe Kommunes erhvervsservice-per-
formance

Relateret behandling
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Punkt 244: Erhvervspolitik for Gladsaxe Kommune

2012/04301

Bilag

Bilag 1: Forslag til Erhvervspolitik 2012, revideret 20.09.2012
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Dagsordenpunkt

Erhvervspolitik for Gladsaxe Kommune 

Beslutning

Udsat til 23.10.2012.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 23.10.2012

Byrådet 14.11.2012

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget udsatte 19.06.2012, punkt 168 behandling af 
erhvervspolitikken for Gladsaxe Kommune. Forslaget til revideret 
erhvervspolitik har været i offentlig høring i perioden 28.06.-
07.08.2012. De bemærkninger, der er imødekommet i perioden, 
er indarbejdet i erhvervspolitikken.

Økonomiudvalget udsatte 14.08.2012, punkt 184 behandling af 
erhvervspolitikken for Gladsaxe Kommune.

Baggrund
Som følge af nye udviklingsplaner for erhvervskvartererne, 
Gladsaxe Ringby og Bagsværd Bypark, et øget fokus på vækst 
og internationalisering samt nye planer for udvikling af infrastruk-
turen, er erhvervspolitikken fra 2007 ikke længere tidssvarende. 

Erhvervspolitikken er justeret i overensstemmelse med de gæl-
dende politikker og planer samt konkrete mål og resultatkrav for 
erhvervsservice, som fremgår af kommunestrategien.
Erhvervspolitikken har været til høring hos Erhvervsrådet. Politik-
ken blev positivt modtaget, og gav kun anledning til få bemærk-
ninger. Erhvervspolitikken er justeret i overensstemmelse her-
med, jf. bilag 1 (med markering af de foretagne ændringer).

Erhvervspolitik 2012
Gladsaxe Byråd ønsker, at Gladsaxe Kommune fortsat skal være 
en erhvervsvenlig kommune med attraktive erhvervskvarterer og 
med en bred sammensætning af virksomheder inden for forskel-
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lige brancher. De stationsnære områder prioriteres til arbejds-
kraftintensive virksomheder. Virksomheder, der er arealkræven-
de og med en lav bebyggelsesgrad i forhold til antal arbejdsplad-
ser, vil derfor ikke kunne forvente mulighed for yderligere udvi-
delser i disse områder. Miljørigtige virksomheder vil få gode 
rammebetingelser, mens virksomheder af særlig miljøbelastende 
karakter ikke vil kunne forvente mulighed for yderligere udvidel-
ser.
Der har de senere år været vækst i Gladsaxe. Byrådet ønsker, at 
Gladsaxe fortsat skal bidrage til væksten i hovedstadsområdet, i 
samarbejde med nabokommunerne.

Visionerne er konkretiseret i følgende målsætninger:
 Gladsaxe Kommune tilbyder de bedst mulige rammebe-

tingelser for, at virksomhederne kan udvikle og fremstille 
fremtidens produkter og serviceydelser. Gladsaxe Kom-
mune er dermed attraktiv for miljørigtige produktionsvirk-
somheder og kontor- og servicevirksomheder. Der er sket 
en udflytning af de mere traditionelle produktionserhverv, 
men de tilbageblevne kan fortsætte deres produktion.

 Gladsaxe Kommune tiltrækker internationale virksomhe-
der og stimulerer etablering af nye virksomheder.

 Gladsaxe Kommune sikrer de bedst mulige fysiske ram-
mer for erhvervslivet. Gladsaxe Kommune er dermed med 
til at fastholde virksomhederne i kommunen og tiltrække 
nye.

Erhvervspolitikken udarbejdes som elektronisk dokument med 
links til relevante oplysninger og dokumenter. 

Center for Økonomi indstiller,

1. at forslaget til erhvervspolitik for Gladsaxe Kommune 
vedtages som Gladsaxe Kommunes Erhvervspolitik.

Bilag

Bilag 1: Forslag til Erhvervspolitik 2012, revideret 20.09.2012

Relateret behandling

Økonomiudvalget 19.06.2012, Punkt 168 (Åben)
Økonomiudvalget 14.08.2012, Punkt 184 (Åben)
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Punkt 245: Borgmesterkonference i Apeldoorn 08.-11.11.2012

2012/06462
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Dagsordenpunkt

Borgmesterkonference i Apeldoorn 08.-11.11.2012 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Gladsaxes hollandske venskabsby Apeldoorn holder borg-
mesterkonference 08.-11.11.2012. Ud over Gladsaxe deltager 
Sutton i England, Gagny i Frankrig, Minden og Charlottenburg-
Wilmersdorf i Tyskland.

Borgmesteren, byrådsmedlem Cheri-Mae Marlena Williamson og 
kommunaldirektør Bo Rasmussen deltager.
 
Under mottoet: ”Don’t waste the future” er temaet for konferen-
cen affaldshåndtering. Gæsterne skal blandt andet besøge gen-
brugsstationen Circulus i Apeldoorn og høre oplæg om forar-
bejdning af affald og genanvendelse.

Gladsaxe bidrager til mødet med et fagligt indlæg om affalds-
håndtering. 

Gladsaxes dagsordensforslag til det generelle venskabsbymøde 
er ”Gensidig orientering om den aktuelle økonomiske og politiske 
situation”. 

Center for Service indstiller,

1. at dagsordensforslaget godkendes.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 246: Officielt venskabsbymøde i Koszalin 15.-17.11.2012

2012/02255
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Dagsordenpunkt

Officielt venskabsbymøde i Koszalin 15.-17.11.2012 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Der afholdes officielt venskabsbymøde mellem Gladsaxe, Neu-
brandenburg og Koszalin i Koszalin 15.-17.11.2012.
Fra Gladsaxe deltager borgmester Karin Søjberg Holst, byråds-
medlemmerne Eva Nielsen og Poul Reher Jensen samt vice-
kommunaldirektør Hans H. Jensen.

Det overordnede tema for mødet er ”Uddannelse og sport”.

Gladsaxes dagsordensforslag til det generelle venskabsbymøde 
er ”Gensidig orientering om den aktuelle politiske og økonomiske 
situation”.

Center for Service indstiller, 

1. at dagsordensforslaget godkendes. 

Bilag

Relateret behandling



Punkt 247: Ny frivilligpolitik

2012/05718

Bilag

Bilag 1. Udkast til Gladsaxe Kommunes frivilligpolitik 2013 - 2017

Bilag 2. Spilleregler for samarbejdet mellem Gladsaxe Kommune og de frivillige

Bilag 3. Vurdering af retningslinjerne for tilskud til frivilligt arbejde

Bilag 4. Pulje til udmøntning af frivilligpolitikken

Bilag 5. Administrativ organisering af frivilligområdet
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Dagsordenpunkt

Ny frivilligpolitik 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget vedtog 20.09.2011, punkt 236 kommissoriet for 
udarbejdelsen af Byrådets nye tværgående frivilligpolitik for 
Gladsaxe Kommune, som skal afløse den nuværende ”Gladsaxe 
Kommunes frivillighedspolitik 2010-2014” for det sociale område 
(Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 19.05.2010, 
punkt 58).

Børne- og Kulturforvaltningen, By- og Miljøforvaltningen og Soci-
al- og Sundhedsforvaltningen har udarbejdet forslag til Gladsaxe 
Kommunes frivilligpolitik 2013 – 2017, jf. bilag 1. Politikken sæt-
ter rammen for kommunens indsats og udvikling af nye tiltag på 
frivilligområdet. 

Formålet med frivilligpolitikken er at få et fælles tværgående ud-
gangspunkt i kommunen til et styrket samarbejde mellem kom-
munen og de frivillige. Frivilligpolitikken har fokus på den fortsatte 
støtte og opbakning til kommunens kultur-, fritids- og idrætsliv, 
administration af den lovpligtige støtte og understøttelse af de fri-
villige foreninger. Frivilligpolitikken skal desuden i særlig grad 
understøtte inddragelsen af frivillige i kommunens opgaveløs-
ning.

Forslaget til frivilligpolitikken, bilag 1,  skal ses i sammenhæng 
med kommunens øvrige politikker, blandt andet Kultur- Fritids- 
og Idrætspolitikken, Folkeoplysningspolitikken, Den Sammen-
hængende børnepolitik, Sundhedspolitikken samt Planstrategien.

Frivilligpolitikken bygger på en vision om, at: 
”Gladsaxe vil være kendt for at være en kommune, der i særlig 
grad styrker og understøtter det frivillige engagement”.

Til at målrette arbejdet med at indfri visionen er der formuleret tre 
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værdier: 

 Vi gør det nemt at involvere sig!
 Vi værdsætter den frivillige indsats!
 Vi går nye veje!

Til de tre værdier er knyttet en række indsatser, der udmønter fri-
villigpolitikken, blandt andet frivilligportal, inddragelse af frivillige 
på de lokale arbejdssteder, tværgående ”frivilligløft” i ét lokalom-
råde o.a. 

Ud over frivilligpolitikken foreslås desuden:
1. Indførelse af spilleregler for samarbejde mellem kommunen 

og de frivillige, jf. bilag 2
2. Gennemsyn af retningslinjer for tilskud, jf. bilag 3 
3. Oprettelse af pulje på 200.000 kr. til udmøntning af frivilligpoli-

tikken, jf. bilag 4 
Desuden sammensættes et tværgående ”frivilligteam” af medar-
bejdere til at styrke kommunens arbejde på frivilligområdet og 
iværksætte frivilligpolitikkens indsatser, jf. bilag 5.

Frivilligpolitikken sætter nogle ambitiøse pejlemærker for udvik-
lingen af kommunens samlede, tværgående indsats på frivillig-
området. Målet er at understøtte de frivillige foreninger og styrke 
de frivillige kræfter på alle områder, spørge flere borgere om de 
kunne tænke sig at gøre en frivillig indsats, finde nye måder at 
samarbejde med frivillige og inddrage frivillige i kommunens op-
gaveløsning. 

Udmøntningen af frivilligpolitikken hviler på, at kommunen har 
myndighedsansvaret for alle kommunale opgaver, og at kommu-
nen ikke overtager forpligtelser fra frivillige, såfremt en indsats 
ikke længere kan opretholdes ved de frivilliges arbejde.

Inddragelse og høring
Repræsentanter for foreninger, råd, boligselskaber, fagforeninger 
o.a. har indgået i arbejdet med politikken. Der har været afholdt 
to møder i følgegruppen. Der har desuden været afholdt en wor-
kshop for Byrådet med godt 100 deltagere fra foreninger, klub-
ber, råd, fagforeninger o.a., som har bidraget til politikken. 

Forslag til frivilligpolitik og til spilleregler sendes i høring hos fag-
udvalgene samt hos alle interessenter, herunder foreninger, råd, 
nævn, Hovedudvalg (MED) m.fl. Høringen finder sted fra 
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02.10.2012 til 04.12.2012.

Derudover sendes forslag til spilleregler i høring sammen med 
frivilligpolitikken, da spillereglerne vedrører de kommunale ar-
bejdspladsers samarbejde med foreningerne.

Tidsplan for høring og udvalgsbehandling
 02.10. – 04.12.2012, høring af foreninger, råd, nævn, bo-

ligselskaber, Hovedudvalg samt frivillige, der ikke er medlem 
af foreninger, og borgere, der ikke er aktive i frivilligt arbejde 
m.fl.

 08.11.2012, Seniorudvalget
 15.11.2012, Miljøudvalget
 19.11.2012, Trafik- og Teknikudvalget
 20.11.2012, Børne- og Undervisningsudvalget
 21.11.2012, Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudval-

get
 21.11.2012, Folkeoplysningsudvalget
 04.12.2012, Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget
 08.01.2013, Økonomiudvalget
 16.01.2013, Byrådet. Frivilligpolitikken træder i kraft 

Status på udmøntning af politikken forelægges Byrådet primo 
2015.

Økonomi
Der oprettes en pulje på 200.000 kr. til udmøntning af frivilligpoli-
tikken, jf. bilag 4. Puljemidlerne finansieres af de samlede til-
skuds- og støttemidler på 10,8 mio. kr., som Kultur-, Fritids- og 
Idrætsudvalget (Folkeoplysningsudvalget), Seniorudvalget og 
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget administrerer. 

Børne- og Kulturforvaltningen, By- og Miljøforvaltningen og 
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Økonomiudvalget godkender, at forslag til Gladsaxe 
Kommunes frivilligpolitik 2013 – 2017 og forslag til spil-
leregler sendes i høring.

Bilag

Bilag 1. Udkast til Gladsaxe Kommunes frivilligpolitik 2013 - 2017
Bilag 2. Spilleregler for samarbejdet mellem Gladsaxe Kommune 
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og de frivillige 
Bilag 3. Vurdering af retningslinjerne for tilskud til frivilligt arbejde
Bilag 4. Pulje til udmøntning af frivilligpolitikken
Bilag 5. Administrativ organisering af frivilligområdet

Relateret behandling

Byrådet 09.05.2012, Punkt 52 (Åben)
Økonomiudvalget 20.09.2011, Punkt 236 (Åben)
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 19.05.2010, 
Punkt 58 (Åben)



Punkt 248: Vejafvandingsbidrag 2007-2010 og 2011, tillægsbevilling

2011/02357
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Dagsordenpunkt

Vejafvandingsbidrag 2007-2010 og 2011, tillægsbevilling 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 14.11.2012

Gennemgang af sagen

Som Økonomiudvalget blev orienteret om 21.08.2012, punkt nr. 
196, har Forsyningssekretariat 13.08.2012 afgjort, at Gladsaxe 
Kommune har betalt 7.408.435 kr. for lidt i vejbidrag til spilde-
vandsforsyningen/Nordvand vedrørende perioden 2007-2010. 
Forvaltningen har efterfølgende undersøgt ankemuligheder mv,, 
men det står fast, at afgørelsen ikke kan indbringes for anden 
administrativ myndighed. En eventuel klage kan således kun 
indbringes for domstolene.

Forvaltningen er fortsat i dialog med bl.a. KL om sagen, men 
vurderer ikke, at Gladsaxe Kommune alene vil kunne få ændret 
afgørelsen.

Hvis Gladsaxe Kommune betaler beløbet til Nordvand inden 
08.10.2012, er sagen afsluttet i forhold til Forsyningssekretaria-
tet. I modsat fald bliver beløbet indberettet til Økonomi- og Inden-
rigsministeriet, og Gladsaxe Kommunes statstilskud for 2013 vil 
blive reduceret med 7,4 mio. kr.

Afgørelsen betyder ligeledes, at Gladsaxe Kommune skal betale 
8 pct. af Nordvands anlægsudgifter på spildevandsområdet i 
2011 og årene frem. Der betyder, at 4.515.000 kr. også skal be-
tales i 2012 til Nordvand.

Trafik- og Teknikudvalgets budget for årene 2007-2010 og for 
2011 har ikke været tilstrækkeligt til at dække udgiften, mens der 
for 2012 og frem er afsat budget svarende til den forventede ud-
gift på 8 pct. af Nordvands anlægsudgift.
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For årene 2007-2010 og for 2011 skal hovedparten af udgiften 
derfor dækkes af kommunekassen. Det drejer sig dels om de 7,4 
mio. kr. vedrørende 2007-2010 og dels om 4,3 mio. kr. vedrø-
rende 2011, som udvalget ikke har haft budget til.

Da betalingen på 7,4 mio. kr. til Nordvand skal ske inden 
08.10.2012 anmodes om tilladelse til at betale udgiften umiddel-
bart efter Økonomiudvalgets behandling.

Center for Økonomi indstiller,

1. at udgifter vedrørende manglende vejafvandingsbidrag 
for perioderne 2007-2010 og for 2011 på i alt 
11.923.435 kr. betales til Nordvand , og

2. at Trafik- og Teknikudvalget meddeles tillægsbevilling 
på 11.714.960 kr., finansieret af kommunekassen. 

Bilag

Relateret behandling



Punkt 249: Mørkhøj Skole, renovering og ombygning af indskolingsafsnit,
projektering, anlægsbevilling

2012/07302
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Dagsordenpunkt

Mørkhøj Skole, renovering og ombygning af indskolingsaf-
snit, projektering, anlægsbevilling 

Beslutning

Ad indstillingens nr. 1, 2 og 4:
Et flertal (Karin Søjberg Holst, Trine Græse, Bent Greve, Katrine 
Skov, Susanne Palsig og Gunnar Svendsen) anbefaler indstillin-
gerne.

Ebbe Skovsgaard, Lars Abel og Kristian Niebuhr undlod at stem-
me.

Ad indstillingens nr. 3:
Et flertal (Karin Søjberg Holst, Trine Græse, Bent Greve, Katrine 
Skov, Susanne Palsig og Gunnar Svendsen) tiltrådte indstillingen.

Ebbe Skovsgaard, Lars Abel og Kristian Niebuhr undlod at stem-
me.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 14.11.2012

Gennemgang af sagen

Anden etape af masterplanen for Mørkhøj Skole omfatter renove-
ring og ombygning af de to fløje, der rummer indskolingsafsnittet. 
Der forestår en drøftelse af indretningen med skolen, men der dis-
poneres med, at der i hver fløj indrettes fire basislokaler, samt at 
fællesarealer åbnes mod nuværende gangarealer.

Mørkhøj Skole er bygget i 1954. Der er alene sket ændringer af de 
fysiske rammer på de to indskolingsgange i forbindelse med opret-
telse af SFO i 1987 ved at indrette tidligere klasselokaler til SFO-
lokaler.

Mørkhøj Skole er bygget med meget brede gangarealer, som kan 
anvendes meget bedre. Ved at ændre lokalerne, så der på hver 
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gang indrettes fire basislokaler, svarende til antallet af klasser, og 
ved at ombygge resten af lokalerne og inddrage gangarealet, vil 
man, i langt højere grad end nu, kunne anvende det samlede ind-
skolingsområde til nutidige og fremtidige undervisnings- og SFO-
aktiviteter. Man vil kunne skabe små og større områder med flyt-
bart inventar afhængigt af indholdet af undervisnings- og fritidsak-
tiviteterne.

De to fløje energioptimeres desuden ved efterisolering og etable-
ring af nyt ventilationsanlæg.

Den samlede udgift til disse arbejder er overslagsberegnet til 17,7 
mio. kr., heraf er en del disponeret af puljen til funktionsændringer 
på skolerne i 2012. Den resterende del indgår i budgetoplægget 
for 2013. Endvidere er det foreslået, at puljen til PPV (Periodisk og 
Planlagt Vedligeholdelse) og energiforbedringer bidrager med 1,5 
mio. kr.

Børne- og Undervisningsudvalget har 13.12.2011, Punkt 187, dis-
poneret funktionsændringspuljen for skoleområdet for årene 2012 
- 2015. I disponeringen er der afsat 2,5 mio. kr. i 2013 og 3,8 mio. 
kr. i 2014 til anden etape af masterplanen for Mørkhøj Skole. 

I Børne- og Undervisningsudvalgets budgetbidrag 2013 – 2016 
indgår tillige ønske om fremrykning af 9,9 mio. kr. fra funktions-
ændringspuljen til masterplanen. Beløbet fremrykkes fra 2015 med 
henholdsvis 1,3 mio. kr. til 2012, 2,4 mio. kr. til 2013 og 6,2 mio. 
kr. til 2014. Fremrykningen indgår i budgetforslag 2013 – 2016, 
der blev førstebehandlet på Byrådet 29.08.2012, Punkt 92. 

Den samlede finansiering fra funktionsændringspuljen på 16,2 
mio. kr., ekskl. bygningsarbejder under PPV- og energiforbed-
ringspuljen, ser herefter således ud:

i 1.000 kr. 2012 2013 2014 I alt
Disponeret i funktionsændringspuljen 
2012  2.500 3.800 6.300
Fremrykket, jf. budgetforslag 2013-
2016 1.300 2.400 6.200 9.900
I alt 1.300 4.900 10.000 16.200

For at fremme sagen så byggeriet kan gennemføres i perioden 
september 2013 – august 2014, er det nødvendigt at igangsætte 
projekteringen. Arkitektprojektet udføres internt i Ejendomscente-
ret, mens ingeniørprojekteringen skal udføres eksternt efter ind-
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hentning af tilbud.

Der disponeres med at forelægge programoplæg til politisk god-
kendelse efter budgetvedtagelsen oktober/november 2012, samt i 
den forbindelse søge den resterende anlægsbevilling. 
Projektforslaget forventes forelagt til godkendelse i Børne- og un-
dervisningsudvalget i februar/marts 2013.

Der disponeres med offentlig licitation i hovedentreprise.
Udgiften til forundersøgelser samt ingeniørprojekt vurderes til 
1.300.000 kr. 

Tidsplan:

Byrådet 14.11.2012
Programoplæg til politisk god-
kendelse samt resterende an-
lægsbevilling

Oktober/november 2012

Projektforslag til godkendelse 
i Børne- og Undervisningsud-
valget

Februar/marts 2013

Af hensyn til tidsplanen for projekteringen ønskes bevillingen frigi-
vet efter Økonomiudvalgets møde 02.10.2012.
Såfremt ønsket om fremrykning af midler fra funktionsændrings-
puljen ikke godkendes ved Byrådets 2. behandling af budgettet 
10.10.2012, stoppes forundersøgelsen samt ingeniørprojektet. 
________________________________

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Katrine Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, 
Trine Henriksen og Pia Skou) indstiller, 

1. at udbuds- og entrepriseform samt tidsplan godkendes.

Lars Abel og Kristian Niebuhr undlod at stemme.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Katrine Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, 
Trine Henriksen og Pia Skou) indstiller, 

2. at der gives anlægsbevilling på 1.300.000 kr. i 2012 til 
projekteringen finansieret af det afsatte rådighedsbeløb i 
funktionsændringspuljen i 2015.
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Kristian Niebuhr stemte imod. 

Lars Abel undlod at stemme. 

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Katrine Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen 
og Trine Henriksen) indstiller, 

3. at bevillingen på 1.300.000 kr. frigives efter Økonomiud-
valgets behandling 02.10.2012.

Kristian Niebuhr stemte imod. 

Lars Abel og Pia Skou undlod at stemme. 

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Katrine Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, 
Trine Henriksen og Pia Skou) indstiller, 

4. at undersøgelsen samt ingeniørprojekt stoppes, såfremt 
ønsket om fremrykning af midler fra funktionsændrings-
puljen ikke godkendes ved Byrådets 2. behandling af 
budgettet 10.10.2012.

Lars Abel og Kristian Niebuhr undlod at stemme.

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 13.12.2011, Punkt 187 (Åben)
Byrådet 29.08.2012, Punkt 92 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 18.09.2012, Punkt 121 (Åben)



Punkt 250: Midler fra den statslige pulje til digitale læremidler,
tillægsbevilling

2012/07158
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Dagsordenpunkt

Midler fra den statslige pulje til digitale læremidler, tillægs-
bevilling 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Baggrund
Regeringen har i perioden 2012-2015 afsat i alt 500 millioner 
kroner til at styrke it i folkeskolen. Indsatsen er en del af den fæl-
lesoffentlige digitaliseringsstrategi. I 2012 udmøntes op til 50 
mio. kr. fra puljen med fokus på digitale læremidler i fagene 
dansk, matematik, naturfag og engelsk. 

De 50 mio. kr. fordeles uden ansøgning, men med en træknings-
ret til hver af landets kommuner på baggrund af antallet af elever 
i kommunens folkeskoler. Det er et krav for at opnå tilskud, at 
den enkelte kommune medfinansierer et tilsvarende beløb.

Tilskuddets størrelse
For Gladsaxe Kommune er trækningsretten 567.332 kr. Træk-
ningsretten foreslås som udgangspunkt fordelt til den enkelte 
skole på baggrund af elevtal inkl. specialgrupper pr. 05.09.2012, 
hvilket giver følgende fordeling: 

Skole
Elevtal pr. 
05.09.2012 Beløb

Bagsværd Skole 735 61.951
Buddinge Skole 639 53.859
Enghavegård Skole 706 59.506
Gladsaxe Skole 701 59.085
Grønnemose Skole 1.074 90.524
Mørkhøj Skole 384 32.366
Stengård Skole 615 51.836
Søborg Skole 553 46.610
Vadgård Skole 540 45.515
Skovbrynet Skole 404 34.052
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10. Klasse-centret 304 25.623
Ungdomsskolen 76 6.406
I alt 6.731 567.332

Tilskuddet i 2012 kan anvendes til indkøb af digitale læremidler 
fra og med 01.07.2012 til og med 31.12.2012. 

Den enkelte skole indkøber læremidlerne og indkøbet skal forfal-
de til betaling inden for denne periode, for at kommunen kan op-
nå tilskud. Kommunen skal i perioden 01.11.2012 – 01.02.2013 
indsende dokumentation for det indkøbte, hvorefter tilskuddet 
udbetales. Skolernes egenfinansiering bliver således 50 pct. af 
udgiften til de indkøbte læremidler.  

Der sikres en koordinering således, at eventuel uforbrugt træk-
ningsret i 2012 på én skole kan anvendes af anden/andre skoler i 
2012.

Eventuelt resterende midler på kommunens samlede træknings-
ret, som kommunen ikke anvender i 2012, kan overføres til 2013. 
Dog udmøntes midler, der overføres til 2013, efter de kriterier, 
der udmeldes af ministeriet for 2013.

Tilskudskriterier for 2012
Det statslige tilskud til indkøb af digitale læremidler kræver, at til-
delingskriterierne for det pågældende år er opfyldte, og at kom-
munen medfinansierer indkøbet af digitale læremidler svarende 
til det statslige tilskud.

For 2012 er der fastlagt følgende tildelingskriterier, der alle skal 
være opfyldt for at opnå tilskud: 
 
1. Det digitale læremiddel skal være online-baseret, interaktivt 

og være produceret til anvendelse i læringsøjemed i grund-
skolen. 

2. Det digitale læremiddel skal være målrettet dansk, matema-
tik, naturfaglige fag eller engelsk. 

3. Det digitale læremiddel skal være registreret i UNI-C’s onli-
ne-katalog over digitale læremidler, Materialeplatformen. 

4. Kommunen og skolerne skal indgå i evaluering af effekten af 
de digitale læremidler. 

De digitale læremidler, der opfylder tilskudsbetingelserne pkt. 1 - 
3, er markeret på Materialeplatformen, www.materialeplat-

http://www.materialeplatform.emu.dk/
http://www.materialeplatform.emu.dk/
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form.emu.dk. 

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at kommunens brug af det statslige tilskud til indkøb af 
digitale læremidler godkendes,

2. at trækningsretten på det statslige tilskud fordeles mel-
lem skolerne som angivet, og

3. at der gives tillægsbevilling til udgifter i 2012 på Børne- 
og Undervisningsudvalgets ramme på 567.332 kr., fi-
nansieret af en tillægsbevilling på indtægter i 2012 på 
567.332 kr., svarende til det forventede tilskud til digita-
le læremidler.

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 18.09.2012, Punkt 122 (Åben)

http://www.materialeplatform.emu.dk/


Punkt 251: Redegørelse til Statsforvaltningen Hovedstaden om undladelse af
opdeling af folkeskoleklasser på Søborg Skole 2012/13
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Dagsordenpunkt

Redegørelse til Statsforvaltningen Hovedstaden om undla-
delse af opdeling af folkeskoleklasser på Søborg Skole 
2012/13 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 10.10.2012

Gennemgang af sagen

Børne- og Kulturforvaltningen har modtaget et brev fra Statsfor-
valtningen Hovedstaden, der anmoder Gladsaxe Kommune om 
en redegørelse med henblik på Statsforvaltningens overvejelser 
om, hvorvidt der er grundlag for at rejse en sag i medfør af den 
kommunale styrelseslov. 

Sagen omhandler manglende opdeling af folkeskoleklasser i for-
bindelse med, at elevtallet i to 1. klasser på en skole overstiger 
28 elever ved skoleårets begyndelse. De to klasser havde på 
planlægningstidspunktet 26 og 27 elever, men tilflyttere har bety-
det, at der pr. 01.08.2012 er henholdsvis 29 og 30 elever i hver 
klasse. Børne- og Undervisningsudvalget blev orienteret om pro-
blemstillingen 19.06.2012, Punkt 90.  

Baggrunden for Statsforvaltningen Hovedstadens anmodning er 
en henvendelse fra en borger om Gladsaxe Kommunes mang-
lende overholdelse af Folkeskoleloven og kommunens styrelses-
vedtægt for folkeskolerne, hvorefter elevtallet i grundskolens 
klasser normalt ikke må overstige 28 ved skoleårets begyndelse. 
Der ønskes i redegørelsen blandt andet oplyst, om skolebesty-
relsen har taget stilling til elevernes placering i klasser, jf. Folke-
skolelovens § 44, stk. 2, nr. 1.

Gladsaxe Kommune mener ikke, at der er grundlag for at rejse 
en sag. Ifølge Folkeskolelovens § 17 må elevtallet normalt ikke 
ved skoleårets begyndelse overstige 28. Kommunalbestyrelsen 
kan dog i særlige tilfælde tillade et højere elevtal, dog ikke over 
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30. Med begrebet særlige tilfælde er der f.eks. tænkt på tilfælde, 
hvor elevtallet i en klasse overstiger 28 elever i perioden mellem 
planlægningstidspunktet og skoleårets start.  

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Katrine Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jen-
sen, Pia Skou, Kristian Niebuhr og Lars Abel) indstiller,   

1. at Statsforvaltningen svares i overensstemmelse med 
udkast udsendt til Børne- og Undervisningsudvalget.

Trine Henriksen stemte imod.

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 18.09.2012, Punkt 127 (Åben)



Punkt 252: Lukket

2012/00070
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