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Punkt 1: Spergetid
18-5-00.22.00-GO1
Beslutning

Der var ikke modtaget skriftlige sporgsmal.

Anette Steenberg, Nordahl Griegs Vej, stillede spergsmél om laseklasser pd skoleomrédet. Formanden for Berne- og
Undervisningsudvalget Claus Wachmann besvarede spergsmaélet. Lone Yalcinkaya, Trine Henriksen og Martin Samsing
supplerede.



Punkt 2: Spergsmal fra Michael Dorph Jensen om referencegruppens rolle, status
og kommissorium i forbindelse med den konkrete programlagning for det
kommende Sundhedshus i Gladsaxe

18-4-00.22.00-GO1
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

I henhold til forretningsordenens § 5, stk. 2 har byrddsmedlem Michael Dorph Jensen, pa vegne af Enhedslistens byradsgruppe
stillet folgende spergsmal:

"Sundhedshuset har veret droftet ved flere lejligheder i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget (tidligere Seniorudvalget) i perioden
2017 —-2019.

12017 blev der desuden udpeget en referencegruppe bestdende af:

To repraesentanter fra Seniorrddet samt en reprasentant for hver af de folgende organisationer: Handicapradet, Handicapradet og
danske Handicaporganisationer Gladsaxe, Diabetesforeningen, Hjernesagen Gladsaxe, Hjerteforeningen, Hereforeningen Gladsaxe,
Kraftens bekampelse, Gladsaxe lokalforening, Lungeforeningen Lyngby/Taarbaek, Gentofte & Gladsaxe, SIND Gladsaxe-
Gentofte-Lyngby, ZAldre Sagen Gladsaxe, PLO Gladsaxe, De frivilliges Hus - Mindre frivillige tilbud.

Se nedenstaende link til bilag 4 (Seniorudvalgsmede torsdag den 16.11.2017 sagsnr. 62)
http:/www2.gladsaxe.dk/C12575EB003B3720/0/0COAC4810E77055DC12581D3002F636E/SFILE/Bilag_62.4.1 HWASMB9V.pdf

http://www2.gladsaxe.dk/C12575EB003B3720/0/0C9AC4810E77055DC12581D3002F636E/$SFILE/Bilag 62.4.1 HWASMB9V.pdf

Referencegruppens opgave er beskrevet i dokumentet: Et sundhedshus i Gladsaxe. Ansegning til sundheds- og @ldreministeriets
pulje til etablering af laege- og sundhedshuse, 2. marts 2018 Gladsaxe Kommune.

Her star der bl.a. pa side 8. i afsnittet: 3.2. Opbakning til projektets gennemforelse:

”Referencegruppen anvendes bade som informationskanal og som inddragende organ i forhold til at indsamle viden om ensker og
behov blandt Sundhedshusets fremtidige brugere og sikre opbakning blandt projektets interessenter.”

Enhedslisten har derfor folgende spergsmal:

1. Er referencegruppen blevet indkaldt til dreftelser omkring programleegningen for det kommende Sundhedshus i perioden
2018 —2019? hvis ikke, sa hvorfor?

2. Er der blevet forhandlet et kommissorium for referencegruppens deltagere i samarbejde med disse i forhold til:
Referencegruppens status og konkrete indflydelse pa programlaegningen for indhold, fysiske rammer, indsatsomrader,
aktiviteter og organisering af disse i det kommende Sundhedshus? Hvis ikke, s& hvornar?

3. Er der ved at blive udarbejdet en plan for meder, seminarer o. lign i samarbejde med Referencegruppen, hvor denne og de
brugere, rad, foreninger og organisationer, som den reprasenterer, er teenkt ind i? Hvis ikke, s& hvornar?"


http://www2.gladsaxe.dk/c12575eb003b3720/0/0c9ac4810e77055dc12581d3002f636e/$file/bilag_62.4.1_hwasmb9v.pdf

Punkt 3: 2. behandling af budget 2020-2023

19-1-00.30.00-GO1
Beslutning

Afstemningsbilag var udsendt jf. bilag 5.

Ad &ndringsforslag fra Enhedslisten, A1-A23:
For: 3 (9)
Imod: 22 (A, B, F, C, O, V)

Forkastet.

Ad e@ndringsforslag fra Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Dansk
Folkeparti og Venstre, B24.

For: 22 (A,B,F,C, O, V)
Imod: 3 (9)

Tiltradt.

Ad indstillingens 2. at:

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Byradet foretog 04.09.2019, punkt 2, 1. behandling af budget 2020-2023. Forslaget blev oversendt til 2. behandling.

Der er 25.09.2019 indgéet budgetforlig mellem Socialdemokratiet, Venstre, Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti, Det
Konservative Folkeparti og Radikale Venstre. Forliget indeholder udover selve budgetaftalen ogsa to bilag, jf. den
samlede aftale, bilag 1. Budgetaftalen indebeerer et eendringsforslag til forslaget til 1. behandlingen, jf. bilag 2 til denne
sag.

Herudover medtages tekniske korrektioner, som forst kunne opgeres ultimo september og primo oktober maned, jf.
budgetcirkuleret, se bilag 3. En sterre teknisk korrektion er, at det aktivitetsbaserede sundhedsbidrag fastfryses pa 2019
niveau. Det betyder en érlig reduktion i driftsudgifterne pa 6 mio. kr. Det medferer en forbedring af den strukturelle
balance og den gennemsnitlige likviditet i forhold til budgetaftalen. Andringen betyder dog ikke en reduktion i
serviceudgifterne, da sundhedsbidraget ikke indgér som en serviceudgift.

Nar @ndringsforslaget og de tekniske korrektioner er indarbejdet, bestar budgetaftalen af folgende hovedtal:

Tabel 1. Resultatopgerelse 2020-2023

Resultatopgerelse 2020-2023

1.000 kr. 2020 2021 2022 2023



I. Det skattefinansierede omrade

Skatter 4.457.317 4.300.872 4.494915 4.664.229
Tilskud og udligning 534.879 591349  553.775  499.829
Indtaegter i alt 4.992.196 4.892.221 5.048.690 5.164.058
Driftsudgifter (netto) 4.528.585 4.555.535 4.617.962 4.642.861
P/l-regulering 104.777  214.869  327.782
Driftsresultat 463.611 231.909  215.858 193.415
Anlagsresultat (netto) 282.352 369.987 310.219 311.175
P/l-regulering 8.510 14.434 21.969
Drifts- og anlaegsresultat i alt 181.259  -146.588 -108.795 -139.730
Renter (netto) -12.447 -12.373 -10.587 -7.946
Resultat af det skattefinansierede 193.707 -134.215  -98.208 -131.783
omrade

Strukturel balance (driftsresultat+renter) 476.058 244281 226.446 201.361

II. Forsyningsomradet (fjernvarme og renovation)

Driftsresultat -22.204 -18.512 -18.351 -18.604
P/l-regulering -426 -854 -1.313
Renter(netto) 200 200 200 419
Anlagsresultat 2.841 962 42.443 0
P/l-regulering 22 1.975 0
Resultat af forsyningsomréadet 19.163 17.753 -25.413 19.499
Arets resultat i alt 212.869  -116.462  -123.621 -112.285

Budgetaftalen, som er opstillet i tabel 1 vil sammen med de budgetterede finansielle poster give en finansieringsoversigt
som vist i tabel 2.

Tabel 2. Finansieringsoversigt 2020-2023

Finansieringsoversigt 2020-2023



1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 212.869 -116.462  -123.621 -112.285
Likviditetsforbrug vedr. rddighedsbeleb  -121.655  -14.360 -13.059  -21.818
Laneoptagelse, skattefinansieret omrade 0 66.924 0 0
Léaneoptagelse, forsyningsomradet 0 0 44.450 0

Afdrag pé 1an, skattefinansieret omrade  -55.209 -54.649 -52.909  -53.116
Afdrag pa lan, forsyningsomradet -17.303 -18.871 -19.772  -21.937
Ovrige finansforskydninger 30.752 -273.772  -10.600  -47.862
Likviditetsforbrug i alt 49.453 -411.190  -175.511 -257.018
Gennemsnitlig likviditet 1.238.312  1.057.763 765.756  549.898

Budgetaftalen omfatter desuden folgende beslutningsnoter:

Den kommunale udskrivningsprocent er fastsat til 23,6 pct., og
grundskyldspromillen til 23 promille og deekningsafgiften til 9 promille.
Gladsaxe Kommune forventer at anvende det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag som grundlag for beregning af skatteprovenuet i 2020, nar
det udmeldes.

Skolestrukturen i Gladsaxe skal sikre de bedste muligheder for trivsel, laering og
udvikling til alle bern og samtidig understette den sociale balance. I
Bagvardomradet er der udfordringer med at tiltreekke elever nok til Skovbrynet
Skole, mens der er kapacitetsproblemer pa de evrige skoler. Derfor skal
skolestrukturen i omradet nytankes, og mulighederne for at bygge en helt ny
skole et andet sted til erstatning for Skovbrynet Skole, skal afsoges.

Arbejdet med at planlegge udviklingen af en ny struktur for skoletilbuddene i
Bagsverdomradet indenfor de kommende 8-10 ar (eller tidligere hvis muligt)
skal tage udgangspunkt i de anbefalinger og den hensigtserklaring, som Byréadet
har vedtaget 26.06.19. Dette indebarer ogsé, at der iverksettes yderligere tiltag,
der understatter, at barn og unge i Skovbrynets skoledistrikt tilbydes et
skoletilbud, der fortsat er af hgj faglig kvalitet. Det er en forudsatning, at den
nodvendige finansiering kan tilvejebringes og at der findes en passende lokation
for en ny tresporet skole. @konomiudvalget vil i efteraret 2019 begynde
dreftelserne af en ny skoles placering og finansiering.

I Gladsaxe skal kronisk syge borgere og deres parerende have de bedste
muligheder for at leve et s& aktivt og selvstendigt liv med deres sygdom som
muligt. Derfor findes der en raekke tilbud til kronisk syge og deres pargrende.
Tilbuddene er bade sygdomsspecifikke og generelle. Det gelder fx. for
hjertepatienter, KOL-patienter, diabetespatienter, kreftpatienter, hjerneskadede
borgere og borgere med demens. [ Forebyggelsescenteret er der en reekke faglige
eksperter ansat, som hjalper borgerne og deres parerende. Da sammenhang i
forlebet og helhedsorientering i forhold til borgeren og borgerens pérerende er



afgerende for evnen til at mestre kronisk sygdom, skal indsatsen pa disse
omrader styrkes. Det betyder et aget fokus pa, at borgerne oplever én indgang til
kommunens tilbud samt pa koordination af de forskellige tilbud ud fra den
enkelte borgers ensker. Og det betyder et aget fokus pa stette og radgivning af
parerende samt pa at opspore og mede de parerende med tilbud, der passer til
deres behov. Forebyggelsescenteret er godt i gang med at udvikle indsatserne pa
disse omrader, og dette arbejde skal styrkes yderligere i det kommende ar.

Gladsaxe Kommunes udgifter til hjelpemiddelomrédet og serligt handicapbiler
har veeret stigende de senere ar. Baggrunden er, at kommunens befolkning oges,
og samtidig er der stigende forventninger til, hvilke hjelpemidler kommunen
skal bevillige.

Der skal pa denne baggrund udarbejdes en faglig og skonomisk udredning af
hjeelpemiddelomradet med henblik pa at komme med forskellige lesningsforslag
til, hvordan udgifterne bedre kan forudsiges, budgetlaegges og handteres. Som en
del af dette skal udredningen afdeekke kommunens handlemuligheder pa
hjeelpemiddelomradet — og ogsa redegere for hvor der er begreensninger som
folge af lovgivning.

Alle borgere i Gladsaxe skal have gode muligheder for at leve et aktivt og
meningsfuldt liv. Samfundsudviklingen tyder dog p4, at stadig flere, bade bern
og voksne, har behov for ekstra hjelp og statte til at klare hverdagen. Derfor har
der i de senere ar vaeret malrettet fokus pd bern og unge med autisme, unge med
psykiske udfordringer og voksne med serlige behov. I aftalerne for budget, som
er indgdet for 2018 og 2019 er der afsat godt 95 mio. kr. til indsatser overfor
sarbare bern og unge og voksne med serlige behov, og i budget 2020-2023
afsettes der nu yderligere ca. 47 mio. kr.

Gladsaxe Kommune vil et ansvarligt og baeredygtigt forbrug. Vi ensker derfor at
undga brug af gummigranulat pa kunstgraesbaner og vil ga forrest i arbejdet med
at afprove alternative infill p4 banerne. Banerne pa Bagsverd Stadion og
Gladsaxe Stadion star over for en udskiftning af kunstgraesbelagning i de
narmeste ar. I den forbindelse udskiftes infill pa banerne til kork eller andre mere
miljevenlige produkter.

Indtil da felger Gladsaxe Kommune anbefalingerne fra Miljestyrelsen og har
allerede etableret flisekanter og uigennemtraengeligt hegn langs nogle af
kunstgrasbanerne. Alle banerne, dvs. bdde i tilknytning til skoler, klubber og pa
idreetsomradet, gennemgés desuden med henblik pé yderligere tiltag, der
begrenser spredning af gummigranulat bedst muligt.

I forbindelse med ombygningen af Sgborg Skole planlegges det successivt at
erhverve ejerlejlighederne i ejendommen Frodings Allé 3 med henblik pa at
forbedre udearealerne ved Seborg Skole. Lejlighederne teenkes erhvervet, nér de
s&ttes til salg.

Antallet af SOSU-elever har vaeret faldende gennem de seneste ar. Faldet
skyldes, at der ikke er tilstrekkeligt mange, der opfylder kompetencekravene til
uddannelserne til social- og sundhedsassistent og specielt uddannelsen til social-
og sundhedshjelper, hvor der er 12 vakante elevpladser. Det har derfor veret
undersegt, hvilke muligheder Gladsaxe Kommune har for at tiltreekke
kvalificerede ansegere. For at gge til tilslutningen til SOSU-uddannelserne vil
der pa den baggrund, og som et forsgg i to ar, blive tilbudt elevlen i stedet for SU
til 10 elever under de indledende 20 ugers grunduddannelse i hvert af de to ar
forsggsordningen leber. Til forsegsordningen afsettes der 1,5 mio. kr. over to ar.

Gladsaxe Kommune investerer de neste 10 &r massivt i kernevelfzerd pé
anlegsomradet. Kommunens planlagte anlaegsprogram udger 2,905 mia. kr. jf.
bilag 1 til Borgmesterens forslag til budget. Herudover er der forslag til nye
anlaegsprojekter pa 23 mio. kr. i perioden 2020-2023.

I den 10-érige investeringsplan er der afsat 414 mio. kr. til nye svanemerkede
dagtilbud, 333 mio. kr. til gode leeringsmiljeer pa kommunens folkeskoler og 217
mio. kr. til sundhedshus pa Fremtidsvej. Herudover er der blandt andet afsat
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midler til boliger pé Kellersvej, infrastruktur, kollektiv trafik, vejvedligehold og
generel vedligeholdelse af kommunens bygningsmasse.

Gladsaxe Kommune oplever i lighed med mange andre kommuner en stor
stigning i aktiviteter og udgifter til udskilt specialundervisning. En vaesentlig
arsag hertil er et gget antal psykiatriske diagnoser hos malgruppen, herunder
dobbeltdiagnoser, og at de pageldende bern og unge ikke lader sig placere efter
enkeltstaende diagnoser eller specifikke vanskeligheder. P4 den baggrund er der
igangsat en analyse med henblik pé at styrke kvalitet og fleksibilitet i Gladsaxe
Kommunes indsatser - pa almenomradet sdvel som specialomradet - til bern og
unge med specialpedagogiske behov. Analysen, der omfatter dagtilbuds-, skole-
og fritidsomradet, forventes fardig i andet kvartal 2020.

Gladsaxe Kommune opferer i de kommende ér en ny skejtehal ved Gladsaxe
Idreetscenter. I den forbindelse pdbegynder Kultur- Fritids- og Idretsudvalget
dreftelser af mulighederne for at anvende og indrette den nuvarende skgjtehal til
aktiviteter, der kan forega i den uopvarmede hal uden omkladningsfaciliteter.

Alle elever i Gladsaxe Kommune skal have de bedste forudsatninger for at lere
og trives. I 2020 udarbejdes der en analyse, hvor det underseges, hvordan
talblinde elever kan identificeres og hjelpes i skolerne. Analysen tager afsat i
Undervisningsministeriets igangvarende arbejde med en mélgruppeafgraensning
og udvikling af en talblindhedstest for herigennem at afdeekke omfanget af
talblindhed blandt eleverne i Gladsaxe Kommune.

Buddinge Batteri har potentialet til at blive et &bent, gront og rekreativt omrade i
byen, som kan bidrage til strategien om Gladsaxe som en gren og levende by. Det
skal underseges hvilke muligheder, der er for i en borgerinddragende proces at gore
omradet omkring Buddinge Batteri mere rekreativt. Mulighederne skal afdaekkes
under hensyntagen til Slots- og Kulturstyrelsens kriterier, der knytter sig til
fortidsminder. Trafik- og Teknikudvalget kan prioritere midler fra "Puljen til gren
forskennelse af byrummet" til anskaffelse og opstilling af byinventar og andre
gronne tiltag.

Byradet besluttede med budget 2019-2022 at gennemfore en bystrategisk proces i
2019 med henblik pa at fa en faelles strategisk holdning til, hvilken type by
Gladsaxe skal vere. I efteraret 2019 gennemfores der som et led i processen en
debatfase med borgere og virksomheder som optakt til, at Byradet formulerer en
faelles strategisk holdning til byens udvikling.

I forlengelse af den bystrategiske proces revitaliseres og konkretiseres
arkitekturpolitikken, og der afsattes arligt 1 mio. kr. til ansattelsen af en
stadsarkitekt, som kan styrke forvaltningens kompetencer pa omradet, bidrage til
udarbejdelsen af mere detaljerede lokalplaner, der tilferer byen kvalitet, og spille
en proaktiv rolle i forhold til dialog med udviklere og bygherrer om arkitektur og
bykwvalitet. Stadsarkitekten indplaceres som en del af stabsfunktionen i By- og
Miljeforvaltningen med reference til By- og Miljedirektaren.

For at styrke den politiske styring nedsattes der desuden et Bystrategisk rad, som
bestér af gruppeformandene fra alle partier. Radet skal sammen definere,
hvordan der fremadrettet arbejdes med at styrke de bystrategiske perspektiver i
de politiske processer. Det kan f.eks. handle om at s@tte bystrategiske temaer til
debat i Byradet, forberede processen for udarbejdelse af storre lokalplaner og pé
idéstadiet drofte udvalgte konkrete byggeprojekter af strategisk betydning.

I Gladsaxe Kommune fremmer dagtilbuddene berns trivsel, leering, udvikling og
dannelse gennem trygge og pedagogiske leringsmiljoer. Der s&ttes derfor fokus
pa normeringerne i vores dagtilbud og pa det peedagogiske personales
arbejdsopgaver og mulighed for tid sammen med bernene.

Emnet dreftes pa et af Byradets temamgder i 2020 pa baggrund af et oplaeg om
normeringer og pedagogers arbejde pa dagtilbudsomradet i Gladsaxe Kommune.
Oplagget skal blandt andet berere emner sésom bernehusenes budgettildeling,
kapacitet, fremmede, seesonudsving, paedagogeres arbejde med bern, omfanget



af arbejdsopgaver om barn samt ledelsesopgaven, herunder organisering af
bernehuset og planlegning af hverdagen.

16. Den specialpaedagogiske viden og indsats i kommunens folkeskoler skal styrkes
for at understette inklusion af elever med serlige behov. Derfor ansattes flere
seerligt uddannede inklusionslearere, som skal vere til stede pa skolerne og indga
i undervisningen sammen med de gvrige lerere. | samarbejde med de
inklusionsuddannede larere, skolerne har i dag, skal de, via aktionslaring og co-
teaching, bade bidrage til at athjeelpe de udfordringer, der métte vere for enkelte
bern, men ogsa styrke arbejdet med hele klassefzllesskabet. Indsatsen skal
samtidig bidrage til, at det paedagogiske personale, serligt lerere, oplever at fa
mere hjelp til at inkludere og skabe leering for alle bern, og dermed foler sig
hjulpet til at lykkes med opgaven. Der afsattes arligt 4 mio. kr. til indsatsen.

17. For at skabe en hverdag med flere sociale aktiviteter, dialog og socialt samvaer
for beboere pa kommunens seniorcentre, styrkes indsatsen i aftentimerne. En af
de aktiviteter, der har betydning for beboernes sundhed og velbefindende, er
aftenmaltidet. Derfor styrkes indsatsen sarligt i det tidsrum. Det kan for
eksempel ske ved at etablere et antal fritids- eller studiejob, som kan bidrage til
afviklingen af det ”gode maltid” saledes, at beboerne oplever gget naerver og
dialog. Den konkrete indsats udmentes i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget
og skal desuden understette implementering og fastholdelse af maltidsvenner, og
styrke partnerskabet mellem seniorcentrene og de frivillige.

18. Gladsaxe Kommune vil arbejde aktivt for, at alle buslinjer i kommunen fra 2025
betjenes med nulemissions busser, dvs. busser som béade er fri for CO2 og lokal
luftforurening (NOx og partikler), og som har betydeligt lavere stgjpavirkning.
Da busserne udbydes successivt, vil overgangen ske trinvist, indtil der har vaeret
genudbud pa alle linjer. Da der skal ske en storre omlaegning af busserne i
forbindelse med letbanens dbning i 2025, kan der i en overgangsperiode kores
uden fossile brendstoffer pa enkelte linjer, fx biogas eller syntetisk biodiesel.

19. Der udarbejdes en strategi, som fastlegger nye ambitigse méal for CO2-
reduktionen i Gladsaxe og setter retningen for, hvordan vi lokalt kan bidrage til
den nationale grenne omstilling. Et fokusomrade vil blandt andet veere strategisk
energiplanlaegning, som understotter de fzlles initiativer, der er under udvikling i
et regionalt samarbejde mellem kommuner og forsyningsselskaber. Desuden vil
strategien adressere temaer som trafik og mobilitet samt cirkulaer gkonomi. Et
barende princip i strategien vil vare, at indsatsen for at understette den gronne
omstilling skal ske i samarbejde og partnerskaber med borgere og virksomheder.
Arbejdet vil blive initieret med temadreftelser for Byradet i forste kvartal 2020,
der praesenterer perspektiverne for gren omstilling pa energi, affalds- og
transportomradet. Herefter forelegges et oplaeg om processen for udarbejdelsen
af strategien for gron omstilling til politisk beslutning.

Der er kommet @ndringsforslag fra Enhedslisten. £ndringsforslagene er vedlagt som bilag 4.
8 medlemmer af Jkonomiudvalget (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg
Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Serdal Benli, Kristian Niebuhr og Pia

Skou) anbefaler endringsforslaget fra Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Det
Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti og Venstre.

Trine Henriksen anbefaler @ndringsforslaget fra Enhedslisten.

Okonomiudvalget indstiller, at der valges det statsgaranterede udskrivningsgrundlag som
grundlag for skatteprovenuet i 2020.

Relateret behandling



Okonomiudvalget 11.10.2019, punkt 1
Bilag

Bilag 3:Tekniske korrektioner 4 2020-2023

Bilag 4: Enhedslistens @ndringsforslag til budget 2020-2023

Bilag 1 Underskrevet budgetaftale 2020-2023 (genbrugsstation)

Bilag 2 Andringsforslag202020231fraforligskredsengenbrugsstationen

Bilag 5 Afstemningsbilag Budget 2020-2023



Punkt 4: Bevillingsoversigt

19-1-00.30.00-GO1
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Styrelsesloven kraver, at Byradet hvert ar i forbindelse med vedtagelsen af budgettet beslutter bevillingsniveauet.
Formalet med at angive bevillingsniveauet er, at beslutte hvor detaljeret man ensker budgettet styret. Eksempelvis kunne
omraderne under Borne- og Undervisningsudvalget vere delt i selvsteendige bevillinger til 'Skoler', Familie og
radgivning', 'Stettekreevende barn og unge', 'Dagtilbud' m.v., men i Gladsaxe Kommune har man valgt et hgjere
bevillingsniveau, saledes at alle disse omrader harer under bevillingen 'Bern, unge og familier'. Udvalget har med det hgje
bevillingsniveau ret til at flytte midler mellem f.eks. Skoler og Dagtilbud, hvis det vurderes hensigtsmaessigt. Med et lavt
bevillingsniveau skulle en flytning af midler have vaeret godkendt af @konomiudvalget.

Drift

Inden for en driftsbevilling kan udvalget frit disponere midlerne, mens flytning mellem driftsbevillinger, eksempelvis
mellem to udvalg, kraever godkendelse af @konomiudvalget.

Antallet af bevillinger foreslas uaendret i forhold til budget 2019, séledes at der samlet er 18 driftsbevillinger.

Udvalg Antal driftsbevillinger
Okonomiudvalget 2

Trafik- og Teknikudvalget 1

Miljoudvalget 3

Berne- og Undervisningsudvalget 3

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget 1

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 2

Psykiatri- og Handicapudvalget 3

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 3

Driftsbevillinger i alt 18

En specificeret bevillingsoversigt over de enkelte bevillinger er vedlagt som bilag 1.

Anleg

Pa anlegsomradet kraever styrelsesloven, at der gives en bevilling for hver pulje/projekt. Ved budgetvedtagelsen for 2020
gives der anlaegsbevilling for 2020 til de projekter, der er markeret med 'BEV' i investeringsoversigten, jf. bilag 2. For de
gvrige projekter gives bevillingen forst, nér projektet igangsattes.



Det foreslas, at der for 2020 gives anlaegsbevilling til samtlige 43 anlaegsprojekter med radighedsbeleb i 2020, samt til
yderligere 8 projekter som der tidligere er givet bevilling til, men som efterfolgende er blevet rebudgetteret. Der kan ikke
gives bevilling til et projekt, der forst starter i et af overslagsérene. Projekterne fordeler sig séledes pa udvalg:

Udvalg Antal anlaegsbevillinger
Jkonomiudvalget 9

Trafik- og Teknikudvalget 13

Miljgudvalget 6

Barne- og Undervisningsudvalget 10

Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget 4

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 3

Psykiatri- og Handicapudvalget 6

Anlagsbevillinger i alt 51

Byradet besluttede 07.10.2009, punkt 148, at der i det enkelte fagudvalg forelaegges en sag, hvor udvalget kan beslutte,
hvilke anlegsprojekter, der konkret skal foreleegges til beslutning i udvalget, inden arbejdet kan settes i gang.

Byradet besluttede endvidere i samme sag, at der fremover ikke leengere skal afleegges serskilt regnskab for
anlagsprojekter til serskilt politisk behandling, hvis bruttoudgifterne til et anleegsarbejde er pa 5 mio. kr. eller mindre og
hvor anlegsbevillingen er overholdt.

Indtaegter og udgifter ved sddanne anlaegsarbejder skal stadig optages i arsregnskabet. Der udarbejdes hvert ar et bilag til
regnskabsmaterialet, som viser de administrative anlagsregnskaber i det pagaldende ar.

For anlegsregnskab med merforbrug, uanset bevillingens sterrelse, aflegges altid serskilt regnskab med henblik pd at
soge om tilllegsbevilling.

Renter, tilskud og afdrag

For sa vidt angar renter, tilskud, udligning og skatter, der horer under @konomiudvalgets serlige omrade, foreslés
folgende bevillingsniveau:

Renteindtagter 1 nettobevilling
Renteudgifter 1 nettobevilling
Afdrag og langfristede tilgodehavender 1 nettobevilling
Tilskud, udligning og moms 1 nettobevilling

Skatter 1 nettobevilling



Okonomiudvalget indstiller,

1. at bevillingsniveaet bliver som anfert ovenfor.

Relateret behandling
Byréadet 07.10.2009, punkt 148

@konomiudvalget 11.10.2019, punkt 2
Bilag

Bilag 1: Bevillingsoversigt drift 2020

Bilag 2: Investeringsoversigt 2020-2023 2. behandling



Punkt 5: Takster 2020

19-1-00.30.00-GO1
Beslutning

Tiltradt.
Sagsfremstilling

I henhold til Styrelsesloven skal Byradet ved budgetvedtagelsen fastsatte betaling for benyttelse af sociale institutioner og
ordninger mv., betaling for skolefritidsordninger og betaling for ydelser fra kommunale forsyningsvirksomheder.

Herudover beslutter Byradet med budgetvedtagelsen takster pa en lang reekke gvrige omréader. Disse fremgér af
fagudvalgenes budgetbidrag og er samlet i vedlagte bilag 1. Nedenfor er siledes udelukkende takster for dagtilbud og
forsyningsvirksomheder.

Dagtilbud

Nedenstaende tabel viser den manedlige foreldrebetaling i dagtilbud:

Kr. pr. maned 2019 2020
Heldagstilbud 0-2 &r 3.365 3.440
Heldagstilbud 3-5 ér 2.042 2.070
SFO 1.580 1.616
Fritidstilbud/skoleklub 105 107
Ungdomsklub 0 0

Madordning for barnehavebern er en del af det samlede pasningstilbud, og er derfor inkluderet i taksten.

Takstendring

Takstendring i heldagstilbud finder sted i den méned, hvor barnet fylder 3 ar. For barn i SFO betales SFO-takst fra den 1.
i den méned, hvor barnet begynder i SFO.

Seskenderabat

Er mere end ét barn i husstand meldt ind i et heldagstilbud eller en SFO, betales fuld takst for dyreste tilbud og halv takst
for gvrige tilbud.

Jkonomisk friplads

I henhold til dagtilbudsbekendtgerelsen kan der efter ansggning ydes hel eller delvis friplads, hvis indkomsten ligger
inden for felgende grenser:

Husstandsindkomst ~ Betaling i pct. af fuld takst



Under 177.601 kr. 0 pct.

177.601 - 181.538 5 pet.
kr.

181.539 - 551.699 Egenbetaling forhgjes med 1 pct. for hver 3.937 kr.
kr. indtegtsstigning

551.700 eller derover 100 pct.

Ovenstiende graenser er geldende pr. 1.1.2019. Graenserne pr. 1.1.2020 offentgeres senere.

Forsyningsvirksomheder:

Tabellen nedenfor viser betalingen fra kommunale forsyningsvirksomheder:

Kr., inklusiv moms 2019 2020
Renovation pr. ar, parcelhus 3.126 3.203
Fjernvarme pr. MWh 710,04 683,89

Note: Fjernvarmetaksten fastsattes endeligt efter budgettets vedtagelse, nar CTR (Centralkommunernes
Transmissionsselskab 1/S) har udmeldt nye takster for 2020.

Takster for vand og spildevand besluttes ikke laengere i forbindelse med budgetvedtagelsen, men derimod pa et
bestyrelsesmede i Novafos A/S med efterfalgende godkendelse af Byradet.

Jkonomiudvalget indstiller,

1. at taksterne for 2020 bliver som ovenstaende.

Relateret behandling

@konomiudvalget 11.10.2019, punkt 3
Bilag

Bilag 1 Udvalgenes takstbilag samlet

Bilag 1 Udvalgenes takstbilag samlet



Punkt 6: Andring af medetidspunkt for Byradet

18-140-00.01.00-A00
Beslutning
Tiltradt.
Sagsfremstilling

I henhold til den kommunale styrelseslov § 8 skal Byradet én gang arligt treeffe beslutning om, hvornar og hvor ordinzre
meder skal atholdes.

Byradet har vedtaget medeplaner for 2019, 10.10.2018, punkt 8 og 2020, 26.06.2019, punkt 6.

Maderne blev fastsat til atholdelse pa Radhuset pa onsdage kl.18.00.

For resten af 2019 vil to meder - 20.11.2019 og 18.12.2019 blive berort af nedenstdende endring. Hele 2020 vil ogsa
blive berert.

Det har den seneste tid vist sig hensigtsmaessigt at atholde temameder til mere indgdende dreftelser af relevante emner.

Borgmesteren foreslar i den forbindelse, at der fremover atholdes temamegde umiddelbart inden hvert byrddsmede fra kl.
16.30 til k1. 17.30. Der vil veere spisning fra kl. 17.30-18.30, hvor byradsmederne sé afholdes fra kl. 18.30.

Forvaltningen serger for at kalenderinvitationerne tilrettes, og der indkaldes fremover sarskilt til bdde temameder og
spisning.

Jkonomiudvalget indstiller,

1. at medetidspunktet for byradets mader fra 01.11.2019, altsa resten af 2019 og hele 2020, fastseettes til kl. 18.30, og

2. at der fastsattes temameder kl. 16.30 i forbindelse med byrddsmederne.

Relateret behandling
Byradet 10.10.2018, punkt 8
Byréadet 26.06.2019, punkt 6

@Jkonomiudvalget 11.10.2019, punkt 4



Punkt 7: Forslag til opdateret og revideret Vardighedspolitik

19-2-27.00.00-P22
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Lov om vardighedspolitikker tradte i kraft 01.03.2016, hvilket forpligter kommunerne til at udarbejde og offentliggere en
samlet veerdighedspolitik for den kommunale &ldrepleje. Gladsaxe Kommunes Vardighedspolitik blev pa den baggrund
godkendt af Byradet i sommeren 2016, jf. Byradet 16.06.2016, punkt 64. Partierne bag finanslovsaftalen for 2018
besluttede, at Vaerdighedspolitikken skulle beskrive, hvorledes kommunen understetter de parerende til svaekkede aldre,
og derfor blev Vardighedspolitikken tilfejet et afsnit om parerende samt en guide til parerende i 2018, jf. Byradet
26.09.2018, punkt 10. Forud for begge de politiske processer inddrog kommunen Seniorrddet, Handicapradet og evrige
relevante parter i forbindelse med udarbejdelsen af politikken. Den nuvarende Vardighedspolitik fremgér af Bilag 1.

Partierne bag finanslovsaftalen for 2019 har besluttet, at Vaerdighedspolitikken som noget nyt skal beskrive, hvorledes
kommunen understetter bekaempelse af ensomhed. Den nye politik skal derfor nu beskrive, hvordan plejen understotter
borgeren i forhold til syv hovedomréader:

1. Livskvalitet

2. Selvbestemmelse

3. Bekampelse af ensomhed (nyt omrade)

4. Kuvalitet, tvaerfaglighed og sammenhzaeng i plejen
5. Maltidet

6. Péareorende

7. En verdig ded

Forslag til opdateret og revideret Vardighedspolitik

Det nye forslag til afsnit om bekaempelse af ensomhed (jf. Bilag 2.) er rammesat af Sundhedsstyrelsens
forebyggelsespakke for mental trivsel og Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingens igangvaerende indsatser malrettet
ensomhed. Forslaget er dertil afstemt med interessenter, som er blevet inddraget i hering fra april til juni 2019.
Forvaltningen har i perioden deltaget i mundtlig hering pd meder i Seniorradet, Handicapradet og medarbejderudvalget
for Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen og modtaget skriftlige heringssvar fra bruger- og parerenderad pa
Seniorcenter Mollegarden og Rosenlund, jf. Bilag 3-4. Samtlige heringssvar er samlet i Bilag 5. sammen med
forvaltningens bemerkninger hertil.

I udarbejdelsen af det nye afsnit om ensomhed blev der sarligt lagt vagt pa, at afsnittet havde den samme form og
sprogbrug som de gvrige afsnit i Vardighedspolitikken. P4 indholdssiden har fokus veret pé, at det tydeligt fremgar,
hvilke grupper af &ldre, der er i serlig risiko for at blive ensomme, og dernzst en beskrivelse af hvilke medarbejdere, der
gor hvad, nér en @ldre borger befinder sig i risikogruppen.

I forbindelse med, at der udarbejdes layout, og det nye afsnit om ensomhed tilfgjes vardighedspolitikken, vil perioden
2018-2022 blive trykt pé politikkens forside, sa det fremgéar tydeligt, hvor lenge den er geeldende. Byradet skal inden for



det forste ar af en valgperiode vedtage en Verdighedspolitik, og politikken er dermed gyldig til og med 2022.

Uddrag fra interessenternes bemerkninger til afsnit om bekampelse af ensomhed og Social- og Sundhedsforvaltningens
kommentering hertil

Seniorrddet, Handicapradet og SR-MED pépeger, at det ikke er realistisk, at alle medarbejdere pa eldreomradet har
kompetencerne til at identificere aldre i risiko for ensomhed og dernast hjelpe dem til at deltage i sociale aktiviteter og
arrangementer. Forvaltningen har derfor omskrevet afsnittet sdledes, at det fremgar, at specifikke medarbejdergrupper som
forebyggelseskonsulenter, &ldrekonsulent eller brobyggere i hjemmeplejen har en serlig rolle ved bekaempelse af
ensomhed pé aldreomridet.

Handicapradet og Seniorcentrene Rosenlunds og Mgllegérdens bruger- og parerenderad bemarker, at afsnittet om
ensomhed is@r henviser til borgere i eget hjem, og at det ber fremga af afsnittet, at ogsa borgere pa seniorcentre, i
aldrebolig eller i botilbud kan opleve sig ensomme. Forvaltningen har pa den baggrund omskrevet afsnittet, sa det star
tydeligt i teksten, at bekeempelse af ensomhed er en bred indsats pa @ldreomradet, som omfatter alle borgere uanset
boligform.

Seniorradet og Seniorcenter Mollegérdens bruger- og parerenderad foreslar dertil, at midlerne, der via bloktilskuddet er
afsat til bekeempelse af ensomhed, eremerkes forvaltningens indsatser pa omradet. Forvaltningen har pa den baggrund

sikret, at midlerne anvendes specifikt i Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingens arbejde med bekampelse af ensomhed,
jf. budgetbidraget 2020-2023 som blev behandlet pa Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets mede 19.06.2019, punkt 2.

De indholdsmassige @ndringer til haringsudkastet er angivet ved en streg i marginen i Bilag 2.

@konomi

Med finansloven for 2019 er afsat 100 mio. kr. arligt i 2019-2022 til at styrke kommunernes indsatser til bekeempelse af
ensomhed m.v. blandt &ldre. Midlerne udmentes til kommunerne via bloktilskuddet. Belobene er udmentet for de enkelte
ar for Gladsaxe Kommune via @ldrengglen. Ud fra projekterfaringer i Kebenhavn og Helsinger Kommuner vedrerende
ensomhedsbekampelse og social rehabilitering, vil der i Gladsaxe ske en uddannelse af medarbejdere séledes, at der kan
screenes og folges op pé borgere med ensomhedsudforinger. En serskilt sag bliver forelagt Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget til godkendelse i oktober 2019.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget behandlede sagen 10.09.2019, punkt 1. For at fremme laesevenligheden besluttede
udvalget, at der indarbejdes en indholdsfortegnelse i Vardighedspolitikken.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget indstiller,
1. at forslag til afsnit om bekaempelse af ensomhed i Vardighedspolitikken for Gladsaxe Kommune godkendes.

@konomiudvalget anbefaler indstillingen fra Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget.

Relateret behandling

Byradet 16.06.2016, punkt 64

Byradet 26.09.2018, punkt 10

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 06.02.2019, punkt 9
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 19.06.2019, punkt 2

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 10.09.2019, punkt 1



Okonomiudvalget 11.10.2019, punkt 5
Bilag

Bilag 1. Vardighedspolitik

Bilag 2. Revideret forslag til afsnit om bekempelse af ensomhed
Bilag 3. Heringssvar fra Mellegarden bruger- og pérerenderad
Bilag 4. Heringssvar fra Rosenlund bruger- og péarerenderad

Bilag 5. Heringssvar til afsnit om ensomhed med bemaerkninger



Punkt 8: Godkendelse

18-23732-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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