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Punkt 1: Plan for konstituering af Handicaprådet for perioden 2026-2029

25-3-27.00.00-A26

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering. 

Gennemgang af sagen

Resumé

Social- og Sundhedsforvaltningen præsenterer i denne sag den planlagte proces for konstituering af Handicaprådet for
perioden 2026-2029. Byrådet udpeger i januar 2026 Handicaprådets 14 medlemmer, henholdsvis syv byrådsmedlemmer,
seks medlemmer indstillet af Danske Handicaporganisationer og ét medlem indstillet af en lokal handicapforening
udenfor Danske Handicaporganisationer, eller en lokal idræts- og kulturforening med relation til handicapområdet.

Udpegning af medlemmer til Handicaprådet

Valgperioden for Gladsaxe Kommunes Handicapråd følger den kommunale valgperiode, og der skal derfor nedsættes et
nyt Handicapråd med tiltrædelse i 1. kvartal 2026. 

Handicaprådet består af 14 medlemmer, og skal sammensættes, så handicaporganisationernes medlemmer udgør samme
antal som de medlemmer, der repræsenterer Byrådet. Medlemmerne skal være myndige og bosiddende i Gladsaxe
Kommune. Handicaprådets sammensætning fremgår af vedtægterne, der er vedlagt i bilag 1.

Der udpeges personlige stedfortrædere for hvert medlem af Handicaprådet, som deltager i Handicaprådets møder, hvis det
ordinære medlem har forfald. Det fremgår af vejledning til retssikkerhedsloven, at hvis det ikke er muligt at få indstillet et
tilstrækkeligt antal personlige stedfortrædere i Handicaprådet, kan en person være personlig stedfortræder for flere
medlemmer. 

 

Medlemmer fra Byrådet

Der udpeges syv medlemmer fra Byrådet. Udpegningen finder sted på Byrådets konstituerende møde efter
kommunalvalget. 

 

Medlemmer udpeget af Danske Handicaporganisationer

Der udpeges seks medlemmer blandt kandidater indstillet af Danske Handicaporganisationer. Det skal tilstræbes, at de
indstillede personer repræsenterer et bredt udsnit af forskellige grupper af borgere med handicap (fysiske- og psykiske
handicap, sindslidelse m.fl., herunder både voksne og børn med handicap).

Forvaltningen vil bede Danske Handicaporganisationer om at indstille seks medlemmer og stedfortrædere til
Handicaprådet senest 12.11.2025.

 

Medlem udpeget af forening udenfor Danske Handicaporganisationer

Der udpeges ét medlem efter indstilling fra lokale handicapforeninger, som står uden for Danske Handicaporganisationer,
herunder lokale idræts- og kulturforeninger med relation til handicapområdet. Foreningen skal være hjemmehørende i
Gladsaxe Kommune.  



Forvaltningen vil opfordre relevante lokale foreninger til at indstille et medlem samt en stedfortræder til Gladsaxe
Kommunes Handicapråd. Det vil ske via annoncering i Gladsaxebladet, digitale platforme samt information til relevante
foreninger. Kandidater kan indstilles i perioden 01.10.2025 - 12.11.2025. 

Godkendelse af nyt Handicapråd

Psykiatri- og Handicapudvalget får præsenteret de indstillede medlemmer fra organisationerne på udvalgets møde i januar
2026.

I tilfælde af, at der er flere end ét indstillet medlem og personlig stedfortræder fra lokale foreninger udenfor Danske
Handicaporganisationer, indstiller Psykiatri- og Handicapudvalget en prioriteret rækkefølge af medlemmer og
stedfortrædere til Handicaprådet.

Psykiatri- og Handicapudvalgets indstilling af medlemmer forelægges herefter for Økonomiudvalget samt Byrådet til
endelig godkendelse.

Bilag

Bilag 1: Vedtægter for Gladsaxe Kommunes Handicapråd



Punkt 2: Handicapsagsbarometeret 2024 om merudgifter efter servicelovens
§100

25-3-27.00.00-P20

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering. 

Gennemgang af sagen

Resumé

Ankestyrelsen har offentliggjort resultaterne af undersøgelsen Handicapsagsbarometret 2024 om dækning af nødvendige
merudgifter for voksne efter servicelovens § 100. Psykiatri- og Handicapudvalget orienteres i denne sag om resultaterne
af Handicapsagsbarometret. 

Rapporten viser, at der på tværs af landets kommuner er få retlige mangler og fejl i sagsbehandlingen i de undersøgte
sager. I alle fire undersøgte sager fra Gladsaxe Kommune finder Ankestyrelsen, at afgørelserne er korrekte og ikke
indeholder retlige mangler, men at sagerne ikke er afgjort, indenfor sagsbehandlingsfristen på 60 arbejdsdage, som er
fastsat i Gladsaxe Kommune.

Psykiatri- og Handicapudvalget orienteres i denne sag også om lovændringen pr. 01.09.2025, som forenkler og
harmoniserer merudgiftsydelser på børne- og voksenområdet, og hvor betegnelsen merudgiftsydelse er ændret til
kompensationsydelse. Nye ansøgninger i Handicaprådgivningen behandles således efter reglerne om
kompensationsydelser, mens kommunen senest 01.09.2027 skal have omregnet borgernes eksisterende bevillinger efter de
nye regler.    

Baggrund

I forbindelse med den politiske aftale om udmøntning af reserven til foranstaltninger på social-, sundheds- og
arbejdsmarkedsområdet 2022-2025, blev det besluttet, at Ankestyrelsen skal undersøge kommunernes sagsbehandling
inden for udvalgte bestemmelser på handicapområdet. Det sker i form af en årlig undersøgelse af alle landets kommuner,
som kaldes Handicapsagsbarometret. Resultaterne af undersøgelsen skal forelægges for et af de stående udvalg eller
Byrådet jf. retssikkerhedsloven § 79a. 

Handicapsagsbarometeret for 2024 undersøger sager vedrørende merudgifter til voksne efter servicelovens § 100.
Ankestyrelsen har i 2024 gennemført en tilsvarende undersøgelse vedrørende merudgifter på børneområdet, som
forelægges for Børne- og Undervisningsudvalget.

I 2024 var cirka 50 borgere i Gladsaxe bevilliget dækning af nødvendige merudgifter efter servicelovens § 100.
Bestemmelsen indebærer, at der gives økonomisk støtte til dækning af merudgifter til borgere mellem 18 år og
folkepensionsalderen, som har varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne af indgribende karakter. Formålet er at
medvirke til, at borgere kan få dækket ekstra udgifter, som de har på grund af deres funktionsnedsættelse, så de bliver
ligestillet med andre ikke-handicappede på samme alder og i samme livssituation. Merudgiftsydelsen bliver udmålt ud fra
størrelsen af den enkeltes sandsynliggjorte eller dokumenterede merudgifter, som ikke kan dækkes efter anden lovgivning.
Borger skal have sandsynliggjorte merudgifter på mindst 630 kr. om måneden.

I bilag 1 er vedlagt rapporten for Handicapsagsbarometeret for 2024. Resultaterne beskrives samlet for hele landet, og der
fremgår ikke kommuneopdelte tal i rapporten. Ankestyrelsen gør opmærksom på, at resultaterne kan generaliseres på
tværs af landets kommuner, men at undersøgelsen ikke kan bruges til at udtale sig om kvaliteten af den enkelte kommunes
sagsbehandling på området grundet de få sager fra hver kommune.

Samlede resultater af Handicapsagsbarometret 2024

Ankestyrelsen har gennemgået 385 sager fra 97 af landets kommuner om merudgifter til voksne efter servicelovens § 100.
Sagerne er ikke påklaget til Ankestyrelsen og omfatter både afgørelser om bevilling af og afslag på dækning af



merudgifter.

Handicapsagsbarometret 2024 på voksenområdet viser, at kommunerne overholder regler og praksis i størstedelen af
sager om dækning af merudgifter til voksne efter servicelovens § 100. Der er kun få retlige mangler, og de handler oftest
om utilstrækkelig sagsoplysning. Barometret viser, at Ankestyrelsen ville have stadfæstet (fastholdt) 90 procent af
sagerne, hvis de var blevet påklaget til Ankestyrelsen. I 10 procent af sagerne har Ankestyrelsen fundet retlige mangler af
væsentlig betydning for kommunens afgørelse. Barometeret viser desuden, at kommunernes største udfordring er at
overholde deres egne sagsbehandlingsfrister, hvilket ses i cirka 51 procent af sagerne.

Resultater for Gladsaxe Kommunes fire sager i Handicapsagsbarometeret 2024

Ankestyrelsen har sendt en tilbagemelding til Gladsaxe Kommune med resultaterne af de fire sager, som har indgået i
Handicapsagsbarometeret. I to af sagerne får borgeren afslag på ansøgning om merudgifter. I de to andre sager træffes
afgørelse om delvis bevilling. Borgerne har ikke klaget over afgørelserne.

Ankestyrelsen vurderer for alle fire sager, at Gladsaxe Kommunens afgørelse er korrekt og at afgørelsen ville være blevet
stadfæstet (fastholdt) i Ankestyrelsen, hvis der havde været tale om en afgørelse, som borger havde klaget over, der var
behandlet i Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen gør samtidig opmærksom på, at to af sagerne ikke er afgjort indenfor den sagsbehandlingsfrist på 60
arbejdsdage, som er fastsat i Gladsaxe Kommune, og fremgår af kommunens hjemmeside, mens Ankestyrelsen ikke kan
se, om sagsbehandlingstiden er overholdt i de to øvrige sager.

Forvaltningens gennemgang viser, at sagsbehandlingsfristen på 60 dage blev overskredet i de fire sager. Borgerne blev
orienteret om, at sagsbehandlingsfristen ikke kunne overholdes. Årsagerne til den forlængede sagsbehandlingstid var bl.a.
ventetid ved indhentelse af lægeattester og at der i to af sagerne skulle indhentes ny lægeattest, fordi den første ikke var
fyldestgørende. Dertil blev sagsbehandlingen også forsinket, fordi borgeren i én sag aflyste udredningsmødet, og i to af
sagerne måtte Handicaprådgivningen sende flere rykkere til borger eller værge for oplysninger, som de skulle bidrage med
for at oplyse sagen tilstrækkeligt.

Det skal bemærkes, at i alle sager, hvor borger bevilliges merudgifter, får de udbetalt tilskuddet med tilbagevirkende kraft
fra ansøgningstidspunktet.

Social- og Sundhedsforvaltningen har taget undersøgelsens resultater til efterretning. Den manglende overholdelse af
sagsbehandlingstiden har givet anledning til, at Handicaprådgivningen har sat yderligere fokus på, hvordan
sagsbehandlerne fra starten af sagen får overblik over, hvilke lægeoplysninger, det vil være nødvendige at indhente for at
oplyse sagen tilstrækkeligt, da der ofte er ventetid på at modtage lægeattester. Handicaprådgivningen har også sat fokus
på, hvordan anmodninger om lægeattester skal formuleres for at sikre de nødvendige og relevante oplysninger fra lægen,
da disse ofte opleves mangelfulde, og derfor også kan forsinke sagsbehandlingen. Dette gælder både for sager om
merudgifter og andre områder, hvor der indhentes lægeattester som led i sagsoplysningen. 

Sagsbehandlingstiden er dog samtidig udtryk for, at behandling af merudgifter efter serviceloven § 100 er kompleks og
stiller store krav til kommunernes oplysning af sagerne, hvorfor der i forbindelse med oplysningen af sagen ofte vil opstå
nye spørgsmål, som ikke er mulige at forudse fra sagsbehandlingens start.

Som Psykiatri- og Handicapudvalget blev orienteret om på mødet 05.03.2025, punkt 5, ændres og forenkles reglerne om
merudgifter til voksne. De nye regler er kort beskrevet nedenfor. 

Nye regler om kompensationsydelse

Pr. 01.09.2025 er indført en lovændring som indebærer, at betegnelsen merudgiftsydelse ændres til kompensationsydelse,
og at der indføres et ensartet og forenklet udmålingssystem for kompensationsydelse til børn og voksne, så reglerne bliver
lettere at administrere for borgere og kommuner. Bestemmelserne om personkreds forbliver uændrede.

Det nye system indeholder to niveauer for udbetaling af hjælp – gruppe I og gruppe II:

Gruppe I: Borgere der kan sandsynliggøre kompensationsberettigede udgifter på mellem 555 og 2.000 kr. om
måneden (2025 niveau) dvs. minimum 6.660 kr. pr. år, får udbetalt et fast standardbeløb på 1.105 kr. om måneden.
Regler om at dokumentere alle udgifter over minimumsgrænsen fjernes for denne gruppe.
Gruppe II: Borgere med dokumenterede udgifter over 24.000 kr. pr. år, svarende til 2.000 kr. om måneden (2025-
niveau), får dækket de faktiske udgifter samt et standardbeløb på 500 kr. pr. måned i fast tillæg. De
kompensationsberettigende udgifter vil blive dækket 1:1. De typer af udgifter, der vil kunne opnås



kompensationsydelse for, vil fremgå af en centralt fastsat liste, som gøres udtømmende for at begrænse det
administrative tidsforbrug forbundet med at vurdere udgiftstyperne.

Nye ansøgninger i Handicaprådgivningen behandles efter reglerne om kompensationsydelse fra 01.09.2025. Kommunerne
har en overgangsperiode på to år til at omregne eksisterende bevillinger og træffe afgørelse efter de nye regler. 

 

Sagen blev indledt med en præsentation, jf. Bilag 2. 

Relateret behandling

Psykiatri- og Handicapudvalget 05.03.2025, punkt 5 

Bilag

Bilag 1: Rapport for Handicapsagsbarometret 2024

Bilag 2. Præsentation



Punkt 3: Evaluering af MotionsCaféen

21-14-27.00.00-P20

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering. 

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Gennemgang af sagen

Resumé

Håb i Psykiatrien har siden 2022 drevet MotionsCaféen i Gladsaxe for mennesker med svær psykisk lidelse – blandet
andet med økonomisk støtte fra Den A.P. Møllerske Støttefond. Støtten udløb i starten af 2025 og for at sikre den
fremtidige drift af tilbuddet, blev der ved budgetvedtagelsen for 2025 og frem afsat 525.000 kr. årligt til, at Gladsaxe
Kommune kan medfinansiere tilbuddet fremover. I denne sag præsenteres Psykiatri- og Handicapudvalget kort for en
evaluering, som blev gennemført af Implement Consulting Group i forbindelse med at støtten fra Den A.P. Møllerske
Støttefond ophørte. Evalueringen kan læses i sin helhed i bilaget.

 

Baggrund

 

Håb i Psykiatrien er en almennyttig velgørende landsdækkende forening, der har til formål at arbejde for bedre vilkår for
mennesker med psykisk lidelse, der er i psykiatrisk behandling. Som led i dette arbejde har Håb i Psykiatrien drevet en
MotionsCafé for mennesker med svær psykisk lidelse i Gladsaxe siden 2022. 

 

MotionsCaféen i Gladsaxe består af et gratis motionsfællesskab, hvor deltagerne mødes flere gange om ugen til træning,
svømning, gåture og mulighed for gratis fællesspisning. Derudover bliver der arrangeret ture for deltagerne fx til Royal
Run, Amager Strandpark og Frilandsmuseet. Tilbuddet holder åbent hele året.

De første år har MotionsCaféen blandt andet været finansieret af Den A.P. Møllerske Støttefond. Denne støtte ophørte i
starten af 2025. Ved budgetvedtagelsen for 2025 og frem blev der årligt afsat 525.000 kr. til MotionsCaféen. Gladsaxe
Kommunes beslutning om at medfinansiere den fortsatte drift af MotionsCaféen blev taget ud fra en vurdering af, at den
positive effekt af tilbuddet over tid forventes at medføre mindre udgifter for kommunen blandt andet i form af mindre
socialpædagogisk støtte og andre indsatser for målgruppe. Der er allerede begyndende tegn på en positiv effekt, hvilket
styrker vurderingen af, at tilbuddet på sigt kan bidrage til lavere kommunale udgifter

Gladsaxe Kommunes psykosociale tilbud Carlshuse samarbejder med Håb i Psykiatrien om at udbrede kendskab til
tilbuddet. Deres erfaring med tilbuddet er også udelukkende positiv. De oplever, at Motionscaféen formår at få fat i en
målgruppe, som ellers er svær at motivere til bevægelse.

Evaluering - metode og resultater

Evalueringen er baseret på en række kvantitative data i form af fremmøde-, rekrutterings-, attraktivitets- og trivselsdata,
samt data vedrørende fysisk aktivitet og kostvaner, der er indsamlet af Håb i Psykiatrien i løbet af projektperioden frem til
og med oktober 2024. Derudover er der indhentet kvalitative data i form af en række fokusgruppeinterview med relevante
parter samt fritekstfelter i forbindelse med diverse spørgeskemaer.

Overordnet er Håb i Psykiatrien lykkedes med at etablere og drifte en attraktiv, velfungerende og ’ufarlig’ MotionsCafé
for målgruppen. Ved ’ufarlig’ forstås i denne sammenhæng, at Håb i Psykiatrien er lykkedes med at skabe et
forventningsfrit og trygt rum, hvor der ikke er krav til deltagerne om beskrevne mål, løbende registrering og opfølgning.

Håb i Psykiatrien har opnået alle de succeskriterier for evalueringen, som blev stillet op på forhånd.



Evalueringen viser bl.a., at: 

Det er lykkedes at etablere og drifte et velfungerende tilbud for målgruppen.
Det er lykkedes at tiltrække over 200 deltagere i målgruppen samt opnå et højt fremmøde, der har været stigende
hen over årene.
Deltagerne har vist stor tilfredshed med tilbuddet.
Der er kvantitative indikationer og kvalitative eksempler på, at deltagerne oplever en bedring i deres mentale og
fysiske sundhedsadfærd som følge af deres deltagelse i MotionsCaféen.
Der er etableret et tæt og velfungerende samarbejde med de væsentligste samarbejdspartnere (Gladsaxe Kommune
og Psykiatrisk Center Ballerup (PCB)).

 

Derudover fremhævede brugerne i evalueringen, at: 

Deltagerne oplever, at de er ønsket og bliver mødt som menneske.
Deltagelsen bliver individuelt tilrettelagt, så alle kan være med.
Der er et stærkt socialt fællesskab mellem deltagerne i og uden for MotionsCaféen.
Muligheden for gratis og sund mad i forbindelse med træningen fremhæves af brugerne og påvirker deltagelsen
positivt.

Med udgangspunkt i de positive resultater, vil Håb i Psykiatrien fortsætte med at drive tilbuddet og sikre bedre vilkår for
personer med svære psykiske lidelser i Gladsaxe Kommune.

Bilag

ICG: Slutevaluering af en helt ufarlig MotionsCafé i Gladsaxe



Punkt 4: Erfaringer til fremtiden, evaluering af introduktionen til
byrådsarbejdet

25-14-00.13.00-G00

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering. 

Gennemgang af sagen

Resumé

For at sikre en målrettet og professionel introduktion, når et nyt byråd tiltræder 01.01.2026, inviteres Psykiatri- og
Handicapudvalget til at reflektere over erfaringerne fra opstarten af den nuværende byrådsperiode. Målet er at
identificere, hvad der virkede godt, og hvor der er mulighed for at gøre det endnu bedre – med henblik på at styrke
introduktionsforløbet for det kommende Byråd.

 

Baggrund og formål

Et nyt byråd betyder også nye relationer, nye roller og nye rammer. Introduktionsforløbet er derfor en vigtig investering i
det politiske samarbejde – både på tværs af Byrådet og i de enkelte fagudvalg.

Introduktionen starter allerede i slutningen af 2025 og løber et godt stykke ind i 2026 med oplæg, temadage,
introduktionsmøder og materiale om økonomi, strategi, udvalgsstruktur og kommunens hovedopgaver. For at kunne
skræddersy et relevant og værdiskabende forløb, indsamler administrationen nu systematisk erfaringer fra alle fagudvalg.

Drøftelsen i Psykiatri- og Handicapudvalget skal derfor give input til, hvordan introduktionen til politisk arbejde og
udvalgssamarbejde blev oplevet – og hvad der kan styrkes fremover.

 

Erfaringsopsamling i Psykiatri- og Handicapudvalget

I Psykiatri- og Handicapudvalget blev der i opstartsfasen taget følgende initiativer og anvendt følgende materialer:

Kortere faglige introoplæg på udvalgsmøderne om fx magtanvendelsesområdet, økonomi og budgetbidrag,
klagesagsbehandling og tilsyn på det specialiserede voksenområde.

Oplæg ved faglige ledere vedrørende udvalgte fokusområder fx vedr. indsatser for unge, borgere med psykosociale
udfordringer, rusmiddelområdet, handicapområdet og socialt udsatte.

Besøg i Carlshuse.

Skriftligt baggrundsmateriale lagt på First Agenda under Øvrigt materiale fx oversigt over kommunens tilbud på
Psykiatri- og Handicapudvalgets område, organisationsdiagram for Social- og Sundhedsforvaltningen, KKR
Hovedstadens Rammeaftale, kvalitetsstandarder for voksne med særlige behov samt rusmidler med videre.

 Det er vigtigt at vurdere, hvordan disse elementer har bidraget til forståelsen af udvalgets rolle og til det politiske
samarbejde.

 

Drøftelsen – fem spørgsmål som pejlemærker



For at skabe en ensartet og brugbar tilbagemelding fra alle udvalg, bedes Psykiatri- og Handicapudvalget blandt andet
forholde sig til følgende fem refleksionsspørgsmål:

1. Hvad fungerede særligt godt i introduktionen til udvalgsarbejdet?

2. Hvilke temaer eller opgavetyper bør have en mere central plads i introduktionen næste gang?

3. Hvad kan understøtte en god balance mellem nødvendig viden og overblik – og risikoen for informationsmæthed?

4. Er der forslag til nye tilgange eller formater, der kan styrke introduktionen?

5. Hvad kan styrke den politiske dialog og forståelsen af rollen som lokalpolitiker i opstartsfasen?

 

De erfaringer, Psykiatri- og Handicapudvalget deler, vil indgå som del af det samlede vidensgrundlag for planlægningen
af introduktionsforløbet for det kommende Byråd. Det handler ikke kun om at se tilbage – men om at bruge erfaringerne
aktivt til at forme en god start for de næste fire års politiske arbejde.

 



Punkt 5: Utilsigtede hændelser i Gladsaxe Kommune 2024

25-14-29.00.00-A26

Meddelelse

Oversigt over utilsigtede hændelser i Gladsaxe Kommune i 2024 vedlægges hermed til Psykiatri- og Handicapudvalgets
orientering.

Psykiatri- og Handicapudvalget besluttede 03.04.2024, punkt 5, vedrørende regelforenklingsforslag om reduktion i
antallet af faste udvalgssager, at oversigten over utilsigtede hændelser fremover vedlægges som et bilag under et
meddelelsespunkt.

Bilag

Bilag 1: Oversigt over indrapporterede utilsigtede hændelser 2023 vs. 2024



Punkt 6: Mundtlige meddelelser

21-30-00.22.04-P35

Meddelelse

Forvaltningen orienterede om, at der i forbindelse med regeringens udspil ”Ungdom uden opioider” er oprettet en pulje
med midler til at oprette et Nationalt Kompetencecenter for Substitutions- og Abstinensbehandling. Centret skal bidrage
til større ensartethed og højere faglig kvalitet i substitutions- og abstinensbehandlingen, herunder ikke mindst af børn og
unge, på tværs af behandlingstilbud i perioden 2025-2028.

Gladsaxe Rusmiddelcenter er - med forbehold for politisk godkendelse - gået sammen med Klinisk farmakologisk
afdeling i København (Giftlinien), Center for Rusmiddelforskning samt Center for Rusmiddelbehandling i Københavns
Kommune om en ansøgning om at drive kompetencecentret. Sundhedsstyrelsen forventer at give tilsagn til ansøgere i
oktober 2025.

Det er planlagt, at Gladsaxe Rusmiddelcenter bidrager til kompetencecentret med lægekapacitet (10 timer ugentligt), hvor
lægen er tiltænkt at sidde i styregruppen, medvirke til udvikling af uddannelsesmateriale, undervise på kurser og rådgive
læger på andre misbrugscentre i Danmark. Gladsaxe Rusmiddelcenter bliver økonomisk kompenseret for lægens
arbejdstid for kompetencecentret. Gladsaxe Kommune, herunder rusmiddelcentret, er ikke tiltænkt at bidrage med
arbejdskraft eller andre aktiviteter herudover.



Punkt 7: Lukket: Mundtlige meddelelser
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Punkt 8: Godkendelse

21-30-00.22.04-P35

Beslutning

Godkendt. 
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