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Punkt 88: Budgetnote 4 (2014-2017) om beskæftigelsesindsats, orientering

2013/11092

Bilag

Bilag 1. Rapport om opfølgningen på anbefalingerne i budgetnote 4

Bilag 2. Anbefalingerne i budgetnoterapporten i sin helhed
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Dagsordenpunkt

Budgetnote 4 (2014-2017) om beskæftigelsesindsats, orien-
tering 

Beslutning

Til efterretning. 

Claus Wachmann var ikke til stede. 

Gennemgang af sagen

I forbindelse med budget 2014 vedtog Byrådet følgende Beslut-
ningsnote 4 om udviklingen og indsatsen på beskæftigelsesom-
rådet: 

”Antallet af kontanthjælps- og A-dagpengemodtagere er steget 
med henholdsvis 20 og 10 pct. siden 2010, hvilket er en væsent-
lig større stigning end for landet som helhed. Det skal undersø-
ges, om udviklingen kan forklares ved strukturelle forhold, f.eks. 
uddannelse, aldersfordeling og tilflytning til kommunen. Der sæt-
tes særligt fokus på unge. Herudover analyseres indsatser, or-
ganisering, arbejdsgange og ressourceudnyttelse i Jobcenteret. 
Målet er at dokumentere effekten af indsatser og vurdere effekti-
viteten i og finansieringen af Jobcenteret. Det er kendetegnende 
for finansieringen af Jobcenteret, at den ikke har sammenhæng 
med konjunkturudviklingen, og at midlertidige projektmidler til 
særlige indsatser spiller en stor rolle. Analysen skal komme med 
anbefalinger til justering af indsatser, organisering, arbejdsgan-
ge, ressourcetildeling og ressourceudnyttelsen i Jobcenteret med 
det formål at imødegå den negative udvikling på kontanthjælps- 
og A-dagpengeområdet. Budgetforligspartierne drøfter analysens 
anbefalinger. Analysen afrapporteres inden sommeren 2014”.

På denne baggrund udarbejdede forvaltningen i juni 2014 en 
rapport, hvori der blev fremsat en række anbefalinger for Jobcen-
trets og Ungeenhedens fremadrettede arbejde. Forligskredsen 
besluttede på møde 10.06.2014, og Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalget på møde 13.08.2014 (punkt 61), at der skulle ar-
bejdes videre med anbefalingerne, og Forligskredsen besluttede, 
at kredsen i december 2014 skulle præsenteres for en status for 
implementeringen af anbefalingerne.



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
03.12.2014

Gladsaxe Kommune

00.30.10Ø00
2013/11092 2

Denne status foreligger hermed. Det skal bemærkes, at de nye-
ste data til opfølgningen på flere af anbefalingerne er fra juli 
2014, og der kan i disse tilfælde ikke siges noget endnu om ef-
fekten af anbefalingerne, men alene gives en status på de igang-
satte aktiviteter.

Opfølgningen på anbefalingerne er vedlagt som bilag 1, mens bi-
lag 2 indeholder budgetnoterapportens anbefalinger i deres fulde 
længde.

Status
Af de 16 anbefalinger der blev fremsat i budgetnoterapporten, er 
de 9 realiserede, 2 er ikke realiserede og 5 af anbefalingerne er 
igangsat, men det er endnu ikke muligt at følge op på, om de er 
realiserede eller ej.

Samlet set går det således godt med at realisere anbefalingerne. 
Blandt andet er anbefalingerne om, at der skal iværksættes flere 
ressourceforløb for de langvarige kontanthjælpsmodtagere og 
aktivitetsparate uddannelseshjælpsmodtagere realiserede. Såle-
des er 75 langvarige kontanthjælpsmodtagere og 12 aktivitetspa-
rate uddannelseshjælpsmodtagere overgået til ressourceforløb. 
Ligeledes har det intensiverede fokus på at optimere kapacitets-
udnyttelsen af Afklaringsviften båret frugt, da den gennemsnitlige 
kapacitetsudnyttelsesgrad er steget fra 57,9 % til og med uge 14 
(år-til-dato) til 96,7 % til og med uge 43 (år-til-dato). Kapacitets-
udnyttelsesgraden lå i uge 43 på 112,5 %.

Opfølgningen på anbefalingerne viser også, at der er kommet fle-
re jobparate i virksomhedsrettet aktivering. Der har således væ-
ret en stigning fra 345 forløb i 2013 (månedligt gennemsnit) til 
384 forløb i 2014 (månedligt gennemsnit, januar til juli). Til gen-
gæld er anbefalingen om, at forløbslængderne på den virksom-
hedsrettede aktivering skal falde ikke realiseret. Fremadrettet 
forventes anbefalingen om en reduktion af forløbslængderne rea-
liseret som følge af, at Jobcentret vil have særligt fokus på for-
løbslængderne på virksomhedspraktik for de jobparate ledige. 
Dette underbygges af beskæftigelsesreformen, som også vil 
nedbringe forløbslængderne fra 2015. 

Ligeledes er anbefalingen om, at flere aktivitetsparate unge skal i 
virksomhedsrettet aktivering ikke realiseret. Dette forventes reali-
seret fremadrettet ved, at Ungeenheden arbejder målrettet på at 
etablere flere virksomhedscenterpladser til brug for denne grup-
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pe. Særligt vil der blive arbejdet med, at få de unge med rigtig 
svære udfordringer i virksomhedspraktik, da de vurderes at kun-
ne profitere særligt ved en sådan aktivering.

Social balance
Opfølgningen på anbefalingen om fortsat opmærksomhed på be-
folknings- og ledighedsudviklingen i Høje Gladsaxe og Værebro 
Park viser, at særligt ungeledigheden udgør en udfordring i disse 
områder. Forvaltningen arbejder målrettet mod at vende den ne-
gative udvikling, bl.a. gennem projekt ”Styrket social balance i 
Værebro Park og Høje Gladsaxe”, der har det som en af hoved-
målsætningerne, at alle unge skal være i uddannelse eller job i 
de to boligområder. Det er en ambitiøs målsætning – endog no-
get mere ambitiøs end for resten af Gladsaxe – hvilket er et ud-
tryk for opmærksomheden omkring den særlige udfordring, som 
netop disse to områder udgør. Det kræver noget ekstra at øge 
den sociale balance i udsatte boligområder, og strategien for den 
beskæftigelsesrettede indsats er i denne sammenhæng klar; der 
skal være en fremskudt indsats stærkt forankret i kommunens 
Ungeenhed. Den fremskudte indsats består af tre elementer: 1) 
en målrettet indsats for unge og fritidsjob, 2) en opsøgende fore-
byggende uddannelses- og beskæftigelsesvejledning og 3) en 
aktiv beskæftigelsesindsats målrettet den hårdeste kerne af ban-
dekriminelle ledige i området. 

Ud over denne fremskudte indsats i områderne har Social- og 
Sundhedsforvaltningen via omprioriteringer i såvel Jobcentret 
som Ungeenheden for nyligt omprioriteret den daglige indsats og 
dermed opprioriteret den målrettede formidlingsindsats i Værebro 
Park.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1. Rapport om opfølgningen på anbefalingerne i budgetno-
te 4
Bilag 2. Anbefalingerne i budgetnoterapporten i sin helhed

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 11.06.2014, Punkt 49 
(Åben)
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Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 13.08.2014, Punkt 61 
(Åben)



Punkt 89: Beskæftigelsesplan 2015 - fastsættelse af måltal, behandling

2014/12362

Bilag

Bilag 1. Beskæftigelsesplan 2015, revideret
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Dagsordenpunkt

Beskæftigelsesplan 2015 - fastsættelse af måltal, behandling 

Beslutning

Godkendt. 

Claus Wachmann var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Byrådet tiltrådte 08.10.2014 Beskæftigelsesplan 2015. Samtidig 
besluttede Byrådet, at Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 
skulle fastsætte mål for bekæmpelse af langtidsledighed – minis-
termål 3 – når kommunen havde modtaget et nyere skøn over 
ledighedsudviklingen fra Beskæftigelsesregionen.

Beskæftigelsesregionen har oplyst forvaltningen om, at de ikke 
længere foretager skøn over udviklingen i langtidsledighed, da 
Beskæftigelsesministeriet er gået væk fra at fastsætte kvantitati-
ve mål fra 2015. Således findes der alene skøn for udviklingen i 
bruttoledighed, der opgøres på baggrund af det samlede antal af 
a-dagpengemodtagere og jobklare kontanthjælpsmodtagere.

Bruttoledigheden i Gladsaxe skønnes at falde fra forventet 5,4 % 
i 2014 til 5,2 % i 2015, svarende til et fald på 7,6 %. Imidlertid vi-
ser en sammenligning mellem udviklingen i henholdsvis bruttole-
digheden og langtidsledigheden i Gladsaxe fra 2013 til 2014 (år-
til-dato), at der ikke er en direkte sammenhæng mellem udvikling  
på disse to parametre. Bruttoledigheden i Gladsaxe er således 
faldet med 8,5 % i perioden, mens langtidsledigheden er steget 
med 5,9 %. Beskæftigelsesregionens skøn over bruttoledigheden 
kan således ikke bruges som grundlag for at fastsætte målet for 
langtidsledigheden. 

Forvaltningen foreslår derfor, at måltallet for langtidsledighed 
fastsættes med udgangspunkt i antallet af langtidsledige i 2014. 
Det månedlige gennemsnit ligger i 2014 på 631 langtidsledige 
borgere, opgjort fra januar 2014 til september 2014. På denne 
baggrund foreslår forvaltningen, at målet for 2015 fastsættes til 
630 personer, opgjort som månedligt gennemsnit over hele året.
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Dette mål vurderes at være både realistisk og ambitiøst i lyset af 
den aktuelle udvikling. En realisering af målet er således betinget 
af, at det lykkedes Jobcentret at bremse den negative udvikling 
og fastholde niveauet fra 2014. 

Det foreslåede mål for Bekæmpelse af langtidsledigheden er in-
darbejdet i Beskæftigelsesplan 2015, der vedlægges som bilag 
1.

Orientering om øvrige ændringer i Beskæftigelsesplan 2015

I overensstemmelse med Beskæftigelses- og Integrationsudval-
gets beslutning i forbindelse med behandlingen af Beskæftigel-
sesplan 2015, jf. BIU 10.09.2014, punkt 69, er gennemførelses-
procenten for unge, som går på ungdomsuddannelse, konse-
kvensrettet fra 53 % til 53,5 % i overensstemmelse med Byrådets 
fastlæggelse af skærpet mål på dette område i forbindelse med 
endelig behandling af Kommunestrategien.

Der er derudover ikke foretaget ændringer i Beskæftigelsesplan 
2015 siden Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets tidligere 
behandling af planen. Den reviderede Beskæftigelsesplan 2015 
er vedlagt som bilag 1.

Da budget 2015-2018 er blevet vedtaget siden seneste behand-
ling, er dette tilføjet Beskæftigelsesplanens bilag 5.

De beskrevne ændringer af måltal foretaget i Beskæftigelsesplan 
2015 er markeret med en streg i margenen i vedlagte bilag 1.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at målet for bekæmpelse af langtidsledighed i Beskæftigel-
sesplan 2015 fastsættes til 630 personer, opgjort som må-
nedligt gennemsnit over hele året.

Bilag

Bilag 1. Beskæftigelsesplan 2015, revideret

Relateret behandling

Byrådet 08.10.2014, Punkt 123 (Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 10.09.2014, Punkt 69 
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(Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 11.06.2014, Punkt 50 
(Åben)



Punkt 90: Afrapportering af Gladsaxe <3 culture, orientering

2014/12801

Bilag

Bilag 1. Afrapportering Gladsaxe <3 culture
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Dagsordenpunkt

Afrapportering af Gladsaxe <3 culture, orientering 

Beslutning

Til efterretning. 

Claus Wachmann var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommunes Integrationsråd og Telefonfabrikken – 
Gladsaxe Kulturhus afholdt 06.09.2014 Gladsaxe <3 Culture 
(Gladsaxe Loves Culture) – en kulturfestival for hele familien. 

Festivalen bestod af en musikalsk parade fra Søborg Torv til Te-
lefonfabrikken – Gladsaxe Kulturhus, hvor festivalen fandt sted.

Formålet med Gladsaxe <3 Culture er at skabe dialog og forstå-
else på tværs af køn, alder, etnicitet og interesser. 

På et åbent idégenereringsmøde blev festivalens navn fundet og 
følgende formål defineret. 

Gladsaxe <3 Culture:

 videreudvikler mangfoldige fællesskaber på tværs
 fremmer integration og inklusion, og 
 styrker det kulturelle rodnet.

På festivalen deltog mere end 40 forskellige kulturelle foreninger, 
kulturinstitutioner og øvrige eksterne samarbejdspartnere.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget bevilgede 02.04.2014, 
Punkt  31, 70.000 kr. i støtte til kulturfestivalen. 

Budgettet for Gladsaxe <3 Culture var samlet set 187.500 kr. og 
blev finansieret med følgende bidragsydere:

47.500 kr.Kultur-, Fritids-, og Idrætsudvalget 
Beskæftigelses og Integrationsudvalget 70.000 kr.
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Telefonfabrikken - Gladsaxe Kulturhus 70.000 kr.

Afrapportering af kulturfestivalen vedlægges som bilag 1. 

Se en kort film fra dagen http://vimeo.com/106791691 (koden er 
gladsaxe)

Denne sag har også været forelagt Kultur-, Fritids- og Idrætsud-
valget. 

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget forelægger sagen 
til orientering.

Bilag

Bilag 1. Afrapportering Gladsaxe <3 culture

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 05.02.2014, Punkt 14 
(Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 02.04.2014, Punkt 31 
(Åben)
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 03.06.2014, Punkt 71 (Åben)
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 04.11.2014, Punkt 112 (Åben)

http://vimeo.com/106791691


Punkt 91: Bevilling af puljemidler til projekt "Sæt dine kompetencer i spil",
tillægsbevilling, behandling

2014/12362

Bilag

Bilag 1. Tilssagnsskrivelse fra puljen til jobrettet opkvalificering

Bilag 2. Ansøgningsskema projekt "sæt dine kompetencer i spil".

Bilag 3. Budget projekt "sæt dine kompetencer i spil"
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Dagsordenpunkt

Bevilling af puljemidler til projekt "Sæt dine kompetencer i 
spil", tillægsbevilling, behandling 

Beslutning

Godkendt i forhold til 1. indstillingspunkt, idet udvalget ønsker en 
tilbagemelding om projektets resultater midtvejs i projektperioden 
samt efter projektets afslutning. 

Anbefales i forhold til 2. indstillingspunkt. 

Claus Wachmann var ikke til stede.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 16.12.2014

Gennemgang af sagen

Baggrund
Jobcenter Gladsaxe har 19.09.2014 ansøgt puljen til jobrettet 
opkvalificering om tilskud til at gennemføre projektet ’Sæt dine 
kompetencer i spil’. Jobcenteret har modtaget tilsagn om bevil-
ling af 1,5 mio. kr. til gennemførelse af projektet i perioden 01.11. 
2014 – 30.06.2015, jf. bilag 1. Puljen administreres af Beskæfti-
gelsesregion Hovedstaden & Sjælland. 

Målgruppe
Målgruppen for projektet er borgere med anden etnisk baggrund 
end dansk med over 6 måneders ledighed, som er enten a-dag-
pengemodtagere, jobklare kontanthjælpsmodtagere eller modta-
gere af arbejdsmarkedsydelse. 

Der vil fortrinsvis være tale om borgere, hvor manglende kompe-
tencer og erfaringer medfører, at de er i risiko for langtidsledig-
hed.

Målsætning
Det langsigtede mål for Gladsaxes deltagelse i Projekt ’Sæt dine 
kompetencer i spil’ er at nedbringe overledigheden blandt kom-
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munens borgere med anden etnisk baggrund end dansk. Projek-
tdeltagerne tilbydes en intensiv og målrettet indsats, der skal 
hjælpe til at afdække og udvikle den enkeltes branchespecifikke 
kompetencer. Projektet har yderligere til formål at understøtte 
jobcenterets udvikling af effektive metoder til brug for jobcentre-
nes fremadrettede arbejde med målgruppen. Den indsamlede er-
faring og viden vil indgå i det interne uddannelsesprogram, som 
jobcentret tilbyder medarbejderne.

Jobcentret har opstillet følgende resultatmål for projektet:

 48 deltagere gennemfører forløbet

 50 pct. af deltagerne er i beskæftigelse umiddelbart efter, 
at forløbet er afsluttet

 80 pct. af deltagerne er i beskæftigelse 6 måneder efter, 
at forløbet er afsluttet

Indsatsen
I projektperioden vil jobcentret afprøve en model, der består af 
afklaring, opkvalificering, motivation og fastholdelse. Delelemen-
terne kan stå alene eller kombineres som sammenhængende ak-
tiviteter alt efter det individuelle behov hos borgeren. Modellen 
indeholder:

Et motiverende coachingforløb, som udvider borgerens -
perspektiv på jobsøgning både i forhold til brancher og 
jobsøgningsmetoder, herunder selvsøgning, CV præsen-
tation og anvendelsen af de sociale medier. 

Kompetenceafklaring og eventuel kompetenceudvikling. -
Projektdeltagere med dårlige danskkundskaber tilbydes 
særligt tilpasset danskundervisning eller udtalekurser ret-
tet mod den nye branche, pågældende skal opkvalificeres 
til. I nogle tilfælde tilbydes ordinær uddannelse. 

Muligheden for at få nye relevante erfaringer fra arbejds--
markedet. Dette kan indbefatte ordinær beskæftigelse, jo-
brotation eller virksomhedsplaceringer.

Tilbud om fastholdelsesindsats på arbejdspladsen. I for--
bindelse med ordinær beskæftigelse, jobrotation eller virk-
somhedsplaceringer kan tilknyttes en virksomhedskonsu-
lent, som taler med både virksomhed og borger om behov 
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for opkvalificering, sparring i forhold til kulturelle forskelle 
samt håndteringen af de daglige arbejdsopgaver. 

Projektet beskrives mere indgående i bilag 2.

Økonomi
Projekt ’Sæt dine kompetencer i spil’ finansieres af ”Puljen til job-
rettet opkvalificering” med 1,5 mio. kr. i projektperioden 
01.11.2014 – 30.06.2015. Der er budgetteret med en kommunal 
medfinansiering på 95.000 kr., der afholdes inden for Jobcente-
rets budget på henholdsvis ramme 1 og ramme 2. 

Det detaljerede budget for projektet fremgår af bilag 3.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at projektet igangsættes som beskrevet, og

2. at der gives en tillægsbevilling i 2015 på 1.500.000 kr. til 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets ramme 2, Forsør-
gelse, finansieret af en tillægsbevilling til indtægter på 
1.500.000 kr. svarende til tilskuddet fra ”Puljen til jobrettet 
opkvalificering”.

Bilag

Bilag 1. Tilssagnsskrivelse fra puljen til jobrettet opkvalificering
Bilag 2. Ansøgningsskema projekt "sæt dine kompetencer i spil".
Bilag 3. Budget projekt "sæt dine kompetencer i spil"

Relateret behandling



Punkt 92: Meddelelser

2013/16036
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Dagsordenpunkt

Meddelelser  

Bilag

Relateret behandling



Punkt 93: Lukket

2013/16036
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