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Punkt 39: Årsstatus social balance 2017
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Bilag 1: Status på Social Balance
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Dagsordenpunkt

Årsstatus  social balance 2017 

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget godkendte den 13.03.2018, punkt 54, vedlagte 
årsstatus for social balance 2017. Rapporten forelægges fagud-
valgene til orientering.

Byrådet vedtog 09.03.2016, punkt 22, Strategi for social balance 
med en vision om, at alle bydele i Gladsaxe Kommune skal være 
i social balance. De skal være attraktive, velfungerende og fri for 
bandekriminalitet. 

Med strategien har Gladsaxe Kommune opstillet to overordnede 
mål:

 Vi vil sikre at de borgere, der bor eller vokser op i udsatte 
bydele, har lige så gode livsmuligheder, som hvis de boe-
de et andet sted i kommunen.

 Vi vil fastholde og tiltrække flere borgere, der bidrager 
med resurser til fællesskabet i kommunens udsatte byde-
le.

Målene forfølges via tre spor i strategien: Et socialt, et fysisk og 
et organisatorisk spor.

Arbejdet med at styrke den sociale balance understøttes dels af 
fire programmer, der finansieres via en pulje for social balance, 
der blev oprettet med budget 2013-2016, dels af en organisato-
risk enhed, Rådet for social balance.

Vedlagte notat ”Status for social balance 2017”, bilag 1, giver en 
status på, hvordan der i 2017 er blevet arbejdet med social ba-
lance i de tre spor i strategien, og hvilke resultater der er skabt. 
Notatet indeholder tre dele:
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1. En oversigt over hvordan det ser ud med udviklingen i den 
sociale balance, målt på 8 centrale sociale indikatorer.

2. Resultater og læring af en række udvalgte konkrete ind-
satser i de tre spor.

Her har Rådet for social balance udvalgt de indsatser, 
som har skabt de største resultater/viser det største po-
tentiale for at påvirke den sociale balance. Der er både 
indsatser med i årsstatus, som er en del af de fire social 
balance programmer, og indsatser som er en del af de en-
kelte fagområders monofaglige eller tværfaglige arbejde.

3. En række generelle erfaringer og læringspunkter, som 
skal danne baggrund for arbejdet med social balance i 
2018.

Foreningslivet, biblioteket, idrætsanlæg og kulturelle aktiviteter, 
der ligger inden for Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalgets område, 
spiller en væsentlig rolle for social balance og er meget aktive 
partnere i den samlede indsats for at løfte de udsatte bydele.

Arbejdet med social balance 2017
2017 har været et år præget af, at strategien for social balance er 
i gang med at blive implementeret i organisationen. Social Balan-
ce blev født som en række puljefinansierede indsatser i fire soci-
al balance-programmer. Programindsatserne kører fortsat, men 
der er en bevægelse i gang i organisationen, hvor fagområderne 
i tiltagende grad tænker social balance ind, som en del af kerne-
driften og eget budget. Programindsatserne bliver således sup-
pleret af, at de enkelte fagområder bidrager til implementeringen 
af målsætningerne i strategien for social balance, ved at målrette 
deres kernedrift mod de særlige udfordringer, der er i de udsatte 
bydele. Det betyder, at det samlede ressourcetræk mod at styrke 
den sociale balance i de udsatte bydele bliver stærkere.

Social balance er altså på vej fra at være betragtet som et ap-
pendiks til kerneopgaven, til at blive en integreret del af kerneop-
gaven. De fremadrettede resultater vil afhænge af, at udviklingen 
fortsætter, og at det lykkes i endnu højere grad at få inkorporeret 
social balance i de generelle strategiske satsninger og faglige 
løsninger i og på tværs af fagområderne. 

Status på den sociale balance i Gladsaxe Kommune 2017
I strategien for social balance er en bydel i social balance define-
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ret som: ”I ingen bydel må koncentrationen af udsatte borgere og 
familier være markant højere end i resten af kommunen”. I 2017 
er der blevet arbejdet med at finde de socioøkonomiske indikato-
rer (baseret på kommunens egne data), som mest meningsfuldt 
siger noget om koncentrationen af udsatte borgere og familier i 
kommunens bydele. Dette arbejde fortsætter i 2018, men på 
baggrund af de foreløbige erfaringer fremhæves følgende otte in-
dikatorer i forhold til at give et billede af, hvordan det går med 
den sociale balance i Høje Gladsaxe og Værebro Park:

 Ledighed for voksne
 Ungeledighed
 Husstandsindkomst
 Anmeldelser af vold og hærværk
 Ulovligt skolefravær
 Anbringelser
 Afgangskarakterer
 I gang med eller gennemført ungdomsuddannelse

Ledighed og husstandsindkomst
Ledighedstallene både for de unge og de voksne falder og nær-
mer sig kommunegennemsnittet. Ledigheden er dog stadig næ-
sten dobbelt så høj i de to boligområder som i resten af kommu-
nen. Husstandsindkomsten i begge områder er stigende, men 
boligområderne kan ikke følge med den generelle udvikling i hus-
standsindkomsten i kommunen.

Kriminalitet
Udviklingen i kriminaliteten i områderne i perioden 2015-2016 
(som er den periode, det har været muligt at skaffe data fra) vi-
ser, at der er meget få anmeldelser af vold og hærværk i begge 
områder – faldende i Værebro Park, men med en lille stigning i 
Høje Gladsaxe. Dette skal ses i forhold til en generel stigning i 
anmeldelser af hærværk i kommunen. 

Børns trivsel
Børnenes trivsel, målt på ulovligt fravær og på andelen af an-
bragte børn, ligger i Værebro Park og Høje Gladsaxe en del hø-
jere end resten af kommunen. Da det er første år, der kan træk-
kes data om ulovligt fravær efter indførslen af ens registrerings-
praksis på skolerne, er det ikke muligt at sige noget om udviklin-
gen, men det er tankevækkende, at der er dobbelt så stort ulov-
ligt fravær i de to boligområder. Der er også markant flere anbrin-
gelser både i Høje Gladsaxe og Værebro Park end gennemsnit-
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ligt i kommunen.

De unge i uddannelsessystemet
Andelen af elever, der fik et gennemsnit under 4 i dansk og ma-
tematik til 9. klasses afgangsprøver er faldet fra 2014 til 2016 i 
begge boligområder. Høje Gladsaxe ligger nu bedre end kommu-
negennemsnittet, mens den positive udvikling er knap så mar-
kant i Værebro Park. Andelen af unge mellem 18 og 24 år, som 
er i gang med eller har gennemført en ungdomsuddannelse, lig-
ger i Værebro Park på gennemsnittet og i Høje Gladsaxe en 
smule over gennemsnittet. 

Opsamling på status 
Når man kigger på ovenstående otte indikatorer, tegner der sig et 
billede af, at der er en positiv udvikling i gang i Høje Gladsaxe og 
Værebro Park, men at der stadig er et markant spænd i forhold til 
resten af kommunen på de fleste indikatorer.

Der, hvor det ser ud til, at Gladsaxe har den største udfordring, 
er imidlertid på ulovligt skolefravær og antallet af anbringelser, 
der ses som en indikation på børnenes trivsel. Skal de kommen-
de årgange komme ud af skolen med et godt fagligt resultat og 
videre i en ungdomsuddannelse, kunne meget tyde på, at trivslen 
skal styrkes – både i skolen og i familierne. Men det er samtidig 
væsentligt at holde sig for øje, at trivsel er et af de områder, hvor 
effekten af de mange målrettede indsatser, der er i gang i områ-
derne, først kan ses på længere sigt. 

Det er samtidig vigtigt at påpege, at ovenstående data skal tages 
med et vist forbehold. Flere af dataene er forbundet med en vis 
usikkerhed dels på grund af usikker registreringspraksis, fordi de 
bygger på få individer, og/eller fordi det kun er muligt at se udvik-
lingen over få år.

Det videre arbejde
I 2018 har Rådet for social balance valgt, at den strategiske ud-
viklingsplan for et Bagsværd i social balance er rammesættende 
for deres arbejde. Den strategiske udviklingsplan er en ambitiøs 
fremtidssikret plan, der bl.a. forudsætter, at vi arbejder med at 
finde de gode koblinger mellem fysiske og sociale indsatser, og 
at vi bygger videre på de indsatser, der allerede er i gang i kerne-
driften. Rådet får en væsentlig rolle i forhold til at sikre, at planen 
løftes på tværs i organisationen.

Kommunaldirektøren forelægger sagen til orientering.
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Bilag

Bilag 1: Status på Social Balance

Relateret behandling

Byrådet 09.03.2016, Punkt 22 (Åben)
Økonomiudvalget 14.03.2017, Punkt 51 (Åben)
Trafik- og Teknikudvalget 03.04.2017, Punkt 37 (Åben)
Økonomiudvalget 13.03.2018, Punkt 54 (Åben)
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Bilag 1: Opfølgning på kommunestrategien 2018

Bilag 2: Justerede effektmål 2018
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Dagsordenpunkt

Opfølgning på kommunestrategien 2018 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Byrådet godkendte 08.10.2014, punkt 119, Kommunestrategien 
2014-2018, der indeholder kommunens vision, otte overordnede 
målsætninger for byrådsperioden og tilhørende effektmål og indi-
katorer. Senest godkendte Økonomiudvalget 20.02.2018, punkt 
36, forslag til justerede effektmål i Kommunestrategien for 2018. 
Med afsæt i Kommunestrategien skal fagudvalgene sikre, at der 
igangsættes tiltag, der understøtter og realiserer målene i kom-
munestrategien. Nærværende sag giver på denne baggrund en 
opfølgning på de kommunestrategiske mål, og skal i Kultur-, Fri-
tids- og Idrætsudvalget give anledning til en drøftelse af målopfyl-
delsen af målene i kommunestrategien.

Sagen indeholder på den baggrund en præsentation af de af 
Økonomiudvalget justerede effektmål, samt en vurdering af mål-
opfyldelsen for de kommunestrategiske målsætninger, der er 
særlig relevante for Kultur-, Fritids-, og Idrætsudvalget. En over-
sigt over de justerede effektmål 2018 er vedlagt i bilag 2, og en 
uddybende opfølgning på kommunestrategien for Kultur-, Fritids- 
og Idrætsudvalget er vedlagt i bilag 1. 

Justerede effektmål
Økonomiudvalget tiltrådte 20.02.2018, punkt 36, følgende æn-
dringer til effektmålene i Kommunestrategien 2014-2018. For at 
give et fyldestgørende overblik indgår justeringer af samtlige ef-
fektmål. Justeringen er uddybet i bilag 2: Justerede effektmål 
2018.

Effektmål Ændring
1. Levende by i vækst
Flere arbejdspladser Opjusteret grundet opfyldelse
Flere nye boliger Opjusteret grundet opfyldelse
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3. Unge i uddannelse og job
Flere unge skal være ud-
dannelsesparate efter 
grundskolen

Nedjusteret

Flere unge skal gennemfø-
re en ungdomsuddannelse

Nedjusteret

4. Bydele i social balance
Den sociale balance skal 
styrkes

Delvis nedjusteres

Ledighedsniveauet Opjusteret grundet opfyldelse 
(således krav om en lavere andel 
ledige fremadrettet)

6. Alder ingen hindring
Færre borgere har behov 
for hjemmehjælp

Opjusteret grundet opfyldelse 
(således krav om en lavere andel 
borgere med behov for hjemme-
hjælp)

7. Klimabevidste valg
Husholdningsaffald skal 
genanvendes

Nedjusteret grundet forsinkelse 
på genanvendelsestiltag

Vurdering af målopfyldelse

Målsætning 1: Levende by i vækst 
Vurdering: På Kultur, Fritids- og Idrætsudvalgets område arbej-
des der med at skabe gode rammer for byliv og aktiviteter, hvor 
borgerne færdes og mødes. 

Der er fokus på at udvikle udearealerne til rekreative områder 
med opholds- og bevægelsesfaciliteter. Bibliotekshaven udvikles 
fortsat som et sted, hvor legen bidrager til en anderledes littera-
turformidling. Der afholdes events og aktiviteter i Bibliotekshaven 
i samarbejde med forskellige interessenter og aktører. 

Der er fokus på at gøre det lettere for foreninger at bruge byen til 
offentlige udendørs arrangementer blandt andet ved hjælp af 
gladsaxe.dk/brugbyen, der formidler viden om brug af pladser og 
parker til offentlige arrangementer. Desuden er der fokus på at 
skabe gode kulturoplevelser, der samler Gladsaxeborgerne, og 
også gør Gladsaxe kendt ud over kommunegrænserne. I 2017 
blev afholdt landskamp mod England for kvindelandsholdet i fod-
bold på Gladsaxe Stadion. 

I regi af 4K-kommunesamarbejdet blev der arrangeret et lokalt 
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festivalprogram i tilknytning til Golden Days Festivalen, der også 
tiltrak besøgende fra andre kommuner. 

Udviklingen af en lokal arena for teater i samarbejde med Teater 
Mungo Park, har genoplivet Gladsaxes ry som teaterby. Teatret 
giver mulighed for professionelle teateroplevelser af høj kvalitet i 
Gladsaxe. Forestillingerne afholdes i festsalen på Grønnemose 
Skole.

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget støtter desuden aktiviteter i 
byrummet gennem tilskud fra puljer. Aktiviteterne er f.eks. lokale 
byfester, jazzfestival, Sankt Hans ved Bagsværd Sø, åbne kon-
certer og meget mere. 

De igangsatte indsatser understøtter et fokus på at skabe en le-
vende og attraktiv by, og bidrage til at gøre Gladsaxe mere at-
traktiv for kommende borgere og virksomheder. 

Målsætning 2: Alle børn skal lære mere 
Vurdering: På Kultur- Fritids- og Idrætsområdet arbejdes der med 
at øge fagligheden blandt børn og unge gennem tilblivelsen og 
udviklingen af samarbejdsrelationer mellem skoler, foreninger og 
kulturområdet. Blandt andet er der stiftet en Coding Pirate fore-
ning i Gladsaxe med base på Hovedbiblioteket. Formålet er at 
gøre børn nysgerrige på IT og teknologi, og de kan blandt andet 
lære kodning af robotter. Gladsaxe Bibliotekerne har desuden 
udviklet en bred vifte af læringstilbud, som understøtter elever-
nes læring og læsning for både indskoling, mellemtrin og udsko-
ling. Gladsaxe Musik- og Billedskole samarbejder med skolerne 
om særlige ”matemusik”- forløb, hvor den skolefaglige læring 
kobles med musik. Der er dermed fokus på at skabe en kobling 
mellem de lystbetonede tilbud og den skolefaglige læring.  

Et aktivt fritidsliv bidrager til trivsel og fællesskab, som en grund-
forudsætning for læring. 
Fripasordningen er blevet udvidet, så det kan gives til børn og 
unge til og med 10. klasse. Herved gives flere børn og unge mu-
lighed for at deltage i fritidsaktiviteter. Gladsaxe Musik- og Bil-
ledskole kan give sociale fripladser, der giver børn og unge uden 
økonomiske, kulturelle og sociale forudsætninger for en indføring 
i musikkens verden gennem undervisning. Senest er der afsat 
midler til friplads for elever på Sports College Gladsaxe, der øger 
tilgængeligheden til idrætsaktiviteter.

Målsætning 4: Bydele i social balance 
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Vurdering: På kultur-, fritids- og idrætsområdet bidrages der til at 
skabe social balance i kommunens bydele, ved at brede de kul-
turelle tilbud ud til flere, og støtte aktiviteter gennem puljer på kul-
turområdet. 
Gladsaxe Musik- og Billedskole arbejder på at nå ud til flere børn 
og unge blandt andet gennem opsøgende gratis undervisning i 
rap/hiphop i Værebro og Høje Gladsaxe samt babyrytmik for 
mødregrupper for særligt udsatte mødre. Kultur-, Fritids- og 
Idrætsudvalget støtter desuden projektet Genklange i Værebro 
Park. Projektet arbejder med at involvere børn i alderen 3 – 6 år 
og deres familier i forenings- og kulturlivet, og samtidigt give dem 
et større tilhørsforhold til den klassiske musik. Projektet bidrager 
til at øge børnenes koncentrationsevne og evnen til personlig for-
dybelse, styrkelse af sproget og det faglige niveau generelt.

Hvor det er muligt, bliver der arbejdet sammen om formidling og 
udvikling af tilbud primært målrettet for områder, hvor der er fo-
kus på social balance. Samarbejdet spænder vidt fra rådgivning 
om foreningsaktiviteter, puljer og tilskud over netværk og til ud-
vikling af nye tilbud. Der gives rådgivning til modtageklasser, og 
ved konkrete projekter bidrager konsulenterne med oplæg f.eks. 
til fædregruppen i Værebro.
Der er gennem projekt Mikrosport, etableret samarbejde mellem 
et børnehus og tre idrætsforeninger i Høje Gladsaxe med tilbud 
om aktivitet i børnehusets lokaler efter lukketid. Der er opbygget 
netværk mellem Den boligsociale enhed i Høje Gladsaxe og 11 
idrætsforeninger med primære aktivitetssteder på Gladsaxe 
Idrætscenter om at skabe en lettere vej ind i foreningslivet (Vores 
vej til foreningslivet).
Der er fokus på at formidle sommerferieaktiviteter bredt i alle by-
dele. Indsatserne bidrager til at øge trivslen ved hjælp af fælles-
skaber blandt børn og unge i bydelene, og derigennem sikre et 
fundament for faglig læring.

Målsætning 5: Flere borgere skal leve sundere 
Vurdering: På kultur, fritids- og idrætsområdet er indsatserne 
koncentreret om at udvikle områder i byen, så de inviterer til be-
vægelse, leg, samvær og motion. Derved gøres byens rum at-
traktive for flere borgere, og motion og udeliv gøres lettere til-
gængeligt. Hvert år afvikles Gladsaxeløbet med stor deltagelse 
af borgere i alle aldre.

Desuden er der fokus på at skabe lige muligheder for at dyrke 
idræt, blandt andet gennem projektet Fitness for alle. Projektet er 
et udviklingsprojekt, som vil bidrage til, at bevægelseshæmmede 
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og andre med udviklingshæmning får lige muligheder for at dyrke 
fitness. Der samarbejdes om stiftelse af foreningen Gladsaxe 
Multifitness Forening, som skal have til huse i en bygning på Kel-
lersvej 7. 

Indsatserne bidrager til at øge muligheden for en generelt sunde-
re livsstil blandt borgerne i Gladsaxe.

Målsætning 7: Klimabevidste valg 
Vurdering: På alle kulturinstitutioner, fritids- og foreningshuse er 
der ved at blive implementeret affaldssortering i genanvendelige 
fraktioner for at bidrage til effektmålet om, at husholdningsaffald 
skal genanvendes. Der fokuseres fortsat på, hvordan klimabevid-
ste valg i form af energiforbedringer og regnvandsopsamling kan 
gøres smart til glæde for alle.

Målsætning 8: Økonomisk råderum
Vurdering: Der er et stort fokus på, at sikre økonomisk råderum 
og på at skabe en effektiv opgaveløsning, der samtidig sikrer rum 
for nytænkning og innovation. Gladsaxe Kommune har købt en 
1-årig licens til fonde.dk, og foreninger og medarbejdere får der-
med større mulighed for at øge råderummet gennem finansiering 
fra fonde. 

Kultur-, fritids- og idrætsområdet deltager aktivt i 4K-kommune-
samarbejderne om at tilvejebringe fælles viden om driften af 
idrætsområderne, for derigennem at kunne foretage driftseffekti-
viseringer, eventuelt gennem tværkommunale samarbejder. Des-
uden undersøges en bedre kapacitetsudnyttelse på idrætsområ-
det. 

Gladsaxe Bibliotekerne og Kulturhuset Telefonfabrikken har som 
forsøg indgået et administrativt samarbejde. Fokus i 2017 har 
været på at skabe en mere effektiv drift på HR- og økonomisty-
ringsområderne. Samarbejdet evalueres i 2018.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at arbejdet med opfyldelsen af kommunestrategiens mål-
sætninger på Kultur-, Fritids-, og Idrætsområdet fortsæt-
tes.

Bilag
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Bilag 2: Justerede effektmål 2018
Bilag 1: Opfølgning på kommunestrategien 2018

Relateret behandling

Byrådet 08.10.2014, Punkt 119 (Åben)



Punkt 41: Ansøgning om støtte til udarbejdelse af malebog med
lokalhistoriske motiver

2018/02305

Bilag

Bilag 1: Ansøgning fra Gladsaxe Lokalhistoriske Forening

Bilag 2: Prøvetegninger til malebog

Bilag 3: Oversigt over forbrug af kulturelle udviklingsmidler pr. 31.03.2018



Åben

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, 
03.04.2018

Gladsaxe Kommune

20.00.00G01
2018/02305 1

Dagsordenpunkt

Ansøgning om støtte til udarbejdelse af malebog med lokal-
historiske motiver 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Børne- og Kulturforvaltningen har modtaget en ansøgning fra 
Gladsaxe Lokalhistoriske Forening, der søger om 46.250 kr. til 
udarbejdelse af en malebog med lokalhistoriske motiver fra 
Gladsaxe Kommune, jf. bilag 1.
Malebogen udvikles i samarbejde med Gladsaxe Bibliotekerne 
og Gladsaxe Byarkiv, lokalhistorisk afdeling.

Formålet med malebogen er at give børn og forældre en bevidst-
hed om, og kendskab til historiske steder i deres lokalområde. En 
malebog med Gladsaxemotiver vil desuden kunne bidrage til at 
brande kommunen og skabe identitet i et kreativt tænkende per-
spektiv. Malebogen er planlagt til at udkomme til Gladsaxedagen 
2018, og vil blive uddelt gratis til interesserede borgere i kommu-
nen.

Malebogen vil indeholde 25 motiver fra Gladsaxe. Alle motiverne 
er steder, som interesserede borgere har adgang til og efterføl-
gende kan besøge. Gladsaxe Byarkiv supplerer tegningerne med 
en forklarende tekst. Bilag 2 indeholder eksempler på to prøve-
motiver udført af en lokal kunstner, jf. bilag 2.

Det ansøgte beløb skal anvendes til at finansiere en lokal kunst-
ners udførelse af 25 stk. stregtegninger samt trykning af malebo-
gen i i alt 2000 eksemplarer.

I 2018 er de kulturelle udviklingsmidler på 504.762 kr. og der re-
sterer 118.435 kr. i puljen. Retningslinjerne for at søge de kultu-
relle udviklingsmidler kan ses på https://www.gladsaxe.dk.
Formålet med midlerne er at støtte lokale initiativer rettet mod 
kunst og kultur. Bilag 3 indeholder en liste over yderligere projek-
ter, der frem til nu er støttet af de kulturelle udviklingsmidler.

https://www.gladsaxe.dk/kommunen/borger/kultur-_natur_og_fritid/tilskud_og_puljer/kulturelle_udviklingsmidler


Åben

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, 
03.04.2018

Gladsaxe Kommune

20.00.00G01
2018/02305 2

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der bevilges 46.250 kr. til Gladsaxe Lokalhistoriske For-
ening til udarbejdelse af en malebog med lokalhistoriske 
motiver, og

2. at det bevilgede beløb finansieres af de kulturelle udvik-
lingsmidler.

Bilag

Bilag 1: Ansøgning fra Gladsaxe Lokalhistoriske Forening
Bilag 2: Prøvetegninger til malebog
Bilag 3: Oversigt over forbrug af kulturelle udviklingsmidler pr. 
31.03.2018

Relateret behandling



Punkt 42: Ansøgning om økonomisk støtte til Mørkhøj Byfest 2018

2018/01926

Bilag

Bilag 1: Ansøgning til Mørkhøj Byfest 2018

Bilag 2: Oversigt over forbrug af kulturelle udviklingsmidler pr. 31.03.2018



Åben

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, 
03.04.2018

Gladsaxe Kommune

20.00.00G01
2018/01926 1

Dagsordenpunkt

Ansøgning om økonomisk støtte til Mørkhøj Byfest 2018 

Beslutning

Lone Yalcinkaya og Pia Skou stillede følgende forslag: ”At forenin-
gen Mørkhøjs venner bevilges 40.000 kr. til Mørkhøj byfest.”

Et mindretal (Pia Skou og Lone Yalcinkaya) stemte for.

Et flertal (Katrine Skov, Lise Tønner, Martin Samsing, Christina Rit-
tig Falkberg, Lars Abel og Serdal Benli) stemte imod. 

Tom Vang Knudsen undlod at stemme.
Forslaget bortfaldt hermed.

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt. 

Gennemgang af sagen

Børne- og Kulturforvaltningen har modtaget en ansøgning fra for-
eningen Mørkhøjs Venner, der arrangerer Mørkhøj Byfest. Fore-
ningen søger om 50.000 kr. i tilskud til aktiviteter og kulturelle op-
levelser i forbindelse med Mørkhøj Byfest 2018, jf. bilag 1. 

Mørkhøjs Venner modtog i 2017 35.000 kr. i støtte til Mørkhøj 
Byfest 2017 fra de kulturelle udviklingsmidler. 

Foreningen begrunder ønsket om forhøjet tilskud i 2018 med dy-
rere teltleje, da en lokal aktør ikke længere kan være behjælpelig 
med billig teltleje. Desuden er udgifterne til lyden til musikken og-
så større i år. 

Ifølge retningslinjerne for tilskud fra de kulturelle udviklingsmidler 
kan lokale byfester arrangeret af Handelstandsforeninger støttes 
med 10.000 kr. Da foreningen Mørkhøjs Venner bygger på frivilli-
ge kræfter og ikke har kommerciel baggrund, kan de have svært 
ved at gennemføre Mørkhøj Byfest uden yderligere støtte fra 
Gladsaxe Kommune.

I 2018 er de kulturelle udviklingsmidler på 504.762 kr. og der re-



Åben

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, 
03.04.2018

Gladsaxe Kommune

20.00.00G01
2018/01926 2

sterer 118.435 kr. i puljen. Retningslinjerne for at søge de kultu-
relle udviklingsmidler kan ses på https://www.gladsaxe.dk.
Formålet med midlerne er at støtte lokale initiativer rettet mod 
kunst og kultur. Bilag 2 indeholder en liste over yderligere projek-
ter, der frem til nu er støttet af de kulturelle udviklingsmidler.

Det er fjerde år i træk, at foreningen Mørkhøjs Venner arrangerer 
Mørkhøj Byfest. Mørkhøj Byfest er et arrangement for bydelens 
beboere, hvor alle har mulighed for gratis at komme og høre mu-
sik, samt blive underholdt af lokale foreninger og aktører.

Formålet er, gennem et kulturelt arrangement i lokalområdet, at 
give Mørkhøjs beboere mulighed for at opleve det lokale fore-
ningsliv, bibliotek, skoler, plejecenter, erhvervsdrivende samt na-
boer mm. Desuden får bydelens beboere mulighed for at enga-
gere sig i udviklingen af deres eget lokalområde, hvilket vil med-
virke til at skabe fællesskab og sammenhængskraft og gøre 
Mørkhøjbydelen mere tryg, attraktiv og velfungerende.

Mørkhøj Byfest arrangeres af foreningen Mørkhøjs Venner i sam-
arbejde med Seniorcenter Rosenlund, områdets daginstitutioner 
og to skoler; Mørkhøj og Enghavegård.
 
Udover tilskud fra Gladsaxe Kommune finansieres Mørkhøj By-
fest af:
Sponsorater: 3.000 kr.
Salg fra boder: 12.000 kr.
Tilskud fra Toftegårdens grundejerforening: 6.500 kr.
Indtægter fra salg i egen bod: 500 kr.

Mørkhøj Byfest afholdes 18.08.2018, og det forventede be-
søgstal er ca. 2000 – 2500 personer.

Børne- og Kulturforvaltningen vurderer, at 50.000 kr. i støtte til en 
bydelsfest er et forholdsvist højt tilskud, idet Gladsaxe allerede 
har en byfest, med det formål at samle byens borgere gennem 
politiske og kulturelle oplevelser i form af Gladsaxedagen.

Til sammenligning støtter Gladsaxe Kommune byfesterne i de 
øvrige bydele i Gladsaxe med ca. 10.000 kr. Disse byfester ar-
rangeres typisk af handelsstandsforeninger.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at foreningen Mørkhøjs Venner bevilges 35.000 kr. i støtte 

https://www.gladsaxe.dk/kommunen/borger/kultur-_natur_og_fritid/tilskud_og_puljer/kulturelle_udviklingsmidler
https://www.gladsaxe.dk/kommunen/borger/kultur-_natur_og_fritid/tilskud_og_puljer/kulturelle_udviklingsmidler


Åben

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, 
03.04.2018

Gladsaxe Kommune

20.00.00G01
2018/01926 3

til Mørkhøj Byfest 2018, og

2. at det bevilgede beløb finansieres af de kulturelle udvik-
lingsmidler.

Bilag

Bilag 1: Ansøgning til Mørkhøj Byfest 2018
Bilag 2: Oversigt over forbrug af kulturelle udviklingsmidler pr. 
31.03.2018

Relateret behandling



Punkt 43: Meddelelse: Præsentation af projektet på Danmarks Rostadion,
Bagsværd Sø

2018/02429



Åben

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, 
03.04.2018

Gladsaxe Kommune

04.01.09P35
2018/02429 1

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Præsentation af projektet på Danmarks Rosta-
dion, Bagsværd Sø 

Gladsaxe Kommune, Københavns Kommune, Lyngby-Taarbæk 
Kommune og Team Danmark stiftede i november 2015 Fonden 
Danmarks Rostadion. Fonden har lige siden arbejdet for at reali-
sere en gennemgribende modernisering af Danmarks Rostadion 
på Bagsværd Sø.

Gladsaxe Kommune formulerede i foråret 2016 Vision for Bags-
værd Sø, som ligger til grund for de rekreative tiltag, som kom-
munen ønsker etableret i sammenhæng med det moderniserede 
Danmarks Rostadion.

Fonden og Gladsaxe Kommune har samarbejdet om en arkitekt-
konkurrence, som rummer Rostadion-projektet og Det rekreative 
projekt. Vinderen Aart Architects har siden april 2017 arbejdet på 
at konkretisere projektet. 

Forretningsfører for Fonden Danmarks Rostadion Klaus Nørskov 
præsenterer i samarbejde med konsulent Gry Meisner det samle-
de projekts baggrund og status.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 20.06.2016, Punkt 47 (Åben)
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 03.10.2017, Punkt 100 (Åben)



Punkt 44: Meddelelse: Gennemgang af budget og budgetproces

2018/02332



Åben

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, 
03.04.2018

Gladsaxe Kommune

00.30.10G01
2018/02332 1

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Gennemgang af budget og budgetproces 

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget har ønsket en gennemgang af 
udvalgets budget, og de muligheder det rummer og af budgetpro-
cessen. Hensigten er at skabe overblik over midler og råderum. 

Gennemgangen deles i to:

April 2018: 
Gennemgang af udvalgets driftsbudget med særligt fokus på de 
midler, der er placeret på centrale konti. 

Gennemgang af budgetproces. 

Oplæg v/ Børne- og Kulturforvaltningen

Maj 2018:
Fokus på udvalgets muligheder for at foretage disponeringer og 
prioriteringer inden for budgetrammen.

Oplæg v/ Børne- og Kulturforvaltningen

Til efterretning.

Serdal Benli deltog ikke i sagens behandling. 

Bilag

Relateret behandling



Punkt 45: Meddelelse: Gladsaxe Bibliotek, udbud af sorteringsrobot

2017/08430



Åben

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, 
03.04.2018

Gladsaxe Kommune

00.30.08P19
2017/08430 1

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Gladsaxe Bibliotek, udbud af sorteringsrobot 

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget blev 06.03.2018, punkt 35, ori-
enteret om etablering af sorteringsrobot på hovedbiblioteket. Der 
er i forbindelse med vedtagelsen af budget 2018-2021 givet an-
lægsbevilling på 4.000.000 kr. i 2018 samt rådighedsbeløb på 
1.500.000 kr. i 2019 til projektet. Herudover har biblioteket op-
sparet 1.500.000 kr. af driften til formålet, som forventes videre-
ført fra 2017 til 2018. Der forventes således samlet afsat 
7.000.000 kr. til projektet. 

Sorteringsanlægget effektiviserer det manuelle arbejde med 
håndtering af de fysiske materialer, og muliggør digital styring af 
bibliotekets materialer. De afleverede biblioteksmaterialer sorte-
res automatisk ud på vogne afhængig af materialets opstillings-
profil, og det gør det nemmere at viderebehandle dem enten som 
reservering eller til opstilling. 

Center for Økonomi (Ejendomscenteret) har udarbejdet en krav-
specifikation til det fysiske sorteringsanlæg, der har dannet 
grundlag for det igangværende udbud. I den forbindelse er der 
modtaget tre uforpligtende og foreløbige estimater fra tre forskel-
lige leverandører til sorteringsanlægget, der alle ligger højere 
end de i budgettet afsatte 4,5 mio. kr. til selve robotten. 

Leverandørerne har udregnet estimaterne på baggrund af en ro-
botsorteringsløsning i tre etager, som er udgangspunktet for ud-
buddet og for den businesscase, som biblioteket har udarbejdet. 
Et alternativ vil være at reducere projektet til kun at dække to eta-
ger, men dette vil ikke give den forventede årlige besparelse på 
driften. Etablering af sorteringsanlægget i tre etager medfører 
besparelser på driften svarende til tre årsværk, når det er fuldt 
implementeret. Derudover vil der være besparelser på indkøb af 
biblioteksmaterialer. 

Der projekteres således fortsat med en løsning i tre etager, da 
projektet samlet set inklusiv driftsbesparelser forventes at have 
en positiv totaløkonomi inden for fire til fem år. Kultur-, Fritids- og 
Idrætsudvalget vil blive orienteret om udfaldet af det igangværen-
de udbud af sorteringsanlægget. 



Åben

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, 
03.04.2018

Gladsaxe Kommune

00.30.08P19
2017/08430 2

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 06.03.2018, Punkt 35 (Åben)



Punkt 46: Meddelelser fra mødet

2017/08876



Åben

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, 
 

Gladsaxe Kommune

00.01.10P35
2017/08876 1

Dagsordenpunkt

Meddelelser fra mødet 

Ingen

Bilag

Relateret behandling



Punkt 47: Orientering fra andre råd, udvalg og bestyrelser m.m.

2017/08878



Åben

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, 
03.04.2018

Gladsaxe Kommune

00.01.10P35
2017/08878 1

Dagsordenpunkt

Orientering fra andre råd, udvalg og bestyrelser m.m. 

Udvalgsmedlemmer, som er medlem af råd, udvalg og bestyrel-
ser m.m. beretter nyt fra møderne, hvis der har været punkter på 
dagsordenen af relevans for Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget.

Ingen.

Bilag

Relateret behandling
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