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Dagsordenpunkt

Detailhandel i Gladsaxe, Opsamling pa Forudgaende hering
til Tillaeg 1 til Kommuneplan 2017

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

| forbindelse med udarbejdelsen af Kommuneplan 2017 beslutte-
de @konomiudvalget 20.12.2016, punkt 268, at spgrgsmal om
detailhandel skal behandles separat i form af et tillaeg til Kommu-
neplan 2017, nar Folketinget har vedtaget en aendring af plan-
loven. P& den baggrund igangsatte @konomiudvalget
07.11.2017, punkt 217 en forudgaende hgring i perioden
08.11.2017 — 29.11.2017.

Den forudgaende hgring blev ivaerksat med udgangspunkt i en
ny detailhandelsanalyse for Gladsaxe Kommune. Analysen viser
pa denne ene side, at detailhandlen i kommunen har tabt styrke
siden seneste analyse i 2014, og at butikkerne har vaesentligt la-
vere omsaetning, end kundegrundlaget berettiger til. Analysen
tegner et billede af en forstad, der er underforsynet med butikker
og med generelt lidt slidte handelsstrgg. Analysen beskriver des-
uden, at detailhandlen er presset af bade stigende e-handlen og i
forhold til konkurrencesituationen i omradet. Detailhandlen er ud-
bygget markant i Hovedstadsomradet i de senere ar, herunder
ogsa i Kgs. Lyngby, Herlev og Rgdovre, som sammen med Kg-
benhavns City og Fields er de vaesentligste konkurrenter til de-
tailhandlen i Gladsaxe. Samtidig viser analysen pa den anden si-
de, at der at der er stor kgbekraft i Gladsaxe Kommune, og at
der i forhold til kgbekraften er en underforsyning med butikker.
Der er saledes et potentiale for, at detailhandlen kan udvides,
hvilket samtidig vil kunne medvirke til at opretholde den eksiste-
rende detailhandel.

Den forudgaende hgring har omfattet hovedtraekkene i den nu-
vaerende struktur, anbefalingerne fra detailhandelsanalysen,
samt et oplaeg til debat, fortrinsvis med udgangspunkt i de anbe-
falinger fra detailhandelsanalysen, som relaterer sig til detailhan-
delsstrukturen.
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Den videre proces vil veere, at By- og Miljgforvaltningen pa bag-
grund af @konomiudvalgets drgftelse og en eventuel spgrgeske-
maundersggelser til borgerpanelet udarbejder et forslag til et til-
lzeg til Kommuneplan 2017, der kan forelaegges for @konomiud-
valget formentlig i april 2018, inden udsendelse i offentlig haring.

Tilkendegivelser

Der er kommet 17 tilkendegivelser til den forudgaende hgring. Pa
Erhvervsradets mgde 07.12.2017 blev Detailhandelsanalysen
desuden debatteret. Denne draftelse er opsamlet pa linje med de
skriftlige tilkendegivelser.

1. Sammenslutningen af Grundejerforeninger i Gladsaxe ved
Torben Sgnnichsen, Jeegergangen 16, 2880 Bagsveerd,

2. Bagsveerd Handelsforening ved Steve Studsgaard, Bags-

veerd Hovedgade 125, 2880 Bagsveerd,

Handelsforeningen for Sgborg og Omegn ved Niels Nebe-

ling, Seborg Hovedgade 55A, 2860 Sgborg,

Jacob Thesander,

Frederik Juul, Lykkesborg alle 23, 2860 Sgborg,

Lise-Lotte & Lennart,

Odd Hgyholm, Dalstraget 101-1h, 2870 Dyssegard,

Maria Hoelgaard, Silene Alle 14, 2860 Sgborg,

Minna Vadskjeer, Marienborg Alle 62 e, 2860 Sgborg,

10 Lillian Vikkelsa, Marienborg Alle 56¢, 2860 Sgborg,

11.Kate Molge, Marienborg Alle 62c, 2860 Sgborg,

12.Kristina Molge, Niels Finsens Alle 57, 2860 Saborg,

13.Bagsveerd City A/S ved Michael C. Pedersen, Bagsveed
Hovedgade 98, 1. H, 2880 Bagsveerd,

14. ALERIN ved Paloma & Carsten Dirksen, Sgborg Hoved-
gade 94, 2860 Sgborg,

15.KOM-KBH A/S ved Martin Kvist-Madsen, A.P. Mgllers Allé
43 A, 2791 Drager,

16.Erle Perle Bgrn ved Stine Kghler, Niels Finsens Alle 43,
2860 Saborg,

17.Mia Gram Hgiberg,

18.Erhvervsradets magde 07.12.2017

w

©CONOO A

Centerstrukturen

Detailhandelsanalysen anbefaler at fastholde den nuvaerende
centerstruktur, og ikke udlzegge aflastningscentre i Gladsaxe
Kommune, da et aflastningscenter vil kunne svaekke bymidterne.
Desuden anbefaler Detailhandelsanalysen at have fokus pa ud-
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vikling af lokalcentrene ved at arbejde hen imod dagligvarebutik-
ker pa 1200 m2.

En tilkendegiver (1) ansker ikke decentrale supermarkeder, men
primeert butikker omkring torv eller forretningsgader.

En tilkendegiver (8) har gnske om dagligvareindkgb og café ved
Kildebakken Station, hvor der er potentiale for at skabe mere
tryghed, hygge og samveer.

By- og Miljgforvaltningens bemeerkninger:

Kommuneplan 2017 giver ikke mulighed for decentrale super-
markeder. Ved vedtagelsen af tillaeg 20 til Kommuneplan 2013
blev muligheden for enkeltstaende butikker taget ud af kommu-
neplanen.

Kildebakken Station er et lokalcenter, og det er derfor i princippet
muligt at placere en dagligvarebutik i omradet. Der vil dog veere
behov for at udvide rammen til detailhandel, hvis der veere plads
til en almindelig discountbutik.

By- og Miljgforvaltningen foreslar, at den nuveerende centerstruk-
tur fastholdes og styrkes med de eksisterende bymidter, bydels-
centre og lokalcentre. Dette kan bl.a. ske ved at have fokus pa
udvikling i bymidterne og pa udvikling af lokalcentrene. Desuden
kan det overvejes at arbejde hen imod dagligvarebutikker pa
1200 m? de steder, hvor der fysisk er plads til stgrre butikker.
1200 m?2 er det maksimalt tilladte i lokalcentre i henhold til plan-
loven.

Spargsmal til draftelse
Skal den nuvaerende centerstruktur fastholdes eller skal den aen-
dres?

Sammenhangende bydelscentre pa Seborg Hovedgade
Detailhandelsanalysen anbefaler at lukke slippet imellem de to
bydelscentre pa den nordlige side af Seborg Hovedgade. Vurde-
ringen er, at netop det omrade, hvor der i dag ikke ma etableres
butikker, har potentiale til at blive et af de mest attraktive butiks-
omrader i Gladsaxe Kommune. Der kan skabes et staerkt og vel-
fungerende handelsmiljg pa streekningen, og derfor bar det mu-
liggares at etablere butikker her.

En tilkendegiver (5) gnsker, at Sgborg Skole og Sgborg Kirke li-
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geledes inddrages i centeromradet, sa det bliver muligt at etable-
re butikker i de nuveerende idraetssale og sa etablere nye andet-
steds. Butikker i bunden af Sgborg Skole ud mod Sgborg Hoved-
gade vil mindske det store hul i publikumsorienterede funktioner,
som kirken og skolen udgar.

En tilkendegiver (3) anbefaler, at der skabes en sammenhaeng
mellem de to bydelscentre pa Sgborg Hovedgade. En anden til-
kendegiver (14) mener, at opdelingen i to selvsteendige centre er
uhensigtsmaessigt, da det dermed ikke laegger op til at stille bilen
0g sa ga pa shopping i gaden.

En tilkendegiver (8) ansker flere cafeer og dagligvareindkeb pa
Seborg Hovedgade omkring Sgborg Kirke. Ved at skabe cafeliv
og dagligvareindkgbsmuligheder her forbindes syd- og norden-
den af Sgborg Hovedgade, og gaden ggres til et mere sammen-
haengende og forbundet strag/handelsgade. Omradet ved Sg-
borg Kirke er et oplagt samlingspunkt, bl.a. pa grund af mange
menneskers feerden ved Sgborg Kirke og Sgborg skole.

By- og Miljgforvaltningens bemeerkninger:

Anbefalinger fra tidligere detailhandelsanalyser har peget pa, at
Seborg Hovedgade har sa langt et straek, at det vil veere vanske-
ligt at holde liv i et samlet handelsliv. Her har anbefalingerne vae-
ret at fokusere pa de to knudepunkter Sgborg Hovedgade syd og
Saeborg Torv. Den nye detailhandelsanalyse laegger veegt pa at
understgtte butiksudviklingen pa kommunes hovedstrag, herun-
der ved at skabe sammenhaeng mellem de to bydelscentre.

Spargsmal til draftelse

Skal detailhandlen pa Sgborg Hovedgade understattes ved at
udvide bydelscentrene, sa der ikke er slip imellem bydelscentre-
ne?

Udbud af butikker og funktioner

Detailhandelsanalysen vurderer, at der pa baggrund af kunde-
grundlaget og den fremtidige befolkningstilvaekst er potentiale for
at udvikle detailhandelsstrukturen for iseer dagligvarer. Det frem-
fares, at der ikke er tomme butikslokale med attraktiv beliggen-
hed, stand og starrelse. Ifolge analysen skal byggeprojekter med
detailhandel muliggares i kommunens bydelscentre, bymidter og
lokalcentre, da borgerne i Gladsaxe vil handle lokalt, safremt bu-
tiksudbuddet bliver stgrre og mere varieret. Alternativt kan det
vaere vanskeligt at opretholde den daekningsgrad.
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En tilkendegiver (2) mener, at det ikke giver mening at kopiere de
omkringliggende centeromrader. Hvis kommunens centeromra-
der skal skille sig ud, er der behov for en stor variation i butiksli-
vet med selvstaendige og unikke butikker, som bryder normen for
kaedebutikker, som alle tilbyder det samme.

Hovedparten af tilkendegiverne (1, 3, 4,6, 7, 8, 9, 12, 14, 15, 16,
17, 18) efterspgrger en gget diversitet ved, at bymidterne og by-
delscentrene tilbyder mange forskellige butikker, caféer og andre
publikumsorienterede funktioner. Tilkendegiverne kommer med
gnsker til butikker og funktioner, sasom fitnesscenter, Joe&Juice,
Emmerys, Espresso House, Riccos kaffebar, Raw, vaerksteder til
iveerkseetter, ungdomstgj (Vila, Message, Vero Moda, samt dren-
getgj), slagter, Matas, Normal, Tiger, Sastrene Grene, skoforret-
ning, flere delikatesseforretning og flere sma cafeer a la Sgborg
Kaffehus eller spisested a la Madhus 24, Starbucks Cafe, Fgtex
og H&M, Neye, biograf m.fl.

Der er ligeledes gnske (16, 18) om, at det tidligere posthus om-
dannes til madfeellesskab som det pa Papirgen. En tilkendegiver
(10) savner desuden loppemarkedet pa Seborg Torv.

En tilkendegiver (3) stiller sig tvivlende overfor behovet for flere
dagligvarebutikker pa Seborg Hovedgade, men hgrer gnsker fra
kunderne om flere udvalgsvarebutikker. Der henvises til, at de-
tailhandelsanalysen beskriver entydigt, at "lhandelsbalance un-
derskuddet” er stgrst pa udvalgsvarer, ikke pa dagligvarer. En til-
kendegiver (14) papeger, at Sgborg Hovedgade ikke indbyder til
regelret shopping. Satsning pa starre butikker/egentlig butikscen-
ter langs Hovedgadens staekning kunne ogsa vaere en mulighed.

En anden tilkendegiver (8) mener grundet tendens til mere inter-
nethandel, at detailhandlen skal udbygges med flere caféer og
dagligvareindkgb, da det som foretages lokalt skaber mulighed
for feellesskab og tryg benyttelse af byrummet. En anden tilken-
degiver (9) handler i lokalomradet grundet det store udbud af
dagligvareforretninger— Rema, Netto, Irma, Fakta og Menu, hvil-
ket betyder, at tilkendegiveren ogsa handler i osteforretning, fi-
skeforretning, boghandelen, bager, blomsterhandler m.m. og og-
sa af og til falder for noget tgj eller far en kop kaffe i Sgborg Kaf-
fehus eller en is i Ismageriet.

Flere tilkendegivere (2,3,18) efterlyser en analyse blandt potenti-
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elle kunder/byens borgere af kundeadfaerden, sa det bliver klar-
lagt, hvilke virkemidler, der har den starste effekt for en styrkelse
af detailhandlen.

By- og Miljgforvaltningens bemeerkninger:

By- og Miljgforvaltningen foreslar at anbefalingerne fra Detailhan-
delsanalysen om at udvikle detailhandelsstrukturen for isaer dag-
ligvarer forfglges ved at muliggare byggeprojekter med detail-
handel i kommunens bydelscentre, bymidter og lokalcentre.

By- og Miljgforvaltningen foreslar, at der igangseettes en sparge-
skemaundersggelse, der kan belyse borgernes kundeadfaerd.
By- og Miljgforvaltningen har udarbejdet forslag til spargsmal (bi-
lag 2), som foreslas udsendt til kommunens borgerpanel.

Spargsmal til draftelse

Skal balancen mellem butikker med dagligvarer og udvalgsvarer
reguleres i kommuneplanen? Eller er det markedet, der skal re-
gulere byggeprojekterne?

Skal der igangseettes en spargeskemaundersggelse i borgerpa-
nelet, der analyserer arsagerne til borgernes besag i kommu-
nens centeromrader?

Butiksstarrelser

Detailhandelsanalysen forslar at fastsaette butiksstgrrelsen for
dagligvarebutikker til et maksimum pa 5.000 m? i bymidter og by-
delscentre og 1.200 m? i lokalcentre. For udvalgsvarebutikker fo-
reslas fastsat et maksimum pa 10.000 m? i bymidter og bydels-
centre, og i lokalcentre at greensen haeves til 750-1.000 m?. des-
uden er det anbefalingen at fastsaette et maksimum pa 20.000
m? for butikker til seerligt pladskraevende varegrupper.

En tilkendegiver (2) ansker, at regler for butiksstarrelser fasthol-
des. Frygten er, at hypermarkeder vil dreebe bymidterne og gare
Bagsveerd og Sgborg Hovedgade til gennemfartsveje.

Der er kommet tilkendegivelser fra to ejendomsudvikler i hen-
holdsvis Bagsveerd (13) og Seborg (15). De gnsker begge, at der
gives mulighed for starre butikker. | Sgborg (15) gnskes mulig-
hed for en dagligvarebutik pa op til 3.400 m? pa posthusgrunden.
Argumentet er, at en ekstra dagligvarebutik ved Sgborg Torv vil
bidrage positivt til en @get sagning af kunder med en tiltraengt af-
smittende virkning pa handelen i omradets gvrige butikker, iszer

01.02.15A50

2017/07131 6

Aben



Aben

@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

pa den nordlige side af Sgborg Torv, der virker isoleret fra torvet
uden en naturlig tilknytning. | Bagsveerd (13) er der gnske om, at
kommunen indarbejder den nye planlovs mulighed for dagligva-
rebutikker pa op til 5.000 m2. Tilkendegiver (13) mener, at der
skal etableres nye tilsvarende butikslokaler i umiddelbar naerhed
af det eksisterende, saledes at ny og eksisterende detailhandel
kan supplere hinanden, for at styrke detailhandlen i Bagsveerd.

By- og Miljgforvaltningens bemeerkninger:

By- og Miljgforvaltningen anbefaler, at Byradet falger anbefalin-
gerne fra Detailhandelsanalysen, saledes at detailhandlen far
samme muligheder for starre butikker som i nabokommunerne.
Ved at etablere ankerbutikker i tilknytning til bymidterne og by-
delscentrene, er det By- og Miljgforvaltningens vurdering, at det
kan skabe et stagrre kundeflow, der kan styrke den eksisterende
detailhandel.

Spargsmal til draftelse
Skal der gives mulighed for flere og starre butikker og nye butiks-
centre i bymidterne og bydelscentrene?

Attraktive byrum

Detailhandelsanalysen peger pa, at der mangler helstgbte ind-
kabsmiljger, hvor bade butiksudvalg og bymiljg har et hgijt ni-
veau. Der er ikke mange rare pladser, baenke og grgnne byrum,
der inviterer til at ggre ophold under indkgbsturen. Hvor der er
paene byrum, er butikkernes kvalitet svingende. Facaderne er ge-
nerelt af svingende kvalitet.

Mange tilkendegivere (1, 2, 9, 11, 12, 14, 18) papeger, at ind-
kabsoplevelsen ogsa handler om byens rum. Det skal veere at-
traktivt at beveege sig i byrummet.

Et par tilkendegivere (9, 11, 12) stiller en raekke forslag til bl.a. at
gore Sgborg Hovedgade mere attraktiv, sasom at fierne muren til
Saeborg Butikstorv, abne p-pladser ud mod Hovedgaden, skabe
en cafeplads, legeplads, petanquebane, smukke traeer og blom-
ster etc., udsmykke forskellige pladser/ omrader m.v.

En tilkendegiver (14) papeger, at kommunen i forbindelse med
de mange anleegsarbejder, som har pagaet pa hovedgaden, i hg-
jere grad teenker detailhandlen ind. Det er uhensigtsmeessigt, at
butikkernes facader afskeeres, og at fortove i leengere perioder
geres mere eller mindre uanvendelige.

01.02.15A50
2017/07131 7



@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

En droftelse pa Erhvervsradet (18) handlede om, at det er vigtigt,
at detailhandlen ogsa er en medspiller i forhold til en forskannel-
se af byrummet ved at have abne og indbydende facader.

By- og Miljgforvaltningens bemeerkninger:

By- og Miljgforvaltningen vurderer, at byrummet har stor betyd-
ning for den samlede indkgbsoplevelse, og kan veere medvirken-
de til til- eller fravalg af borgernes primaere indkgbssted.

Der arbejdes med forskagnnelse af byrum pa mange planer. En
opgradering af Sgborg Torv igangseettes i 2018, hvor bl.a. det
grgnne udtryk pa torvet forstaerkes, og opholds- og legemulighe-
der forbedres. Byradet har 20.12.2017 vedtaget at sende Hel-
hedsplan for Bagsveerd Bymidte i hgring. Helhedsplanen saetter
rammen for en forskgnnelse Bagsveerd Bymidte, og i 2018 er der
afsat 4,0 mio. til konkrete initiativer.

| Budget 2018 er afsat 1,0 mio. kr. til projektering af Sgborg Ho-
vedgade. | den forbindelse vil der blive set pa, hvordan op-
holdskvaliteterne kan styrkes.

Spargsmal til draftelse
Er der yderligere forslag til nye initiativer til forskennelse af by-
midterne?

Trafik og parkering
| detailhandelsanalysen vurderes parkeringsdaekningen til at vee-
re tilstraekkelig.

Nogle tilkendegivere (1, 9) ansker, at hastighedsregulere biltra-
fikken, sa Sgborg Hovedgade ikke er gennemfartsve;j.

En raekke tilkendegivere (1, 3, 6, 9, 14) papeger, at rigelige og
gratis p-parkeringspladser er vigtige for at have et attraktivt cen-
teromrade, og at antallet af p-pladser (3) skal falge med sagnin-
gen til omradet.

En tilkendegiver (14) skriver, at Sgborg Hovedgade er et naturlig
handelscentrum for borgere i Vangede og Dyssegard. Det er dog
sveert at kare direkte til Sgborg Hovedgade grundet ensretninger
og ikke mindst lukkede veje, samt at det aktuelt er endnu sveere-
re grundet arbejdet med fjernvarme.
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En tilkendegiver (13) bemaerker, at der er mange gode og positi-
ve idéer vedr. forskannelse af bymidten i Bagsveerd med be-
plantning, belaegning mv. Det er dog vigtigt at holde for gje, at
der kan ske logistisk servicering med varer mv. til centeromradet.
Pa den baggrund henstiller tilkendegiveren til, at man ikke i plan-
lzegningen far indsnaevret omradet omkring Bagsveerddal og
Bagsveerd Hovedgade for meget.

By- og Miljgforvaltningens bemeerkninger:

By- og Miljgforvaltningen er enige i vurderingen af, at parkerings-
deekningen generelt set er tilstraekkelig, og anerkender at gratis
parkering understgtter detailhandlen i kommunen.

| forbindelse med nybyggeri stilles krav til parkering ud fra kom-
muneplanens normer og konkrete vurderinger af parkeringsbeho-
vet til de nye anvendelser. Det kan vaere vanskeligt herudover at
skabe mulighed for yderligere parkeringspladser. Af hensyn til
butikkernes flow af kunder er der flere steder omkring hovedga-
derne tidsbegraenset parkering.

Spargsmal til draftelse

Skal de nuvaerende parkeringsnormer fastholdes, eller skal der
arbejdes med nedsaettelse af parkeringskrav i stationsnaere om-
rader eller ved dobbeltudnyttelse?

Andet

Detailhandelsanalysen beskriver, at ny fysisk planlaegning ikke
alene kan sikre detailhandlen i Gladsaxe. Den stigende centrali-
sering af saerlig udvalgsvarehandlen i omrader uden for kommu-
nen betyder, at handlen vil flytte, hvis ikke der geres en saerlig
indsats for at skabe et lokalt engagement. Der skal et aktivt kom-
munalt engagement til for at lykkes. Eksempelvis gennem forplig-
tende samarbejder pa kvartersniveau, hvor grundejere, detail-
handel, kommune, kulturaktgrer og foreningsliv samarbejder
bredt om udviklingen af attraktive og levende bymidter.

En tilkendegiver (1) kommer med en reekke forslag til styrkelsen
af detailhandlen, sasom grossist webshops, kommunal/privat va-
reudbringningsordning, kommunen skal kabe lokalt. Tilkendegi-
ver (1) opfordre til samtaler med de forskellige handelsstandsfor-
eninger om fremtidens detailhandel i Gladsaxe Kommune.

Pa Erhvervsradets mgde (18) var der en drgftelse af samarbej-
det mellem de to handelsforeninger og kommunen, herunder ef-
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@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

tersporges en tveerfaglig arbejdsgruppe. Bagsveerd Handelsfore-
ning (2) skriver, at der arbejdes med en omlaegning af forenin-
gen. Malsaetningen hedder "Vores Bagsvaerd” og betyder en ud-
bygning af medlemsmuligheder, sa foreninger, liberalt erhverv og
lokale virksomheder kan indga i et faellesskab om at styrke byens
handelsliv, aktivitetsniveau og profil.

En tilkendegiver (3) er inspireret af Ringe Kommune, hvor intet
vedtages i Plan & Miljg/ @konomi, uden at der vaeret en dialog
med den lokale handelsforening.

Pa Erhvervsradets mgde (18) blev det fra et ejendomsudvikler-
perspektiv papeget, at der skal kapital ind for at Igfte omraderne,
og at handelsforeningerne ikke selv kan Igfte alene. Forslaget er,
at der bgr satses pa Buddinge grundet den kommende letbane.

By- og Miljgforvaltningens bemeerkninger:

By- og Miljgforvaltningen vurdere ligeledes, at ny fysisk planleeg-
ning ikke alene kan sikre detailhandlen i Gladsaxe. Der er i regi
af Veekstpuljen i 2016 afsat 1 mio. kr. til at understgtte en hand-
lingsplan for styrkelse af butikslivet i bymidterne og bydelscentre-
ne.

By- og Miljgforvaltningen vil fortsat arbejde videre med en styr-
kelse af samarbejdet med detailhandlen og afsege de kommuna-
le mulighederne for at understatte butikslivet i bymidten.

By- og Miljgforvaltningen foreslar, at dette arbejde sker sidela-
bende med arbejdet med et tillaeg til Kommuneplan 2017 om De-
tailhandel.

Spargsmal til draftelse

| hvilken udstraekning skal kommunen understgtte samarbejdet
med handelsstandsforeningerne? Skal vi arbejde pa at etablere
et permanent samarbejdsforum mellem detailhandlen og kommu-
nen?

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at rammerne for et kommuneplantillaeg for detailhandel
drgftes,

2. at spergeskemaundersggelse udsendes til kommunens

01.02.15A50
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@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

borgerpanel som input til det kommende kommuneplantil-

lzeg.

Bilag

Bilag 1: Samlet pdf af tilkendegivelser
Bilag 2: Udkast til spgrgeskemaundersggelse
Bilag 3: Kortbilag, Centerstruktur

Relateret behandling

@konomiudvalget 20.12.2016, Punkt 268 (Aben)
@konomiudvalget 07.11.2017, Punkt 217 (Aben)

01.02.15A50
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Punkt 10: Meddelelser

2017/09403



Aben

@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Beslutning

Ingen.

Bilag

Relateret behandling

00.01.00P35
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Punkt 11: Ajourfert opkraevningspolitik og uddelegering af kompetence til
at udnevne kommunale pantefogeder

2013/15462
Bilag

Ajourfert opkraevningspolitik pr. 1. februar 2018



@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Ajourfert opkraevningspolitik og uddelegering af kompeten-
ce til at udnaavne kommunale pantefogeder

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 31.01.2018

Gennemgang af sagen

Med denne sag til Byradet anskes for det farste tilslutning til en
ajourfart opkraevningspolitik, og for det andet gnskes der tilslut-
ning til, at kompetencen til at udnaevne kommunale pantefogeder
uddelegeres til gkonomidirektaren eller dennes substitut.

Ajourfart opkraevningspolitik
Folketinget har ved lov vedtaget, at kommunerne fra 02.02.2017
selv forestar inddrivelsen af ejendomsskatterestancer m.v.

Kommunerne kan saledes nu selv ivaerksaette inddrivelsesskridt
(f.eks. sende tilsigelse til udleeg) og saette ejendomme pa tvangs-
auktion ved manglende betaling af ejendomsskatter m.v.

@konomiudvalgets blev 04.04.2017, punkt 75 orienteret om,
hvorledes administrationen agter at handtere den nye opgave
vedrgrende inddrivelsen af udestaende ejendomsskatter m.v.

| forleengelse heraf er der nu udarbejdet et udkast til en ajourfort
opkraevningspolitik for Gladsaxe Kommune, hvori indgar en be-
skrivelse af, hvordan den nye inddrivelsesopgave handteres.

Den seneste ajourfgring af kommunens opkraevningspolitik blev
godkendt af Byradet 09.04.2014, punkt 48. Siden har @konomi-
udvalget 05.01.2016, punkt 3 givet en dispensation til opkraev-
ningspolitikken vedrgrende netop administrationens handtering
af opkraevning af udestaende ejendomsskatter m.v.

00.01.00A26
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@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

Dispensationen indebar, at administrationen fik mulighed for at
indga betalingsaftaler/afdragsordninger pa op til i alt 6 mdr. pa
forfaldne ejendomsskatter m.v., hvilket ikke tidligere var muligt,
hvor forfalden ejendomsskat m.v. blot skulle overdrages til SKAT
umiddelbart efter manglende betaling.

Arsagen til dispensationen var, at SKAT pa grund af tekniske
problemer i efteraret 2015 lukkede ned for EFI (SKAT'’s tidligere
elektroniske inddrivelsessystem).

Siden dispensationen blev givet, er der indgaet godt 40 beta-

lingsaftaler relateret til restancer pa ejendomsskatter m.v., og

disse aftaler har i alt fgrt til en reduktion i restancerne pa knap
500.000 kr.

Den af @konomiudvalget givne dispensation foreslas derfor nu
indarbejdet som en fast bestanddel i den ajourfgrte opkraevnings-
politik, idet den vurderes som veerende et godt ekstra redskab for
kommunens opkreaevningsarbejde pa ejendomsskatteomradet.

| relation til opgaven med at opkraeve udestaende ejendomsskat-
ter kan det supplerende bemaerkes, at opkreevningsafdelingen si-
delgbende med indgaelse af betalingsaftaler telefonisk og pr.
post har opfordret restanter til at "straksindfri” deres ejendoms-
skatteudestaende med kommunen. Denne indsats har i 2017
medfart en reduktion af ejendomsskattegeeld til kommunen pa
ca. 4,4 mio. kr.

| den ajourfarte opkraevningspolitik foreslas endvidere indarbej-
det en mulighed for at udstede et gebyr pa 450 kr. i forbindelse
med tilsigelser til udlzegsforretninger i relation til opkraevning af
ejendomsskatter. Dette svarer til det gebyr, som SKAT efter hidti-
dig geeldende ret har kunnet opkraeve for tilsigelser til udlaegsfor-
retninger vedragrende fordringer, som inddrives af SKAT.

Kommunens mulighed for at opkraeve det naevnte gebyr fglger af
en ny lov om andring af lov om gebyrer og morarenter vedrgren-
de visse ydelser, der opkraeves af regioner og kommuner og ind-
drives af restanceinddrivelsesmyndigheden, og skattekontrol-
loven (gebyr for underretninger om udlaegsforretninger), som
blev vedtaget i Folketinget 19.12.2017.

Gebyropkraevningen vil bidrage til en effektiv kommunal inddri-

00.01.00A26
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Aben

@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

velse af ejendomsskatter. Derudover vil den sikre, at kommunen
kan Igse inddrivelsesopgaven inden for de samme rammer, som
SKAT hidtil har last opgaven i, indtil den som indledningsvist
naevnt overgik til kommunerne.

Det foreslas saledes, at der indfgres et gebyr pa 450 kr. i forbin-
delse med tilsigelser til udlaegsforretninger.

Idet omfanget af de kommende indtaegter til kommunen med af-
seet i indfgrelsen af det nye gebyr pa nuveerende tidspunkt er
meget usikkert, foreslas det, at der ikke optages en indteegtsbe-
villing, der modsvarer gebyrindteegten, fgr niveauet herfor er
naermere afklaret.

Endelig foreslas opkraevningspolitikken konsekvensrettet i over-
ensstemmelse med sag i byradet 20.12.2017, Punkt 136, om ind-
forelse af frivillige lan til beboerindskud (dispensation fra vanlige
afdragsprofiler).

Den ajourfarte opkraevningspolitik er vedlagt som bilag 1, og de
foreslaede eendringer fremgar med rad skrift i teksten.

Uddelegering af kompetence til at udnaevne kommunale pantefo-
geder

For at kommunen kan varetage opgaven med at inddrage ejen-
domsskatter m.v., er det en grundlaeggende betingelse, at kom-
munen kan varetage den retlige funktion som pantefoged.

@konomiudvalget bemyndigede 04.04.2017, punkt 75 en raekke
navngivne medarbejdere i kommunen til at agere som kommuna-
le pantefogeder.

Der vil imidlertid over tid opsta situationer som fglge af labende
personaleudskiftning, hvor der vil blive behov for, at nye medar-
bejdere bemyndiges til at varetage opgaven som kommunal pan-
tefoged.

Det foreslas, at kompetencen til at udpege kommunale pantefo-
geder uddelegeres til gkonomidirektgren eller dennes substitut.

Delegationsmuligheden fglger af skatteinddrivelseslovens § 3,
stk. 1.

Center for @konomi indstiller,

00.01.00A26
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Aben

@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

1. at Byradet godkender den ajourfarte opkraevningspolitik
i Gladsaxe Kommune,

2. at Byradet godkender, at der indfares et nyt gebyr pa
450 kr. i forbindelse med tilsigelser til udleegsforretnin-
ger,

3. at Byradet uddelegerer kompetencen til at udpege kom-
munale pantefogeder til gkonomidirektaren eller den-
nes substitut.

Bilag

Relateret behandling

Byradet 20.12.2017, Punkt 136
@konomiudvalget 04.04.2017, Punkt 75
@konomiudvalget 05.01.2016, Punkt 3
Byradet 09.04.2014, Punkt 48

00.01.00A26
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Punkt 12: Aktivt ejerskab, forslag til retningslinier

2016/09788
Bilag

Retningslinijer for Aarhus kommunes aktive ejerskab og ansvarlige investeringer



@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Aktivt ejerskab, forslag om udarbejdelse af retningslinjer

Beslutning

Tiltradt, med tilfgjelse af FN’s verdensmal nr. 13 "Vi skal handle
hurtigt for at bekaempe klimaforandringerne og deres konsekven-

ti

ser.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune forventer i 2018 at have en gennemsnitlig
likviditet pa ca. 1.050 mio. kr. Den oparbejdede likviditet er dispo-
neret til det planlagte anleegsprogram, men da dette straekker sig
over en arraekke, er der behov for en stillingtagen til, hvordan lik-
viditeten bedst placeres indtil den omsaettes til de konkrete plan-
lagte anleegsprojekter.

Gladsaxe Kommune har i sin gkonomiske politik besluttet, at lik-
viditeten kan placeres i aktier gennem investeringsforeninger, i
erhvervsobligationer og i danske real- eller statsobligationer.
Kommunen har ogsa besluttet, at likviditeten kun kan placeres i
investeringer, som overholder anerkendte internationale konven-
tioner omkring SRI (Socially Responsible Investments), og der-
med ikke i virksomheder, der producerer vaben, far udfert arbej-
de, hvori der indgar tvang og lignende jf. @konomiudvalget
22.04.2008, punkt 147.

| praksis betyder dette, at kommunen i dag alene investerer i
danske real- og statsobligationer. Dette sker gennem tre kapital-
forvaltere og via egne kab.

Da der generelt er anbefalinger om at sprede investeringerne ud
fra en risikobetragtning, har forvaltningen undersggt muligheden
for at foretage ansvarlige investeringer i aktier.

Ved fremadrettet at udvide investeringerne til ogsa at omfatte in-
vesteringer i aktier via investeringsforeninger, sddan som lovgiv-
ningen tillader, vil kommunen kunne forfalge to mal. For det for-
ste vil afkastet af kommunens investeringer formentlig kunne
gges. Men mere vaesentligt, vil muligheden for at pavirke virk-

00.01.00P05

2016/09788 1

Aben



@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

somheder til at tage et samfundsansvar veere tilstede i form af et
aktivt ejerskab og via ansvarlige investeringer.

| neerveerende sag foreslas, at Gladsaxe Kommune gennem et
"aktivt ejerskab”, anvender sin likvide styrke til at fremme tre af
FN’s 17 verdensmal:

e Mal 8 om "Anstendige jobs og skonomisk veekst’

e Mal 9 om "Industri, innovation og infrastruktur”, saerligt
baeredygtig industrialisering

e Mal 12 om "Ansvarligt forbrug og produktion”.

Det kreever, at overvejelser om miljg, sociale forhold og god sel-
skabsledelse inddrages systematisk i alle investeringsbeslutnin-
ger.

De danske kommuner besidder under et, en vaesentlig gkono-
misk styrke, og der kunne veere fordele i at ga sammen med an-
dre kommuner for at udnytte denne til at pavirke virksomheders
adfaerd i den retning det gnskes via et aktivt ejerskab.

Forvaltningen foreslar, at der udarbejdes retningslinjer for et ak-
tivt ejerskab og ansvarlige investeringer for at veegte fordele og
risici ngjere mod hinanden.

Forslaget skal indeholde bud pa, hvilke nationalt og internationalt
fastsatte retningslinjer der skal tages hgjde for ved investeringer,
hvilke krav der skal stilles til kapitalforvalterne, og om der skal
anvendes en radgiver til at screene og fgre dialog med kapitalfor-
valterne. Som bilag 1 er vedlagt "retningslinjer for Aarhus Kom-
munes aktive ejerskab og ansvarlige investeringer”.

Endvidere foreslar forvaltningen, at mulighederne for at samar-
bejde med andre kommuner pa dette omrade afsgges naermere.

Center for @konomi indstiller,

1. at der udarbejdes retningslinjer for aktivt ejerskab og ansvar-
lige investeringer, og

2. at retningslinjerne forelaegges @konomiudvalget til godken-

00.01.00P05
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Aben

@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

delse.

Bilag

Relateret behandling

00.01.00P05
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Punkt 13: Vederlagsregulativ 2018

2018/00217
Bilag

Bilag 1: Vederlagsregulativ 2018



Aben

@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Vederlagsregulativ 2018

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

@konomiudvalget tiltradte 31.01.2017, punkt 25, vederlagsregulativ
geeldende for 2017.

Det nye vederlagsregulativ for 2018, der er gaeldende fra 01.01.2018,
er opdateret med nye satser for mgdediaeter, kgrsel og brug af mobil-
telefon. Vederlagsregulativet vedlaegges som bilag 1.

Regulativet opdateres to gange arligt ud fra satser fastsat af Moder-
niseringsstyrelsen, SKAT og @konomi- og Indenrigsministeriet:

Januar: Marts:

Dizettakst Fast vederlag

Transportgodtgerelse Erstatning for tabt arbejdsfortjeneste
Rejsegodtgarelse Tillaegsvederlag

Skat af mobiltelefon  Udvalgsvederlag

Opdateringen af satser i januar maned sker samtidig med @konomi-
udvalgets arlige godkendelse af vederlagsregulativet, hvorimod de
gvrige satser opdateres administrativt af Byradssekretariatet pr. 1.
april.

Udover ordinzer satsregulering indeholder vederlagsregulativ 2018
folgende aendringer:

- Mulighed for transportgodtggrelse til byradsmedlemmer, der
forestar vielser indenfor kommunegraensen,

- Preecisering af 60-dages regel for skattefri transportgodtgarel-
se, 0g

- Bagatelgreense for privat brug af telefon i udlandet reguleret
fra 100 kr. til 150 kr. i kvartalet.

Byradssekretariatet indstiller,

00.22.02A30
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Aben

@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

1. at Gladsaxe Kommunes vederlagsregulativ godkendes og
treeder i kraft med virkning 01.01.2018, og

2. at det enkelte byradsmedlems vederlag, udbetalt af
Gladsaxe Kommune, ggres tilgeengeligt pa gladsaxe.dk

Bilag
Bilag 1: Vederlagsregulativ 2018
Relateret behandling

@konomiudvalget 31.01.2017, Punkt 25 (Aben)
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Punkt 14: Principper for gebyrstruktur

2017/06476
Bilag

Bilag 1: Principper for affaldsgebyrer



@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Principper for gebyrstruktur

Beslutning

Et flertal (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nelle-
mann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Serdal Benli, Pia
Skou og Trine Henriksen) anbefaler indstillingen.

Kristian Niebuhr stemte imod.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 31.01.2018

Gennemgang af sagen

Byradet har i 2017 truffet beslutninger om tiltag pa affaldsomra-
det, herunder indsamling af madaffald og udvidelse af genbrugs-
stationen, som forventes at medfare en gebyrstigning pa i alt cir-
ka 450 kr. med moms frem til 2022. De 450 kr. er beregnet som
et gennemsnit pr. bolig.

Det er ikke ngdvendigvis hensigtsmaessigt, at gebyrstigningen
fordeles ens pa alle boligtyper. Gladsaxe Kommune indfarte i
2013 nye ordninger for indsamling af genanvendeligt affald. uden
at der dengang blev taget stilling til gebyrstrukturen.

Det giver derfor mening at forholde sig til en eventuel aendring af
gebyrstrukturen.

Denne drgftelse omhandler principperne for fordeling af stignin-
gen i gebyrerne og ikke de kommende gebyrers stgrrelse. De
fremlagte tal er baseret pa priserne i de nuvaerende kontrakter og
de forventede aendringer. De endelige gebyrer kan farst bereg-
nes, nar vi kender resultatet af EU-udbud pa indsamling af affald.
Nar priserne er kendt, fremlaegger forvaltningen, pa baggrund af
principperne, et oplaeg til fremtidigt koncept for den samlede ge-
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@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

byrstruktur, herunder konsekvenserne for gebyrerne for 2019.

Opbygning af dagsorden

Der lzegges op til en droftelse af til principperne for gebyrfinansi-
ering af madaffald i den nye ordning og til en eventuel zendring af
feellesgebyret.

Dagsordenen er opbygget i tre dele:
e Baggrund for gebyrstruktur
e Dagrenovationsgebyr
o Feellesgebyr

Til dagsordenen fglger et bilag med uddybende forklaringer.

Baggrund for gebyrstruktur

Gebyrstrukturen bgr opfylde en raekke kriterier, herunder:
e Faglge lovgivningen pa omradet
e Understgtte malsaetningen om @get genanvendelse
e Fremsta som rimelig over for alle brugergrupper
e Veere forholdsvis enkel at administrere

@konomi- og Indenrigsministeriet har fastsat krav til, hvordan
kommunerne ma fastsaette affaldsgebyrer. Disse krav er forskelli-
ge for dagrenovation og de gvrige ordninger. Derfor har vi i dag
to gebyrer:

e Et afhentningsgebyr, som daekker dagrenovation, og
o Et feellesgebyr, som daekker alle gvrige ordninger.

Madaffald er en ny fraktion i forhold til reglerne for gebyrfastsaet-
telse. Madaffald kan enten opkraeves som en del af dagrenova-
tionsgebyret eller som en del af de genanvendelige fraktioner.
@konomi- og Indenrigsministeriet anbefaler, at udgifter vedraren-
de madaffald handteres sammen med dagrenovation. Forvaltnin-
gen anbefaler at falge ministeriet og lade madaffald indga i geby-
ret for dagrenovation.

Dagrenovationsgebyret

@konomi- og Indenrigsministeriet stiller krav om et separat da-
grenovationsgebyr, som differentieres efter enten volumen eller
vaegt eller noget tilsvarende. | Gladsaxe Kommune opkraver vi
primaert dagrenovation i volumenafhaengige gebyrer i dag, undta-
gelsen er komprimatorcontainere, som opkraeves efter vaegt.

07.00.01P16
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@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

Forvaltningen anbefaler at fastsaette et kommende gebyr for
mad- og restaffald som et volumenafhaengigt gebyr for restaffald,
hvori der indregnes udgifter til madaffald. Det vil sige, at udgifter
til madaffald indregnes i forhold til, hvor stort et volumen der er til
radighed for restaffald. For nedgravede containere og komprima-
torcontainere indregnes madaffald i forhold til veegten af restaf-
fald.

Den forventede gebyrstigning, der vedrgrer madaffald, er i gen-
nemsnit pa cirka 270 kr.. Denne stigning vil med forvaltningens

anbefalede princip for dagrenovationsgebyr blive fordelt forskel-
ligt pa parcel- og reekkehuse og pa ejendomme med feelles Igs-
ninger.

Fordelingen afhaenger af, hvor meget restaffald hver ejendom er
tilmeldt. Stigningen bliver cirka 420 kr. med moms for parcel- og
reekkehuse, som i dag far teamt en seek om ugen, og i gennemsnit
cirka 190 kr. for boliger i etageejendomme, afhaengigt af deres
dagrenovation.

Det har indtil nu ikke veeret muligt at finde en hensigtsmeaessig
indsamlingsl@gsning, som tilgodeser et mindre behov end temning
af 240 liter hver anden uge. Det er en udfordring i forhold til de
parcel- og reekkehuse, som i dag kun far teamt en 120 liter saek
hver anden uge, og som derfor har et reduceret gebyr. Forvalt-
ningen arbejder pa at finde en Igsning.

Fallesgebyr
Det nuveerende feellesgebyr deekker over alle andre udgifter til
husholdningsaffald end dagrenovation. Det er et sakaldt samle-
gebyr, der samler gebyrerne fra felgende ordninger:

e Kuber til glas og papir,
Storskrald — herunder genanvendelige fraktioner,
Haveaffald,
Farligt affald
Genbrugsstation,
Administration.

Ifglge Dkonomi- og Indenrigsministeriet skal disse gebyrer be-
regnes hver for sig. De kan hver isaer fastseettes ud fra enten vo-
lumen, veegt eller ud fra en vurdering af, hvordan de enkelte bo-
ligtyper pavirker ordningen.

| Gladsaxe Kommune har vi hidtil opkraevet disse gebyrer som et
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@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

gebyr per husstand, hvor alle husstande har bidraget lige meget.
Baggrunden for denne metode har veeret, at vi gnsker en ensar-
tet og solidarisk struktur, hvor alle bidrager lige meget, og hvor
alle tilbydes samme type ydelse.

Vi har desuden lagt vaegt pa, at det ikke ma veere dyrere at sorte-
re sit affald. Derfor anbefaler forvaltningen at fastholde, at geby-
ret betales per bolig. Men at gebyret eventuelt kan differentieres i
forhold til boligtype eller affaldsordning.

| bilaget er en beskrivelse af, hvordan de enkelte ordninger bidra-
ger til feellesgebyret. Man kan veelge at differentiere alle ordnin-
ger eller enkelte ordninger efter ordning eller boligtype eller at
fastholde den nuveerende struktur.

Forvaltningen anbefaler at aendre opkraevning pa to ordninger:
genanvendelige fraktioner og genbrugsstation.

Genanvendelige fraktioner — nedgravede beholdere

Siden indsamlingen af genanvendelige fraktioner startede i 2013,
har vi oplevet en efterspargsel efter tamning af nedgravede be-
holdere. Forelgbigt er der etableret indsamling fra nedgravede
beholdere i to boligselskaber. Flere har efterspurgt muligheden,
men de giver udtryk for, at ordningen er for dyr at etablere.

Det er forvaltningens vurdering, at nedgravede beholdere er en
hensigtsmaessig lgsning i flere af de starre boligselskaber. Det vil
give mening at lave en takststruktur, der tager hensyn til de ek-
stra udgifter, boligselskaberne har til etablering af disse Igsnin-
ger.

Forvaltningen anbefaler derfor at give mulighed for at etablere en
seerlig ordning for ejendomme, der giver incitament til at vaelge
nedgravede beholdere. Den seerlige ordning kan veere et separat
gebyr eller et etableringstilskud. Det kan ogsa veere en kombina-
tion af disse to muligheder.

Genbrugsstationen

Der er forskel pa, hvor meget borgere i forskellige boligtyper be-
nytter genbrugsstationen. Derfor anbefaler forvaltningen en op-
deling af gebyret, sa parcel- og reekkehuse betaler en hgjere
takst end etageejendomme.

Oplaeg til principper for fastsattelse af gebyrstruktur
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For de ordninger, hvor der kun er mindre forskel mellem boligty-
per, og for de ordninger, hvor bidraget til faellesgebyret er mindre,
anbefaler forvaltningen at fastholde samme gebyr per bolig.

Forslag til differentiering af "Feellesgebyret”

Administration Fastholdes som et gebyr per bolig

Kuber til glas og Fastholdes som et gebyr per bolig
papir

Haveaffald Fastholdes som et gebyr per bolig
Farligt affald Fastholdes som et gebyr per bolig
Genanvendelige To forskellige gebyrer:

fraktioner e Ejendomme med to- og fire-hjule-

de beholdere
e Ejendomme med nedgravede |gs-
ninger.

Storskrald Fastholdes som et gebyr per bolig

Genbrugsstation Forskellige gebyrer, hvor etageejendom-
me betaler 75 procent af hvad parcel og
reekkehuse betaler.

Forvaltningens anbefaling til fremtidige principper
Madaffald indregnes i et kommende dagrenovationsgebyr, som
omfatter bade madaffald og restaffald.

Dagrenovationsgebyret fastsaettes for hver bolig ud fra det til-
geengelige volumen af restaffald. For nedgravede containere og
komprimatorcontainere fastsaettes det dog ud fra den indlevere-
de veegt af restaffald. Udgifterne til madaffald bliver fordelt i for-
hold til volumen eller vaegt af restaffald.

Gebyr for husstandenes adgang til genbrugsstationen fordeles,
sa etageejendomme betaler et gebyr per husstand, som er 75
procent af gebyret per parcel- og raekkehus.

Ud fra priserne i EU-udbuddet vil forvaltningen undersage, hvor-
dan gebyret for genanvendelige fraktioner kan tilpasses, sa det
bliver mere attraktivt for starre etageejendomme at etablere ned-
gravede lgsninger.

For de gvrige ordninger i feellesgebyret fastholdes samme gebyr
per bolig.

Konsekvenser
For parcel- og reekkehuse forventer vi, med forvaltningens for-
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slag, en stigning pa godt 620 kr. efter moms, fordelt pa 420 kr. til
madaffald og 200 kr. pa feellesgebyret i forhold til gebyrerne i
2017.

For etageejendomme forventer vi med forvaltningens forslag en
gennemsnitlig stigning pa 230 kr. efter moms, fordelt pa 190 kr.
pa madaffald og 30 kr. pa feellegebyret i forhold til gebyrerne i
2017.

Det videre arbejde

Forud for udarbejdelsen af budget 2019-2022 vil forvaltningen pa
baggrund af de besluttede principper udarbejde og fremlaegge et
samlet koncept for gebyrfastsaettelse pa affaldsomradet. Pa dette
tidspunkt er priserne i de nye kontrakter kendt.

| konceptet skal indga:

e Fremgangsmade for beregning af dagrenovationsgebyrer
for bade husholdninger og erhverv

e Fremgangsmade for beregning og fordeling af udgifterne i
feellesgebyr

e Fremgangsmade for beregning af gebyrer for saerlige bru-
gergrupper, herunder kolonihaver, kollegier og kommuna-
le institutioner med beboelse.

Miljoudvalget indstiller

1. at Byradet beslutter, at madaffald skal opkraeves som
en del af dagrenovationsgebyret og godkender det
fremlagte forslag til fremtidige principper for gebyrfast-
saettelse for dagrenovation,

2. at Byradet beslutter, at gebyret for genbrugsstation
fremover opdeles sa etageejendomme betaler et gebyr
pa 75 procent af gebyret for parcelhuse,

3. at Byradet beslutter, at gebyr for genanvendelige frak-
tioner fremover kan opdeles efter, hvilken ordning den
enkelte ejendom benytter,

4. at Byradet beslutter fortsat, at opkraeve ens gebyr fra al-
le husstande for ordningerne: kuber til glas og papir,
storskrald, haveaffald, farligt affald og administration,
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og

5. at forvaltningen pa baggrund af Miljgudvalgets draftel-
ser udarbejder forslag til samlet koncept for gebyrfast-
saettelse forud for udarbejdelse af budget 2019-2022.

Bilag
Bilag 1: Principper for affaldsgebyrer
Relateret behandling

Byradet 11.10.2017, Punkt 103 (Aben)
Miljgudvalget 18.05.2017, Punkt 34 (Aben)
Miljgudvalget 23.02.2017, Punkt 11 (Aben)
Miligudvalget 22.12.2016, Punkt 93 (Aben)
Miljgudvalget 21.12.2017, Punkt 100 (Aben)
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Punkt 15: Takster for Gladsaxe Vand og Gladsaxe Spildevand 2018

2013/03527
Bilag

Bilag 1: Takstblad 2018, Gladsaxe Kommune
Bilag 2: Afgerelse Gladsaxe Spildevand, 2018

Bilag 3: Statusmeddelelse Gladsaxe Vand, 2018
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16.01.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Takster for Gladsaxe Vand og Gladsaxe Spildevand 2018

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforigb

Byradet 31.01.2018

Gennemgang af sagen

Novafos har udarbejdet et forslag til forbrugertakster for levering
af vand og afledning af spildevand i Gladsaxe Kommune for
2018, bilag 1.

Fastseettelsen af Forbrugertaksten for 2018 tager udgangspunkt i
de foreliggende afgarelser om gkonomiske rammer for 2018 for
Gladsaxe Vand A/S og Gladsaxe Spildevand A/S, der er udmeldt
af Forsyningssekretariatet, jfr. bilag 2 og 3.

Forsyningssekretariatet hgrer under Konkurrence- og Forbruger-
styrelsen og har blandt andet til opgave at fastsaette gkonomiske
rammer og stille effektiviseringskrav til vandsektoren i Danmark.

Princippet for forbrugstakstfastsaettelsen tager afseet i en ud-
meldt gkonomisk ramme, sekundeere indtaegter samt forventede
vandmaengder for det aktuelle ar.

Indteegtsrammen skal indeholde alle forsyningsselskabets ind-
teegter, beregnet ud fra arets forventede maengder samt det aktu-
elle ars takster. Bade forbrugstakster, herunder effekt af trappe-
modellen for spildevandstaksten, vejafvandingsbidrag, seerbidrag
m.fl. skal derfor kunne indeholdes i den samlede indtaegtsram-
me. Trappemodellen indebaerer, at eiendomme hvorfra der dri-
ves erhverv, der opererer pa markedsmaessige vilkar, og som
har et vandforbrug sterre end 500 m3 om aret, kan fa et mere
kostaegte vandafledningsbidrag, hvis man er blevet tiimeldt den
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elektroniske tilmeldingsordning.

Reglerne for fastsaettelse af forbrugstakst, ud fra den fra Forsy-
ningssekretariatet udmeldte gkonomiske ramme dikterer, at ram-
men ikke ma overskrides men, at den heller ikke skal anvendes
fuldt ud. Til takstfastsaettelsen for levering af vand og afledning af
spildevand i Gladsaxe Kommune for 2018 er den fulde gkonomi-
ske ramme udnyttet.

Den fulde udnyttelse er lagt til grund, da selskaberne forventer et
investeringsniveau i 2018, der er hgjere end hvad der er i den
gkonomiske ramme, er allokeret til investeringer. Selskaberne
skal derfor samtidig optage lan til daekning af forskellen.

Driften af selskaberne i 2018 vil saledes ikke blive finansieret af
investeringsmidler.

Takster for 2018:
kr. pr. m3 Pris | Moms | Pris
ex. inkl.
moms moms

\VVandafgift inkl. afgift
for ledningsfart vand
\VVandafledningsafgift
(0 — 500 m3) 20,29 5,07 | 25,36

17,78 | 4,45 | 22,23

\VVandafledning (501-
20.000 m3)

\VVandafledning
(20.001- m3)

16,23 | 4,06 | 20,29

8,12 | 2,03 | 10,15

Den samlede forbrugeroplevede takst for takstgruppe "A” (almin-
delige forbrugere med et forbrug pa under 501 m3) i Gladsaxe
Kommune for 2018 er sammensat af forbrugertaksten for leve-
ring af vand, afgift for ledningsfert vand, forbrugstaksten for af-
ledning af spildevand samt moms.

Den forbrugeroplevede takst for takstgruppe "A” er beregnet sa-
ledes:

Samlet takst 2018 i Gladsaxe Kommune for almindelige for-
brugere (kr./m?3):
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Takst for levering af vand

2018, ekskl. afgift for led- 11,41
ningsfgrt vand

Afgift for ledningsfgrt vand 6,37
Takst for afledning af spil-

devand 2018 20,29

Forbrugeroplevet takst
2018 ekskl. moms 38,07
Moms 9,52
Forbrugeroplevet takst i alt

2018 inkl. moms 47,59

Taksten for takstgruppe "A” var i 2017 pa 47,05 kr./m3.

Gladsaxe Kommunes godkendelse af taksterne er en sakaldt le-
galitetsgodkendelse i henhold til lovgivningen. Kommunen skal
ved sin godkendelse tilse, at de af Forsyningssekretariatets ud-
meldte principper for takstfastseettelsen er overholdt, og at tak-
sterne er fastsat i overensstemmelse med vandforsyningsloven
og betalingsloven.

By- og Miljgforvaltningen finder, at takstfastseettelserne er sket i
overensstemmelse med ovenstaende og har saledes ingen be-
meerkninger hertil.

Miljoudvalget indstiller,

1. at vandtaksten for Gladsaxe Vand A/S og vandtaksten

for Gladsaxe Spildevand A/S 2018 legalitetsgodkendes.

Bilag

Bilag 1: Takstblad 2018, Gladsaxe Kommune
Bilag 2: Afggrelse Gladsaxe Spildevand, 2018
Bilag 3: Statusmeddelelse Gladsaxe Vand, 2018

Relateret behandling

Miljgudvalget 21.12.2017, Punkt 102 (Aben)

00.01.00002

2013/03527 3

Aben



Aben

@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

00.01.00002
2013/03527 4



Punkt 16: Erhvervsaffaldsgebyrer 2018

2017/07154
Bilag

Bilag 1: Vestforbreending - Forslag til gebyrer for virksomheders brug af genbrugsstation 2018
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Dagsordenpunkt

Erhvervsaffaldsgebyrer 2018

Beslutning

Anbefales.

Gennemgang af sagen

Byradet skal fastsaette fglgende renovationsgebyrer for erhverv:
e Administrationsgebyr
e Gebyrer for dagrenovationslignende affald
e Gebyrer for virksomheders benyttelse af genbrugsstatio-
nen
e Gebyrer for kommunale institutioners brug af indsamlings-
ordning for genanvendeligt affald.

Gebyrer for dagrenovationslignende affald godkendes i forbindel-
se med vedtagelse af budgettet.

Administrationsgebyret (erhvervsaffaldsgebyret)
Administrationsgebyret daekker erhvervs andel af administra-
tionsudgifter pa affaldsomradet. Forvaltningen har fastsat admini-
strationsgebyret til 837,04 kr. eksklusiv moms i 2018.

Gebyret er fastsat ud fra en konkret vurdering af erhvervs belast-
ning af administrationsudgifter herunder affaldsplanlaegning, ud-
gifter til opkraevning af gebyrer for erhverv (en opgave der vare-
tages af Vestforbraending) samt 50 procent af de gebyrer, som
kommunen opkraeves til den nationale regulativdatabase og af-
faldsdatasystemet.

Udvikling af erhvervsaffaldsgebyret

Ar 2016 2017 2018

kr. uden moms 842,35 860,67 837,04

Gebyrer for virksomheders brug af genbrugsstationen
Vestforbraendings bestyrelse godkendte 13.09.17 forslag til geby-
rer for virksomheders brug af genbrugsstationen for 2018. For-
slaget er at viderefgrer de nuvaerende gebyrer, Vestforbraendings
indstilling fremgar af bilag 2.
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Gebyrer for virksomheders brug af genbrugsstationer

Kr. uden moms Personbil | Kassebil | Ladvogn
Engangsbillet pr. besgg 100 150 200
Arskort

Bygge- og anlaegshand- 5.500 8.700 13.500

veerkere samt anleegs-
gartnere der overvejende
afleverer erhvervsaffald’

@vrige bygge- og an- 3.000 4.800 7.400
lzegshandveerkere samt
anlaegsgartnere?

Liberalt erhverv og til- 800 - -
svarende (0-2 ansatte)
max. 8 arlige besgg

@vrige virksomheder 3.200 5.900 11.400

Farligt affald

Alle virksomheds-katego- | Farste 5 kg gratis. Herefter 40 kr.
rier og alle biltyper for hver 10 kg.

1) Gruppen omfatter virksomheder, der primaert udfgrer ar-
bejde for andre virksomheder eller som hovedregel over-
tager ansvaret for husholdningernes affald for eksempel i
forbindelse med totalentrepriser.

2) Gruppen omfatter virksomheder, der udfgrer opgaver for
bade husholdninger og virksomheder.

Baggrunden for opdelingen af gruppen bygge- og anleegshand-
vaerkere samt anlaegsgartnere er, at nogle handveaerkere trans-
porterer husholdningers affald til genbrugsstationen efter endt ar-
bejde. Da husholdningerne i princippet allerede har betalt for at
komme af med affaldet pa genbrugsstationen, korrigeres gebyret
for et arskort, sa det i gennemsnit modsvarer, den affaldsmeaeng-
de, som er husholdningsaffald.

Gebyrer for indsamling af genanvendeligt affald fra kommu-
nale institutioner

Gladsaxe Kommune implementerer affaldssortering pa de kom-
munale institutioner. Flere institutioner gnsker at benytte den
kommunale indsamlingsordning for de genanvendelige fraktioner
(plast, metal, glas papir og pap). For at institutionerne kan benyt-
te denne ordning, skal der vedtages gebyrer for institutionerne,
der sikrer, at institutionernes brug af ordningen "hviler i sig selv”
gkonomisk.
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Gebyrerne er sammensat af udgifter til:
e Kab, levering og vedligeholdelse af beholdere
¢ Indsamling af affaldet
e Afsaetning af affaldet
e Administration

Gebyrerne er fastsat til:

Arligt gebyr i kroner uden moms 2018
To-kammerbeholder tgmning hver fjerde uge 230
Til plast og metal eller til glas og papir.

En-kammerbeholder tamning hver anden uge 580
240 eller 660 liter til plast, metal, glas, papir

og pap og endvidere 1000 liter til pap.

Hvis institutionerne har behov for at fa tamt en-kammerbeholdere
hver uge, opkraeves dobbelt takst.

Miljgudvalget dragftede sagen 30.11.2017, punkt 90. Udvalget be-
sluttede, at forvaltningen udarbejder et brev til Miljg- og Fadeva-
reministeriet, stilet til Minister Esben Lunde Larsen, om, at regler-
ne for erhvervsbetaling for brug af genbrugsstationerne er uhen-
sigtsmaessige og uretfeerdige.

Miljgudvalget indstiller,

1. at godkende de fremlagte gebyrer for erhverv og kommu-
nale institutioner.

Bilag

Bilag 1: Vestforbreending - Forslag til gebyrer for virksomheders
brug af genbrugsstation 2018

Relateret behandling

Miljgudvalget 30.11.2017, Punkt 90 (Aben)
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Punkt 17: Godkendelse af 9. Projektforslag for fjernvarmeforsyning af
Gladsaxevej 384-400 i Gladsaxe Ringby

2016/09267
Bilag

Bilag 1 Heringsbemerkning fra HMN GasNet til projektforslag fjernvarmeforsyning af Gladsaxevej 384-400

Bilag 2 Projektforslag for &ndring af omradeafgreensningen mellem naturgas og fjernvarme - fjernvarmeforsyning af
Gladsaxevej 384-400 (opdateret version med boligdel alene)



Aben
@konomiudvalget,

16.01.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Godkendelse af 9. Projektforslag for fijernvarmeforsyning af
Gladsaxevej 384-400 i Gladsaxe Ringby

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 31.01.2018

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Fjernvarme (GF) gnsker Byradets godkendelse af et
projektforslag for fiernvarmeforsyning af nybyggeriet (boligdelen)
pa Gladsaxevej 384-400 i henhold til § 4 i varmeforsyningsloven.
Miljgudvalget sendte 21.09.2017, punkt 62, projektforslaget i en
fire ugers haring.

Sammenfatning af indkomne hgringsbemarkninger
| forbindelse med hgringsperioden er indkommet 3 hgringssvar
og yderligere 1 bemaerkning til projektforslaget.

Haringssvar
Centralkommunernes Transmissionsselskab (CTR) og bergrt
lodsejer har ingen bemaerkninger til projektforslaget.

HMN GasNet (HMN) gar indsigelse mod godkendelse af projek-
forslaget. HMN havde projektforslaget i for-hgring, og deres be-
maerkninger var indarbejdet i projektforslagets fgalsomhedsbereg-
ninger, inden det blev sendt i hgring. HMN har efterfalgende faet
en udtalelse fra Energistyrelsen, der kan tolkes saledes, at der i
de samfundsgkonomiske beregninger skal anvendes en anden
og lavere naturgaspris. Ved aendrede forudsaetninger om naturg-
aspris og lavere drifts- og vedligeholdelsesomkostninger gar
HMN gaeldende, at projektforslaget ikke er samfundsgkonomisk
fordelagtigt. HMN’s hgringssvar fremgar af bilag 1.
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By- og Miljgforvaltningen har efter hgringsperiodens udlgb kon-
taktet developer af byggeriet. Developer gnsker i videst muligt
omfang at anvende fijernvarme. Derfor har developer bedt om at
fa godkendt et reduceret omfang af projektet, saledes at alene
boligdelen af projektet (nybyggeri) omfattes af projektforslaget,
og at erhvervsdelen opvarmes med naturgas. Hermed undgar
developer omkostninger til om-projektering og ekstra anleegsin-
vesteringer til flere solceller og et dyrere naturgasfyret kedelan-
l2eg.

Projektforslaget er reduceret og opdateret med Energistyrelsens
og Finansministeriets seneste beregningsforudsaetninger, se bi-
lag 2.

Forvaltningen betragter udtalelsen fra Energistyrelsen vedrgren-
de fastseettelse af samfundsgkonomisk naturgaspris som vejle-
dende, og ikke bindende. Forvaltningen har dog vurderet, at i for-
bindelse med myndighedsbehandling af projektforslaget er det
formalstjenligt at vurdere, hvorledes samfundsgkonomien ser ud
med en lavere samfundsgkonomisk naturgaspris og reducerede
drift- og vedligeholdelsesomkostninger. Med HMN’s forudsaetnin-
ger indarbejdet, har det reducerede projektforslag et samfundsg-
konomisk overskud pa 0,2 millioner kr.

Bemeerkning til projektforslag

Seborghave Grundejerforening har fremsendt indsigelse til pro-
jektforslag for fiernvarmeforsyning af Gladsaxevej 384-400.
Grundejerforeningen gnsker at blive inkluderet i projektforslaget.
Grundejerforeningen henviser til, at var blevet lovet, men ved en
fejl ikke inkluderet i et tidligere projektforslag, godkendt af Byra-
det, 26.11.2014, punkt 132. Siden har forvaltningen veeret i dia-
log med grundejerforeningen og stillet i udsigt, at de ville blive in-
kluderet i farst kommende projektforslag, safremt samfundsako-
nomien tillod dette. Imidlertid har det lige siden da vist sig, at det
ikke er muligt at dokumentere samfundsgkonomisk gevinst ved
at udbygge med fijernvarme og konvertere eksisterende kunder i
naturgasomrader. Gladsaxe Fjernvarme har undersgagt, hvorvidt
det var muligt at inkludere hele eller dele af Sgborghave Grunde-
jerforening, men det har ikke vist sig samfundsgkonomisk muligt.

Planmassige og skonomiske konsekvenser

Realiseres det reducerede projektforslag, er der et samfundsgko-
nomisk overskud pa 0,2 millioner kr. Derfor bgr nybyggeriet (bo-
ligdelen) fremover fjernvarmeforsynes.
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En hovedledning ligger ganske teet pa Gladsaxevej 384-400, og
nabomatrikler i Gladsaxe Erhvervskvarter er udlagt til fiernvarme.
Udgiften til en ny stikledning udger 0,2 millioner kr. Udgiften fore-
slas afholdt inden for eksisterende anlaegsbevilling til etablering
af stikledninger langs eksisterende ledninger, godkendt af Byra-
det, 15.06.2016, punkt 60.

Tidsplan for den videre proces

Efter den politiske behandling af projektet meddeles afggrelsen
til de bergrte parter. Efter den politiske godkendelse er der fire
ugers klagefrist.

Miljoudvalget indstiller,

1. at projektforslaget i det reducerede omfang godkendes,
saledes at nybyggeriet (boligdelen) Gladsaxevej 384-
400 fijernvarmeforsynes, og

2. at udgifterne pa i alt 0,2 millioner kr. til etablering af ny
stikledning til Gladsaxevej 384-400 afholdes indenfor
eksisterende anlaegsbevilling 2018 til etablering af stik-
ledninger.

Bilag

Bilag 1 Heringsbemaerkning fra HMN GasNet til projektforslag
fiernvarmeforsyning af Gladsaxevej 384-400

Bilag 2 Projektforslag for eendring af omradeafgraensningen mel-
lem naturgas og fjernvarme - fijernvarmeforsyning af Gladsaxevej
384-400 (opdateret version med boligdel alene)

Relateret behandling

Miljgudvalget 21.09.2017, Punkt 62 (Aben)
Miljgudvalget 21.12.2017, Punkt 103 (Aben)
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Punkt 18: Godkendelse af projektforslag fra Vestforbraending for
fjernvarme til lokalplan 220, Gladsaxe, inklusiv kapacitet til forsyning af
Bagsvaerd Bypark frem til Vadstrupvej 41

2016/05139
Bilag
Bilag 1 Heringsbemarkning fra HMN GasNet til projektforslag for fjernvarme til lokalplan 220, Gladsaxe

Bilag 2 Vestforbrending kommentarer til HMN GasNet's horingssvar af 23. oktober 2017 til Projektforslag for fjernvarme
til Lokalplan 220 Gladsaxe

Bilag 3 Gladsaxe Kommunes sammenfatning af indkomne heringsbemaerkninger og kommentarer til disse fra
Vestforbrending



@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Godkendelse af projektforslag fra Vestforbranding for fjern-
varme til lokalplan 220, Gladsaxe, inklusiv kapacitet til forsy-
ning af Bagsverd Bypark frem til Vadstrupvej 41

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 31.01.2018

Gennemgang af sagen

Vestforbraending (VF) ensker Byradets godkendelse af projekt-
forslag for fiernvarmeforsyning af lokalplan 220, Gladsaxe i hen-
hold til § 4 i varmeforsyningsloven. VF gnsker at fa godkendt pro-
jektforslaget svarende til forsyning af lokalplan 220 inklusiv kapa-
citet til forsyning af Bagsveerd Bypark frem til Vadstrupvej 41 (trin
2). Miljgudvalget sendte 21.09.2017, punkt 63, projektforslaget i
en fire ugers hgring.

Sammenfatning af indkomne hgringsbemarkninger
| forbindelse med hgringsperioden er indkommet 2 hgringsbe-
maerkninger til projektforslaget.

Lyngby-Taarbaek Kommune har ingen bemaerkninger til projekt-
forslaget.

HMN GasNet P/S (HMN) ger indsigelse mod godkendelse af pro-
jektforslaget, idet det efter deres opfattelse har et negativt sam-
fundsgkonomisk resultat. Dette baserer HMN pa, at de har faet
en udtalelse fra Energistyrelsen, der kan tolkes saledes, at der i
de samfundsgkonomiske beregninger skal anvendes en anden
og lavere naturgaspris. Endvidere papeger HMN, at der begr an-
vendes lavere drift- og vedligeholdelsesomkostninger fra Energi-
styrelsens seneste teknologikatalog. Og endelig henviser HMN til
uklare og efter deres mening for hgje investeringsomkostninger i
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@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

naturgasalternativet i projektforslaget. HMN’s hgringssvar frem-
gar af bilag 1.

Gladsaxe Kommune har bedt Vestforbreending (VF) om at kom-
mentere HMN’s indsigelser mod projektforslaget for pa den made
at fa sagen yderligere belyst. VF’s kommentarer til HMN'’s hg-
ringssvar er vedlagt, se bilag 2.

VF gnsker, set i lyset af HMN’s hgringssvar og usikkerheden om
tolkningen af Energistyrelsens forudsaetninger, at udskyde trin 3.
VF anmoder om godkendelse af projektforslaget, svarende til
fiernvarmeforsyning af lokalplan 220 (trin 1) og mulighed for ef-
terfalgende fiernvarmeforsyning af Bagsveerd Bypark frem til Va-
dstrupvej 41 (trin 2).

Sammenfatning af HMN’s hgringssvar, VF’s kommentarer hertil
samt forvaltningens samlede vurdering fremgar af bilag 3.

Planmaessige og skonomiske konsekvenser
Vestforbraending star for investering i nye fiernvarmeledninger og
stik for i alt 5,5 millioner kr. (trin 2).

Realiseres projektforslaget med en kapacitet svarende til trin 2,
finder forvaltningen det godtgjort, at der er et samfundsekono-
misk overskud pa 0,2 millioner kr. Derfor ber projektforslaget
godkendes.

Tidsplan for den videre proces

Efter den politiske behandling af projektet meddeles afggrelsen
til de bergrte parter. Efter den politiske godkendelse er der fire
ugers klagefrist.

Miljoudvalget indstiller,

1. at projektforslaget for fiernvarmeforsyning godkendes,
saledes at der etableres de ngdvendige ledninger til at
forsyne lokalplan 220 (trin1) og mulighed for efterfal-
gende fijernvarmeforsyning af Bagsvaerd Bypark frem til
Vadstrupvej 41 (trin 2).

Bilag

Bilag 1 Haringsbemaerkning fra HMN GasNet til projektforslag for
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Aben

@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

fiernvarme til lokalplan 220, Gladsaxe

Bilag 2 Vestforbraending kommentarer til HMN GasNet's hgrings-
svar af 23. oktober 2017 til Projektforslag for fjernvarme til Lokal-
plan 220 Gladsaxe

Bilag 3 Gladsaxe Kommunes sammenfatning af indkomne hg-
ringsbemaerkninger og kommentarer til disse fra Vestforbraending

Relateret behandling

Miljgudvalget 21.09.2017, Punkt 63 (Aben)
Miljgudvalget 21.12.2017, Punkt 104 (Aben)

13.03.00P20
2016/05139 3



Punkt 19: Sammensztning og afholdelse af moeder for Det Grenne Rad i
Gladsaxe Kommune

2017/08247



@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Sammensatning og afholdelse af mader for Det Grenne Rad
i Gladsaxe Kommune

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Miljgudvalget drgftede 26.10.2017, punkt 76, at sammensaetnin-
gen i Det Grgnne Rad skulle tages op til revision i forbindelse
med forberedelsen af konstitueringen af radet for perioden 2018-
2021.

| forbindelse med den politiske konstituering var der et politisk
gnske om at styrke Det Grgnne Rad ved at flere opgaver og be-
slutninger behandles af radet fer behandling i fagudvalg.

Endvidere blev det aftalt, at den politiske repraesentation i Det
Grgnne Rad sker ved, at der udpeges 7 Byradsmedlemmer til ra-
det, heraf den ene som formand.

Tilbage star derfor at aftale repraesentation til radet af ikke politi-
kere samt imgdekomme gnsket om en mgdeform, der tilgodeser
mere dialog med radet.

Foruden radets sammensaetning har det endvidere veeret gnsket,
at radets mgdeform genteenkes.

Forslag til Radets fremtidige sammensatning
| perioden 2014-2017 har Det Grgnne Rad foruden Miljgudval-
gets medlemmer veeret sammensat af fglgende deltagere:
e Foreningen Lokal Agenda 21 i Gladsaxe (to medlemmer)
e Dansk Ornitologisk Forening (et medlem)
e Danmarks Naturfredningsforening (et medlem)
e Dansk Cyklistforbund (et medlem)

e Grundejerforeninger (to medlemmer)

01.05.00G01
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@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

¢ Almene boligorganisationer (to medlemmer)
e Erhvervsorganisationer (to medlemmer)
e LO (et medlem)

o Friluftsradet (et medlem)

Pa nuvaerende tidspunkt har Erhvervssammenslutningen og Fag-
beveegelsen begge en plads i radet. Erhvervssammenslutnin-
gens plads er ikke udfyldt, og Fagbevaegelsen benytter sig kun i
ringe udstreekning af deres plads i radet.

Danmarks Naturfredningsforening har pa det seneste givet ud-
tryk for, at de @ansker natur- og miljginteresser staerkere repree-
senteret i radet fremover.

Foruden Danmarks Naturfredningsforening er natur- og miljgin-
teresser repraesenteret ved 2 medlemmer fra Lokal Agenda 21
og 1 medlem fra Dansk Ornitologisk Forening.

Danmarks Naturfredningsforening har et anske om, at naturinter-
esser bar fylde mere pa mgdernes dagsorden. Med udgangs-
punkt i dette forslar By- og Miljgforvaltningen en ny sammensaet-
ning af radet. De to pladser fra Erhvervssammenslutningen og
Fagbeveaegelsen overlades til henholdsvis Danmarks Naturfred-
ningsforening og Dansk Ornitologisk Forening. Herved vil hver af
de tre natur- og miljgorganisationer veere ligeligt repraesenteret i
radet, og radet vil samlet set fa en stgrre veegt pa disse organisa-
tioners fokus.

Forslag til afholdelse af fremtidige mader

Ved arets forste mgde kan forvaltningen fremlaegge et forslag til
et arshjul for arets mader. Arshjulet skal indeholde en tidsmaes-
sig oversigt over, hvilke overordnede temaer radets mgder kan
indeholde. Eksempelvis kan arets sidste m@de have et fast punkt
pa dagsordenen, hvor arets naturovervagninger og naturplejetil-
tag fremlaegges, og forslag til det kommende ars aktiviteter kan
debatteres.

Generelt har det i 2017 veeret drgftet, hvordan radet kan komme
tidligere ind i forvaltningens processer, sa radet bliver hegrt pa et
mere optimalt tidspunkt. Forvaltningen har derfor lagt op til, at ra-
dets medlemmer selv kan bidrage med emner til dagsordenen.
Derudover kan der laegges starre vaegt pa debat i forbindelse
med emnerne, og det kan sikres, at radet i tide er med til at for-
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@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

me kommende projekter, planer eller strategier. Det kraever, at
projekter, planer eller strategier drgftes i Det Grgnne Rad, inden
forvaltningen indstiller dem til beslutning hos de politiske udvalg.
Desuden vil opleeg udefra vaere meget velkomne, eksempelvis
kan man invitere virksomheder ind og tale om bzeredygtighed.

Samtidig skal det gares klart overfor de ikke politiske medlemmer
i Det Grgnne Rad, at de altid har mulighed for at bede forvaltnin-
gen udarbejde en indstilling af en given sag til politisk behandling
i de relevante udvalg. Dette kan vaere med til at oge radets ind-
flydelse og engagement.

| forleengelse af Miljgudvalgets behandling 21.12.2017, punkt
105, foreslar forvaltningen, at vedteegterne for Det Grenne Rad
revideres i lyset af de seneste andringer.

Det foreslas, at der i fgrste omgang udpeges medlemmer til Det
Grgnne Rad, som foreslaet i Miljgudvalgets indstilling. Derudover
foreslar forvaltningen, at Byradet udpeger 7 medlemmer, heraf
den ene som formand.

| Iabet af foraret vil forvaltningen saledes fremlaegge forslag til re-
viderede vedtaegter til endelig godkendelse i Byradet.

Miljoudvalget indstiller,

1. at Danmarks Naturfredningsforening fremover repraesente-
res ved 2 medlemmer i Det Grgnne Rad,

2. at Dansk Ornitologisk Forening fremover repreesenteres
ved 2 medlemmer i Det Grgnne Rad,

3. at Erhvervssammenslutningen udtraeder af Det Grgnne
Rad,

4. at Fagbevaegelsen udtreeder af Det Grgnne Rad,

5. at repraesentation for gvrige organisationer fastholdes, og
6. at forvaltningen tilpasser en fremtidig madeform, sa Byra-
dets og Det Grgnne Rads gnske om gget dialog imgdekom-

mes.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,
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Aben
@konomiudvalget,

16.01.2018
Gladsaxe Kommune

7. at Byradet udpeger 7 medlemmer til Det Grgnne Rad, her-
af den ene som formand,

Bilag

Relateret behandling

Miljgudvalget 21.12.2017, Punkt 105 (Aben)
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Punkt 20: Ny model for helhedsorienteret sprogindsats i Gladsaxe
Kommune

2017/01558
Bilag
Bilag 1: Ny model for helhedsorienteret sprogindsats i Gladsaxe Kommune

Bilag 2: Referat af dreftelse i BKF-MED 07.12.2017



@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Ny model for helhedsorienteret sprogindsats i Gladsaxe Kom-
mune

Beslutning

Trine Henriksen og Serdal Benli genfremsatte deres sendringsfor-
slag fra Barne- og Undervisningsudvalgets mgde 19.12.2017,
punkt 92.

Trine Henriksen og Serdal Benli stemte for.

Et flertal (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nelle-
mann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Kristian Niebuhr og Pia
Skou) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Ad. 1.

Et flertal (Trine Greese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nelle-
mann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel og Pia Skou) anbefaler

indstillingen.

Serdal Benli, Kristian Niebuhr og Trine Henriksen undlod at stem-
me.

Ad. 2.

Et flertal (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nelle-
mann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Kristian Niebuhr og Pia
Skou) anbefaler indstillingen.

Trine Henriksen og Serdal Benli stemte imod.

Ad. 3.

Et flertal (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nelle-

mann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Kristian Niebuhr og Pia
Skou) anbefaler indstillingen.

81.04.04G20
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@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

Trine Henriksen og Serdal Benli undlod at stemme.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 31.01.2018

Gennemgang af sagen

Barne- og Undervisningsudvalget blev pa udvalgsmade
31.08.2017, punkt 92, orienteret om Bgrne- og Kulturforvaltnin-
gens arbejde med at udvikle en ny helhedsorienteret sprogindsats.

Baggrunden for at udvikle en ny helhedsorienteret sprogindsats er
blandt andet, at Folketinget i maj vedtog en eendring af dagtilbuds-
loven, nr. 427 af 03.05.2017, som betyder, at alle tosprogede
barn, der ikke gar i dagtilbud, og som har behov for sprogstimule-
ring, fremover skal optages i et systematisk og malrettet sprogsti-
muleringstilbud i form af et dagtilbud 30 timer om ugen. Den an-
drede lovgivning peger saledes pa, at sprogstimuleringsindsatsen
skal ske som en integreret indsats i det almene miljg — modsat i
dag, hvor sprogstimuleringsindsatsen foregar i Tosprogscentret.

Siden har Gladsaxe Kommune med Budget 2018-2021, budgetno-
te 6a, onsket at saette seerligt fokus pa en tidlig og fokuseret
sprogstimuleringsindsats for tosprogede barn for at styrke deres
danskkundskaber. Af budgetnoten fremgar det, at Barne- og Un-
dervisningsudvalget skal beslutte den konkrete organisering af ind-
satsen for tosprogede bgrn inden udgangen af 2017, og at MED-
udvalget i den forbindelse skal hgres.

Barne- og Kulturforvaltningen har nu undersggt mulighederne for

at omleegge sprogindsatsen i Gladsaxe Kommune og kan saledes
preesentere et forslag til en ny helhedsorienteret sprogindsats for

bgrn i alderen nul til seks ar.

Forslaget falder i to dele. Del et, fusion af Tosprogscentret og
Sprog- og Bevaegelsescentret, holdes inden for den eksisterende
gkonomiske ramme. Del to, omlaegning til en tidligere og mere
forebyggende sprogstimuleringsindsats for tosprogede barn, som
er en udvidelse i forhold til i dag og saledes indebeerer en tilfgrsel
af midler, som foreslas tilfgrt fra tosprogsstgtten pa skoleomradet.
Af bilag 1 fremgar en detaljeret redegorelse for de foreslaede aen-
dringer.
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@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

Del 1: Fusion af Tosprogscentret og Sprog- og Bevagelses-
centret for en mere helhedsorienteret sprogindsats

Barne- og Kulturforvaltningen foreslar, at Sprog- og Bevaegelses-
centret (Familie og Radgivning) og Tosprogscentret (Dagtilbud og
Sundhed) samt de to medarbejdergrupper fusioneres og placeres
under Pzaedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), som fremadret-
tet vil varetage den samlede seerlige sprogindsats for alle begrn. Ef-
ter fusionen vil det nye centers navn veere Bgrnesprogcentret.
Sprog- og Bevaegelsescentrets nuveerende lokaler vil blive til det
nye Bgrnesprogcenter, og Tosprogscentrets lokaler nedlaegges
pga. lokalernes omfang og indretning. Sprogtilbuddene skal i sa
hgj grad som muligt forega ude i dagtilbuddene — dog skal tilbud-
dene til de bgrn, hvis sproglige forstyrrelser kreever en intensiv ind-
sats, forega i det nye Barnesprogcenter.

De 30-timers sprogstimuleringsindsats til tosprogede barn, som ik-
ke gar i dagtilbud, og som vurderes at have behov for sprogstimu-
lering, lzegges ud i de almene dagtilbud. Dette er — som far naevnt
— en lovpligtig eendring. Bgrnene kan udelukkende fa plads i et
dagtilbud, hvor der er mindre end 30 pct. flersprogede bgrn. Der vil
ikke veere foraeldrebetaling i forbindelse med de 30-timers
sprogstimulering.

De to ovenstaende aendringer betyder nye opgaver for medarbej-
derne. Fremover er det eksempelvis medarbejderne i bgrnehuse-
ne, der skal varetage de 30-timers sprogstimuleringsindsats samt
foreeldresamarbejdet, der er knyttet dertil. De medarbejdere, der
tidligere var ansat i Tosprogscentret, og som efter fusionen er an-
sat i PPR, vil fortsat varetage de ca. 56 sproggrupper i barnehuse-
ne. Sprogarbejdet vil efter fusionen forega i et langt taettere samar-
bejde med det paedagogiske personale i dagtilbuddene.

Derudover skal det sproglige miljg i dagtilbuddene opkvalificeres
ved sampraksisforlgb. Dette indebaerer et samarbejde mellem det
paedagogiske personale og fagpersoner med seerlig viden om
sprogstimulering af tosprogede barn omkring forberedelsen, udfe-
relsen og evalueringen af den paedagogiske praksis samt inddra-
gelse af foreeldre for at styrke hjemmelaeringsmiljget.

Fusionen — og de aendringer denne medfarer — forventes pabe-
gyndt 01.02.2018.

Fusion af Tosprogscentret og Sprog- og Bevae- Belgb
gelsescentret (i 1000 kr.)
81.04.04G20
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@konomiudvalget,
16.01.2018
Gladsaxe Kommune

Frigjorte midler ifm. fusion (finansieringsgrundlag) 1.974
Udgift til barnetaxameter til barnehuse -519
Udgift til opgaver ifm. 30-timers sprogindsats -131
Udgift til sprogstimulering (56 sproggrupper) -752
Udgift til oplaeg, kurser, undervisning m.m. -493
| alt (anvendes til sampraksis i dagtilbud) 79

@konomien vedrgrende fusionen af Tosprogscentret og Sprog- og
Bevaegelsescenteret er vist i ovenstaende tabel. Samlet set giver
fusionen 79.000 kr. i frie midler, som anvendes til sampraksis i
dagtilbud.

Del 2: Omlagning af dele af tosprogsstatten til en tidlig for-
byggende indsats pa dagtilbudsomradet

Et veludviklet sprog og gode danskkundskaber er en afggrende
forudsaetning for at klare sig godt i skolen og i livet. Fra forskning
ved vi, at der seerligt i barns tidligste levear (0-6 ar) er en gylden
mulighed for at pavirke barnet positivt for resten af livet. Det vil alt-
sa sige, at seerligt dagtilbuddene har en stor mulighed for at pavir-
ke bgrn tidligt i deres liv, sa det giver et positivt afkast senere i de-
res voksenliv.

Derfor foreslar Barne- og Kulturforvaltningen at reducere
tosprogslaerernes kulturelle stattefunktioner pa skoleomradet, hvil-
ket vil give et provenu pa fem arsveerk svarende til 2,7 mio. kr. ar-
ligt fra 2019. Opgaverne i forbindelse med stgttefunktionerne be-
star af tolkning, undervisning, samarbejde mellem bgrn og forael-
dre og samarbejde med professionelle. Det vurderes, at de gvrige
PPR-konsulenter, i samarbejde med barnehusenes og skolernes
medarbejdere, kan bidrage til at Igse de kulturelle statteopgaver.
Det vil sige, at der vil ikke opleves serviceforringelser forbundet
med opgaverne. Heraf skal der anvendes 0,3 mio. kr. arligt til til-
kab af modersmalsundervisning i andre kommuner. Ved dette for-
slag fastholdes serviceniveauet, ogsa vedrgrende de modersmal,
der ikke er lovpligtige at tilbyde. Der resterer saledes 2,4 mio. kr.
arligt, som foreslas omlagt til en tidlig, forebyggende sprogindsats
for barn i alderen nul til seks ar, dvs. barn i dagtilbud.

For at lykkes med en tidlig og forebyggende sprogindsats for de
yngste barn er det afgerende, at der saettes endnu mere ind om-
kring sprog i almenmiljget. Derfor foreslar Bgrne- og Kulturforvalt-
ningen, at de 56 sproggrupper fremover forankres taettere pa dag-
tilbuddets hverdag, sa det generelle sprogmiljg styrkes. Dette ga-
res bl.a. ved at styrke samarbejdet mellem det paedagogiske per-
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sonale og medarbejdere fra PPR.

Desuden foreslas det, at der ansaettes tre nye tosprogspaedago-
ger, som tilknyttes de tre omrader med flest tosprogede bgrn, hhv.
Hgje Gladsaxe, Skovbrynet og Markhgj. Tosprogspaedagogerne
skal primeert sikre, at foraeldrene forstar vigtigheden af hjemmelae-
ringsmiljget — altsa af deres egen mulighed for at pavirke barnets
udvikling — samt give foraeldrene de rette redskaber til at under-
stgtte bgrnenes sproglige udvikling. Tosprogspaedagogerne skal
ogsa veere videns- og ressourcepersoner for det paedagogiske
personale omkring bgrns tidlige sproglige udvikling, sprogstimule-
ring og seerligt foraeldresamarbejde.

Til sidst foreslar Barne- og Kulturforvaltningen, at der — som en
overbygning pa den eksisterende sprogstimuleringsindsats for fa-
milier med barn i alderen nul til et ar, som varetages af sundheds-
plejen — laves en indsats for familier til bgrn i alderen et til tre ar,
som ikke gar i dagtilbud. Indsatsen skal varetages af tosprogspae-
dagoger og talehgrekonsulenter og har til formal at styrke foreel-
drenes kompetencer og dermed hjemmelaeringsmiljget, men ogsa
at fa familierne til at indskrive deres barn i et dagtilbud.

Ovenstaende omlaegninger foreslas indfaset successivt fra
01.08.2018.

Reduktion af tosprogsleerer- 2018 | 2019 | 2020 | 2021
nes kulturelle stottefunktio-

ner pa skoleomradet (i 1000

kr.)

Provenu (fem arsveerk) 1.500 | 2.700 | 2.700 | 2.700
Udgift ved tilkab af undervis-

ning i andre kommuner -300| -300| -300| -300
Nettoprovenu 1.200 | 2.400 | 2.400 | 2.400
Omlaegning af tosprogsstot- 2018 | 2019 | 2020 | 2021

ten pa skoleomradet til en
tidlig indsats pa dagtilbuds-
omradet (i 1000 kr.)

Styrket samarbejde omkring 515 840 840 840
sprog

Opnormering med tre
tosprogspaedagoger 625 | 1.500 | 1.500 | 1.500

Sprogstimuleringsindsats (1-3-
arige) 60 60 60 60
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| alt 1.200 | 2.400 | 2.400 | 2.400

Sagen har veeret forelagt BKF-MED 07.12.2017. MED-udvalgets
kommentarer til forslaget er vedlagt som bilag 2.

Barne- og Undervisningsudvalget behandlede sagen 19.12.2017,
punkt 128.

Trine Henriksen og Serdal Benli stillede falgende aendringsforslag
til 2. at-punkt i Barne- og Kulturforvaltningens indstilling:

"For at styrke den tidlige indsats for sprogstimulering af tosproge-
de bgrn udvides tosprogsleerernes opgaveomrade, saledes at de
deler deres arbejdstid imellem skolerne og smabgrnsfamilierne,
f.eks. i en fordeling 75 pct. pa skolerne og 25 pct. i smabarnsfami-
lierne, hvor de skal give foraeldrene bedre redskaber til at under-
stgtte bagrnenes sproglige udvikling. Ved tidligt at skabe gode rela-
tioner til familien kan tosprogsleererne samtidig blive veerdifulde
overgangspersoner i kommunens indsats med Intensiveret Over-
dragelse i overgangen mellem bgrnehave og skole.

Barne- og Undervisningsudvalget anbefaler, at der forsgges at fin-
de yderligere ressourcer til at styrke den tidlige psedagogiske ind-
sats med sprogstimulering i dagtilbuddene i Hgje Gladsaxe, Mark-
hgj og Veerebro. Evt. med bidrag fra Projekt Social Balance, eller
fra eksterne fonde."

Trine Henriksen og Serdal Benli stemte for.

Et flertal i Barne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann,
Trine Greese, Peter Berg Nellemann, Eva Nielsen, Kristine Henrik-
sen, Lars Abel, Gitte Greve Larsen, Lone Yalcinkaya og Pia Skou)
stemte imod forslaget.

Forslaget bortfaldt hermed.

Et flertal i Berne- og Undervisningsudvalget (Claus Wach-
mann, Trine Graese, Peter Berg Nellemann, Eva Nielsen, Kristine
Henriksen, Lars Abel, Lone Yalcinkaya og Pia Skou) tiltradte,

1. at forslaget om en fusion af Tosprogscentret og Sprog- og
Beveegelsescentret (del 1), som holdes inden for den eksi-
sterende gkonomiske ramme, godkendes.
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Serdal Benli, Trine Henriksen og Gitte Greve Larsen undlod at
stemme.

Et flertal i Berne- og Undervisningsudvalget (Claus Wach-
mann, Trine Graese, Peter Berg Nellemann, Eva Nielsen, Kristine
Henriksen, Lars Abel, Gitte Greve Larsen, Lone Yalcinkaya og Pia
Skou) tiltradte,

2. at forslaget om, at dele af tosprogsstatten pa folkeskoleom-
radet (2,4 mio. kr.) omlaegges til udvidelse af sprogindsatsen
til en tidlig, forbyggende indsats for 0-6-arige barn pa dagtil-
budsomradet (del 2), godkendes.

Serdal Benli og Trine Henriksen stemte imod med henvisning til
deres aendringsforslag.

Et flertal i Berne- og Undervisningsudvalget (Claus Wach-
mann, Trine Graese, Peter Berg Nellemann, Eva Nielsen, Kristine
Henriksen, Lars Abel, Gitte Greve Larsen, Lone Yalcinkaya og Pia
Skou) tiltradte,

3. at der skal forblive to medarbejdere, som skal arbejde med
kulturel stgtte pa skoleomradet. De to medarbejdere skal ha-
ve en seerlig "fyrtarnsfunktion”, sa de bade kan veere til stede
for bernene og kan understatte leerere og paedagoger i ar-
bejdet med tosprogede bgrn og deres familier.

Trine Henriksen og Serdal Benli undlod at stemme.
Trine Henriksen og Serdal Benli begeerede sagen i Byradet.
Bilag

Bilag 1: Ny model for helhedsorienteret sprogindsats i Gladsaxe
Kommune
Bilag 2: Referat af draftelse i BKF-MED 07.12.2017

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 31.08.2017, Punkt 92 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 19.12.2017, Punkt 128 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Endelig ejerbeslutning om anlaeg af en letbane langs Ring 3

Beslutning

Et flertal (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nelle-
mann, Christina Rittig Falkberg, Kristian Niebuhr, Serdal Benli,
Pia Skou og Trine Henriksen) anbefaler indstillingen.

Lars Abel stemte imod, med henvisning til, at Det Konservative
Folkeparti gnsker, at der pa laengere sigt skal anlaegges en un-
derjordisk metroforbindelse som en ydre ring i hovedstadens me-
tronet. Metroen er den optimale fremtidssikrede investering og
bedste praktiske Igsning for passagerer, virksomheder, trafikan-
ter og skatteyderne og sikrer den samfundsgkonomisk stgrste
gevinst. Pa kort sigt gnsker Det Konservative Folkeparti, at der
umiddelbart indsaettes hurtigbusser langs Ring 3, jfr. eksempelvis
5C pa streekningen Kgbenhavns Lufthavn — Herlev Hospital. Hur-
tigbuslgsningen sikrer starst mulig fleksibilitet for en gkonomisk
overkommelig gkonomi.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 31.01.2018

Gennemgang af sagen

Baggrund

| henhold til lov om letbane pa Ring 3 (L 165 af 26.02.2014) for-
udseetter indgaelse af kontrakter om anlaeg og drift og vedligehol-
delse af letbanen interessenternes forudgaende godkendelse af
det gkonomiske grundlag for gennemfgrelsen af letbaneprojek-
tet.

Med afsaet heri har Gladsaxe Kommune, i lighed med de @vrige
interessenter i letbaneprojektet, 11.01.2018 modtaget et brev (bi-
lag 1) samt et indstillingsnotat (bilag 2 med tilhgrende bilag) fra
bestyrelsen i Hovedstadens Letbane.

Af brev og indstillingsnotat fremgar det, at bestyrelsen i Hoved-
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stadens Letbane, med afseet i en nu gennemfgrt udbudsrunde,
indstiller, at Gladsaxe Kommune og de gvrige interessenter god-
kender det gkonomiske grundlag for gennemfgrelse af letbanen
pa Ring 3 med henblik pa efterfglgende indgaelse af kontrakter
med entreprengrer og pabegyndelse af anlaeg af letbanen.

Nedenfor gennemgas det overordnede gkonomiske grundlag
samt tidsplan for gennemfarelse af letbaneprojektet.

@konomi, risiko og reserver

Hovedstadens Letbane har med afslutning ultimo november
2017 gennemfgrt udbud af anleegs- og driftskontrakterne for let-
banen og pa baggrund heraf konsolideret selskabets samlede
anlaegsomkostninger, herunder omkostninger til bygherreorgani-
sationen.

Selskabets bestyrelse har samtidig besluttet at foretage en rente-
afdaekning af op til 2/3 af selskabets forudsatte realiserede netto-
geeld med henblik pa at minimere selskabets finansielle risiko.
Renteafdaekningen forventes at nedbringe selskabets finansie-
ringsomkostninger med ca. 700 mio. kr. (2017-priser).

Letbanens anleegsgkonomi bestar af to elementer. For det farste
de egentlige anleegsomkostninger, der oprindeligt var budgetteret
til at udgere 3.676 mio. kr. (2017-priser), hvortil blev tillagt en
korrektionsreserve pa 1.106 mio. kr. (2017-priser) svarende til 30
pct.

For det andet de driftsrelaterede anlaegsomkostninger (omfatten-
de togseet, kontrol- og vedligeholdelsescenter, reservedelsbe-
holdning m.v.), der oprindeligt var budgetteret til at udgere 1.443
mio. kr. (2017-priser).

Af lov om letbane pa Ring 3 fremgar det, at staten skal finansiere
40 pct., mens Region Hovedstaden og de 11 ejerkommuner skal
finansiere hhv. 26 pct. og 34 pct. af anleegsomkostningerne. Der-
imod skal de driftsrelaterede anleegsomkostninger alene finansie-
res af Region Hovedstaden og de 11 ejerkommuner fordelt med
en finansiering pa hhv. 43 pct. og 57 pct.

Efter udbudsrunden er anlaegsomkostningerne samlet set blevet
forhgjet med 725 mio. kr. (2017-priser). Det skyldes dels en op-
skrivning pa 435 mio. kr. med afseet i de afgivne bud fra entre-
prengrerne i udbudsprocessen og dels en opskrivning pa 300
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mio. kr. som fglge af den forsinkelse af letbaneprojektet, der har
veeret i forhold til den oprindelige tidsplan fra 2013.

Men samtidig er omkostningerne til finansiering af anleegsopga-
verne, som naevnt, faldet med ca. 700 mio. kr. (2017-priser), sa-
ledes at der alene vil veere behov for anvendelse af ca. 25 mio.

kr. af den afsatte korrektionsreserve pa 1.106 mio. kr. (2017 pri-
ser).

Omkostningerne til de driftsrelaterede anlaegsinvesteringer ligger
efter udbudsrunden derimod lidt under budgettet (ca. 9. mio. kr.),
og der er ikke fundet behov for en eendring af den gvrige del af
dette budget, herunder af omkostningerne til bygherreorganisa-
tionen.

Til orientering kan oplyses, at Gladsaxe Kommunes samlede an-
del af savel anlaagsomkostninger og driftsrelaterede anleegsom-
kostninger udger ca. 359,2 mio. kr. (2017-priser). Herudover
kommer, at Gladsaxe Kommune, iht. tidligere politisk beslutning
herom, har valgt at foretage tilkab til projektet pa ca. 26,1 mio. kr.
(2017-priser), jf. bilag 2, afsnit 4.2.4. Tilkebene vedrarer primaert
etablering af "Gladsaxe Boulevard”.

Efter anmodning fra transport-, bygnings- og boligministeren har
Hovedstadens Letbane efter udbudsrunden bedt revisionsfirmaet
EY (herefter neevnt EY) foretage en ekstern kvalitetssikring af
letbaneprojektets aggregerede risiko og det deraf afledte behov
for reserver.

EY har foretaget en gennemgang af projektets budgetter og har
ogsa gennemgaet projektets risikoregister og risikoproces, her-
under handteringen af justeringer af kontraktkravene i udbudspe-
rioden.

EY har fundet, at bade basisoverslag og risikoregister og risiko-
proces har et passende niveau pa projektets nuvaerende stade.

EY har endvidere gennemgaet forudsaetningerne for den beslut-
tede renteafdaekning og har fundet disse rimelige og realistiske.

Letbaneprojektets kvalitetssikrede aggregerede risiko udger pa
nuveerende tidspunkt 330 mio. kr. (2017-priser). EY er imidlertid
af den opfattelse, at reservebehovet bar baseres pa en kombina-
tion af den aggregerede risiko og en pejling i forhold til de statsli-
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ge budgetteringsprincipper "Ny Anlzegsbudgettering” og erfarin-
gerne fra andre tilsvarende projekter.

EY vurderer pa dette grundlag, at letbaneprojektet derfor ber ha-
ve reserver pa 10-20 pct. af budgettet (basisoverslaget) svaren-
de til et belgb pa mellem 440 og 880 mio. kr. (2017-priser).

Pa nuvaerende tidspunkt udger den resterende reserve efter ud-
bud og opdatering af anleegsbudgettet 1.081 mio. kr. (2017-pri-
ser), hvilket svarer til ca. 30 pct. af anleegslovens basisoverslag
og ca. 25 pct. af det opdaterede basisoverslag. Letbaneprojek-
tets reserver er dermed veesentligt hgjere end, hvad er forudsat
ngdvendigt af EY.

Tidsplan

| anlzegsloven er det forudsat, at letbanen kan abne for passa-
gerdrift i 2023/24. Heri er indeholdt en forlaengelse af anleegspe-
rioden som fglge af, at det i Igbet af foraret 2016 viste sig ngd-
vendigt at aendre strategi for ledningsomlaegninger.

En reekke af ledningsejerne har imidlertid efterfglgende tilkende-
givet, at de forventer en lzengere proces for ledningsomlaegnin-
ger end farst antaget. Hertil kommer, at ekspropriationer ikke har
kunnet gennemfares, far ejergodkendelsen foreligger, og at sel-
skabet gennem drgftelser med tilbudsgiverne har sggt at sikre sa
realistisk en tidsplan som muligt.

Pa den baggrund forventes letbanen at abne i anden halvdel af
2024. Dette ma imidlertid tages med det forbehold, at en raekke
tidskritiske ekspropriationer, som var forudsat gennemfgart i be-
gyndelsen af 2018, skal afvente ejergodkendelsen og derfor tids-
maessigt ma planlaegges pa ny.

Det er Ekspropriationskommissionen, der fastleegger tidspunktet
for ekspropriationer. Selskabet vil bede kommissionen sgge om
muligt at tilrettelaegge ekspropriationerne, saledes at abning af
letbanen kan fastholdes til anden halvdel af 2024. Det skal dog
bemeerkes, at der bestar en risiko for, at dette ikke viser sig at
vaere muligt.

Samlede konsekvenser for Gladsaxe Kommune

Hverken udbuddet eller opdateringen af anlaegs- og driftsbudget-
terne giver anledning til 2endringer af det samlede overordnede
budget, herunder at der vil der kunne fastholdes reserver pa me-
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re end det anbefalede niveau.

Udbuddet og opdateringen af anlaegs- og driftsbudgetterne giver
saledes heller ikke anledning til 2endringer i Gladsaxe Kommu-
nes tidligere politisk godkendte indskud til hverken anlaeg eller
drift af letbanen, jf. Byradet 19.02.2014, punkt 14.

Det skal bemeerkes, at Gladsaxe Kommunes godkendelse af ne-
denstaende indstilling efterfelgende vil skulle indga i de 11 letba-
nekommuners samlede stillingtagen som interessent i Hovedsta-
dens Letbane til godkendelse af det gkonomiske grundlag for
gennemfgrelse af letbanen.

Koordineringen af kommunernes felles stillingtagen vil i henhold
til Lov om Letbane pa Ring 3 ske gennem Borgmesterforum.
Center for @konomi indstiller,

1. at Byradet tiltreeder vedheaeftede indstilling fra bestyrelsen
for Hovedstadens Letbane om ejernes godkendelse af det
gkonomiske grundlag for gennemfarelse af letbanen pa
Ring 3.

En godkendelse af indstillingen fra bestyrelsen for Hovedstadens
Letbane indebaerer bl.a., at Byradet tiltraeder,

2. at anlaegs- og driftskontrakterne indgas pa det foreliggen-
de grundlag,

3. at besparelsen ved renteafdaekningen pa ca. 700 mio. kr.
(2017-priser) anvendes til modregning af de ekstra an-
lzegsomkostninger pa ca. 725 mio. kr. (2017-priser) som
folge af udbuddet og den lzengere anleegsperiode,

4. at korrektionsreserven nedskrives med det resterende be-
lab — forventet ca. 25 mio. kr. (2017-priser) — til ca. 1.081
mio. kr. (2017-priser), svarende til ca. 30 pct. af anleegslo-
vens basisoverslag og ca. 25 pct. af det opdaterede ba-
sisoverslag,

5. at de afsatte korrektionsreserver saledes fastholdes og
dermed, at ejernes forudsatte indbetalinger til finansiering
af anleegsomkostningerne fastholdes pa det forudsatte ni-
veau,
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6. at tidsplanen aendres som felge af ledningsejernes krav
om laengere tid, udskydelsen af ekspropriationerne og
drgftelserne med tilbudsgiverne og den deraf fglgende
lzengere anleegsproces. Pa denne baggrund forventes ab-
ningen af Letbanen for passagerdrift at ske i andet halvar
af 2024. Dette er under forbehold for Ekspropriationskom-
missionens muligheder for at gennemfare de tidskritiske
ekspropriationer i 2018.

Bilag

Bilag 1: Brev til ejerne om godkendelse af det gkonomiske
grundlag for indgaelse af de store kontrakter pa letbanen pa Ring
3

Bilag 2: Bestyrelsens indstilling til ejerne

Bilag 3: EY rapport

Bilag 4: Andringer af krav

Bilag 5: Tilkeb af spor

Relateret behandling
Byradet 19.02.2014, Punkt 14 (Aben)
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