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Punkt 33: Meddelelser fra mødet

2014/00027



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
11.03.2014

Gladsaxe Kommune

00.01.10P35
2014/00027 1

Dagsordenpunkt

Meddelelser fra mødet  

Beslutning

Klaus Nørskov orienterede om, at skoleleder Jakob Kauffmann, 
Skovbrynet Skole, stopper. 

Trine Henriksen orienterede om forældrehenvendelse vedrøren-
de flytning af gruppeordningen på Grønnemose Skole. Foræl-
drene ønsker flytningen udsat til sommerferien. Trine Henriksen 
opfordrede til at følge anmodningen, hvis det er muligt.

Gennemgang af sagen

Bilag

Relateret behandling



Punkt 34: Orientering om Skolepolitik, Dagtilbudspolitik, Politik for mad,
måltid og bevægelse samt Sammenhængende børnepolitik

2013/16489

Bilag

E-Bilag 1: Skolepolitik 2012-2015

E-Bilag 2: Dagtilbudspolitik 2012-2015

E-Bilag 3: Politik for mad, måltid og bevægelse 2013

E-Bilag 4: Sammenhængende børnepolitik 2010



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
11.03.2014

Gladsaxe Kommune

00.01.10P35
2013/16489 1

Dagsordenpunkt

Orientering om Skolepolitik, Dagtilbudspolitik, Politik for 
mad, måltid og bevægelse samt Sammenhængende børne-
politik 

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Børne- og Kulturforvaltningen vil på mødet give en overordnet 
gennemgang af Skolepolitik 2012-2015, Dagtilbudspolitik 2012-
2015, Politik for mad, måltid og bevægelse 2013 samt Sammen-
hængende børnepolitik 2010-2013, jf. E-bilag 1-4.

Sagen blev udsat på Børne- og Undervisningsudvalgets møde 
25.02.2014, Punkt 23.

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger sagen til oriente-
ring.

Bilag

E-Bilag 1: Skolepolitik 2012-2015
E-Bilag 2: Dagtilbudspolitik 2012-2015
E-Bilag 3: Politik for mad, måltid og bevægelse 2013
E-Bilag 4: Sammenhængende børnepolitik 2010

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 25.02.2014, Punkt 23 (Åben)



Punkt 35: Henvendelse om gruppeordningen på Søborg Skole

2014/02839

Bilag

Bilag 1: Henvendelse om gruppeordningen

Bilag 2: Tilbudsviften om gruppeordningen

Bilag 3: Teamorganisering

Bilag 4: EVA-rapport om Spcialklasser i folkeskole

Bilag 5: Referat af Skolebestyrelsesmøde

Bilag 6: Kontrakt Skoleleder

Bilag 7: Program Søborg Skole

Bilag 8: Gruppeordningen, beskrivelse, status og udfordringer



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
11.03.2014

Gladsaxe Kommune

17.00.00G01
2014/02839 1

Dagsordenpunkt

Henvendelse om gruppeordningen på Søborg Skole 

Beslutning

Sagen drøftet.

Trine Henriksen orienterede om to henvendelser fra forældre til 
børn i gruppeordningen.

Børne- og Kulturforvaltningen undersøger de konkrete forhold.

Gennemgang af sagen

Børne- og Kulturforvaltningen har 10.02.2014 modtaget en ano-
nym henvendelse om gruppeordningen på Søborg Skole. Hen-
vendelsen er fra en gruppe medarbejdere på skolen.

På grund af vinterferien vil Børne- og Kulturforvaltningens be-
mærkninger til henvendelsen først foreligge på mødet.

Sagen blev udsat på Børne- og Undervisningsudvalget møde 
25.02.2014, Punkt 22.

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger sagen til drøftelse.
 

Bilag

Bilag 1: Henvendelse om gruppeordningen
Bilag 2: Tilbudsviften om gruppeordningen
Bilag 3: Teamorganisering
Bilag 4: EVA-rapport om Spcialklasser i folkeskole
Bilag 5: Referat af Skolebestyrelsesmøde
Bilag 6: Kontrakt Skoleleder
Bilag 7: Program Søborg Skole
Bilag 8: Gruppeordningen, beskrivelse, status og udfordringer

Relateret behandling



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
11.03.2014

Gladsaxe Kommune

17.00.00G01
2014/02839 2

Børne- og Undervisningsudvalget 25.02.2014, Punkt 22 (Åben)



Punkt 36: Kommunale regler for valg af skolebestyrelsesmedlemmer

2014/00916

Bilag

Bilag 1: Udkast 2 ”Bestemmelser om valg af forældrerepræsentanter til skolebestyrelser i Gladsaxe Kommune”



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
11.03.2014

Gladsaxe Kommune

17.01.01P24
2014/00916 1

Dagsordenpunkt

Kommunale regler for valg af skolebestyrelsesmedlemmer  

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 01.04.2014
Byrådet 09.04.2014

Baggrund

I forbindelse med folkeskolereformen er der vedtaget en række 
regelforenklinger på skoleområdet, herunder mere fleksible reg-
ler for valg af skolebestyrelser. De nye rammer for valg af sko-
lebestyrelser fremgår af bekendtgørelse nr. 28 af 14.01.2014, 
og denne bekendtgørelse danner baggrund for forslag til ”Be-
stemmelser om valg af forældrerepræsentanter til skolebesty-
relser i Gladsaxe Kommune”. 
 
Indenfor rammerne af bekendtgørelsen er det Byrådet, der har 
fået kompetencen til at fastsætte regler for, hvordan valget skal 
ske, efter godkendelse af skolebestyrelserne i kommunen. Be-
stemmelserne om valg, suppleringsvalg og omvalg fremgår af 
bekendtgørelsens §§ 1, 10 stk. 2, og 11 stk. 2.

Fjernelse af borgerligt ombud
Hvervet som forældrerepræsentant er ikke længere borgerligt 
ombud. Det er derfor enklere at udtræde af skolebestyrelsen, 
idet man ikke længere skal søge Byrådet om udtræden. Man 
kan nu skriftligt meddele sin beslutning om at udtræde til skole-
bestyrelsen, og skolelederen giver skriftlig bekræftelse. (Be-
kendtgørelsen § 9). 

Valg
Afviklingen af valgene er smidigere, idet der er færre tidsfrister 
at overholde. Den enkelte skole kan selv tilrettelægge opstilling 
af kandidater (på valgmøde, via klasseforældremøder eller ek-
sempelvis via SkoleIntra). Skolen kan vælge at gennemføre en 



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
11.03.2014

Gladsaxe Kommune

17.01.01P24
2014/00916 2

eventuel afstemning elektronisk.

Hidtil har Byrådet fastsat tidspunkt for eventuelle nyvalg eller 
suppleringsvalg, (Bekendtgørelsen § 8, stk. 1). Denne kompe-
tence kan delegeres til en aftale mellem Børne- og Kulturfor-
valtningen og skolelederen. 

I forhold til tvivlsspørgsmål om fremgangsmåden ved valget af-
gøres dette af Byrådet (Bekendtgørelsen § 11). Kompetencen 
kan delegeres til Børne- og Kulturforvaltningen.
 
Valg i 2014
I forhold til afvikling af valgene i 2014 er Bekendtgørelsen 
kommet relativt sent. Derfor indgår der en særlig tidsplan for af-
viklingen af dette valg i forslaget.

Proces og tidsplan
Byrådet har kompetencen til at fastsætte regler for, hvordan 
valget skal ske, men der skal være enighed med skolebestyrel-
serne om reglerne, derfor er der i bekendtgørelsen indføjet, at 
skolebestyrelserne skal godkende reglerne.
 
Nedenfor ses tidsplan for processen med godkendelse af for-
slag til ”Bestemmelser om valg af forældrerepræsentanter til 
skolebestyrelser i Gladsaxe Kommune”. Processen indeholder 
tid til drøftelse i skolebestyrelserne og i Børne- og Undervis-
ningsudvalget, derefter en samlet drøftelse i Skolerådet, og ef-
terfølgende en frist for den enkelte skolebestyrelses godkendel-
se. Børne- og Undervisningsudvalget kan derefter indstille for-
slaget til Økonomiudvalg og Byråd til endelig godkendelse.

Af hensyn til den stramme tidsplan har Børne- og Kulturforvalt-
ningen den 03.02.2014 udsendt ”Udkast til bestemmelser om 
valg af forældrerepræsentanter i skolebestyrelser” til drøftelse i 
skolebestyrelserne med henblik på senere godkendelse. 

Udkastet indeholder følgende forslag om delegering af kompe-
tence:

- at kompetencen til at foretage ændringer i ”Bestemmel-
ser om valg, suppleringsvalg og omvalg af forældrere-
præsentanter i skolebestyrelser” fremover tillægges Bør-
ne- og Undervisningsudvalget og at ændringerne som 
nævnt i bekendtgørelsen godkendes af de berørte skole-



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
11.03.2014

Gladsaxe Kommune

17.01.01P24
2014/00916 3

bestyrelser, 

at kompetencen til godkendelse af medlemmers udtræ--
den af skolebestyrelsen tillægges skolelederen,

at kompetencen til fastlæggelse af tidspunkt for nyvalg -
og suppleringsvalg tillægges Børne- og Kulturforvaltnin-
gen, og

at kompetencen til afgørelse af tvivlsspørgsmål om frem--
gangsmåden ved skolebestyrelsesvalget tillægges Bør-
ne- og Kulturforvaltningen.

 Tidsplan:

25.02.2014 Børne- og Undervisningsudvalget drøfter 
forslag til regler for valg af skolebestyrel-
sesmedlemmer

03.03.2014 Skolerådet drøfter forslag til bestemmelser 
om valg af skolebestyrelsesmedlemmer

06.03.2014 Frist for skolebestyrelsernes godkendelse af 
bestemmelser om valg af skolebestyrelser

11.03.2014 Børne- og Undervisningsudvalget indstiller 
bestemmelser om valg af skolebestyrelser til 
Økonomiudvalg og Byråd

01.04.2014 Økonomiudvalgets indstiller bestemmelser 
om valg af skolebestyrelser til Byrådet

09.04.2014 Beslutning i Byrådet 

10.04.2014 Iværksættelse af valg af medlemmer til sko-
lebestyrelserne. Valg afsluttes med udgan-
gen af juni 2014.

Skolerådet har drøftet udkast 2 til ”Bestemmelser om valg af 
forældrerepræsentanter til skolebestyrelser i Gladsaxe Kommu-
ne”, jf. bilag 1. Udkast 2 indeholder konsekvensrettelserne af 
Grønnemose Skolebestyrelses ønske om 9 forældrerepræsen-
tanter i skolebestyrelsen, som forelagt i Børne- og Undervis-
ningsudvalgets møde den 25.02.2014, Punkt 14, samt ændring 
af fristen for valg af forældrerepræsentanter ved GXU til 3. uge i 
august.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
11.03.2014

Gladsaxe Kommune

17.01.01P24
2014/00916 4

1. at udkast 2 til ”Bestemmelser om valg af forældrerepræ-
sentanter til skolebestyrelser i Gladsaxe Kommune” god-
kendes.

Bilag

Bilag 1: Udkast 2 ”Bestemmelser om valg af forældrerepræsen-
tanter til skolebestyrelser i Gladsaxe Kommune” 

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 25.02.2014, Punkt 14 (Åben)



Punkt 37: Motorværksted, GXU - 10. Klasse og Ungdomsskole

2014/02843

Bilag

Bilag 1: Motorværksted, projektforslag



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
11.03.2014

Gladsaxe Kommune

82.20.02P19
2014/02843 1

Dagsordenpunkt

Motorværksted, GXU - 10. Klasse og Ungdomsskole 

Beslutning

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Claus Wach-
mann, Trine Græse, Katrine Skov, Eva Nielsen, Ole Skrald Ras-
mussen, Lars Abel, Serdal Benli, Trine Henriksen, Lone 
Yalcinkaya og Pia Skou) tiltrådte Børne- og Kulturforvaltningens 
indstilling.

Et mindretal (Mogens Camre) stemte imod med følgende udta-
lelse: 

”Dansk Folkeparti er modstander af at bruge 5.033.000 kr. til 
etablering af et nyt motorværksted ved GXU. Prisen er uaccep-
tabel høj for indretning af 260 m2. Da der er tale om genbrug af 
teknisk udstyr fra det gamle værksted kræves alene demontering 
og opstilling af dette udstyr.

Dansk Folkeparti har foreslået, at Gladsaxe Kommune indgår af-
taler med nogle private autoværksteder i kommunen om udsta-
tionering af unge under GXU. Herved får de unge en relevant 
uddannelse på området med reparation af nutidige motorkøretø-
jer og ikke egne og venners køretøjer.

Et sådan samarbejde ville tillige styrke de pågældende unges 
relationer til arbejdsmarkedet og fremme beskæftigelsen på det 
private arbejdsmarked i stedet for på det offentlige.”

Gennemgang af sagen

Der er i Budget 2013-2016 afsat 500.000 kr. i 2013 og 4.533.000 
kr. i 2014 til etablering af nyt motorværksted ved GXU – 10. 
Klasse og Ungdomsskole, Gladsaxevej 198, 2860 Søborg, til er-
statning af det nuværende motorværksted ved Ungdomsskolen, 
Gladsaxevej 315, 2860 Søborg. Beløbene er bevilget ved bud-
getvedtagelsen.

Ejendomscenteret og Børne- og Kulturforvaltningen har, i samar-
bejde med skolen, udarbejdet forslag til projekt.



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
11.03.2014

Gladsaxe Kommune

82.20.02P19
2014/02843 2

Motorværkstedet foreslås placeret på arealet mellem gymna-
stiksalsbygning, tidligere SFO-bygning og boldbane, med indkør-
sel fra parkeringsarealet foran sportscenteret.

I forbindelse med motorværkstedet etableres en lukket gård samt 
et mindre uopvarmet depot til materialer.

Motorværkstedet indrettes som et smedeværksted, hvor der 
endvidere kan udføres arbejder på motorer, biler, knallerter m.v. 
Værkstedsrummet udføres med stor rumhøjde på grund af auto-
liften. 

Det eksisterende inventar og værktøj er forudsat overflyttet fra 
den tidligere Ungdomsskole inkl. autolift, svejsekabiner, filebæn-
ke, drejebænke m.v. Der etableres ny rumventilation. Proces-
udsugning genbruges. Nuværende smedeesse placeres i den 
indhegnede gård. Udover selve værkstedslokalet etableres et 
toilet samt depotfaciliteter.

Bygningen udføres i robuste materialer og i et materialevalg, så 
en harmoni med den øvrige skole opnås.

Det samlede areal vil blive ca. 220 m2. Herudover er det uopvar-
mede depot på ca. 40 m2.

Samlet udgift er overslagsberegnet til 5.033.000 kr.

Tidsplan:
Hovedprojektering, udbud og 
licitation:

Medio marts til ultimo juni 
2014

Byggeperiode: Primo august 2014 til medio 
februar 2015

Ibrugtagning: 1. marts 2015 

Det foreslås, at byggeopgaven udbydes som hovedentreprise i 
bunden licitation.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at projektforslag, tidsplan og udbudsform godkendes.



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
11.03.2014

Gladsaxe Kommune

82.20.02P19
2014/02843 3

Bilag

Bilag 1: Motorværksted, projektforslag

Relateret behandling



Punkt 38: Gyngemosehallen, anlægsregnskab, tillægsbevilling

2014/01848



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
11.03.2014

Gladsaxe Kommune

82.20.02P19
2014/01848 1

Dagsordenpunkt

Gyngemosehallen, anlægsregnskab, tillægsbevilling 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 01.04.2014
Byrådet 09.04.2014

Gennemgang af sagen

Der foreligger regnskaber for følgende anlægsprojekter:

Gyngemosehallen, gymnastik-/mulithal, fritids- og ungdomsklub 
samt jordforurening.

Til projektet er der samlet givet nettobevilling på 75.212.000 kr. Be-
villingen er opdelt i følgende hovedelementer:

Opførelse af Gyngemosehallen inkl. klub U 65.302.000 kr.
Etablering af supplerende idrætsfaciliteter U 7.000.000 kr.
Tilskud fra Lokale- og Anlægsfonden (LOA) I -7.000.000 kr.
Jordforurening U 9.910.000 kr.
Nettobevilling N 75.212.000 kr.  

Forbruget blev 75.893.644 kr. Der er således et merforbrug på 
681.644 kr. 

Merforbruget skyldes primært at byggeindekset steg voldsomt i byg-
geperioden, således at det afsatte beløb til indeksering ikke kunne 
dække de faktiske udgifter. Dette skal ses i sammenhæng med, at 
tidsplanen blev forskubbet fra maj 2009 til november 2010 på bag-
grund af klagesag til Naturklagenævnet. Først da Naturklagenæv-
nets afgørelse forelå i 1. kvartal af 2010 kunne sagen endelig igang-
sættes og byggearbejdet blev opstartet i november 2010. 

Specifikation af bevillinger og forbrug:



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
11.03.2014

Gladsaxe Kommune

82.20.02P19
2014/01848 2

I. Opførelse af Gyngemosehallen og fritids- og ungdomsklub Klub-
ben. Børne- og Undervisningsudvalgets og Kultur-, Fritids- og 
Idrætsudvalgets ramme

Byrådet har 18.04.2007, Punkt 74, tiltrådt anlægsbevilling på hen-
holdsvis 2.000.000 kr. til projektering og 2.500.000 kr. til parkerings- 
og vejforhold i tilknytning til hallen.

Byrådet har 26.05.2008, Punkt 102, tiltrådt anlægsbevilling på 
2.000.000 kr. til nedrivning af eksisterende bygninger.

Byrådet har 10.12.2008, Punkt 190, tiltrådt anlægsbevilling på 
58.802.000 kr. til opførelse af multianvendelig hal samt fritids- og 
ungdomsklub. Derudover blev der i samme sag givet anlægsbevil-
ling til udgifter på 7.000.000 kr. til etablering af supplerende idræts-
faciliteter finansieret af tilskud fra Lokale- og Anlægsfonden på 
7.000.000 kr. 

BR 18.04.2007, Punkt 74: Projektering 2.000.000 kr.
Parkering og vej-
forhold 2.500.000 kr.

BR 26.05.2008, Punkt 102: Nedrivning 2.000.000 kr.
BR 10.12.2008, Punkt 190: Opførelse af hal 

og klub 58.802.000 kr.
Supplerende 
idrætsfaciliteter 7.000.000 kr.

Anlægsbevilling til udgifter, i alt 72.302.000 kr.
Forbrug 73.363.118 kr.
Merforbrug 1.061.118 kr.

 

II. Jordforurening samt foranstaltninger for truede dyr. Økonomiud-
valgets ramme

Byrådet har ved budgetvedtagelsen 2010 – 2013 bevilget 9.060.000 
kr. til jordforurening m.v. Efterfølgende meddelte Byrådet, 
24.08.2011, Punkt 97, tillægsbevilling på 850.000 kr. 

Budgetvedtagelse
2010-2013:

Jordforurening 
mv. 9.060.000 kr.

BR 24.08.2011, Punkt 97: Tillægsbevilling 850.000 kr.
Anlægsbevilling, i alt 9.910.000 kr.
Forbrug 9.530.526 kr.



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
11.03.2014

Gladsaxe Kommune

82.20.02P19
2014/01848 3

Mindreforbrug 379.474 kr.   

Mindreforbruget skyldes primært, at ledningsomlægningen kunne 
gennemføres enklere end først antaget.

Det samlede regnskab udviser et merforbrug på 1.061.118 kr. – 
379.474 kr. = 681.644 kr., der foreslås finansieret af kommunens 
kasse.

Enslydende sag er behandlet på Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 
04.03.2014, Punkt 36.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der gives tillæg til rådighedsbeløb og anlægsbevilling til 
projektet ”Opførelse af Gyngemosehallen og fritids- og ung-
domsklub Klubben” på 1.061.118 kr., finansieret dels af min-
dreforbruget på jordforureningen under Økonomiudvalget 
med 379.474 kr. dels af kommunens kasse med 681.644 kr., 
og

2. at regnskabet godkendes,

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 18.04.2007, Punkt 74 (Åben)
Byrådet 26.05.2008, Punkt 102 (Åben)
Byrådet 10.12.2008, Punkt 190 (Åben)
Byrådet 24.08.2011, Punkt 97 (Åben)



Punkt 39: Børnehus på Oktobervej, anlægsregnskab og tillæg til
anlægsbevilling

2014/02860



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
11.03.2014

Gladsaxe Kommune

82.20.02P19
2014/02860 1

Dagsordenpunkt

Børnehus på Oktobervej, anlægsregnskab og tillæg til an-
lægsbevilling 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 01.04.2014
Byrådet 09.04.2014

Gennemgang af sagen

Der foreligger regnskab for følgende anlægsprojekt:
 
Børnehuset Sneglehuset, Oktobervej 20, 2730 Herlev, 
ombygning fra klub-formål til syv-gruppers integreret dagtilbud.

Til etablering af børnehus i den tidligere fritids- og ungdomsklub 
på Oktobervej 20 blev der af Byrådet 24.08.2011, Punkt 98, be-
villiget 6.845.000 kr., svarende til etablering af en fire-gruppers 
institution i de eksisterende bygninger. Byrådet tiltrådte endvide-
re 24.08.2011, Punkt 97, tillæg til rådighedsbeløb og anlægsbe-
villing på 5.100.000 kr., således at børnehuset på Oktobervej 
kunne udvide til i alt syv grupper. 

I forbindelse med budgetvedtagelse 2012-2015 blev der bevilliget 
1.500.000 kr. til energirenovering af de eksisterende bygninger.

Efterfølgende meddelte Byrådet 13.03.2013, Punkt 27, tillægs-
bevilling på 1.064.000 kr.

Samlet bevilling 14.509.000 kr.
Forbrug 16.531.580 kr.
Merforbrug   2.022.580 kr.

Merforbruget skyldes omkostninger til udbedring af opståede 
problemer grundet sammenfald af uheldige omstændigheder i 
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forbindelse med udførsel. Herunder helt ekstraordinært fugtigt 
vejrlig i længere perioder i byggefasen. Omkostninger dækker 
primært håndtering af skimmelsvamp i tage og udtørring af be-
tongulve.

Der har været en omfattende dialog med entreprenøren, og gen-
nemført syn og skøn, med henblik på at afgøre, hvorvidt der 
kunne gøres krav overfor den udførende part. Dette er imidlertid 
ikke muligt, da der ikke er tale om udførselsesfejl, som skyldes 
entreprenøren.

Eksperter fra Bygge og Miljøteknik A/S (rådgivende ingeniører 
med speciale i skimmelsvamp) har således vurderet, at projekte-
ring og udførelse er korrekt, og at skimmelsvamp i tagene skyl-
des sammenfald af uheldige omstændigheder - force majeure - i 
forbindelse med udførelsen, herunder ekstraordinært fugtigt vejr-
lig i længere perioder samt, at ændringer i nyt Bygningsregle-
ment kræver større isoleringstykkelse, hvilket øger risikoen for 
højere fugtniveauer i tagkonstruktionen.

Det har senere vist sig, at flere bygherrer, herunder kommuner, 
har haft tilsvarende problemer med byggerier udført i samme pe-
riode. Derfor iværksættes en revision af tekniske byggestandar-
der (BYG-ERFA-fonden), der er projekteringsgrundlag for alle 
projekterende inden for byggeriet.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der gives tillæg til rådighedsbeløb og anlægsbevilling til 
merforbrug på 2.022.580 kr. finansieret af kommunens  
kasse, og

2. at regnskabet godkendes.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 24.08.2011, Punkt 97 (Åben)
Byrådet 24.08.2011, Punkt 98 (Åben)
Byrådet 12.10.2011, Punkt 123 (Åben)
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Byrådet 13.03.2013, Punkt 27 (Åben)



Punkt 40: Regnskab 2013 og videreførelse af driftsmidler fra 2013 til 2014

2013/15412

Bilag

Bilag 1: Regnskabsbemærkninger, drift

Bilag 2: Regnskabsbemærkninger, anlæg

Bilag 3: Oversigt over institutionernes regnskabsresultat 2013

Bilag 3: Oversigt over institutionernes regnskabsresultat 2013
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Dagsordenpunkt

Regnskab 2013 og videreførelse af driftsmidler fra 2013 til 
2014 

Beslutning

I Børne- og Kulturforvaltningens indstilling rettes ”2013” til ”2014”.

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Det endelige regnskab 2013 for Børne- og Undervisningsudval-
get er nu opgjort. Børne- og Kulturforvaltningen har udarbejdet 
vedlagte regnskabsbemærkninger for henholdsvis driftsudgifter 
inklusive afrapportering af mål- og resultatkrav og anlægsudgif-
ter, jf. bilag 1 og 2.

Driftsregnskab og serviceramme
Budgetrammer, regnskab, samt afvigelser til budgetrammer 
fremgår af tabellen nedenfor.

Regnskab 2013, nettodriftsudgifter, mio. kr.

Bevillingsområde

Vedtaget 
budget 
2013

Korrigeret 
budget 
2013

Regnskab 
2013

Forskel 
vedtaget 
budget

Forskel 
korrigeret 

budget

01 Børn, unge og 
familier 1.274,2 1.316,5 1.248,5 25,7 68,0

Skoler 532,3 560,0 512,1 20,3 47,9
Famile og rådgiv-

ning 63,5 68,7 62,0 1,5 6,7
Støttekrævende

 børn og unge 263,9 264,3 262,1 1,8 2,3
Dagtilbud 379,3 387,6 377,2 2,1 10,5
Sundhed 35,2 35,9 35,2 0,0 0,6

02 Takstfinansiere-
de tilbud -1,9 -5,6 -4,5 2,7 -1,0

Indtægter -103,1 -104,2 -106,3 3,3 2,1
Udgifter 101,2 98,6 101,8 -0,6 -3,2

Subtotal, 
Serviceudgifter i alt 1.272,3 1.310,9 1.244,0 28,3 67,0
03 Overførselsud- 8,5 10,3 6,9 1,6 3,4
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gifter mv.

BUU Driftsudgifter i 
alt 1.280,8 1.321,2 1.250,9 30,0 70,4

Note 1: Forskel angives som mindre- (+)/ merforbrug (-)
Note 2: På grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i 
decimalerne i tabellens summer

Børne- og Undervisningsudvalgets vedtagne budget er 1.280,8 
mio. kr. Driftsregnskabet for 2013 udgør 1.250,9 mio. kr. Samlet 
set er der tale om et mindreforbrug i forhold til det vedtagne bud-
get på 30,0 mio. kr. og på 70,4 mio. kr. i forhold til det korrigere-
de budget.

Mindreforbruget skyldes generelt mindreforbrug på Skoler, Fami-
lie og Rådgivning, Støttekrævende børn og unge, Dagtilbud samt 
Overførselsudgifter mv. På Takstfinansierede tilbud er der et 
merforbrug. 

Servicerammen udgøres af samtlige driftsudgifter fratrukket ud-
gifter på området for indkomstoverførsler og på forsyningsområ-
det. For Børne- og Undervisningsudvalget omfatter dette Er-
hvervsgrunduddannelser, Kompenserende ydelser samt Central 
refusionsordning.

Børne- og Undervisningsudvalgets serviceramme på 1.272,3 
mio. kr. består af det vedtagne budget for bevillingsområderne 
Børn, unge og familier og Takstfinansierede tilbud. Efterfølgende 
er der foretaget en midtvejsregulering af servicerammen på -8,8 
mio. kr., hvilket betyder, at servicerammen ikke længere kan rela-
teres til det vedtagne budget. KL har udmeldt den ændrede ser-
viceramme, overvejende med baggrund i den ændrede pris- og 
lønfremskrivning. Den ændrede serviceramme udgør herefter 
1.263,5 mio. kr. 

Det endelige forbrug for 2013 udgør 1.244,0 mio. kr., hvilket sva-
rer til et mindreforbrug i forhold til servicerammen på 21,3 mio. kr. 
Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyldes opsparinger 
decentralt, disponerede, men ikke anvendte, mindreudgifter som 
følge af lockouten samt generel tilbageholdenhed som følge af 
folkeskolereformen.

Udviklingen i skønnet for Børne- og Undervisningsudvalgets for-
brug vedrørende servicerammen og det endelige regnskab frem-
går af nedenstående tabel.
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Udvikling i forventning til årets forbrug, servicerammen, 
mio. kr.
Service-
ramme

Forventet 
forbrug 

1. kvartal

Forventet 
forbrug 2. 

kvartal

Forventet 
forbrug 3. 

kvartal

Regnskab 
2013

   1.263,5 
     

1.276,8 
        

1.270,5 
           

1.282,1 
         

1.244,0 

Som det fremgår af tabellen er det forventede forbrug varierende 
i løbet af året. Afvigelserne i løbet af året skyldes forskellige fak-
torer og disponeringer såvel centralt som decentralt. Afvigelserne 
hen over året udgør i 1. kvartal 2,6 procent, i 2. kvartal 2,1 pro-
cent og i 3. kvartal 3,1 procent i forhold til regnskabsresultatet. 

I det følgende redegøres i hovedtræk for afvigelser mellem regn-
skabet og henholdsvis det vedtagne og det korrigerede budget. 
En mere detaljeret gennemgang af de enkelte budgetområder 
fremgår af regnskabsbemærkningerne, jf. bilag 1.

Bemærkninger vedrørende bevillingsområdet Børn, unge og fa-
milier. 
Bevillingen omfatter Skoler, Familie og Rådgivning, Støttekræ-
vende børn og unge samt Dagtilbud og Sundhed.

På skoleområdet udgør regnskabet 512,1 mio. kr., hvilket bety-
der, at der er tale om et mindreforbrug på 20,3 mio. kr. i forhold til 
det vedtagne budget og 47,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede 
budget. Mindreudgifterne skyldes dels mindreudgifter som følge 
af lockouten i foråret 2013. Midlerne er disponeret til blandt andet 
it til lærere og elever, og forventes fuldt ud anvendt i 2014. Deru-
dover har skoler, sfo’er og klubber udvist generel tilbageholden-
hed som følge af de store forandringer ved den kommende sko-
lereforms implementering i 2014. Dertil kommer, at der skal til-
bageføres 7,0 mio. kr. for 2011-2013 vedrørende betalingsfrie 
klubber i forbindelse med Styrket Social Indsats, da indsatsen 
har været dobbeltfinansieret, dels af projektmidler og dels af 
kommunekassen via demografimodellen.

På Familie og Rådgivning udgør regnskabet 62,0 mio. kr., hvilket 
betyder, at der er tale om et merforbrug på 1,5 mio. kr. i forhold til 
det vedtagne budget og et mindreforbrug på 6,7 mio. kr. i forhold 
til det korrigerede budget. Mindreforbruget kan overvejende hen-
føres til Fællesudgifter med 2,8 mio. kr. som følge af, at Projekt 
Kommunale Plejefamilier videreføres til 2014 samt på Tale-, hø-
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re- og sprogtilbud med 1,6 mio. kr., hvilket kan henføres til min-
dreudgifter som følge af lockouten. 

På Støttekrævende børn og unge udgør regnskabet 262,1 mio. 
kr., hvilket betyder, at der er tale om et mindreforbrug på 1,8 mio. 
kr. i forhold til det vedtagne budget og 2,3 mio. kr. i forhold til det 
korrigerede budget. Mindreforbruget består blandt andet af min-
dreudgifter til anbringelser, samt til småbørn og fritidstilbud, som 
følge af lavere faktiske gennemsnitsudgifter end budgettere. Det-
te modsvares i nogen grad af merudgifter til forebyggende ydel-
ser, som f.eks. kontaktpersoner til børn og unge.

På Dagtilbudsområdet udgør regnskabet 377,2 mio. kr., hvilket 
betyder, at der er tale om et mindreforbrug på 2,1 mio. kr. i for-
hold til det vedtagne budget og 10,5 mio. kr. i forhold til det korri-
gerede budget. Mindreudgifterne skyldes primært opsparinger på 
de decentrale institutioner, samt merindtægter fra forældrebeta-
ling som følge af flere passede børn.

På Sundhedsområdet udgør regnskabet 35,2 mio. kr., hvilket be-
tyder, at forbruget og det vedtagne budget balancerer. Der er 
mindreudgifter på 0,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. 
Mindreforbruget skyldes primært mindreudgifter decentralt.
 
I bilag 3 vises en oversigt over institutionernes regnskabsresulta-
ter.

Bemærkninger vedrørende bevillingsområdet Takstfinansierede 
tilbud
Bevillingen omfatter de Takstfinansierede tilbud.

På det takstfinansierede område udgør regnskabet -4,5 mio. kr., 
hvilket betyder, at der er tale om et mindreforbrug på 2,7 mio. kr. 
i forhold til det vedtagne budget og et merforbrug på 1,0 mio. kr. i 
forhold til det korrigerede budget. 

Bakkeskolen har i 2013 merforbrug på 4,0 mio. kr., hvilket er i 
overensstemmelse med den fireårige handleplan, som blev ud-
arbejdet efter, at institutionen havde merudgifter i 2012. Bakke-
skolens merudgifter imødegås af de øvrige institutioner, hvor bå-
de Sofieskolen og Bagsværd Observationshjem har mindreudgif-
ter på hver 1,4 mio. kr. 

Bemærkninger vedrørende bevillingsområdet Overførselsudgifter 
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mv. 
Bevillingen omfatter Overførselsudgifter mv. Bevillingen omfatter 
Erhvervsgrunduddannelser, Kompenserende ydelser samt Cen-
tral refusionsordning.

På området for overførselsudgifterne udgør regnskabet 6,9 mio. 
kr., hvilket betyder, at der er tale om et mindreforbrug på 1,6 mio. 
kr. i forhold til det vedtagne budget og 3,3 mio. kr. i forhold til det 
korrigerede budget. Mindreudgifterne er overvejende på Kom-
penserende ydelser, og kan henføres til den fortsatte tilpasning 
af serviceniveauet fra tidligere år. 

Videreførelse af driftsmidler fra 2013 til 2014
Af Børne- og Undervisningsudvalgets mindreforbrug kan grund-
laget for videreførelsesadgangen opgøres til 63,4 mio. kr. 
 
Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at videreførelserne forde-
les på følgende områder:

Bevillingsområde Mio. kr.
Børn, unge og familier 68,0
Takstfinansierede tilbud -1,0

Overførselsudgifter mv. 3,4

Mindreforbrug i alt 70,4
Styrket Social indsats, tilbageførsel 
vedr. betalingsfri klub

-7,0

Demografiregulering -0,2

Mellemkommunale afregninger 0,5

Merudgifter vedr. Rådgivere, overførsel 
til ØU

-0,2

Overførselsadgang 63,4
Note 1: På grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i 
decimalerne i tabellens summer

På bevillingsområde Børn, unge og familier videreføres 68,0 mio. 
kr. vedrørende Skoler, Familie og rådgivning, Støttekrævende 
børn og unge, Dagtilbud samt Sundhed.

På bevillingsområde Takstfinansierede tilbud videreføres -1,0 
mio. kr. vedrørende Takstfinansierede tilbud.

På bevillingsområde Overførselsudgifter mv. videreføres 3,4 mio. 
kr. vedrørende Overførselsudgifter mv.
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Der tilbageføres 7,0 mio. kr. til kommunekassen vedr. regulering 
af midler til finansiering af betalingsfri klub i forbindelse med 
Styrket Social Indsats i 2011-2013, samt 0,2 mio. kr. vedr. demo-
grafiregulering vedr. privatskole- og efterskoleelever. Fra kom-
munekassen tilføres der 0,5 mio. kr. i manglende demografiregu-
lering vedr. køb og salg af dagtilbudspladser mellem kommuner-
ne. Da budgettet vedr. Rådgivere fra og med 2014 er overflyttet 
fra Økonomiudvalget til Børne- og Undervisningsudvalget overfø-
res merudgifter på dette område vedrørende 2013 på 0,2 mio. kr. 
til Økonomiudvalget.
 
Et forslag til disponering af videreførelserne på Børne- og Under-
visningsudvalgets område vil blive forelagt udvalget på mødet i 
april.

De midler, som Byrådet godkender overførsel af, vil indgå i det 
korrigerede budget 2014, men vil ikke indgå i overslagsårene. De 
vil derfor ikke kunne benyttes til aktiviteter, der fortsætter de føl-
gende år.

Anlægsregnskab

En oversigt over regnskabet på anlægsudgifter for Børne- og 
Undervisningsudvalget fremgår af nedenstående tabel. En detal-
jeret oversigt over de enkelte anlægsprojekter med vedtaget 
budget, korrigeret budget, regnskab 2014 og anlægsbemærknin-
ger fremgår af bilag 2.

Regnskab 2013, nettoanlægsudgifter, mio. kr. 
Vedtaget 
budget

Korrigeret 
Budget

Regnskab 
2012

Forskel 
Vedtaget 
budget

Forskel 
Korrigeret 

budget
88,2 144,9 164,1 -75,9 -19,2

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanlægsudgif-
terne på Børne- og Undervisningsudvalgets område er på i alt 
88,2 mio. kr. Regnskabet for 2013 udgør 164,1 mio. kr. Samlet 
set er der tale om et merforbrug i forhold til det vedtagne budget 
på 75,9 mio. kr. og et merforbrug på 19,2 mio. kr. i forhold til det 
korrigerede budget. 

Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyldes først og 
fremmest, at der i 2013 afholdes udgifter i forhold til anlægspro-
jekter, hvor bevilling er givet i tidligere år, bl.a. Ny Bagsværd 
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Skole, ombygninger i forbindelse med skolestrukturen i Høje 
Gladsaxe-området, renovering og ombygning af Mørkhøj Sko-
les indskoling og dagtilbud i Mørkhøj. Herudover har der været 
manglende indtægter for salg af den tidligere Bagsværd Skole 
samt Tandreguleringsklinikken.

Der har i 2013 været 58 anlægsprojekter, hvoraf der er aflagt 
anlægsregnskab på ni af projekterne. Der lægges 0,02 mio.kr. i 
kommunens kasse i forbindelse med afsluttede anlægsprojek-
ter. For de resterende anlægsprojekter forventes videreført et 
nettobudget på -19,2 mio. kr. til 2014.

Opfølgning på mål og resultatkrav
Sammen med driftsbemærkningerne er der i bilag 1 opstillet re-
sultatet af Børne- og Undervisningsudvalgets resultatkrav for 
2013. Af udvalgets i alt 14 resultatkrav er 9 opfyldt, mens 5 ikke 
er opfyldt. Nærmere uddybning af målopfyldelsen fremgår af 
bilaget.

Sponsorstøtte
Gladsaxe Kommunes skoler og institutioner kan modtage 
sponsorstøtte fra private virksomheder under forudsætning af, at 
institutionens bestyrelse har truffet konkret beslutning herom ef-
ter ansøgning i det enkelte tilfælde. Bestyrelsen skal overfor Bør-
ne- og Undervisningsudvalget en gang årligt redegøre for, i hvil-
ket omfang man har godkendt at modtage gaver fra private virk-
somheder, til hvilket formål og i hvilken form. 

Der er ikke modtaget sponsorstøtte i 2013.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at regnskab 2013 med tilhørende bemærkninger samt for-
slag til videreførelse af uforbrugte drifts- og anlægsmidler 
til 2013 godkendes.

Bilag

Bilag 1: Regnskabsbemærkninger, drift
Bilag 2: Regnskabsbemærkninger, anlæg
Bilag 3: Oversigt over institutionernes regnskabsresultat 2013 
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Relateret behandling



Punkt 41: Sommerskole for fagligt udsatte elever (pilotprojekt jf. budget
note 20b)

2014/00510

Bilag

Bilag 1: Beskrivelse af True North Camp
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Dagsordenpunkt

Sommerskole for fagligt udsatte elever (pilotprojekt jf. bud-
get note 20b) 

Beslutning

1. og 2. at-punkt tiltrådt.
_______________________________________

Serdal Benli stillede følgende forslag:

”At der til 3. at-punkt tilføjes: og med henblik på at overveje til-
svarende tilbud i kommunens eget regi.”

Et mindretal (Serdal Benli og Trine Henriksen) stemte for. 

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann, 
Trine Græse, Katrine Skov, Eva Nielsen, Ole Skrald Rasmussen, 
Lars Abel, Mogens Camre, Lone Yalcinkaya og Pia Skou) stemte 
imod. 

Forslaget bortfaldt hermed. 
_______________________________________

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg tiltrådte 3.-at punkt i 
Børne- og Kulturforvaltningens indstilling.  

Gennemgang af sagen

Af budgetnote 20b 2014 fremgår det, at der afsættes 0,5 mio. år-
ligt i 2014 og 2015 til etablering af et pilotprojekt om sommersko-
le for elever i 8. klasse. Pilotprojektet skal henvende sig til fagligt 
udsatte elever, der får et frivilligt tilbud om at komme på som-
merskole med henblik på at forbedre deres faglige indlæring. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at pilotprojektet oprettes 
som et tilkøb af pladser på den allerede velafprøvede True North 
Camp jf. bilag 1. En camp varer fem dage med fire overnatnin-
ger. 
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Det er Børne- og Kulturforvaltningens opfattelse, at det ikke vil 
være muligt at planlægge og gennemføre en sommerskole inter-
nt i kommunen, med samme faglige niveau indenfor den pågæl-
dende tidshorisont. Udgifterne ved at købe pladser vil også være 
væsentligt lavere per elev end hvis Gladsaxe Kommune skulle 
afholde sin egen sommerskole. Dermed vil der med denne model 
være mulighed for at give flere unge et tilbud om sommerskole 
og endelig vil det være mere fleksibelt fordi, den unge eller fami-
lien har mulighed for at vælge mellem to forskellige uger i som-
merferien. 

Målgruppe og kriterier
Målgruppen er fagligt svage unge fra 14 – 17 år, som har brug 
for øget selvtillid og selvværd for at gennemføre folkeskolen og 
gøre sig klar til at påbegynde en ungdomsuddannelse. Der læg-
ges op til at kriterierne for deltagelse er:

 Unge mellem 14 og 17 år 

 Elever der har faglige udfordringer, som i overvejende 
grad skyldes manglende personlig udvikling fx: selvtillid, 
selvværd, motivation og/eller ringe sociale færdigheder

 Den unges lærer, skal vurdere, at et ophold på True North 
Camp, vil medvirke til, at den unge bliver i stand til at på-
begynde og gennemføre en ungdomsuddannelse.

 Den unge skal selv ønske og udvise tydelig motivation for 
at deltage i True North Camp

 Elevens forældre skal aktivt godkende den unges delta-
gelse på True North Camp

Udvælgelse 
Informationsmaterialer og vejledning udarbejdes til skolerne i 
marts 2014. Udvælgelsen af relevante elevprofiler sker på skole-
niveau og sendes til forvaltningen med skolelederens anbefaling 
om imødekommelse eller afslag.  

Børne- og Kulturforvaltningen forhåndsbooker samlet 30 pladser 
i ugerne 27 og 32. Den endelig tilmelding foregår i maj måned ef-
ter aftale med True North. Skolen, elever og forældre får besked 
op optagelse eller afslag. Kommunen afholder udgifterne til de 
fem dage på internat, fra de midler der blev afsat i budget note 
20b. 
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Økonomi 
Prisen for en elev for et forløb er 4.950 kr. som dækker uddan-
nelse, materialer, overnatning og forplejning. Derudover er der 
en afbestillingsforsikring til 195 kr. som Børne- og Kulturforvalt-
ningen anbefaler, at der tilkøbes. Da det forventes, at der vil væ-
re ca. 30 unge i målgruppen, som har mulighed og motivation for 
at deltage. Dermed vil pilotprojektet holde sig inden for den afsat-
te ramme i budgetnote 20b.  

Evaluering
Børne- og Kulturforvaltningen gennemfører en evaluering af pro-
jektet efter sommeren 2015 i forhold til den effekt sommerskolen 
har haft på de unges læring og trivsel. Elever, lærere og forældre 
inddrages i evalueringen. Børne- og Undervisningsudvalget vil 
blive præsenteret for evalueringen i efteråret 2015, med henblik 
på en eventuel fortsættelse af pilotprojektet.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, 

1. at fagligt udsatte elever i alderen 14 til 17 år, får et frivilligt 
tilbud om at komme på True North Camp (sommerskole), 
 

2. at skolechefen udvælger de unge på baggrund indstillin-
ger fra skolelederen og de opstillede kriterier, og

3. at pilotprojektet evalueres efter sommeren 2015 i forhold 
til den effekt sommerskolen har haft på de unges læring 
og trivsel.
  

Bilag

Bilag 1: Beskrivelse af True North Camp

Relateret behandling



Punkt 42: Meddelelse: Fire-kommune samarbejde med Challenging
Learning i forbindelse med kompetenceudvikling på skoleområdet

2014/02871
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Fire-kommune samarbejde med Challenging 
Learning i forbindelse med kompetenceudvikling på skole-
området 

Gladsaxe Kommune deltager i fire-kommune samarbejde med 
Gentofte, Rudersdal og Lyngby-Taarbæk kommuner. De fire 
kommuner samarbejder på skoleområdet om at udvikle kompe-
tenceudviklingsforløb, der kan understøtte realiseringen af sko-
lereformen. Samarbejdet handler om at udvikle den generelle 
kompetenceudvikling i forhold til både den faglige og den under-
støttende undervisning. Den generelle kompetenceudvikling er 
for alle pædagogiske medarbejdere, faglige ledere og skolelede-
re. Derudover samarbejdes der om kompetenceafklaring og ef-
teruddannelse af lærere i forhold til de nye krav i reformen vedrø-
rende linjefag.

Synlig læring
På tværs af de fire kommuner, er der en fælles forståelse for, at 
kompetenceudviklingen skal understøtte øget fokus på læring. 
På den baggrund er der taget initiativ til at starte et samarbejde 
med Challenging Learning, som er den officielle partner for Visib-
le Learning plus i Skandinavien. Visible Learning plus udspringer 
fra New Zeeland og er bl.a. startet af John Hattie, som er den 
professor, der har introduceret begrebet ”synlig læring”. Challen-
ging Learning samarbejder allerede med en række skoler i Dan-
mark, og internationalt har der været flere målbare resultater af 
at arbejde systematisk med synlig læring. 

Som en del af realiseringen af folkeskolereformen i Gladsaxe, 
blev det vedtaget, at der skal udvikles et pædagogisk didaktisk 
grundlag på tværs af folkeskolerne. Flere af de centrale elemen-
ter, der skal indgå i det pædagogiske didaktiske grundlag, bygger 
på de samme principper som indgår i synlig læring, herunder  

 der arbejdes med tydelige differentieret mål for det enkelte 
barn, som barnet selv er med til at sætte, 

 der sker en løbende feedback og feedforward,  
 der arbejdes forskningsbaseret med viden om, hvad der 

har den bedste effekt.  
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Hele skoleafdelingen
Et samarbejde med Challenging Learning i regi af fire-kommune 
samarbejdet vil inkludere hele Gladsaxe skolevæsen, da hele or-
ganisationen skal være gearet til at skabe de optimale rammer 
for læring. De centrale elementer i det program Challenging 
Learning vil gennemføre i Gladsaxe omhandler således:

 Børn og unge kender og er aktive i forhold til at sætte de-
res egne læringsmål og kan give og modtage feedback 

 Lærerene og pædagogerne evaluerer deres egen praksis 
på baggrund af data, og kender derved den læringseffekt 
de har i forhold til de didaktiske og pædagogiske metoder, 
de anvender

 Lærerne og pædagogerne skaber stærke relationer til de 
børn og unge de arbejder med og er med til at inspirere og 
give brugbar feedback

 Ledere og lærere forstår brugen af feedback, så det er 
synligt for barnet og den unge, hvor de er, hvordan de kla-
rer sig, hvor de er på vej hen, og hvordan de kommer der-
hen

 Skoleledelsen udøver faglig ledelse på baggrund af rele-
vant og anvendelige data, der viser læringseffekten 

Som en del af et samarbejde vil Challenging Learning afholde 
flere workshops for skoleledere, faglige ledere, lærere og pæda-
goger samt monitorere og følge udviklingen på den enkelte sko-
le. 

Samarbejdsaftale og økonomi
Børne- og Kulturforvaltningen er meget positive i forhold til de 
kompetencer som lærerne, pædagogerne, de faglige ledere og 
skolelederne vil få ud af et samarbejde med Challenging Lear-
ning. Skolelederne er blevet informeret om de indledende drøf-
telser på et skoleledermøde, og der var en fælles opbakning til at 
fortsætte med at afdække mulighederne for at igangsætte et 
samarbejde. På baggrund af de indledende drøftelser forventer 
Børne- og Kulturforvaltningen, at der skal afsættes i ca. 6 mio. kr. 
til samarbejdet med Challenging Learning fordelt over en treårig 
periode.

I løbet af foråret vil Børne- og Kulturforvaltningen i samarbejde 
med de tre andre kommuner og Challenging Learning udarbejde 
en detaljeret projektbeskrivelse, med en konkret tidsplan og bud-
get, som forventes forelagt på Børne- og Undervisningsudvalgets 
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møde 17.06.2014.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 43: Meddelelse: Ansøgninger om forsøg med afsluttende prøver 2014

2014/00815
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Ansøgninger om forsøg med afsluttende prøver 
2014 

I skoleåret 2012/2013 var der mulighed for at deltage i nye for-
søg med folkeskolens prøver. Initiativet er en del af regeringens 
folkeskoleudspil ”Gør en god skole bedre”, og indgår i et samlet 
udviklingsforløb for prøver og eksamen, der løber frem til 2014.

I skoleåret 2013/2014 er der igen mulighed for at deltage i forsøg 
med folkeskolens prøver ved ansøgning til Kvalitets- og Tilsyns-
styrelsen. Forsøget omfatter samfundsfag, historie, kristendom-
skundskab, skriftlig fremstilling i dansk i 9. klasse med adgang til 
internettet, fremmedsprog og fysik/kemi. Initiativet er en del af 
aftalen om et fagligt løft af folkeskolen.

I Gladsaxe Kommune har følgende skoler indsendt ansøgninger 
om deltagelse i forsøg med folkeskolens prøver:

Gladsaxe Skole:
Forsøg med gruppeprøver i samfundsfag, historie og kristen-
domskundskab.

Grønnemose Skole
Forsøg med skriftlig fremstilling i dansk i 9. klasse med adgang til 
internettet og fysik/kemi.

Skovbrynet Skole:
Forsøg med skriftlig fremstilling i dansk i 9. klasse med adgang til 
internettet og fysik/kemi.

Søborg Skole:
Forsøg med gruppeprøve i fysik/kemi.

Vadgård Skole:
Forsøg med skriftlig fremstilling i dansk i 9. klasse med adgang til 
internettet og fysik/kemi.

Gladsaxe 10. klasse og Ungdomsskole, GXU
(10. klasse) forsøg med gruppeprøve fysik/kemi.
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Sagen blev udsat på Børne- og Undervisningsudvalgets møde 
25.02.2014, Punkt 27.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 25.02.2014, Punkt 27 (Åben)



Punkt 44: Meddelelse: Afrapportering af tilsyn med døgninstitutioner 2013

2014/00978

Bilag

Bilag 1: Tilsynsrapport fra anmeldt tilsyn på Sofieskolen 2013

Bilag 2: Tilsynsrapport fra uanmeldt tilsyn på Sofieskolen 2013

Bilag 3: Tilsynsrapport fra anmeldt tilsyn på Bagsværd Observationshjem 2013

Bilag 4: Tilsynsrapport fra uanmeldt tilsyn på Bagsværd Observationshjem 2013

Bilag 5: Tilsynsnotat fra anmeldt tilsynsbesøg fra Folketingets Ombudsmand på Bagsværd Observationshjem 2013

Bilag 6: Tilsynsrapport fra anmeldt tilsyn på CFD Vision 15 2013

Bilag 7: Tilsynsrapport fra uanmeldt tilsyn på CFD Vision 15 2013

Bilag 8: Tilsynsrapport fra anmeldt tilsyn på Pilegården 2013

Bilag 9: Pilegårdens kommentarer til tilsynsrapport fra anmeldt tilsyn 2013
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Afrapportering af tilsyn med døgninstitutioner 
2013 

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 17.04.2007, Punkt 
38, at tilsynsrapporter fra tilsynet med kommunens døgninstitu-
tioner/afdelinger samt indberetning af magtanvendelser fra insti-
tutionerne skal afrapporteres til udvalget en gang årligt. 

Ifølge beslutning i Børne- og Undervisningsudvalget 19.08.2008, 
Punkt 62, udføres tilsynet af Social- og Sundhedsforvaltningen, 
mens behandlingen af magtanvendelsesindberetninger udføres 
af Børne- og Kulturforvaltningen. 

Børne- og Kulturforvaltningen fremlægger hermed afrapportering 
af tilsyn for 2013 med Sofieskolen, Granvej 3, 2880 Bagsværd, 
Bagsværd Observationshjem, Bagsværdvej 146, 2880 Bags-
værd, Center For Døve (herefter benævnt som CFD) Vision 15, 
Oktobervej 22, 2730 Herlev og Pilegården, Gladsaxe Møllevej 
65, 2860 Søborg. 

Tilsynsenheden giver i hver tilsynsrapport en samlet vurdering af 
institutionerne. Der anvendes tre kategorier: Tilfredsstillende, no-
genlunde tilfredsstillende og ikke tilfredsstillende. 

Tilsyn med Sofieskolen 2013
Tilsynsenheden aflagde anmeldt tilsynsbesøg 30.04.2013 og 
uanmeldt tilsynsbesøg 01.11.2013. Tilsynsrapporterne fremgår af 
bilag 1 og 2.

Samlet vurdering
Ved både det anmeldte og uanmeldte tilsynsbesøg vurderede 
tilsynsenheden, at Sofieskolen fungerer tilfredsstillende. 

Anmeldt tilsyn
Tilsynsenheden gav ingen påbud til Sofieskolen i 2013.

Sofieskolen udnytter sine fysiske rammer på en tilpasset og flek-
sibel måde i forhold til målgruppen. Tilsynet vurderede, at So-
fieskolen har imødekommet et af tilsynets udviklingspunkter fra 
2012, men to udviklingspunkter blev på grund af fund på tilsyns-
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dagen gentaget i tilsynsrapporten for 2013. Et udviklingspunkt 
vedrørende medicinhåndtering var kun delvist imødekommet, 
idet der på Granvej i nogen udstrækning ikke var fulgt op på fejl 
fundet ved sidste tilsyn, hvorfor udviklingspunktet blev gentaget. 
Tilsynet fandt ikke, at et udviklingspunkt med hensyn til at sikre, 
at dokumentation vedrørende det enkelte barn er ajourført, føres 
systematisk og ifølge gældende lovgivning er imødekommet, idet 
der endnu ikke er dato, cpr.nr. og årstal på alle notater vedrøren-
de det enkelte barn. Begge udviklingspunkter blev derfor genta-
get.

Der blev desuden opsat følgende udviklingspunkter:
 opdatere tilbudsportalen vedrørende aktuel leder
 overveje værdien af at udarbejde en pausepolitik
 sikre, at der er hjælpemidler til rådighed, som sikrer med-

arbejdernes arbejdsmiljø, og at medarbejderne løbende 
opkvalificeres i forflytningsteknikker. 

Uanmeldt tilsyn
Tilsynsenheden observerede og talte ved det uanmeldte tilsyns-
besøg med en beboer og en medarbejder. 

Tilsynsenheden fik fremvist udarbejdede medicinskemaer, som 
var et udviklingspunkt for Sofieskolen ved det anmeldte tilsyn i 
2013. Tilsynsenheden vurderede, at medicinskemaerne levede 
op til lovens krav. 

Tilsyn med Bagsværd Observationshjem 2013
Tilsynsenheden aflagde anmeldt tilsynsbesøg 23.04.2013 og 
uanmeldt tilsynsbesøg 03.10.2013. Derudover aflagde Folketin-
gets Ombudsmand anmeldt tilsynsbesøg 07.05.2013. Tilsyns-
rapporterne fremgår af bilag 3, 4 og 5.

Samlet vurdering
Ved både det anmeldte og uanmeldte tilsynsbesøg vurderede til-
synsenheden, at Bagsværd Observationshjem fungerer tilfreds-
stillende. 

Anmeldt tilsyn
Tilsynsenheden gav ingen påbud til Bagsværd Observationshjem 
i 2013. 

Tilsynsenheden vurderede, at Bagsværd Observationshjem har 
imødekommet alle udviklingspunkter på tilfredsstillende vis. 
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Der blev opsat to udviklingspunkter, at:
 sikre, at medicinhåndtering lever op til gældende lovgiv-

ning, anbefalinger og vejledninger, herunder ajourføre 
medicinskemaer således, at alle ordinationer til et barn 
fremgår af ét skema. Derudover sikre, at medicin, der ikke 
aktuelt er i brug opbevares synligt adskilt fra medicin ak-
tuelt i brug, og at der ikke opbevares medicin, der har 
overskredet udløbsdato. 

 opdatere tilbudsportalen vedrørende antal medarbejdere

Bagsværd Observationshjem har gode og velholdte fysiske 
rammer, der understøtter arbejdet med børn og familier. 

Uanmeldt tilsyn
Tilsynsenheden observerede og interviewede en medarbejder. 
Der blev foretaget observation af alle børn og pædagoger på le-
gepladsen. Inden observationen blev et barn udvalgt, og barnets 
handleplan og øvrig dokumentation gennemgået af tilsynsenhe-
den. Det var ikke muligt for tilsynsenheden at tale med de ind-
skrevne børn. 

Anmeldt tilsyn fra Folketingets Ombudsmand
Folketingets Ombudsmand vurderede på baggrund af sit tilsyns-
besøg, at det ikke var nødvendigt at foretage sig yderligere i for-
hold til Bagsværd Observationshjem, ej heller komme med be-
mærkning til de ansvarlige myndigheder. 

Tilsyn med CFD Vision 15 2013
Tilsynsenheden aflagde anmeldt tilsynsbesøg 01.07.2013 og 
uanmeldt tilsynsbesøg 22.10.2013. Tilsynsrapporterne fremgår af 
bilag 6 og 7.

Samlet vurdering
Ved både det anmeldte og uanmeldte tilsynsbesøg vurderede 
tilsynsenheden, at CFD Vision 15 fungerer tilfredsstillende. 

Anmeldt tilsyn
Tilsynsenheden gav ingen påbud til CFD Vision 15 i 2013.
Der blev opsat et udviklingspunkt, at:

 sikre, at der er fokus på og retningslinjer for, hvorledes de 
unges udviklingsmæssige behov for fysisk kontakt og 
nærvær imødekommes på en både alderssvarende og in-
dividuelt tilpasset måde.
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CFD Vision 15 åbnede 01.05.2013 og har etableret sig med et 
tilbud i en midlertidig pavillon, hvor rammerne er målrettet de to 
unge mennesker og deres behov. Let og direkte adgang til udea-
realer. Fysiske rammer, indretning og udearealer understøtter 
det pædagogiske arbejde. 

Uanmeldt tilsyn
Tilsynsenheden havde ved det uanmeldte tilsynsbesøg ikke mu-
lighed for at tale med en beboer på stedet eller observere på det 
praktiske pædagogiske arbejde. 

Tilsyn med Pilegården 2013
Tilsynsenheden aflagde anmeldt tilsynsbesøg 09.07.2013. 
Tilsynsrapporten fremgår af bilag 8.

Samlet vurdering
Ved det anmeldte tilsynsbesøg vurderede tilsynsenheden, at Pil-
egården fungerer nogenlunde tilfredsstillende. 

Anmeldt tilsyn
Tilsynsenheden gav påbud om at sikre, at der i 2013 gennemfø-
res en APV på Pilegården. 

Tilsynsenheden fandt, at Pilegården har imødekommet tre ud af 
syv udviklingspunkter, og begge påbud fra seneste tilsyn tilfreds-
stillende. De øvrige fire udviklingspunkter gentages i tilpasset 
formulering i nu tre udviklingspunkter:

 Opdatere tilbudsportalen vedrørende paragraf, værdi-
grundlag og pædagogisk metode, således at det teoreti-
ske grundlag ses afspejlet i metode og fremgangsmåde.

 Udarbejdelse af Beredskabsplan, evakueringsplan og op-
samlingssted opdateres, udarbejdelse af retningslinjer ved 
voldsomme episoder i huset, herunder muligheder for de-
briefing. 

 Registrere krads systematisk og sikre læring af observa-
tioner.

Derudover blev følgende udviklingspunkter opsat:
 Opdatere funktionsbeskrivelser for pædagogerne
 Beskrive de mundtlige retningslinjer og holdninger om-

kring kropslighed og seksualitet som pædagogerne allere-
de har aftalt, samt beskrive mulighed for individuel tilpas-
set vejledning, og aftaler med den enkelte unge om ek-
sempelvis prævention. 
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Pilegårdens leder har efterfølgende 25.07.2013 fremsendt kom-
mentarer til udviklingspunkterne opsat i tilsynsrapporten, hvoraf 
det fremgår, at arbejdet omkring retningslinjer ved voldsomme 
episoder og debriefing er igangsat. Desuden er der udarbejdet 
en funktionsbeskrivelse for det pædagogiske arbejde på Pilegår-
den. Der er endvidere fremsendt en køreplan for gennemførelse 
af APV, som opfølgning på det givne påbud. Pilegårdens leder 
har i samme henvendelse fulgt op på fejlagtige informationer i 
tilsynsrapporten. Pilegårdens kommentarer til tilsynsrapporten 
fremgår af bilag 9. 

I forhold til de fysiske rammer har Pilegården gode fysiske ram-
mer, der understøtter det pædagogiske arbejde med de unge. 

Uanmeldt tilsyn
Tilsynet har ikke aflagt uanmeldt tilsyn på Pilegården i 2013. 

Magtanvendelser
Alle magtanvendelser skal indberettes til driftskommunen. Bar-
nets hjemkommune og forældrene orienteres ved kopi af indbe-
retningen. Oversigt over magtanvendelser i 2013 fremgår af bilag 
10. 

Det samlede antal magtanvendelser i 2013 har været stigende i 
forhold til 2012.

Der har ikke været brugt magtanvendelser på hverken Pilegår-
den eller Bagsværd Observationshjem i 2013. 

På Sofieskolen var der i 2013 50 magtanvendelser i forhold til 35 
magtanvendelser i 2012. Sofieskolens dagafdeling har ikke tidli-
gere fremgået af oversigten over magtanvendelser, hvilket er til-
fældet for 2013. Dagafdelingen har i 2013 registreret 11 magtan-
vendelser.  Alle magtanvendelserne har været tilladte i henhold 
til bekendtgørelsen. 

Målet er fortsat færrest mulige magtanvendelser.

Sagen blev udsat på Børne- og Undervisningsudvalgets møde 
25.02.2014, Punkt 26.

Til efterretning.
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Bilag

Bilag 1: Tilsynsrapport fra anmeldt tilsyn på Sofieskolen 2013
Bilag 2: Tilsynsrapport fra uanmeldt tilsyn på Sofieskolen 2013
Bilag 3: Tilsynsrapport fra anmeldt tilsyn på Bagsværd Observa-
tionshjem 2013
Bilag 4: Tilsynsrapport fra uanmeldt tilsyn på Bagsværd Observa-
tionshjem 2013
Bilag 5: Tilsynsnotat fra anmeldt tilsynsbesøg fra Folketingets 
Ombudsmand på Bagsværd Observationshjem 2013
Bilag 6: Tilsynsrapport fra anmeldt tilsyn på CFD Vision 15 2013
Bilag 7: Tilsynsrapport fra uanmeldt tilsyn på CFD Vision 15 2013
Bilag 8: Tilsynsrapport fra anmeldt tilsyn på Pilegården 2013
Bilag 9: Pilegårdens kommentarer til tilsynsrapport fra anmeldt 
tilsyn 2013
Bilag 10: Oversigt over magtanvendelser i 2013

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 25.02.2014, Punkt 26 (Åben)



Punkt 45: Meddelelse: Partnerskab med UCC om forskningsprojekt
vedrørende SFO-pædagogiken i skolerne

2014/00977

Bilag

Bilag 1: Partnerskabsaftale med UCC



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
11.03.2014

Gladsaxe Kommune

00.16.00P20
2014/00977 1

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Partnerskab med UCC om forskningsprojekt 
vedrørende SFO-pædagogiken i skolerne 

Gladsaxe Kommune har indgået en aftale med Professions-
højskolen University College Capital (UCC) om et forskningspro-
jekt, der har særligt fokus på, hvordan der kan skabes rum til 
pædagogikken i skolerne, så lærernes og pædagogernes faglig-
hed og kompetencer bringes bedst muligt i spil med hinanden. 
Der bliver forsket i forskellige former for ledelse og organisering 
af pædagogernes arbejde i skolen, og om hvilken betydning det 
har for pædagogers daglige arbejde, jf. bilag 1.

Pædagogernes rolle ændrer sig
I høringsoplægget til skolereformen er der lagt op til, at eleverne 
skal have en sammenhængende skoledag, og at der skal være 
læring hele dagen. Pædagogerne skal være med til at sikre 
sammenhængen mellem den fagopdelte undervisning, den un-
derstøttende undervisning og til tiden i SFO eller skoleklub. Sam-
tidig skal lærere og pædagoger arbejde sammen om at udvikle 
børnenes og de unges faglige, sociale og personlige kompeten-
cer.

Disse ændringer gør samarbejdet med UCC meget relevant for 
Gladsaxe Kommune. Samarbejdet understøtter også udviklingen 
i at arbejde mere forskningsbaseret på skolerne med den pæda-
gogiske praksis.  

Tidsplan 
Fra december 2013 til og med februar 2014 gennemførtes der 
feltarbejde og interviews på Bagsværd Skole. Interviews omfat-
tede SFO-leder og to pædagoger. Feltarbejdet indebar, at to for-
skere har været til stede på Bagsværd Skole i to dage pr. uge i 
januar og februar 2014. Efterfølgende udarbejder UCC en rap-
port, og der planlægges formidlings- og videndelingsaktiviteter, 
som UCC afholder med kommunens medarbejdere og ledelse.

Sagen blev udsat på Børne- og Undervisningsudvalgets møde 
25.02.2014, Punkt 28.

Til efterretning.



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
11.03.2014

Gladsaxe Kommune

00.16.00P20
2014/00977 2

Bilag

Bilag 1: Partnerskabsaftale med UCC

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 25.02.2014, Punkt 28 (Åben)



Punkt 46: Meddelelse: Udmøntning af anlægsbevilling til Periodisk og
Planlagt Vedligeholdelse (PPV) og energiforbedringer på Børne- og
Undervisningsudvalgets område 2014

2014/00722

Bilag

Bilag 1: Skoleområdet og Familieområdet. Aktivitetsoversigt 2014

Bilag 2: Dagtilbudsområdet. Aktivitetsoversigt 2014
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Børne- og Undervisningsudvalget, 
11.03.2014

Gladsaxe Kommune

82.20.02G01
2014/00722 1

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Udmøntning af anlægsbevilling til Periodisk og 
Planlagt Vedligeholdelse (PPV) og energiforbedringer på 
Børne- og Undervisningsudvalgets område 2014 

I investeringsoversigten er der afsat to rådighedsbeløb under 
Økonomiudvalget som puljer til periodisk og planlagt vedligehol-
delse (PPV) og til energiforbedringer i de kommunale bygninger. 

Til de skattefinansierede bygningsområder er der i 2014 afsat en 
samlet pulje på 43.304.000 kr. til PPV og energiforbedringer. Til 
de takstfinansierede institutioner er der i 2014 afsat 5.358.000 kr. 
til PPV og energiforbedringer.

De to rådighedsbeløb er givet som anlægsbevillinger ved bud-
getvedtagelsen. 

Ejendomscenteret varetager det forvaltningsmæssige ansvar 
som udøvende bygherre for puljerne og planlægger anvendelsen 
af de afsatte midler.

Økonomiudvalget er 28.01.2014, Punkt 14, blevet orienteret om 
den konkrete udmøntning af puljerne.

Bygningsvedligeholdelsen prioriteres tværgående ud fra byg-
ningsfaglige kriterier efter faste retningslinjer. Grundlaget er 10-
årige vedligeholdelsesplaner, der løbende ajourføres. Årligt ud-
møntes planerne i en konkret aktivitetsplan, der er tilpasset de 
givne økonomiske rammer. 

Energiforbedringer prioriteres i overensstemmelse med Energi-
handlingsplan 2010-2020 for de kommunale bygningsarealer. 

Planlægningen af aktiviteter i 2014 medfører følgende omsæt-
ningsfordeling mellem de enkelte bygningsområder (angivet i 
mio. kr.): 

Skattefin. Takstfin.
Administrationsområdet 3.544
Dagtilbudsområdet 5,654
Driftsområdet 615
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Familieområdet 502 824
Fritids- og idrætsområdet 6.575
Kulturområdet 1.216
Seniorområdet 4,390
Sundheds- og Handicapomr. 1.706 4.165
Skoleområdet 15.152 99
Afsat til fast udstyr 600 120
Afsat til energiforbedringer 2.850 150
Reserve 500
SUM 43.304 5.358
Overført fra 2014 740
SUM 44.044

De afsatte beløb til fast udstyr finansierer reparation og udskift-
ning af køkken- og vaskerimaskiner i daginstitutioner, seniorcen-
tre, skolekantiner og botilbud. 

De prioriterede aktiviteter i bygningerne under Børne- og Under-
visningsudvalget fremgår af aktivitetsoversigterne, jf. bilag 1 og 
2.  

Udførelsen af opgaverne fordeles mest hensigtsmæssigt over 
kalenderåret efter nærmere aftale med de enkelte institutioner.

Sagen blev udsat på Børne- og Undervisningsudvalgets møde 
25..02.2014, Punkt 29. 

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Skoleområdet og Familieområdet. Aktivitetsoversigt 2014
Bilag 2: Dagtilbudsområdet. Aktivitetsoversigt 2014

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 25.02.2014, Punkt 29 (Åben)



Punkt 47: Meddelelse: Aftale med præsterne i Gladsaxe om
konfirmationsforberedelse

2013/15890

Bilag

Bilag 1: Aftale med præsterne i Gladsaxe
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Børne- og Undervisningsudvalget, 
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Aftale med præsterne i Gladsaxe om konfirma-
tionsforberedelse 

Der er på vegne af Gladsaxe Byråd indgået aftale med præster-
ne i Gladsaxe. Det har været nødvendigt at lave en ny aftale på 
baggrund af den nye folkeskolelov, og det deraf højere daglige 
timetal for eleverne. 

Som det fremgår af den nye aftale, jf. bilag 1, skal skolerne sikre, 
at eleverne i 8. klasse kun har undervisning til kl. 15 tirsdag og 
torsdag. Desuden forpligter skolerne sig til ikke at planlægge lej-
rskoler, ekskursioner eller andre aktiviteter ud over den normale 
undervisningstid i perioden 15.09 – 30.04 på de to dage for kon-
firmationsforberedelse. Aftalen gælder i første omgang for en to-
årig periode og skal drøftes igen i foråret 2016.

Sagen blev udsat på Børne- og Undervisningsudvalgets møde 
25.02.2014, Punkt 30.

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Aftale med præsterne i Gladsaxe

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 25.02.2014, Punkt 30 (Åben)



Punkt 48: Meddelelse: Bestyrelses- og borgmestermøde UU-Nord 2014

2014/01944
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Bestyrelses- og borgmestermøde UU-Nord 2014 

UU-Nord inviterer til Bestyrelses- og borgmestermøde 
29.04.2014 kl. 16.00-17.40 i Herlev Kommune.

I lighed med øvrige år inviteres medlemmerne af de relevante 
politiske udvalg fra de fire kommuner med som tilforordnede.

Dagsorden og praktiske oplysninger fremsendes en uge inden 
mødet.

Interesserede udvalgsmedlemmer skal tilmelde sig til Børne- og 
Kulturforvaltningen på bkf@gladsaxe.dk, senest torsdag 
03.04.2014.

Sagen blev udsat på Børne- og Undervisningsudvalget møde 
25.02.2014, Punkt 31.

Claus Wachmann, Trine Græse, Katrine Skov, Trine Henriksen 
og Lone Yalcinkaya deltager i mødet.

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 25.02.2014, Punkt 31 (Åben)

mailto:bkf@gladsaxe.dk
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