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Punkt 1: Fremtidigt behov for plejeboliger

24-53-27.00.00-A26
Beslutning

Ad. 1. Punktet blev forelagt til orientering.
Ad. 2. Tiltradt.

Henrik Serensen deltog i stedet for Rebecca Plomin.

Gennemgang af sagen

Resumé

Denne sag prasenterer resultaterne af en ny analyse af det fremtidige behov for plejeboliger i Gladsaxe Kommune.
Analysen viser, at kommunen tidligst far brug for at bygge yderligere plejeboliger i 2033, og at behovet for flere
plejeboliger vil indtraeffe senere, hvis tomgangsperioden for plejeboliger mindskes, og behovet for plejeboliger endrer sig
som folge af sund aldring og @ndrede praeferencer blandt borgerne.

Baggrund

P& made i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 03.06.2020, punkt 3, blev udvalget prasenteret for en analyse af behovet
for plejeboliger i Gladsaxe Kommune. Analysen var udarbejdet af Kommunernes Landsforenings davarende
konsulentvirksomhed KLK og var baseret pa fremskrivninger af kommunens daverende visitationspraksis og
beleegningsprocent. Analysens konklusioner var, at behovet for plejeboliger i 2030 14 et sted mellem 17 flere plejeboliger
og 26 ferre plejeboliger.

P& baggrund af bl.a. spaendet i analysens konklusioner besluttede udvalget pad madet, at forvaltningen skulle udarbejde en
ny analyse om det fremtidige behov for plejeboliger 1 2024 til forelaeggelse 1 udvalget. Konklusionerne af denne analyse
praesenteres nedenfor.

Om analysen

Analysen er udarbejdet af Social- og Sundhedsforvaltningen ved hjelp af Kommunernes Landsforenings prognosevarktej
for plejeboliger, der er en beregningsmodel til at fremskrive en kommunes behov for plejeboliger. Modellen kan tilrettes
med kommunens eget data, og i denne analyse har vi fx anvendt kommunens egen befolkningsprognose, ligesom tal for
gennemsnitlig ventetid pd en plejebolig og gennemsnitlig periode, borgeren bor i plejeboligen, er tilfgjet modellen med
Gladsaxedata frem for landsgennemsnit.

Analysen tager udgangspunkt i folgende:

¢ Gladsaxe Kommune har i 2024 i alt 529 plejeboliger.

¢ Personer med behov for en plejebolig bestér at antallet af borgere i plejebolig samt antallet af borgere pa venteliste
til en bolig.

¢ Den gennemsnitlige periode, hvor en beboer bor i en af kommunens plejeboliger, er 33 maneder, svarende til de
aktuelle tal for plejeboligerne i Gladsaxe.

¢ Tomgang, dvs. den gennemsnitlige periode en plejebolig star tom mellem to lejere, udger aktuelt i Gladsaxe 42
dage. Dette er dog udtryk for, at enkelte boliger har haft meget lang tomgangsperiode. Hvis disse ikke medregnes,
er den gennemsnitligt tomgangsperiode i Gladsaxe 38 dage, hvilket er indarbejdet i modellen.

Analysens resultater om behov for plejeboliger

I analysen er det fremtidige behov for plejeboliger estimeret i disse tre modeller:
1. Borgernes behov for plejebolig samt tomgangsperioden mellem lejere i de enkelte plejeboliger svarer til 2024,
2. Borgernes behov for plejebolig falder de naste 3 ar og tomgangsperioden reduceres til 30 dage.

3. Borgernes behov for plejebolig falder de naeste 5 &r og tomgangsperioden reduceres til 30 dage.

I perioden 2018-2022 har man pé landsplan set et fald i behovet for plejebolig. Denne udvikling i plejeboligbehovet
antages i model 2 og 3 at fortseette i henholdsvis 3 og 5 ar, hvorefter behovet antages at vere konstant.



I beregningen af behov for plejebolig forudsattes det i alle tre modeller, at kravet om to maneders ventetid
(ventetidsgarantien) pd kommunens generelle venteliste opfyldes. Samtidig antages det i modellen, at den nuverende
fordeling af borgere, der vaelger henholdsvis frit valg af plejeboligenhed og den generelle venteliste, er uendret.

I tabel 1 nedenfor praesenteres det forventede behov for plejeboliger ud over de 529 boliger, vi har i dag. Indtil 2030 viser
ingen af modellerne behov for flere boliger.

Tabel 1. Behov for yderligere plejeboliger i Gladsaxe

Antal yderligere plejeboliger 2030 2031 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038| 2039
Madel 1: Usendret behov for plejebolig og
uandret tomgangsperiode

Madel 2: Fald i behov for plejeboligi 3 ar
samt reduceret tomgangsperiode

Maodel 3: Fald i behov for plejeboligi 5 ar
samt reduceret tomgangsperiode

7 12 17 24 30 36 41 45 30 53

0 0 0 2 9 15 21 26 30 34

0 0 0 0 0 2 8 13 18 22

Som det fremgar af tabel 1, vil der i model 1 med uandret plejeboligbehov og uendret tomgangsperiode fra 2030 vere
behov for yderligere plejeboliger, mens kombinationen af et fald i plejeboligbehovet og reduktion af tomgangsperioden
fra 38 til 30 dage udskyder behovet for yderligere plejeboliger til henholdsvis 2033 og 2035 i model 2 og 3.

Mulighed for tilbagekonvertering af seldreboliger til plejeboliger

Pa Mollegérden er i alt 20 plejeboliger konverteret til @ldreboliger, heraf senest 15 plejeboliger i forbindelse med
budgetaftalen for 2023-2026. Disse 20 boliger kan konverteres tilbage til at veere plejeboliger som en del af Mgllegarden.
Konvertering af boligerne vil skulle ske over en arreekke i takt med, at de bliver ledige.

I tabel 2 ses en oversigt over behovet for yderligere plejeboliger ud over tilbagekonvertering af de 20 &ldreboliger til
plejeboliger.

Tabel 2. Behov for yderligere plejeboliger efter tilbagekonvertering af 20 celdreboliger

2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038| 2039

Madel 1: Uazndret behov for plejebolig og
usendret tomgangsperiode

Madel 2: Fald i behov for plejeboligi 3 ar
samt reduceret tomgangsperiode

Madel 3: Fald i behov for plejeboligi 5 &r
samt reduceret tomgangsperiode

0 0 0 4 10 16 21 25 30 33

Forvaltningens vurdering

Der er naturligvis en usikkerhed i prognosens resultater, sarligt i forhold til at forudsige udviklingen i behov for
plejebolig i kraft af effekten af sund aldring samt &ldre borgeres preferencer. Forvaltningen vil derfor felge udviklingen
arligt via opdaterede analyser af behovet for plejeboliger, og anbefaler, at udvalget i 2028 foreleegges en ny analyse af
behovet for plejeboliger. Dette forventes at veere passende i forhold til planlaegning af evt. konvertering og evt.
budgetonske om anlegssag.

Pé baggrund af analysens resultater og muligheden for at konvertere de 20 &ldreboliger til plejeboliger pa Mellegarden, er
det forvaltningens vurdering, at det pa nuvarende tidspunkt ikke er meningsfuldt at undersege muligheden for etablering
af yderligere plejeboliger. Analysen viser, at der er mindst 10 ar til, at kommunen far behov for yderligere plejeboliger, og
udviklingen pa @ldreomradet kan gore, at behovet for plejeboliger @ndrer sig. Bygningsmasse er en ufleksibel og
omkostningstung kapacitet, og kommunen ber derfor vaere forsigtig med at opfere nye plejeboliger, nar behovet er
usikkert.

I model 2 og 3 i analysen er tomgangsperioden antaget at blive reduceret fra 38 til 30 dage. En sddan reduktion af
tomgangsperioden svarer til, at antallet af helarsplejeboliger, der star tomme, reduceres fra 20 til 16 helarsboliger.
Forvaltningen vil i 2. halvér af 2024 have fokus pa at mindske tomgangsperioden pa plejeboliger, herunder sarligt
hvordan vi kan understette hurtigere temning af boligen samt opbevaring af indbo i de situationer, hvor de parerende ikke
temmer boligen.



Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at udvalget tager analysen til orientering, og
2. at forvaltningen udarbejder en ny analyse af behovet for plejeboliger til foreleeggelse i Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget 1 2028.

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 03.06.2020, punkt 3



Punkt 2: Forventede zendringer om kommunalt zeldretilsyn i plejeboliger

24-21-29.00.00-A26
Beslutning

Tiltradt.

Henrik Serensen deltog i stedet for Rebecca Plomin.

Gennemgang af sagen

Resumé

Den nye @ldrereform indeholder et lovforslag om et nyt tverkommunalt aldretilsyn. Det nye &ldretilsyn forankres
tveerkommunalt og erstatter de nuvaerende statslige tilsyn af Styrelsen for Patientsikkerhed samt de uvanmeldte kommunale
tilsyn, som revisionsselskabet BDO har varetaget i Gladsaxe Kommune. Den nye lov om &ldretilsyn forventes at traeede i
kraft 01.01.2025, med reel opstart af de nye @ldretilsyn 01.07.2025.

Da kontrakten med BDO udleber ved udgangen af 2024, indstilles det til Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets
godkendelse, at kontrakten pa baggrund af forventningen til den nye lov om @ldretilsyn ikke genforhandles.

Kommende ny lov om zldretilsyn

Social-, Bolig- og Aldreministeriet har som en del af den kommende @ldrereform offentliggjort et udkast til en ny lov om
eldretilsyn. I udkastet til lovgivningen er det tydeligt, at regeringen og de evrige aftalepartier ensker at afbureaukratisere
og forenkle flere tilsynskoncepter, sa der frigives tid og ressourcer til kerneopgaven.

I dag eksisterer der flere overlappende tilsyn pa @ldreomradet, som medferer et stort ressourceforbrug i plejeboligerne.
Der er dels en forsggsordning med et statsligt eeldretilsyn i regi af Styrelsen for Patientsikkerhed, og dels tilsyn med de
kommunale opgaver efter servicelovens §§ 83, 83a og 86, jf. servicelovens § 151 — i daglig tale ”de kommunale
eldretilsyn”, der er lokaliseret i hver af de 98 kommuner. De kommunale ®ldretilsyn er i Gladsaxe Kommune blevet
varetaget af revisionsselskabet BDO, der har besggt kommunens plejeboliger uanmeldt én gang arligt.

Hvis den nye lov om @ldretilsyn vedtages i overensstemmelse med udkastet, vil der med den nye lovgivning blive
implementeret ét samlet tveerkommunalt forenklet tilsynskoncept, der erstatter begge ovennavnte tilsyn. Loven om
&ldretilsyn forventes at traede i kraft 01.01.2025, og de nye @ldretilsyn forventes at veere i drift fra og med 01.07.2025, sé
der er den nedvendige tid til organisatorisk at indrette sig pa opgaven.

Kontrakt med BDO udleber med udgangen af 2024

Kommunens aftale med revisionsselskabet BDO om varetagelse af de kommunale @ldretilsyn udlgber med udgangen af
2024. Forvaltningen forventer ikke, at de kommunale @ldretilsyn skal foretages efter vedtagelsen af loven om @ldretilsyn,
og anbefaler derfor, at kontrakten med BDO ikke genforhandles med henblik pé forleengelse efter 31.12.2024.

Selve loven bliver forst vedtaget frem mod arsskiftet, men det er forvaltningens vurdering, at den endelige lovtekst fortsat
vil rammesatte et nyt og forenklet @ldretilsyn.

Okonomisk konsekvens

Aftalepartierne bag e&ldrereformen har besluttet, at indferelsen af de nye aldretilsyn skal finansieres indenfor de
gkonomiske rammer af afskaffelsen af det kommunale tilsyn pé &ldreomradet. De konkrete gkonomiske konsekvenser,
der folger af den beslutning, er endnu ikke kendte da det alene er den samlede skonomiske effekt af &ldrereformen, der er

beskrevet i @konomiaftalen for 2025. Det kan oplyses, at Gladsaxe Kommune hidtil har brugt 150.000 kr. arligt pa
ekstern bistand til varetagelse af tilsynsopgaven.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune ikke genforhandler aftalen om kommunale ®ldretilsyn med revisionsselskabet BDO.



Punkt 3: Temadroftelse om perspektiverne for kommunernes samarbejde
med private leveranderer af en kommende ny helhedspleje.

24-14-27.00.00-054
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.
Gennemgang af sagen
Resumé

Pa dette mede er der en temadreftelse om *borgerens udvidede frie valg’, herunder perspektiverne for kommunernes
samarbejde med private leveranderer af en kommende ny helhedspleje. Formélet er at begynde en dialog om og bidrage
til en feelles politisk retning for arbejdet med fremtidens &ldreomrade.

Temadreftelsen indledes med en kort praesentation af Afdelingschef Herle Klifoth, jf. bilag 1.

Lebende afgrensede temadreftelser om udpluk af nye opgaver i 2ldrereformen

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget havde pa seneste udvalgsmade 26.09.2024 en temadreftelse om arbejdet med
fremtidens e&ldreomrade. I forleengelse heraf vil forvaltningen fremadrettet tage initiativ til at lave nedslag pa et udpluk af
de nye opgaver, som @ldrereformen beskriver, med det formal at facilitere afgreensede temadreftelser i udvalget.
Temadreftelserne vil tage afsat i de nye opgaver beskrevet i bade aldrereformen og de seneste gkonomiaftaler mellem
KL og Regeringen.

Formalet er at understette den politiske dialog om faelles retning for arbejdet med fremtidens &ldreomrade. P4 dette made
afsaettes der sdledes tid til en afgraenset temadroftelse om ’borgerens udvidede frie valg’, herunder perspektiverne for
kommunernes samarbejde med private leveranderer af en kommende ny helhedspleje.

Afdelingschef Herle Klifoth vil indlede temadreftelsen med en kort praesentation af de vigtigste opmaerksomhedspunkter i

forhold til det fremadrettede samarbejde med den/de private leveranderer af en kommende ny helhedspleje, herunder ogsé
hvad det eventuelt vil kreeve af de mere formelle rammer for samarbejdet.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen forelzegger sagen til droftelse.
Bilag

Bilag 1. Preesentation



Punkt 4: Temadroftelse om rammebesparelse

24-7-00.22.04-A30
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.
Gennemgang af sagen
Resumé

Der atholdes en temadreftelse med det formal at pabegynde processen med at udmente en rammebesparelse pa 163.000
kr. pd Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets ressortomrade.

Temadreftelse om kommunale arealer og rammebesparelse

Temadreftelsen skal give udvalget mulighed for at drefte kommunale arealer for klubber og brugen af disse, og dermed
deres fremtidige organisering/tilknytning. Der vil pd medet blive fremlagt en liste over kommunale arealer med klubber i
dag og deres brug.

I budgetaftalen for budget 2025-2028 besluttede budgetforligskredsen, at Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget skal
udmente en rammebesparelse pa 163.000 kr.

Baggrunden for rammebesparelsen er givet i forbindelse med behandling af udvalgets budgetbidrag pa mede i Sundheds-
og Rehabiliteringsudvalget 23.05.2024, punkt 5. Her besluttede et flertal i udvalget, at ”Finansieringsforslaget om
opsigelse af lejemal i seniorklubber i Hoje Gladsaxe udgar, og der legges en rammebesparelse pd 163.000 kr. ind. I den
forbindelse beder udvalget om at fa en sag, hvor det konkret belyses, hvor der kan findes en rammebesparelse".

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til indledende droeftelse med henblik pa senere udmentning af
den vedtagne rammebesparelse.

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 23.5.2024, punkt 5



Punkt 5: Utilsigtede haendelser i Gladsaxe Kommune i 2023

24-5-27.00.00-P07
Meddelelse

Oversigt over utilsigtede heendelser i Gladsaxe Kommune i 2023 vedlegges hermed til Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalgets orientering.

P& mede i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 22.02.2024, punkt 3, vedrerende regelforenklingsforslag om reduktion i
antallet af faste udvalgssager, blev det besluttet, at oversigten over utilsigtede haendelser fremover vedlaegges som et bilag
under et meddelelsespunkt.

Bilag

Bilag 1. Utilsigtede hendelser i 2023



Punkt 6: Mundtlige meddelelser

24-7-00.22.04-P35
Meddelelse

Forvaltning orienterede om, at de ferste nationale brugertilfredshedsundersggelser gennemfores i Hjemmeplejen fra
november 2024 til februar 2025 og pé plejeboligomréadet fra januar til maj 2025. Udvalget har fjernet kravet om at
gennemfore den lokal brugertilfredshedsunderseggelse i Hjemmeplejen hvert fjerde ar, jf. Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget 23.05.2024, jf. punkt 2.

Forvaltningen orienterede om, at der er foretaget to faktuelle rettelser til referatet fra dette ars mode den 08.10.2024
mellem beboer- og parerenderadene pa plejeboligomradet og Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget. Referatet
genudsendes til deltagerne.



Punkt 7: Lukket: Mundtlige meddelelser

24-7-00.22.04-P35



Punkt 8: Godkendelse

24-7-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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