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Punkt 13: Beskzftigelses- og Integrationsudvalgets arlige mode med
Integrationsridet, orientering

2017/03100
Bilag
Bilag 1. Integrationsradets emner til medet den 18.04 2017

Bilag 2. Referat af Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets érlige mede med Integrationsradet



Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
18.04.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets arlige mgde med
Integrationsradet, orientering, orientering

Beslutning

Drgftet. Referatet vedlaegges som Bilag 2.

Gennemgang af sagen

Baggrund

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget besluttede 17.08.2006,
punkt 44, at invitere Integrationsradet til et arligt mgde med Be-
skeeftigelses- og Integrationsudvalget.

Pa mgadet vil Integrationsradet fa lejlighed til at stille spargsmal til
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets medlemmer samt draf-
te emner pa integrationsomradet, der har interesse.

Integrationsradet har pa made 30.03 2017 draftet spgrgsmal og
specifikke emner, som radet gnsker uddybet og drgftet pa mgdet
med udvalget. Radet har pa den baggrund fremsendt forslag til
emner (bilag 1).

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaagger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1. Integrationsradets emner til mgdet den 18.04 2017
Bilag 2. Referat af Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets arli-
ge mg@de med Integrationsradet

Relateret behandling

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 17.08.2006, Punkt 44
(Aben)
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 12.04.2016, Punkt 19
(Aben)
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Aben



Punkt 14: Godkendelse af Integrationspolitik, behandling

2017/00145

Bilag

Bilag 1. Udkast til ny Integrationspolitik (feerdigt udkast)

Bilag 2. Eksisterende Integrationspolitik

Bilag 3. Udkast til ny Integrationspolitik med rettelser i forhold til den eksisterende Integrationspolitik
Bilag 4. Oprindeligt heringsudkast

Bilag 5. Integrationsradets heringssvar

Bilag 6. Forvaltningens kommentarer til Integrationsrddets heringssvar



Aben

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
18.04.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Godkendelse af Integrationspolitik, behandling

Beslutning

Integrationspolitikken gennemskrives pa baggrund af Beskaefti-
gelses- og Integrationsudvalgets bemaerkninger og behandles
igen pa naeste mgde.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 02.05.2017
Byradet 24.05.2017

Gennemgang af sagen

Den nuveerende Integrationspolitik (bilag 2) blev vedtaget af By-
radet 16.01.2008 (punkt 1) og har dannet rammen for integra-
tionsarbejdet siden. Denne ramme bestar af et faelles veerdi-
grundlag, integrationsmalsaetninger, ti principper for udmeantning
samt retningslinjer for kommunen som arbejdsgiver.

Den nuveerende integrationspolitik beerer praeg af, at den er nze-
sten et arti gammel. Dette ses blandt andet ved, at den eksklusivt
har fokus pa indvandrere, mens flygtninge ikke er naevnt. | lyset
af blandt andet den nuvaerende flygtningesituation er der saledes
behov for, at Integrationspolitikken revideres, sa den er tidssva-
rende og retningsgivende.

Udkastet til ny Integrationspolitik (bilag 1) bygger videre pa ind-
holdet og strukturen i den nuvaerende Integrationspolitik (bilag 2).
Udkastet til ny Integrationspolitik er udarbejdet med udgangs-
punkt i, at den generelle tone i politikken skal afspejle, at integra-
tion betragtes som summen af et samarbejde mellem flere par-
ter. Dette star i kontrast til en forstaelse af integration som noget,
der kan opdeles i enkelte parters saerskilte ansvar.

Derudover har det veeret udgangspunktet, at den nye Integra-
tionspolitik skal kunne fungere som et konkret redskab til stette
for de forskellige arbejdspladser og institutioner i Gladsaxe Kom-
mune. Derfor indeholder Integrationspolitikken eksempler, der ty-
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Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
18.04.2017
Gladsaxe Kommune

deligger de forventninger, der ikke kun er til flygtninge og indvan-
drere, men ogsa til medarbejderne i Gladsaxe Kommune.

Der er foretaget en generel revision af hele den nuvaerende Inte-
grationspolitik. Dette har medfgart, at hele afsnit er udgaet eller er
blevet eendret, mens der i andre tilfeelde blot er sendret ord eller
passager. En starre aendring er, at de selvstaendige malsaetnin-
ger er udgaet. Baggrunden for dette er, at integrationsarbejdet
kan rummes inden for de eksisterende malsaetninger i kommu-
nens gvrige strategier, herunder seerligt Kommunestrategien.

Et udkast til Integrationspolitikken (bilag 4) har veeret i hgring i In-
tegrationsradet, der har afgivet et hagringssvar (bilag 5). Forvalt-
ningen har i bilag 6 kommenteret de enkelte punkter, herunder
hvilke aendringer der er indarbejdet i det faerdige udkast til ny In-
tegrationspolitik (bilag 1).

Udkastet til ny Integrationspolitik forelaegges i ra tekstform. Det
endelige layout udarbejdes efter Byradets godkendelse.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at udkast til ny Integrationspolitik godkendes.

Bilag

Bilag 1. Udkast til ny Integrationspolitik (feerdigt udkast)

Bilag 2. Eksisterende Integrationspolitik

Bilag 3. Udkast til ny Integrationspolitik med rettelser i forhold til
den eksisterende Integrationspolitik

Bilag 4. Oprindeligt heringsudkast

Bilag 5. Integrationsradets hgringssvar

Bilag 6. Forvaltningens kommentarer til Integrationsradets hg-
ringssvar

Relateret behandling

Byradet 16.01.2008, Punkt 1 (Aben)
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Punkt 15: Erfaringer fra Odense og Hjorring m.fl. kommuner samt
nedszettelse af tveergiende team til aktivitetsparate
kontanthjzlpsmodtagere, behandling

2017/02046
Bilag
Bilag 1: Hjerring-modellen

Bilag 2: Odense-modellen



Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
18.04.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Erfaringer fra Odense og Hjerring m.fl. kommuner samt ned-
saettelse af tvaergaende team til aktivitetsparate kontant-
hjaelpsmodtagere, behandling

Beslutning

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen om er-
faringerne fra Odense og Hjgrring m.fl. kommuner til efterretning.

Et flertal i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget (Flemming
Holst, Kristine Henriksen, Claus Wachmann, Michele Fejg, Lone
Yalcinkaya og Leon Friis Jergensen) godkendte, at det i sagen
skitserede fors@g igangsaettes snarest muligt.

Klaus Kjeer undlod at stemme.
Baggrund for sagen

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget har 13.12.2016, punkt
64, anmodet Social- og Sundhedsforvaltningen om at indsamle
viden fra Odense Kommune om deres helbredsafklarende team.
Det blev desuden besluttet, at Social- og Sundhedsforvaltningen
skulle bruge erfaringerne fra Odense Kommune til at tilrette den
nuveerende indsats overfor aktivitetsparate kontanthjeelpsmodta-
gere. | denne sag orienteres desuden om den sakaldte 'Hjgrring-
model’.

Erfaringer fra bl.a. Odense og Hjgrring

Social- og Sundhedsforvaltningen har veeret i kontakt med Hjgr-
ring og Odense Kommune for at indhente oplysninger om deres
metoder og resultater pa beskaeftigelsesomradet.

Hjarring Kommune har investeret 125 mio. kr. fordelt over arene
2015-2018 til en intensiv, arbejdsrettet rehabilitering for at fa bor-
gere, der i dag er pa offentlig forsgrgelse, i job eller uddannelse.
Malgruppen for indsatsen er borgere med risiko for langvarig of-
fentlig forsgrgelse, men denne er blevet udvidet til at geelde alle
borgere, som kan have gavn af en udvidet indsats. Det essentiel-
le ved modellen er tilgangen til borgeren, som er praeget af em-
powerment og tveerfagligt samarbejde. Desuden er der tilknyttet
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Aben

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
18.04.2017
Gladsaxe Kommune

en koordinerende sagsbehandler til borgeren. Metoden bestar
bl.a. i, at der er nedsat et tvaerfagligt team til at analysere be-
greensning i funktionsevnen for udsatte borgere. Bilag 1 beskriver
Hjarring-modellen mere udferligt.

Odense Kommune har gennemfart et pilotprojekt med i alt 330
aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere bl.a. for at sikre en kor-
rekt visitation og en mere borgerrettet tilgang, sa borgeren ople-
ver mere sammenhaeng og koordination i sit forlgb. Kommunen
har arbejdet med borgere, som pa papiret ikke har vaesentlige
barrierer ift. beskaeftigelse. Metoden bestar primaert i, at et tveer-
fagligt team vurderer, om de pageeldende borgere er visiteret rig-
tigt med det formal, at de skal kanaliseres derhen, hvor de kan
yde og fa den rette indsats. Teamet fglger desuden jeevnligt op
pa alle de udvalgte sager. Bilag 2 indeholder en mere detaljeret
beskrivelse af Odenses projekt.

Flere andre kommuner er i gang med lignende tiltag. Saledes har
f.eks. Silkeborg Kommune i 2014 besluttet over fem ar at inve-
stere 25 mio. kr. i at fa flere ledige i arbejde og uddannelse. Et af
projekterne i Silkkeborg Kommune omhandler en styrket indsats
overfor aktivitetsparate modtagere af kontant- og uddannelses-
hjeelp. Projektet laber over to ar og involverer knap 500 borgere,
som har veeret pa kontanthjeelp i mange ar pa grund af fysiske,
psykiske og sociale problemer. Deltagerne far en ekstra hand til
at realisere deres egen fremtidsplan. Der er ansat flere medar-
bejdere til indsatsen, og alle deltagere far mindst fire samtaler
hver maned, og jobkonsulenten som coach i praktikforlgb. Hvis
der er brug for hjaelp fra flere instanser, bliver indsatsen koordi-
neret.

Indsatsen i Gladsaxe

Investeringer og afsatte ressourcer 2016-2019

Gladsaxe Kommune har allerede i dag tilrettet indsatsen pa visse
omrader. Saledes er der i arene 2016-2019 afsat ca. 7,1 mio. kr.
arligt som led i indsatsen til bekaempelse af langtidsledighed. Det
svarer til yderligere 11 sagsbehandlere samt 1,6 mio. kr. til
sprogmentorer.

Med indsatserne i budget 2016-2019 er der sat massivt ind for at
nedbringe antallet af langtidsledige pa tveers af malgrupper. Det-
te er overordnet gjort ved intensiverede forlgb bestaende af 5 ho-
vedelementer:

1) Gearskifte samtaler, hvor det hidtidige forlgb evalueres i
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Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
18.04.2017
Gladsaxe Kommune

forhold til, hvad der har virket og ikke virket, og hvor der
lzegges en konkret plan for det videre intensiverede forlab.

2) Hyppig kontakt mellem borger og sagsbehandler, der sik-
rer, at den ledige bliver holdt til ilden, samt at planer og
aktiviteter Igbende tilpasses, sa malene realiseres.

3) dget brug af virksomhedspraktik og Igntilskud, da der er
evidens for, at disse aktiveringstiltag er mest effektive i
forhold til at bringe de ledige tilbage i arbejde.

4) Fokus pa radighed, da det intensiverede forlgb er gensi-
digt forpligtende.

5) Brug af sprogmentorer for de langtidsledige, for hvilke
sproget udger en barriere i forhold til at indtreede pa ar-
bejdsmarkedet.

Disse fem tiltag sigter tisammen mod at bringe den enkelte bor-
ger hurtigst muligt ud af ledighed og i beskaeftigelse. Samlet set
forventes investeringen at resultere i, at antallet af langtidsledige
reduceres med i alt 290 borgere i 2016-2019.

| 2013 var der i gennemsnit 145 ledige borgere per sagsbehand-
ler i Jobcenteret samlet set. Dvs. at en sagsbehandler i gennem-
snit har ansvaret for 145 borgersager. Dette antal faldt til 109 i
2016. Det skal her bemaerkes, at en sagsbehandler i gennemsnit
har 109 sager. Antallet af sager varierer afhaengig af, hvilken ty-
pe af borger der er tale om. Saledes ligger antallet af sager, som
omhandler aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere pa 50 per
sagsbehandler i Jobcenteret, mens antallet af sager for en sags-
behandler, der arbejder med f.eks. jobparate kontanthjeelpsmod-
tagere er hgjere.

Hvad kan vi gare yderligere?

Pa foranledning af Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets an-
modning den 13.12.2016 inspireret af Odense Kommunes erfa-
ringer, har Social- og Sundhedsforvaltningen undersggt, hvilke
udfordringer der er med at vurdere arbejdsevnen for aktivitetspa-
rate kontanthjaelpsmodtagere. Desuden har forvaltningen set pa,
hvordan arbejdsgangene herfor kan forbedres.

Forvaltningen har fundet, at der er potentiale for at arbejde mere
systematisk og malrettet med den laegelige dokumentation for,
om en borger skal visiteres til at veere f.eks. aktivitets- eller job-
parat kontanthjeelpsmodtager. Arbejdsgangen for visitationen kan
med fordel ensrettes yderligere, sa der i hgjere grad tages kon-
kret stilling til de eventuelle arbejdsmaessige skanebehov og/eller
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Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
18.04.2017
Gladsaxe Kommune

behandlingsmuligheder, som den pagaeldende borger har. Hvis
en borger f.eks. har albuesmerter, skal det konkret undersgges,
om smerterne er en hindring for, at borgeren kan arbejde, og i gi-
vet fald hvilke konkrete skanehensyn der ville skulle tages af en
potentiel arbejdsgiver.

Hvad vil vi gare fremadrettet i Gladsaxe?

Social- og Sundhedsforvaltningen har orienteret sig i modellerne
fra Odense og Hjgrring Kommune samt vurderet, hvordan Job-
centerets egne erfaringer fra et andet omradet end de aktivi-
tetsparate kontanthjaeelpsmodtagere, konkret fra sygedagpenge-
omradet, kan bruges til at forbedre indsatsen.

Sygedagpengeomradet i Gladsaxe Kommune har gennem man-
ge ar gode erfaringer med at vurdere en borgers sygdom, og
hvad sygdommen betyder for borgerens arbejdsevne. Pa syge-
dagpengeomradet tages der konkret stilling til, hvordan en bor-
gers helbredsoplysninger pavirker borgerens uarbejdsdygtighed.
Hvis en borger eks. har slidgigt i ryggen, skal borgeren ikke vare-
tage arbejdsopgaver, som er belastende for ryggen, som f.eks.
tunge lgft, men diagnosen afskaerer ikke borgeren fra f.eks. at
udfgre administrativt arbejde — borgeren er saledes ikke uar-
bejdsdygtig i ethvert erhverv.

Det er forvaltningens vurdering, at idéerne om at etablere et
tvaergaende team til at gennemga de enkelte sager, som de gor i
Hjarring, med fordel kan bruges i Jobcenter Gladsaxe. Desuden
har Odense-modellen inspireret forvaltningen til at fokusere pa
visitationen af aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere og ikke
mindst pa, hvad der skal lzegges veegt pa i visitationen.

Konkret forsag

Med udgangspunkt i ovenstaende foreslar Social- og Sundheds-
forvaltningen, at der bliver igangsat et forsgg med elementer fra
Hjarring og Odense. Forsgget gar ud pa at nedseette et tveerga-
ende team, som skal sikre en screening og dermed den rette vi-
sitation af aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere. Teamet skal
besta af en laege, psykolog, teamleder eller fagspecialist samt en
sagsbehandler, som vurderer borgerens helbredsoplysninger for
at tage stilling til, i hvor hgj grad og hvordan den pageeldende
kan komme ud pa arbejdsmarkedet; ogsa selvom borgeren er
helt eller delvist uarbejdsdygtig i visse erhverv.

Far teamet mades skal der foreligge relevant opdateret materiale
om borgeren. Med udgangspunkt heri skal det tveergaende team
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Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
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Gladsaxe Kommune

komme med forslag til en indsatsplan for borgeren, hvorefter der
udarbejdes en egentlig indsatsplan med borgeren.

Formalet med denne nye tilgang er at sikre en tvaerfaglig scree-

ning af de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, hvor der ta-
ges konkret stilling til, om borgerens helbredsoplysninger reelt er
begreensende for arbejdsevnen. Herefter kan der ske en malret-
tet og fyldestggrende visitation.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at ovenstaende mo-
del afpraves pa 40-50 aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere
for at vurdere, om det er en effektiv metode.

Jobcenteret vurderer, at modellen kan gennemfares i en testperi-
ode indenfor den nuvaerende gkonomiske ramme. Viser model-
len sig at have en positiv effekt, vil forvaltningen vurdere om, og i
givet fald hvad det vil kreeve af ressourcer at indfgre modellen
som almen praksis i Jobcenteret. Det kunne f.eks. taenkes, at en
evaluering af modellen viser, at det giver positiv effekt at tilbyde
indsatser, som ikke kan rummes af det nuvaerende budget til ak-
tivering af borgerne.

Udover at afprgve ovenstaende model pa en reekke sager om
aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere, er Jobcenteret i gang
med at systematisere, hvordan der arbejdes med uarbejdsdygtig-
hedsbegrebet pa kontanthjaelpsomradet. | forlaengelse heraf er
der planlagt en starre workshop for alle medarbejderne pa kon-
tanthjeelpsomradet.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning og

2. at detisagen skitserede forsgg igangseettes snarest mu-
ligt.

Bilag

Bilag 1: Hjgrring-modellen
Bilag 2: Odense-modellen

Relateret behandling

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 13.12.2016, Punkt 64
(Aben)
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Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
18.04.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Fortsaettelse af frikommuneforseg, behandling

Beslutning

Godkendt.
Gennemgang af sagen

Frikommuneforsaget, som Gladsaxe deltager i pa beskaeftigel-
sesomradet, udlgber 30.06.2017. Styrelsen for Arbejdsmarked
og Rekruttering har henvendt sig til de kommuner, som deltager i
frikommuneforsgget, fordi regeringen vil sgge at forleenge de ek-
sisterende frikommuneforsag pa beskaeftigelsesomradet frem til
01.07.2019. Det drejer sig alene om de forsag, som er blevet for-
lzenget tidligere, jf. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets mg-
de 08.12.2015, punkt 65, hvor udvalget besluttede at fortseette
folgende to fors@g: Fokus pé effekt frem for proces samt Frihed
til frivillighed.

Denne sag forelaegges for at fa Beskeeftigelses- og Integrations-
udvalgets stillingtagen til en forlaengelse af de to frikommunefor-
sgg frem til 01.07.2019. Det skal dog bemaerkes, at forsgg der
forleenges ikke ngdvendigvis skal fortsaette til 01.07.2019, hvis
det pa et senere tidspunkt viser sig relevant at afslutte forsaget.

Fokus pa effekt frem for proces pa beskeeftigelsesomradet.
Forsgget giver mulighed for fleksibilitet med hensyn til, hvornar
der skal afholdes opfalgnings-/jobsamtaler, afgives tilbud og fore-
tages revurdering. Udgangspunktet for kontakten med borgeren
skal under forsgget veere borgerens behov og ikke procesregule-
ring. Forsaget geelder for sygedagpengemodtagere og uddannel-
ses- 0g aktivitetsparate uddannelseshjzelpsmodtagere.

Medio 2016 blev der gennemfart en evaluering af frikommunefor-
s@g pa beskeaeftigelsesomradet. Evalueringen af projektet Fokus
pa effekt frem for proces viste falgende:

e En mere individuelt tilrettelagt indsats baseret pa faglig
vurdering og det individuelle behov i den konkrete sag, har
fort til en mere effektiv sygedagpengeopfalgning og un-
derstattet en mere effektiv beskeeftigelsesindsats for ud-
dannelseshjeelpsmodtagerne i frikommuneperioden.
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e Den gennemsnitlige varighed af et sygedagpengeforligb er
reduceret med 11 % mod 7,4 % i klyngen (for kommuner
med samme rammevilkar).

e FEtfald pa 37,4 % i antal sygemeldte fuldtidspersoner mod
et fald pa 26,4 % i klyngen.

Oplevelse af meningsfuldhed hos medarbejderne.
Der har veeret en tydeligt bedre ledighedsudvikling i
Gladsaxe end i sammenligningsklyngen.

e Opfelgning med fokus pa effekten af indsatsen frem for
opfelgning med fokus pa overholdelse af faste opfelg-
ningsfrekvenser og tidspunkter har betydet en styrkelse af
den faglige dimension.

e Gladsaxe har, modsat sammenligningsklyngen, fastholdt
et stgt fald i andel ledige pa uddannelseshjeelp gennem
hele frikommuneperioden, mens klyngekommunerne i
slutningen af perioden oplevede en let stigning i andel ud-
dannelseshjaelpsmodtagere.

Anbefaling:

Pa baggrund af evalueringen, som har veeret forelagt Beskeefti-
gelses- og Integrationsudvalget 10.05.2016, pkt. 30, anbefaler
Social- og Sundhedsforvaltningen, at frikommuneforsgget fort-
seetter frem til 01.07.2019, da fors@get med en individuel tilret-
telagt opfelgning og form langt overvejende har veeret positivt.
Det har veeret meningsfuldt og fagligt relevant at afholde opfalg-
ningssamtaler med de sygemeldte borgere samt uddannelses-
hjeelpsmodtagere, nar det findes relevant for sagsforlgbet. Effek-
ten af fors@get har oversteget de udfordringer, der har veeret for-
bundet med at gennemfgre forsgget.

Frihed til frivillighed.

Forsgget giver ledige og efterlgnsmodtagere mulighed for kom-
petenceudvikling og netvaerksskabelse gennem frivilligt arbejde.
Desuden er formalet med forsaget at rekruttere og vejlede et kor-
ps af frivillige mentorer med det formal at give unge i alderen 18—
29 ar, bosat i Gladsaxe, mulighed for at fa tilknyttet en frivillig
mentor, som kan motivere, stgtte og vejlede unge til at begynde
og gennemfgre en kompetencegivende uddannelse pa ordinzere
vilkar.

Den eksterne evaluering af forsgget Frihed til frivillighed har ikke
lige sa entydige resultater som Fokus pa effekt fremfor proces,
da det har veeret sveert at registrere resultater af forsagget, bl.a.
fordi malgruppen har veeret sveer at identificere. Dog viste evalu-
eringen, at efterlgnsmodtageres og lediges mulighed for at delta-
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ge i det frivillige mentornetveaerk har haft en meget veerdifuld be-
tydning. 10 pct. af de unge havde saledes ikke haft en mentor,
hvis ikke efterlansmodtagerne og de ledige havde haft mulighed
for at arbejde frivilligt i en kommunal virksomhed uden fradrag i
deres ydelse.

Det er Social- og Sundhedsforvaltningens vurdering, at de unge
har gavn af mentorkorpset pa ca. 35 frivillige mentorer. Ungeen-
heden kan med fordel fortsat gare brug af korpset og fa endnu
mere gavn af det, ved Igbende at udvikle det og gaere det steerke-
re. Det er forvaltningens vurdering, at korpset er medvirkende til
at fastholde de unge i uddannelse og arbejde.

Anbefaling:

Det anbefales, at forsgget fortsaettes frem til 01.07.2019, da de
forelgbige erfaringer med forsggene samlet set hjeelper de unge
med at blive fastholdt i uddannelse og arbejde.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at frikommuneforsaget Fokus pa effekt frem for proces for
malgrupperne sygedagpengemodtagere og uddannelses-
hjeelpsmodtagere forleenges frem til 01.07.2019, og

2. at frikommuneforsaget Frihed til frivillighed forleenges frem
til 01.07.2019.

Bilag

Relateret behandling

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 08.12.2015, Punkt 65
(Aben)
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 10.05.2016, Punkt 30
(Aben)
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Dagsordenpunkt

Opfoelgning pa kommunestrategi 2017 - Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget, behandling

Beslutning

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tog de angivne primaere
indsatser for de enkelte effektmal til efterretning.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget godkendte, at forvaltnin-
gen i forbindelse med budgetbidraget forelaegger en opfalgning
pa Servicekorpset og UPGRADE-forlgbene og pa baggrund her-
af indstiller, om indsatsen foreslas fortsat.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget havde ikke supplerende
forslag til indsatser.

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget har 21.02.2017 punkt 46, godkendt opfalgnin-
gen pa Kommunestrategien for 2014-2018, herunder forslag til
nye og justerede effektmal.

Det er pa den baggrund fagudvalgenes opgave at iveerkseette
indsatser, der straeber mod en realisering af malene og de gn-
skede effekter. Herudover at indstille eventuelle gnsker til nye el-
ler &2ndrede indsatser.

Kommunestrategien 2014-2018 rummer Gladsaxe Kommunes vi-
sion og otte malsaetninger med effektmal for de enkelte ar. Det er
forvaltningens opfattelse, at for Beskaeftigelses- og Integrations-
udvalget er fglgende malsaetninger seerligt relevante, men udval-
get kan foresla indsatser, der retter sig mod alle malsaetninger i
Kommunestrategien.

1. @Gkonomisk raderum
2. Flere unge i uddannelse og job
3. Bydele i social balance

Der er ikke i sagen forslag til nye indsatser i relation til effektma-
lene, idet forvaltningen pa nuveerende tidspunkt anser de igang-
vaerende indsatser for tilstraekkelige. Dog indstilles det, at der
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frem mod budgetbidraget arbejdes videre med at afklare om Ser-
vicekorpset og UPGRADE-forlgbene skal foreslas at fortsatte ef-
ter 2017.

Malsaetning: @konomisk réderum

Gladsaxe Kommune er naet langt i opbygningen af et gkonomisk
raderum, men det forudsaetter en vedvarende indsats at ruste
kommunen til fremtidige udfordringer. Beskaeftigelsesindsatsen
skal ogsa fremadrettet bidrage aktivt til at realisere Gladsaxe
Kommunes malsaetning om et tilstraekkeligt gkonomisk raderum.

Der er i kommunestrategien opstillet 4 effektmal i relation til den
omtalte malsaetning. Blandt disse er det forvaltningens opfattel-
se, at effektmalet om solid likviditet er seerlig relevant for beskaef-
tigelsesomradet.

Effektmal:

Solid likviditet. Den gennemsnitlige likviditet skal arligt i
2015-2018 vaere pa mindst 250 mio. kr.

| 2016 var den gennemsnitlige likviditet pa 930 mio. kr. og
resultatkravet er dermed opfyldt. Malsaetningen i 2017 og
2018 er forgget sa den gennemsnitlige likviditet skal veere pa
mindst 300 mio. kr.

En nedbringelse af ledigheden vil alt andet lige have en positiv
effekt pa kommunens likviditet. Det skyldes dels en reduktion i
udgifterne til overfgrsler og dels en forventning om ggede skatte-
indteegter. | det nedenstaende preesenteres Jobcenterets og Un-
geenhedens indsatser for nedbringelse af ledigheden:

Primaere indsatser:

Jobcenterets og Ungeenhedens indsatser er tilrettelagt for at sik-
re en understattelse af borgernes eget initiativ og kompetencer,
saledes at der skabes det bedste match mellem borgere og virk-
somheder samt at der sikres en langsigtet fastholdelse i job.

Der anvendes virksomhedsrettede tilbud, der samarbejdes med
arbejdslgshedskasserne og der fokuseres pa tidlig indsats i for-
hold til ledige og sygemeldte for at bekaempe langtidsledighed.
Endelig anvendes der sprogmentor i forhold til ledige, der har
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sproglige barrierer, der star i vejen for beskaeftigelse.
Sarlige indsatser:

Hurtigt i Gang — indsats for langtidsledige

Langtidsledige har generelt sveerere ved at vende tilbage til ar-
bejdsmarkedet. For at forebygge langtidsledighed intensiverer
Jobcenter Gladsaxe — i forbindelse med projektet Hurtigt i Gang
(HIG) — samtaleforlgbene for nyledige. Bliver ledighedsforlgbet
for den enkelte alligevel l&engerevarende kombineres indsatsen
med en virksomhedsrettet indsats. Her har Gladsaxe Kommune
gget samarbejdet med virksomhederne i lokalomradet blandt an-
det via Erhvervsradet. Derudover arbejder Jobcenter Gladsaxe
med at forbedre borgernes CV. Projektet blev farst besluttet som
et 2-arigt projekt i forbindelse med budget 2012-2015, og er ef-
terfalgende blevet forlaenget af flere omgange senest med bud-
get 2017-2020, hvor det blev det besluttet at fortsaette projektet i
perioden 2017-2020.

Servicekorps for ledige i nytteaktivering

Der er oprettet et servicekorps bestaende af ledige i nytteaktive-
ring. Korpset udfagrer en reekke meningsfulde opgaver i teet sam-
arbejde med a@vrige aktgrer i kommunen. Deltagelse i servicekor-
pset skal bidrage til en afklaring af den lediges faglige og person-
lige kompetencer. Servicekorpset er besluttet som et 2-arigt pro-
jekt i forbindelse med budget 2016-2019, dvs. at projektets finan-
siering udlgber med udgangen af 2017. Bevillingen til indsatsen
er givet til driftsafdelingen under Trafik- og Teknikudvalget, da
servicekorpset organisatorisk er placeret her, mens den forvente-
de besparelse er placeret i Beskaeftigelses- og Integrationsudval-
get. Da indsatsen blev besluttet, blev det aftalt, at der skulle ga-
res status pa indsatsen i foraret 2017. | forbindelse med budget-
bidraget foreleegges denne opfglgning, og pa baggrund heraf
indstilles om indsatsen skal foreslas fortsat i 2018 og frem.

Jobcenteret som rekrutteringspartner for virksomheder
Jobcenterets rolle som rekrutteringspartner i forhold til virksom-
hederne styrkes med henblik pa at skabe et bedre match mellem
borgernes kompetencer og virksomhedernes efterspgrgsel. Ind-
satsen retter sig seerligt mod jobklare ledige. Ordningen er vedta-
get som et 3-arigt projekt i forbindelse med budget 2016-2019.

Malseetning: Flere unge i uddannelse og job
Pa arbejdsmarkedet stilles stadig hajere krav om uddannelse.
Der findes imidlertid fortsat unge, der ikke tager en uddannelse
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efter folkeskolen eller far en varig tilknytning til arbejdsmarkedet.
Disse unge er i seerlig risiko for at pabegynde deres voksenliv pa
uddannelseshjeelp og har en starre risiko for i perioder at veere
afhaengig af offentlig forsargelse.

Pa langt sigt er det hensigten, at flest mulige unge gennemfarer
en kompetencegivende uddannelse og herefter kommer i job og
bliver selvforsgrgende. Den kommunalgkonomiske effekt heraf
vil veere, at andelen af unge pa offentlig forsgrgelse falder.

Der er i kommunestrategien 2014-2018 opstillet tre effektmal i re-
lation til malsaetningen "Flere unge i uddannelse og job”. Blandt
disse er det forvaltningens opfattelse, at effektmalene om at flere
unge skal gennemfgre en ungdomsuddannelse og at flere unge
skal veere selvforsgrgende er seerlig relevante for beskaeftigel-
sesomradet.

Effektmal:

Flere unge skal gennemfgre en ungdomsuddannelse.
Andelen af unge, der har gennemfgrt en ungdomsuddannel-
se seks ar efter 9. klasse, skal stige. Malet er, at andelen er
steget til 86 pct. i 2016, 89 pct. i 2017 og 90 pct. i 2018.

| 2016 var andelen 89 pct. og resultatkravet er dermed op-
fyldt.

Flere unge skal vaere selvforsgrgende. | 2013 var andelen
af unge pa offentlig forsargelse 10,9 pct. Malet er, at andelen
er faldet til 9 pct. i 2016, 8,5 pct. i 2017 og 8 pct. i 2018.

| 2016 var andelen 9,4 pct. og resultatkravet er dermed ikke
opfyldt. Hastigheden, hvormed ungeledigheden nedbringes,
stagnerer efterhanden som det samlede antal unge ledige
nedbringes ar for ar. Dermed bliver det sveerere at realisere
de hidtil fastsatte malsaetninger.

En @get uddannelses- og beskaeftigelsesgrad blandt unge sikrer,
at unge ikke pabegynder deres voksenliv pa uddannelseshjeelp
og er i risiko for i perioder at vaere afhaengig af offentlig forsgrgel-
se. | det nedenstaende praesenteres Jobcenterets og Ungeenhe-
dens indsatser for, at flere unge gennemfgrer en ungdomsud-
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dannelse og bliver selvforsgrgende:
Primaere indsatser:

| Jobcenteret ops@ges virksomheder i forhold til at skabe ar-
bejdspladser for de grupper af ledige, der erfaringsmaessigt har
sveert ved at fa deres farste job, for pa den made at finde ar-
bejdspladser i virksomheder, der modsvarer de lediges kompe-
tencer.

| Ungeenheden arbejdes der med en tvaergaende og sammen-
haengende indsats for de 15-29 arige, der ikke har en ungdoms-
uddannelse/erhvervskompetencegivende uddannelse. Indsatser-
ne i Ungeenheden er tilrettelagt efter forskellige unge gruppers
behov. Derudover er der tilknyttet en ungepraktikkoordinator,
som skal finde praktikpladser til unge.

Sarlige indsatser:

Indsats for unge med lave karakterer

Minimumskarakterkravet pa 02 i dansk og matematik betyder, at
mange unge skal opkvalificeres for at kunne pabegynde en kom-
petencegivende ungdomsuddannelse. Ungeenheden gennemfg-
rer i samarbejde med Region Hovedstaden og VUC Lyngby saer-
lige UPGRADE-forlgb med henblik pa at opkvalificere unge. Der-
udover er EGU blevet opkvalificeret. Der blev afsat midler til den-
ne indsats som et 4-arigt projekt i budget 2016-2019. Projektet
med seerlige UPGRADE-forlgb udigber medio 2017, da projektet
kares i regi af Region Hovedstaden. Opkvalificeringen gennem
EGU fortsaettes dog i hele perioden. | forbindelse med budgetbi-
draget foretages en opfalgning pa UPGRADE-forlgbene, og det
indstilles, at det pa baggrund heraf vurderes, om indsatsen skal
foreslas fortsat i en afgreenset periode.

Fritidsjob til 13-18 arige i samarbejde med VUVA

Byradet besluttede med budget 2017-2020 at igangseette et 4
arigt projekt med henblik pa at skabe fritidsjob til unge 13-18 ari-
ge for dermed at gge uddannelses- og beskeaeftigelsesgraden.
Denne indsats erstatter fritidsjobkoordinatoren, som var givet
som en del af puljen til social balance frem til 2016.

Pulje til forsteerket indsats for at @ge beskaeftigelsen blandt unge
Byradet besluttede med budget 2017-2020 at igangseette et pro-
jekt med henblik pa at oge beskeeftigelsen blandt unge i
Gladsaxe Kommune. Puljen blev udmgntet af Beskaeftigelses- og
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Integrationsudvalget d. 13.12.2016, punkt 61. For det fgrste blev

det besluttet at opnormere i Ungeenheden med henblik pa hyppi-
gere samtaler, en intensiveret virksomhedsrettet indsats og gget

mentorstgtte i forbindelse hermed, for at sikre klar progression af
indsatsen. Og for det andet blev det besluttet at opnormere i det

tveergaende team, der sikrer en intensiv handholdt indsats over-

for unge mellem 17-23 ar med mere massive problemer, som of-
te ogsa har haft en sag i Familieafdelingen, da de var yngre.

Malseetning: Bydele i social balance

Med malsaetningen "Bydele i social balance” seetter Byradet fo-
kus pa de bydele, hvor der i dag er social ubalance, og de byde-
le, hvor der kan veere en risiko for social ubalance i fremtiden.
Indsatserne pa beskaeftigelsesomradet er et vaesentligt bidrag til
arbejdet med malseetningen om bydele i social balance.

Pa nuvaerende tidspunkt har Beskeeftigelses- og Integrationsud-
valget igangsat indsatser, der understatter 3 af effektmalene un-
der "Bydele i social balance”. Det geelder effektmalet om styrkel-
se af den sociale balance, effektmalet om at flere unge skal gen-
nemfgre en ungdomsuddannelse og effektmalet om en tilnaer-
melse af ledighedsniveauet for hele kommunen i de bydele, hvor
der i dag er social ubalance.

Effektmal:

Den sociale balance skal styrkes. Malt pa en enhedsscore
baseret pa 5 specifikke indikatorer, udarbejdet af Ministeriet
for By-, Bolig- og Landdistrikter, hvor en af disse indikatorer
er beskeeftigelse, ses der en stor spredning i den sociale ba-
lance i kommunens 10 byomrader. En enhedsscore pa 100
og derover indikerer, at et byomrade kan karakteriseres som
et ghettoomrade. Der skal ske en forbedring af scoren for de
social set mest udsatte boligomrader. |1 2012 var enheds-
scoren 68 i Hoje Gladsaxe og 83 i Vaerebro. Malet er, at en-
hedsscoren i 2016 er faldet til 67 i Hgje Gladsaxe og 82 i
Veerebro.

| 2016 var enhedsscoren 61 i Hgje Gladsaxe og 73 Veerebro.
Resultatkravet er dermed opfyldt.
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Ledighedsniveauet skal naerme sig niveauet for kommu-
nen. Forskellen mellem bruttoledighedsprocenten i Hgje
Gladsaxe og Veerebro og den gennemsnitlige bruttoledighed
i hele Gladsaxe Kommune skal falde. | perioden fra august til
december 2014 var forskellen i gennemsnit 9,9 procentpoint.
Malet er, at forskellen i 2016 reduceres til 9,0 procentpoint.

| 2016 er forskellen 8,1 procentpoint og resultatkravet er der-
med opfyldt.

Flere unge skal gennemfgre en ungdomsuddannelse.
Andelen af unge fra Skovbrynet Skole, Grsnnemose Skole
og Enghavegard Skole, der har gennemfart en ungdomsud-
dannelse fem ar efter 9. klasse, skal stige. Malet er, at ande-
len for Skovbrynet Skole skal veere pa 73 pct., for Grgnne-
mose Skole skal veere pa 79 pct. og for Enghavegard Skole
skal veere pa 78,5 pct.

Data for 2016 er endnu ikke offentliggjort.

Uddannelse og beskeeftigelse er medvirkende til at ege den soci-
ale balance i udsatte bydele. | det nedenstaende praesenteres
Jobcenterets og Ungeenhedens indsatser for at skabe social ba-
lance:

Primaere indsatser:

Indsatserne i Jobcenteret og Ungeenheden, der understatter ef-
fektmalene om bydele i social balance, er overvejende igangsat
som en del af puljen til social balance. Disse fremgar under saer-
lige indsatser.

Sarlige indsatser:

Fremskudt vejledning og mentor

Ungeenheden hjeelper ledige uddannelsesparate unge videre i
uddannelse. Dette sker gennem en virksomhedsrettet indsats og
en seerlig fremskudt mentorindsats, der primaert sigter mod at
fastholde de unge i uddannelse, men ogsa mod at stgtte demi
deres fagrste erfaringer med arbejdsmarkedet. Projektet blev be-
sluttet som en del af puljen til social balance i perioden 2016-
2018.
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Fritidsjob til 13-18 arige i samarbejde med VUVA

Indsatsen med fritidsjobkoordinatoren er erstattet med en ny ind-
sats med etablering af fritidsjob, som sker i samarbejde med VU-
VA. Den nye indsats er naevnt ovenfor under malsastningen om,
at unge skal i uddannelse og job. Indsatsen understgtter ogsa
malet om social balance.

Task force og projekt "Klar som Vikar”

Under puljen til social balance er der i 2017-2019 givet midler til
en Task Force og til projektet Klar som Vikar. Formalet med pro-
jekterne er gget beskeeftigelse og uddannelse i udsatte bydele.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at de angivne primeere og seerlige indsatser for de enkelte
effektmal tages til efterretning, og,

2. atforvaltningen i forbindelse med budgetbidraget foreleeg-
ger en opfelgning pa Servicekorpset og UPGRADE-forlg-
bene og pa baggrund heraf indstiller om indsatsen fore-
slas fortsat, og,

3. at eventuelle supplerende indsatser med henblik pa at ind-
fri effektmalene, draftes.

Bilag

Relateret behandling

@konomiudvalget 21.02.2017, Punkt 46 (Aben)
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 12.04.2016, Punkt 21
(Aben)Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 13.12.2016,
Punkt 61 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Budgetensker fra rad og bestyrelser 2018, Beskaftigelses-
og Integrationsudvalgets omrade, orientering

Beslutning

Til efterretning.
Gennemgang af sagen

Rad, Bruger- og pargrenderad ved institutioner og bestyrelser i
selvejende institutioner har i Gladsaxe Kommune mulighed for at
foreleegge budgetgnsker for 2018-2021 for de relevante fagud-
valg.

Social- og Sundhedsforvaltningen har indkaldt gnsker og har
bedt dels om en prioritering af eventuelle gnsker og dels om, at
gnsker suppleres af forslag til finansiering svarende til 50% af
udgifter.

Alene budgetansker, der har et omfang over 0,5 mio. kr., kan
medtages i den videre budgetproces. Hvis der er forslag til en
gkonomisk langtidsplanlaegning, der ligger ud over de mulighe-
der, den almindelig overfgrselsadgang giver, kan et sadant for-
slag ogsa beskrives.

Pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets omrade er kun ind-
kaldt budgetansker fra Integrationsradet, som har foreslaet etab-
lering af et netvaerkshus i Gladsaxe med det formal at stgtte
flygtningenes optagelse og integration i det danske samfund (bi-
lag 1). Radet har fremsendt en uddybet beskrivelse af netvaerks-
huset (bilag 2).

Integrationsradet vurderer at etableringsudgiften vil veere pa 0,2
mio. kr. og har ikke vurderet den arlige driftsudgift.

Det samlede budgetoplaeg 2018-2021 vil blive behandlet pa Be-
skaeftigelses- og Integrationsudvalgets made 13.06.2017.

Social-og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orien-
tering.
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Bilag

Bilag 1. Integrationsradets budgetanske 2018
Bilag 2. Integrationsradets budgetanske -bilag

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Bydele i social balance, arsstatus 2016, orientering

Beslutning

Til efterretning.
Gennemgang af sagen

@konomiudvalget fik 14.03.2017, punkt 51, forelagt en arsstatus
pa arbejdet med social balance og besluttede at videresende ori-
enteringen til relevante fagudvalg. Nedenstaende sagsfremstil-
ling er enslydende med orienteringen til dkonomiudvalget. Der er
dog indsat et afsnit om "Social balance pa Beskaeftigelses- og In-
tegrationsudvalgets omrade”.

Byradet vedtog 09.03.2016, punkt 22, en strategi for social ba-
lance med en vision om, at alle bydele i Gladsaxe Kommune skal
veere i social balance. De skal veere attraktive, velfungerende og
fri for bandekriminalitet. Det er én af de otte malsaetninger, som
Byradet under overskriften "Bydele i social balance” med Kom-
munestrategi 2014-2018 seetter i fokus.

Med strategien har Gladsaxe Kommune opstillet to overordnede
mal:

e Vivil sikre, at de borgere, der bor eller vokser op i udsatte
bydele, har lige sa gode livsmuligheder, som hvis de boe-
de et andet sted i kommunen.

e Vi vil fastholde og tiltreekke flere borgere, der bidrager
med resurser til faellesskabet i kommunens udsatte byde-
le.

Malene i strategien skal forfglges gennem tre spor: Et socialt, et
fysisk og et organisatorisk spor. Der er formuleret fire program-
mer, som saetter saerligt fokus pa de omrader, hvor det vurderes,
at der skal noget mere til for at styrke den sociale balance end
det, kommunen yder som en del af den normale indsats.

Arbejdet med at styrke den sociale balance understattes dels af
en pulje for social balance, der blev oprettet med budget 2013-
2016, og dels af en organisatorisk enhed, Radet for social balan-
ce.
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Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget gives her en status pa
arbejdet i 2016 med at styrke den sociale balance i de udsatte
bydele i Gladsaxe Kommune, jf. bilag 1. Arsstatussen saetter fo-
kus pa det sociale spor, som indeholder bade indsatser fra pro-
grammerne i social balance, men ogsa sociale indsatser, der kg-
rer som en del af driften, men som har indvirkning pa den sociale
balance i kommunens bydele.

2016 i social balance

Med strategien for social balance og de tilhgrende programmer
er der i 2016 skabt et strategisk fundament for kommunens frem-
tidige indsats pa omradet. Strategien udstikker en feelles retning
for hele organisationen, og er et grundlag for at prioritere, hvor
der kan saettes ind med stgrst muligt udbytte. Strategien har be-
tydet, at kommunen i 2016 er gaet fra afgraensede kortsigtede
indsatser til en sammenhaengende strategisk indsats i de udsatte
bydele.

En stor del af indsatserne bade i programmerne og i den "norma-
le” kommunale drift er kendetegnet ved, at effekten farst viser sig
pa den laengere bane, fordi det er fundamentale forandringer, der
skal skabes. Men der er dog allerede tegn pa, at indsatsen vir-
ker:

e Flere unge og voksne er kommet beskaeftigelse i Hgje
Gladsaxe og Veerebro Park. | labet af 2016 er ungeledig-
heden faldet fra 12,1 pct. til 9,5 pct., og den samlede le-
dighed i omraderne er faldet fra 14,4 pct. til 13,6 pct. Dertil
er 65 unge kommet i fritidsjob som fglge af en malrettet
indsats fra Ungeenheden i de to omrader.

e Flere unge er kommet i uddannelse. 99 unge har faet en
job- og uddannelsesplan som en del af den seerlige frem-
skudte vejlednings- og mentorindsats i 2016, og af dem er
84 pct. (november 2016) i uddannelse.

e Positiv udvikling i andelen af elever som ved afgangseksa-
men far karakteren 4 eller derover i dansk og matematik
pa skolerne i Veerebro og Hoje Gladsaxe. Grgnnemose
Skole har oplevet en stigning pa 3 procentpoint fra 83 pct.
i 2014 til 86 pct. i 2016, mens Skovbrynet Skole har haft
en stigning pa 10 procentpoint fra 77 pct. i 2014 til 87 pct. i
2016.

e Tegn pa oget trivsel og leering blandt seerligt bern og unge
i omraderne. Det ses ved, at forskellige indsatser til statte
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af barn med sociale og sproglige udfordringer er lykkedes
med at rykke bgrnene i en positiv retning.

e Der er gennem nogle ar blevet arbejdet systematisk med
tryghedsindsatser i Veerebro Park, og der er positive mel-
dinger om, at det har pavirket trygheden til det bedre. Der
har ogsa veeret en del tryghedsindsatser i Hgje Gladsaxe,
som har handteret nogle af udfordringerne med utryghed i
omradet. Men der er brug for en mere systematisk indsats
ogsa i Hgje Gladsaxe for at komme utrygheden til livs. Det
vil der blive sat fokus pa i 2017 med blandt andet en ny
helhedsplan.

Datadrevet udvikling af udsatte bydele

| 2016 er der blevet arbejdet videre med at etablere et monitore-
ringskoncept, som ggr det muligt at falge udviklingen i den socia-
le balance i alle kommunens bydele. | 2017 vil de tekniske red-
skaber til monitoreringen blive feerdigudviklet, og monitoreringen
vil komme til at indga som et fast styringsredskab for Radet i so-
cial balance.

Puljen til social balance

Indsatserne er bl.a. finansieret af puljen til social balance, der
blev oprettet med budget 2013-2016, og siden arligt er blevet
suppleret med midler fra Social- og Indenrigsministeriets sociale
seertilskudspulje. Puljens samlede budget var pa 46,5 mio. kr., og
ved udgangen af 2016 var der 13,9 mio. kr. tilbage i puljen, der
ikke var udmgntet. 8,5 mio. kr. heraf er afsat til skoleklubben i
Veerebro, sa der resterer 5,4 mio. kr. til senere udmgntning. For
en uddybning af, hvordan midlerne i Puljen til social balance er
budgetteret, og hvilke driftsmidler, der indgar i social balance, se
bilag 2.

Social balance pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets om-
rade
Beskeeftigelsesindsatser udger et vigtigt bidrag til at indfri malet
om, at borgere i udsatte bydele har lige sa gode livsmuligheder,
som hvis de boede et andet sted i kommunen. | 2016 og de kom-
mende ar har Jobcentret og Ungeenheden szerligt fokus pa de fi-
re projekter, der er vedtaget under programmet "@get beskaefti-
gelse og uddannelse i udsatte bydele”:

1. Taskforce kontanthjeelpsmodtagere

2. Klar som vikar (i daglig tale: Klar til nye muligheder)

3. Fremskudt vejledning og mentorindsats

4. Fritids- og studiejobindsats
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Resultater af indsatserne er naevnt i arsstatussen i bilag 1.

Det videre arbejde

| 2017 skal den fokuserede og professionelle tilgang til at skabe
social balance i de udsatte bydele fortseettes. De besluttede ind-
satser skal implementeres, men der skal ogsa fortsat udvikles
nye metoder og tilgange. Og arbejdet med at udvikle nye partner-
skabet og alliancer med aktgrer som eksempelvis erhvervslivet
og uddannelsesinstitutioner skal fortsaettes. Et vaesentligt fokus-
felt vil vaere, hvordan der i endnu hgjere grad kan arbejdes med
at koble sociale og fysiske virkemidler, samt hvordan der sikres
lzering pa tveers af fagligheder og geografiske omrader. Der lig-
ger ogsa et veesentligt potentiale i at blive bedre til at koble social
balance dagsordenen til andre strategiske dagsordener som Vel-
feerd og Veekst, Tidlig indsats og Fremtidens skole. Endelig vil
det indgaede samarbejde med Realdania og DAB/GAB om en
strategisk udviklingsplan for Vaerebro Park og boligomradets
kobling til Bagsveaerd by veere en vaesentlig indsats i 2017. Ogsa
her vil fokus veere pa at identificere konkrete tiltag, der kobler so-
cial og fysisk indsats og adresserer de overordnede mal om by-
dele i balance.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orien-
tering.
Bilag

Bilag 1. Arsstatus for social balance 2016
Bilag 2. Budgetoversigt for social balance

Relateret behandling

Byradet 09.03.2016, Punkt 22 (Aben)
@konomiudvalget 14.03.2017, Punkt 51 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Arbejdsstyrken i Gladsaxe Kommune, orientering

Beslutning

Til efterretning.
Gennemgang af sagen

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget besluttede i forbindelse
med behandlingen af Kvartalsstatistik og malopfelgning for 4.
kvartal 2016 (BIU 14.03.2017, punkt 6), at udvalget pa naestkom-
mende mgde skulle forelazegges en orientering om arbejdsstyrken
i Gladsaxe Kommune.

Denne orientering forelaegges med neerveerende sag.

Arbejdsmarkeds- og beskeeftigelsesudviklingen i Gladsaxe Kom-
mune

| bilag 1 gennemgas udviklingen for en raekke statistiske nggletal
for arbejdsmarkeds- og beskaeftigelsesudviklingen i Gladsaxe
Kommune, herunder tal for den beregnede arbejdsstyrke.

Det er vigtigt at bemezerke, at der ikke er en 1 til 1 sammenhaeng
mellem antallet af job i kommunen og antallet af beskaeftigede —
og heraf ogsa antallet af ledige. Arbejdsmarkedet er — seerligt i
hovedstaden — en sammensat starrelse, hvor der pendles og re-
krutteres pa tvaers af kommunegraenser. Tal for antallet af job,
stillingsopslag mv. i Gladsaxe Kommune skal saledes forstas i en
stgrre sammenhaeng.

Erhvervsfrekvens

Erhvervsfrekvensen er en opggrelse af, hvor stor en procentan-
del af befolkningen mellem 16 og 64 ar, der indgar i arbejdsstyr-
ken. | arbejdsstyrken medregnes personer i beskaeftigelse samt
ledige pa a-dagpenge og jobparate kontanthjeelpsmodtagere.

Erhvervsfrekvensen i Gladsaxe Kommune er faldet fra 77,5 % i
2010 til 76,8 % i 2015, svarende til et fald pa 0,7 procentpoint.
Dette fald er stgrre end i Region Hovedstaden, hvor der har vee-
ret et fald pa 0,4 procentpoint i perioden, men mindre end faldet
pa landsplan, der var pa 0,9 procentpoint.
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Erhvervsfrekvensen har generelt veeret faldende siden 1988,
hvilket fortrinsvist kan tilskrives, at en starre andel af befolknin-
gen uddanner sig, hvorved de ikke medregnes i arbejdsstyrken,
medmindre de varetager et job ved siden af studierne.

Arbejdsstyrken

Arbejdsstyrken kan beregnes ved at sammenholde erhvervsfre-
kvensen med folketallet. Den beregnede arbejdsstyrke i
Gladsaxe Kommune voksede i alle arene fra 2010 til 2015. Ar-
bejdsstyrken voksede saledes med 1.186 personer i perioden,
svarende til en stigning pa 3,8 %.

Nar arbejdsstyrken voksede pa trods af, at erhvervsfrekvensen
faldt, sa skyldes det, at der i perioden var en relativt kraftigere
befolkningstilveekst i Gladsaxe Kommune.

Befolkningsudviklingen

Befolkningen i Gladsaxe Kommune mellem 16 og 64 ar voksede
med 1.916 personer fra 2010 til 2015, svarende til en stigning pa
4,7 %. Til sammenligning var befolkningstilveeksten i Region Ho-
vedstaden 4,1 %, mens den pa landsplan var 0,6 %. Befolknings-
tilveeksten i aldersgruppen var saledes relativt stagrre i Gladsaxe
Kommune i perioden.

Antallet af job

Der blev skabt 5.880 flere job i Gladsaxe Kommune i perioden
2010 til 2015, hvilket svarer til en stigning pa 15,1 %. Til sam-
menligning steg antallet af job pa landsplan med 1,9 % og i Re-
gion Hovedstaden med 5,7 % i samme periode. Der blev saledes
skabt markant flere job i Gladsaxe Kommune end pa landsplan.

Antallet af beskeeftigede Gladsaxeborgere

Fra 2010 til 2015 steg antallet af beskaeftigede Gladsaxeborgere
med 1.502 personer. Dette svarer til en stigning pa 4,7 % i perio-
den. Til sammenligning steg antallet af beskaeftigede borgere i
Region Hovedstaden med 6,1 % i samme periode, mens der pa
landsplan var en stigning pa 2,0 %. Gladsaxe Kommune havde
saledes en mindre gunstig udvikling end Region Hovedstaden,
men en relativt mere gunstig udvikling end pa landsplan.

Personer pa offentlig forsargelse

Antallet af fuldtidspersoner pa offentlig forsgrgelse er ikke faldet i
takt med antallet af job. Der er fra 2010 til 2016 sket en reduktion
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pa 379 fuldtidspersoner pa offentlig forsagrgelse svarende til et
fald pa 6,2 %. Antallet af fuldtidspersoner pa offentlig forsargelse
skal dog ses i forhold til, at der i perioden har veeret en befolk-
ningstilveekst samt at der i opggrelsen blandt andet indgar perso-
ner pa fartidspension, der i hovedreglen ikke star til radighed for
arbejdsmarkedet.

Rekrutteringssituationen (ledige og nyoprettede stillinger)
Arbejdskraftreserven er udtryk for antallet af a-dagpenge-modta-
gere og jobparate kontanthjeelpsmodtagere med en ledighedsva-
righed pa minimum 12 uger forud for opgarelsestidspunktet. | de-
cember 2016 udgjorde arbejdskraftreserven 942 personer, mens
der i januar 2017 blev opslaet 280 nye stillinger i Gladsaxe Kom-
mune. Arbejdskraftreserven var stgrst inden for erhvervsgrupper-
ne 1) Akademisk arbejde, 2) Salg, indkgb og markedsfaring og
3) Kontor, administration, regnskab og finans. Antallet af nye stil-
lingsopslag var stgrst inden for erhvervsgrupperne 1) Akademisk
arbejde, 2) Elever og 3) Sundhed, omsorg og pleje.

Jobratioen er udtryk for, hvor mange ledige der er pr. stillingsop-
slag. Den hgjeste jobratio var inden for erhvervsgrupperne 1)
Elever, 2) Sundhed, omsorg og pleje samt 3) Vagt, sikkerhed og
overvagning, hvilket indikerer, at der kan vaere strukturelle udfor-
dringer inden for disse erhvervsgrupper.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orien-
tering.
Bilag

Bilag 1. Arbejdsmarkeds- og beskaeftigelsesudviklingen i
Gladsaxe Kommune

Relateret behandling

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 14.03.2017, Punkt 6
(Aben)
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Bilag

Meddelelser

Brev fra Beskaeftigelsesministeren til kommunerne om forslag til
regelforenklinger er udsendt til Beskaeftigelses- og Integrations-
udvalgets medlemmer. Forvaltningen indsender forslag til mini-

steriet inden fristen 01.06.2017, og forslagene forelsegges efter-
folgende for udvalget til orientering.
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