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Punkt 1: Regnskab 2018 for Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget samt
forslag til overforte midler fra 2018 til 2019, behandling

18-578-00.13.00-G00
Beslutning

Godkendt. Plancherne fra forvaltningens oplaeg vedhaftes referatet som Bilag 3.

Kristine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Regnskab 2018 for Beskaftigelses- og Integrationsudvalget er nu opgjort. Social- og Sundhedsforvaltningen har
udarbejdet vedlagte regnskabsbemarkninger for drifts- og anlaegsudgifter.

Pa medet vil der vere en supplerende mundtlig preesentation af udvalgets ekonomi.

Driftsregnskab og serviceramme
Budgetrammer, regnskab og afvigelser fremgar af nedenstéende tabel:

Vedtaget  Korrigeret Reonskab Forskel Forskel
budget budget 20 igg vedtaget  korrigeret
Mio. kr. 2018 2018 budget budget
Beskaftigelses- og 775,40 785,89 723,49 51,91 62,40
Integrationsudvalget,
total
Aktivering 63,69 70,01 59,15 4,54 10,87
Forsergelse 668,25 668,25 625,85 42.40 42,40
@vrige udgifter 43,46 47,62 38,49 4,97 9,13
(servicerammen)

Note: Forskel angives som mindre- (+)/merforbrug (-)

Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets vedtagne budget var pd 775,4 mio. kr., hvilket i labet af aret blev korrigeret til
785,9 mio. kr. Korrektionerne i budgettet er neermere uddybet i regnskabsbemarkningerne, Bilag 1. Driftsregnskabet for
2018 udgjorde 723,5 mio. kr. Samlet set var der sdledes tale om et mindreforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 51,9
mio. kr., og et mindreforbrug pa 62,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget vedrerer alle tre rammer. Mindreforbruget pd Ramme 1, Aktivering
og Ramme 2, forsergelse, skyldes en malrettet og evidensbaseret indsats, hvor samtale og virksomhedsrettet indsats har
den primare fokus. Saledes skyldes faldet i udgifterne faerre antal ledige end antaget ved budgetvedtagelsen og dermed
feerre udgifter til aktivering og forsergelse end budgetteret.

I det folgende redegeres der i hovedtrak for afvigelser mellem regnskabet og henholdsvis det vedtagne og det korrigerede
budget pa de tre budgetrammer. En mere detaljeret gennemgang af de enkelte budgetomrader fremgar af
regnskabsbemarkningerne, Bilag 1.

Bemerkninger vedrerende Aktivering (Ramme 1)

Ramme 1, aktiveringsrammen, omfatter Gladsaxe Kommunes udgifter til den beskaftigelsesindsats/aktivering, som
Jobcenteret og Ungeenheden setter i veerk (enten i form af egne tilbud eller i form af keb hos eksterne leveranderer).
Herudover omfatter rammen udgifter til integration af flygtninge og indvandrere jf. Integrationsloven og
Danskuddannelsesloven, udgifter til enkeltydelser jf. Servicelovens §§ 81-85 samt udgifter til Personlig tilleeg jf. Lov om
social pension. Derudover indeholder Ramme 1 udgifter til erhvervsgrunduddannelser.



Budgettet pa ramme 1 udregnes pa baggrund af det forventede antal ydelsesmodtagere samt de af staten fastsatte
driftslofter pr. ydelsesmodtager eller pa baggrund af beregnede gennemsnitlige udgifter pr. ydelsesmodtager.

Budgettet pA Ramme 1 udgjorde 63,7 mio. kr., hvilket blev korrigeret til 70,0 mio. kr. p& grund af overferte midler fra
2017. Med et forbrug pd 59,15 mio. kr. viser arsresultatet for ramme 1 et mindreforbrug pé 4,5 mio. kr. i forhold til det
vedtagne budget og et mindreforbrug pa 10,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget skyldes primert tre forhold. Det forste forhold vedrarer et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. som skyldes at
der pa budget 2018 blev viderefort 6,2 mio. kr. fra regnskab 2017, for at afsette budget til en styrket indsats for
kontanthjelps- og a-dagpengemodtagere. En del af de videreforte midler, svarende til 2,7 mio. kr. er anvendt i 2018 og de
resterende pé 3,5 mio. kr. enskes viderefort til 2019, for at sikre en fortsat indsats i 2019. Det andet forhold skyldes et fald
i antal forsergede borgere og dermed faerre udgifter, svarende til en mindreudgift pa 2,5 mio. kr. Det sidste forhold
skyldes, at pa trods af uendret serviceniveau var der i 2018 fzerre udgifter til enkeltydelse, personlige tilleg, personlig
assistance til handicappede i erhverv mv. end forventet og det samlede mindreforbrug her udger 4,9 mio. kr.

Bemerkninger vedrerende Forsargelse (Ramme 2)

Ramme 2, forsgrgelsesrammen omfatter Gladsaxe Kommunes udgifter til udbetaling af kontanthjalp, uddannelseshjalp,
lentilskud (fleksjob, ledighedsydelse samt skinejobs) revalidering, ressourceydelse (ressourceforleb samt
jobafklaringsforleb), serlig uddannelsesydelse, sygedagpenge, integration, forsikrede ledige og fortidspension.

Det vedtagende og korrigerede budget pa ramme 2 udgjorde 668,3 mio. kr. Med et forbrug pa 625,9 mio. kr. viser
arsresultatet for ramme 2 et mindreforbrug pa 42,4 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og det korrigerede budget.
Mindreforbruget er markant sterre end forventet ved 3. budgetopfelgning 2018, hvilket kan skyldes at forventningen til
antalsudviklingen i 4. kvartal 2018 pa de konjunkturathaengige ydelser (kontanthjelp, a-dagpenge og sygedagpenge) var
hgjere end det faktiske nivaeu viste sig at vare. | de seneste ar har der historisk varet en tendens til at antallet af ledige i
1. og 4. kvartal, ligger hgjere end det arlige gennemsnit, hvilket skyldes almindelig seeson for sygdom og vejrlig.

Mindreforbruget skyldes primeert et fald i ledigheden i forhold til det forudsatte ved vedtagelsen af budgettet, dette seerligt
pa omradet kontanthjelp, lentilskud og ressourceforlgbsydelse. P4 samme omrader har der ogsa veret en lavere
gennemsnitlige ydelse pr. borger end forudsat. Udgifterne til fertidspension var i 2018 ogsa lavere end forventet, hvilket
primart skyldes at flere borgere end forventet er overgéet til folkepension.

Dog har der vaeret et merforbrug péd omradet a-dagpenge, da der endnu ikke har veret den enskede effekt af indsatserne pé
omradet, og som felge af det, et merforbrug pa omradet.

I det folgende redegeres for udgifter og aktiviteter pa de vigtigste forsergelsesomrader:

De samlede udgifter til kontanthjelp 1 2018 var pa 121,0 mio. kr., hvilket svarer til et samlet mindreforbrug pa 21,5 mio.
kr. i forhold til det vedtagne budget og det korrigerede budget. Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget
skyldes dels faerre personer pa kontanthjalp, samt en lavere gennemsnitlig ydelse end forventet, som blandt andet er en
effekt af 225 timers reglen.

De samlede udgifter til lontilskud i 2018 var p& 72,3 mio. kr., hvilket giver et mindreforbrug pa 10,7 mio. kr. i forhold til
det vedtagne og korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes feerre borgere end forventet, men ogsé at en sterre andel af
de borgere som fik et fleksjob i 2018 havde en laengere forsergelseshistorik end forventet, og Gladsaxe kommune derved
kunne hjemtage mere statsrefusion end forventet.

De samlede udgifter til ressourceydelse i 2018 var pa 43,6 mio. kr., hvilket giver et mindreforbrug pa 6,9 mio. kr. i forhold
til det vedtagne og det korrigerede budget. Mindreforbruget heenger sammen med et fald i antallet af borgere i
ressourceforlob.

De samlede udgifter til integration af flygtninge og indvandrere i 2018 var pa 5,0 mio. kr., hvilket giver et mindreforbrug
pa 3,3 mio. kr. i forhold til det vedtagne og det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes et fald i antallet af
flygtninge, der kommer til Gladsaxe Kommune samt flere borgere er blevet selvforsegende i forhold til det forudsatte ved
budgetlaegningen.

De samlede udgifter til a-dagpenge 1 2018 var pa 117,7 mio. kr., hvilket giver et merforbrug pa 10,0 mio. kr. i forhold til
det vedtagne og det korrigerede budget. Merforbruget skyldes en stigning i antallet af forsergede pé a-dagpenge.

De samlede udgifter til fortidspension i 2018 var pé 204,2 mio. kr., hvilket giver et mindreforbrug pé 5,2 mio. kr. i forhold
til det vedtagne og det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes et fald i antallet af fortidspensionister pa trods af en
markant stigning i antallet af nytilkendelser af fortidspensioner i 2018. Faldet i antallet af fortidspensionister skyldes den
demografiske udvikling, hvor en stor andel af malgruppen er ndet folkepensionsalderen og derfor traeder ud af ordningen.



De samlede udgifter til uddannelseshjelp 1 2018 var pa 21,1 mio. kr., hvilket giver et mindreforbrug pa 5,0 mio. kr. i
forhold til det vedtagne og det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes at antallet af uddannelseshjaelpsmodtagere
var lavere end forudsat ved budgetleegningen.

Bemerkninger vedrerende OQvrige udgifter (Ramme 4)

Ramme 4, servicerammen, omfatter Gladsaxe Kommunes udgifter til lontilskud i kommunen, udgifter til konsulenter —
herunder leegeerklaering og tolkning — samt udgifter til husly. Derudover omfatter omradet udgifter til forebyggende
ydelser, produktionsskoler og serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU).

Budgettet pA Ramme 4 udgjorde 43,5 mio. kr., hvilket blev korrigeret til 47,6 mio. kr. pa grund af overforte midler fra
2017. Med et forbrug pd 38,5 mio. kr. viser arsresultatet for Ramme 4 et mindreforbrug pd 5,0 mio. kr. i forhold til det
vedtagne budget og et mindreforbrug pa 9,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget skyldes et mindreforbrug pa interne lentilskud i kommunen, da Jobcenteret fokuserer pé etablering af
private lontilskud og erhvervspraktikker, hvorfor ferre ansattes i offentlige lontilskud. Derudover har der varet et storre
mindreforbrug pd STU pé grund af overforte midler fra 2017 og forebyggende ydelser, hvor iser en omlegning fra
eksterne til interne stottekontaktpersoner, har reduceret udgifterne betydeligt.

Bemarkninger vedrerende Servicerammen

Servicerammen udgeres af samtlige driftsudgifter fratrukket udgifter p4 omradet for indkomstoverforsler og pa
forsyningsomradet. Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets serviceramme er pa 43,5 mio. kr. og bestar af det vedtagne
budget for Ramme 4. Regnskabet viser et mindreforbrug pd 5,0 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget.

Udviklingen i skennet for udvalgets forbrug vedrerende servicerammen og det endelige regnskab fremgar af
nedenstiende tabel:

Udvikling i forventet forbrug, servicerammen, mio. kr.

Service- Forventet Forventet Forventet Regnskab  Afvigelse
ramme (mio.  forbrug forbrug forbrug 2018 service-ramme
kr.) 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal

435 40,8 38,9 38,3 38,5 5,0

Note: Forskel angives som mindre (+) / merforbrug (-)

Videreforelse af driftsmidler fra 2018 til 2019

Af Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets mer-/mindreforbrug kan grundlaget for videreforelsesadgangen opgeres til
mindreforbrug pa 10,9 mio. kr. for ramme 1, aktiveringsrammen og mindreforbrug pa 9,1 mio. kr. for ramme 4,
servicerammen. Der er ikke overforelsesadgang pa ramme 2, forsergelse.

Den samlede videreforelsesadgang for Ramme 1 og Ramme 4 samt forvaltningens forslag til videreforelser fremgar af
nedenstaende tabel samt af Bilag 2.

Videreforelse af driftsmidler fra 2018 til 2019, mio. kr.

Mer-/mindreforbrug 2018 Mio.
kr.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 10,9

(01 Aktivering)

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 9,1

(04 Ovrige)

Samlet videreforelsesadgang for BIU 2018 20,0

Viderefares til Kommunekassen -7,3

Viderefores til Psykiatri- og Handicapudvalget -8,6

Viderefores til Beskeftigelses- og Integrationsudvalget Ramme 1, aktivering 3,7



Viderefores til Beskeftigelses- og Integrationsudvalget Ramme 4, 0,5
servicerammen

Samlet forslag til videreforelse til Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 4,2

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Forvaltningen foreslar, at der videreferes en raekke forventede indtagter, restancer og budgetposter, som forst bogferes i
2019 eller forst er afsat 1 budgettet for 2019.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget har en videreforelsesadgang pa 20,0 mio. kr. fra 2018-2019. Udvalget har
imidlertid ikke behov for at viderefere alle sine uforbrugte midler til 2018, hvorimod der pa Psykiatri- og
Handicapudvalget er stigende udfordringer pa handicapomrédet. Det anbefales derfor, at der viderefores 8,6 mio. kr. fra
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget til Psykiatri- og Handicapudvalget til delvis dekning af merforbrug pa omradet
for voksne med serlige behov. Det skal i den sammenhang bemerkes, at en stor del af mindreforbruget pa
Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets ramme 4 og dermed de midler, der foreslds overfort til Psykiatri- og
Handicapafdelingen vedrarer STU og forebyggende ydelser, som er mélrettet unge med serlige behov.

Herudover viderefores kun delvist det mindreforbrug, der vedrerer udgiftsomrader pd Ramme 1, aktivering. De resterende
midler tilbagefores til kommunekassen, da det vurderes at der ikke er behov for at viderefere budgetmidler ud over 3,5
mio. kr. til Ramme 1, aktivering.

Saledes foreslas 3,5 mio. kr. viderefort til 2019, i forbindelse med fortsattelse af aktivering af omrader med saerlige
beskeftigelses- eller udgiftsmaessige udfordringer — herunder en mere malrettet afklaring og virksomhedsrettet indsats for
mere udsatte ledige og dagpengemodtagere. Herudover foreslés viderefart 165.000 kr. til aftholdelse af udgifter til
mentorstette til hjemlose unge.

Derudover foreslar forvaltningen, at der videreferes 0,5 mio. kr., til kommende udgifter til produktionsskolerne i 2019 og
2020. Endelig foreslar forvaltningen at viderefore et mindreforbrug pé 20.796 kr. til Integrationsradet.

De midler, som Byrédet godkender viderefarelsen af, vil indga i det korrigerede budget 2019, men vil ikke indgé i
overslagsarene. En oversigt over Social- og Sundhedsforvaltningens forslag til videreferelser fremgér af Bilag 2.

Anlaegsregnskab
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget har ingen anlaegsprojekter i 2018. Derfor er der heller ingen videreforelse af
anlagsprojekter.

Social og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. atregnskab 2018 med tilherende bemarkninger godkendes, og

2. at forslag til anvendelsen af videreforelserne godkendes — under forudsetning af Byradets godkendelse af
videreforelsesbelabene

Bilag
Bilag 1 Regnskabsbemaerkninger 2018 BIU bilagssamling
Bilag 2 BIU Fordelings af overfersler 2018 til 2019

Bilag 3 Okonomiprasentation BIU april 2019



Punkt 2: Justering af indsatsen overfor borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet, orientering

19-4-15.00.00-A00
Adresse

Job og indsats
Gammelmosevej 51

2800 Kongens Lyngby

Beslutning

Til efterretning.

Kristine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling
Baggrund og formal

Job og Indsats (Gammelmoseve;j) er en enhed under beskeftigelsesomradet, som tilbyder forskellige understattende
indsatser til ledige borgere. Flere af indsatserne er tilrettelagt til ledige med problemer ud over ledighed og er baseret ud
fra en rehabiliterende og tverfaglig tilgang. Indsatserne er oftest tilrettelagt som 13 ugers forleb med en kombination af
forskellige aktiviteter (afklaring mm.) for individuelle og grupper. Aktiviteterne foregar i kommunens egne lokaler med
fokus pa, at borgerne skal arbejde hen imod at mestre eller at reducere deres barrierer i forhold til arbejdsmarkedet, ferend
de kan komme i virksomhedsforlgb. Det kan f.eks. vaere tilbud om psykisk og fysisk mestring. I dag er denne indsats
organiseret saledes, at den sagsansvarlige i Jobcenteret henviser borgere til et forleb pa Job og Indsats, hvor borgeren ofte
har kontakt til flere kommunale medarbejdere, og hvor borgeren deltager i et eller flere af de over 10 forskellige tilbud,
der er idag.

Erfaringer fra flere landsdeekkende projekter sasom Beskeftigelses Indikator Projektet, Job First og Flere Skal Med viser,
at der opnés sterst effekt med at bringe borgerne tettere pa arbejdsmarkedet i forlgb, som foregér i private virksomheder.
Projekterne viser desuden, at jobcentrene bedst understetter disse forlgb ved, at den enkelte borger ikke er tilknyttet for
mange forskellige kommunale medarbejdere pé én gang. Desuden ber indsatserne straeekke sig over laengere perioder, dvs.
ofte flere maneder. Samtidig peger afholdte borgerfeedbackmeder internt i kommunen pé, at borgerne eftersporger
héndholdte og individuelle forleb.

En indgang med et tydeligt virksomhedsrettet fokus

Med udgangspunkt i ovenstdende har Social- og Sundhedsforvaltningen valgt at justere indsatsen for borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet.

Fremover vil den sagsansvarlige stadig vaere at finde i Jobcenteret, og herfra kan en borger blive visiteret til et forleb pa
Job og Indsats. Antallet af tilbud pa Job og Indsats vil fremover blive reduceret til disse tre: Varksted, motiverende tilbud
og/eller psykolog. Forlabet vil have et enstrenget virksomhedsrettet fokus, og der vil vere én koordinerende jobformidler,
som varetager borgerens sag med det formal at skabe progression mod arbejdsmarkedet. Borgeren har séledes direkte
kontakt til denne ene jobformidler, som bliver bindeled mellem borgeren og de gvrige indsatser og ansatte, som kan blive
en del af borgerens forleb pé Job og Indsats, f.eks. en psykolog eller en virksomhedskonsulent. Borgeren kan made flere
kommunalt ansatte i sit forleb, men til forskel fra tidligere, vil borgeren have én primar kontaktperson i jobformidleren,
hvorigennem kommunikationen til gvrige ansatte typisk vil gd. Herved far jobformidleren et bedre kendskab til borgeren,



og jobformidleren far bedre mulighed for tage udgangspunkt i borgerens ressourcer for at kunne skabe den sterste
progression mod hel eller delvis selvforsergelse. Jobformidlerens fokus rykkes séledes fra vejledning og afklaring til
primert at omhandle udvikling, rekruttering og jobformidling. Derudover vil forlabene pa Job og Indsats fremover
straekke sig over laengere tid, da det har den bedste effekt, ift. at borgeren kommer i arbejde.

Den nye organisering (jf. Bilag 1) forventes at traede i kraft i starten af april 2019.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1 Organisering af indsatsen



Punkt 3: Utraditionelle job - en status, orientering

18-341-00.01.00-P20
Beslutning

Til efterretning.

Kristine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen for 2018-2021 blev det besluttet, at mulighederne for at etablere utraditionelle job skal
undersoges. Beskaftigelses- og Integrationsudvalget blev 19.06.2018 forelagt en sag om status pé initiativet. I den
forbindelse enskede udvalget en erfaringsopsamling pé utraditionelle job i foraret 2019. Derfor foreleegges denne sag.

Der er udviklet tre forskellige muligheder for utraditionelle job: Ansattelse i servicekorps, parvise ansattelser (begge
typer foregér internt i kommunen) samt Lokal vaekst med social bundlinje, som foregar pa fire virksomheder i Gladsaxe.
Malgruppen for initiativet om utraditionelle job er borgere, der har en varig og vasentligt reduceret arbejdsevne, og som
er langt fra arbejdsmarkedet. For de interne job er méalgruppen mere afgrenset og borgerne er leengere fra
arbejdsmarkedet end malgruppen for projektet om Lokal vaeekst med social bundlinje, men alle tre muligheder kan
karakteriseres som utraditionelle job.

Status pa Interne utraditionelle job

To borgere er startet i det interne servicekorps, hvor de udferer kontoropgaver af lettere forefaldende karakter. En
koordinator med mentorlignende funktion organiserer arbejdet og stdr for den daglige tilretteleeggelse af arbejdsopgaver
samt fastholdelse og motivation af de ledige. En af disse borgere er stoppet igen, da borgeren gik pa efterlon.

Seks borgere er startet i en sakaldt parvis ansattelse seks forskellige steder i kommunen. Her lgser borgeren
arbejdsopgaver sammen med en anden person, der allerede er ansat pa arbejdsstedet. Arbejdet bestar f.eks. i beskaring af
grene, ukrudtsbekempelse og oprydning udenders. En af de seks borgere er stoppet i ansattelsen, da borgeren er blevet
alvorligt syg.

Siden projektets start i foraret 2018 er otte borgere saledes kommet i et internt utraditionelt job i kommunen. Borgerne har
en arbejdstid pa mellem 2 og 10 timer ugentligt. To ud af de otte borgere er som navnt stoppet igen, mens de gvrige seks
borgere stadig er tilknyttet arbejdsstedet. Ud over lenudgifterne til borgerne har der veret udgifter til lon til den parvise
ansatte, mentor og andre udgifter som for eksempel arbejdstej. Denne udgift har i perioden udgjort 134.671 kr. i 2018.

Flere af borgerne i malgruppen for utraditionelle job, har ikke vaeret pa arbejdsmarkedet for, og der er tale om mennesker
med store sociale, fysiske og/eller psykiske udfordringer. Det er derfor vanskeligt pa forhand at vurdere, hvilken
udvikling de vil gennemgé. Den forelobige erfaring tyder dog pé, at et utraditionelt job kan hjzelpe nogle borgere tettere
til eller ud pa arbejdsmarkedet evt. i et fleksjob, mens andre bliver afklaret og i yderste konsekvens indstilles til
fortidspension. Det er endnu for tidligt at drage yderligere konklusioner, da der indtil videre er forholdsvis fa borgere, der
er startet i et utraditionelt job, eftersom de forste ansettelser startede for knap et ar siden.

Flere af borgerne har givet udtryk for, at det betyder meget at blive tilknyttet en reel arbejdsplads og fa arbejdstej mv.,
herunder har de ogsé givet udtryk for, at det betyder noget, at de far en lenseddel, hvilket ogsé fremgar af de to



casebeskrivelser i1 Bilag 1 (lukket bilag). Udover at kommunen far lost nogle arbejdsopgaver, og at det har stor betydning
for de pageldende borgere at komme ud pa arbejdsmarkedet, smitter deres positive udvikling af pa de af kommunes
medarbejdere, som omgas borgeme. Flere af de medarbejdere, som har veret tilknyttet utraditionelle jobs har saledes
givet udtryk for, at det ’lofter’ dem som mennesker at fa lov at hjelpe andre til at fa det bedre.

Eftersom der er tale om nye modeller for ansettelser (parvis ansettelse og servicekorps), har forvaltningen vurderet, at
det var mest hensigtsmeessigt at starte med én borger ad gangen hvert sted og haste erfaringer med ansattelsen, for en ny
ansattelse starter op. Dette er arsagen til, at der er kommet forholdsvis fi borgere i et utraditionelt job. Det er séledes
forvaltningens vurdering, at der kan skabes flere utraditionelle job i de kommende &r, efterhdnden som vi far flere
erfaringer med ansattelsesmaden og malgruppen.

Status pa Lokal Vakst med Social Bundlinje

Projektet Lokal Vakst med Social Bundlinje er et partnerskab mellem Den Sociale Kapitalfond, en raekke fonde og otte
kommuner, herunder Gladsaxe. Formaélet er at hjelpe sma og mellemstore virksomheder med at skabe vakst og
herigennem beskaftigelse til udsatte ledige. Fire lokale Gladsaxe-virksomheder har deltaget i projektet. Indtil videre er to

borgere startet i lontilskud, to i fleksjob, tre i ordinert arbejde, én i mesterleere mens ni er startet i virksomhedspraktik
som resultat af partnerskabet.

Malgruppen for dette initiativ er bredere end for initiativerne om servicekorps og parvise ansettelser, da projektet ogsa
indgar i en sterre sammenheng med andre kommuner og fonde.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 19.06.18, punkt 43.



Punkt 4: Kvartalsstatistik og malopfelgning, 4. kvartal 2018, orientering

18-35-00.01.00-000
Beslutning

Til efterretning.

Kristine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget far hvert kvartal forelagt en kvartalsstatistik og en mélopfelgningsrapport. De to
rapporter supplerer hinanden og giver den seneste status pa beskeaftigelsesomrddet i Gladsaxe Kommune.

Kvartalsstatistikken (Bilag 1) beskriver udviklingen for de forskellige forsergelsesydelser i perioden 4. kvartal 2014 til 4.
kvartal 2018. I opgerelserne sammenholdes udviklingen i Gladsaxe Kommune med udviklingen i klyngekommunerne.
Der er ikke udmeldt et nyt sammenligningsgrundlag (jf. Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 11.12.2018, punkt 4), og
derfor anvendes de hidtidige sammenligningskommuner. Ydelsestyperne er grupperet, si der folges op pa a-dagpenge,
arbejdsmarkedsydelse, kontantydelse og sarlig uddannelsesydelse under ét, kontanthjalp, uddannelseshjalp,
integrationsydelse og ressourceforleb under ét, sygedagpenge og jobafklaringsforleb under ét, ledighedsydelse og fleksjob
under ét og endelig fortidspension.

Malopfelgningsrapporten (Bilag 2) folger op pad mal fra Kommunestrategi 2014-2018 og Beskaeftigelsesplan 2018
(Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 11.12.2017, punkt 58).

Kvartalsstatistikken
Kvartalsstatistikken fremgar af Bilag 1. Hovedkonklusionerne prasenteres i det folgende.

Gladsaxe i forhold til klyngekommunerne
Gladsaxe Kommune har en hgjere andel af modtagere af a-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, kontantydelse og saerlig
uddannelsesydelse, sammenlignet med klyngekommunerne. Til gengald har Gladsaxe Kommune en lavere andel af:

offentligt forsergede (samlet set),

kontanthjelpsmodtagere, uddannelseshjelpsmodtagere, integrationsydelsesmodtagere og ledige i ressourceforleb,
sygedagpengemodtagere og ledige i jobafklaringsforlab,

ledighedsydelsesmodtagere og fleksjobbere, samt

fortidspensionister.

e o o o o

Offentligt forsergede

Procentandelen pa offentlig forsergelse i Gladsaxe Kommune (16-66 ér) er faldet fra 13,8 procent i 4. kvartal 2014 til 11,0
procent i 4. kvartal 2018. I den samme periode er klyngekommunernes procentandel pd offentlig forsergelse faldet fra
14,1 procent til 11,7 procent. Gladsaxe Kommune har en lavere procentandel pé offentlig forsergelse, sammenlignet med
klyngekommunerne, og forskellen er blevet storre set over hele perioden.

A-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, kontantydelse og s@rlig uddannelsesydelse

Antallet af modtagere af a-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, kontantydelse og s&rlig uddannelsesydelse pr. 1.000 borgere
i Gladsaxe Kommune (16-66 ér) er faldet fra 25,8 i 4. kvartal 2014 til 20,0 i 4. kvartal 2018, svarende til et fald pa 5,8. I
den samme periode er klyngekommunernes andel af modtagere af a-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, kontantydelse og
serlig uddannelsesydelse pr. 1.000 borgere (16-66 ér) faldet med 5,7. Gladsaxe Kommune har en hgjere andel af
modtagere af a-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, kontantydelse og serlig uddannelsesydelse, sammenlignet med
klyngekommunerne, men forskellen er blevet mindre set over hele perioden.

Kontanthjzelp, uddannelseshjalp, integrationsydelse og ressourceforleb

Antallet af modtagere af kontanthjelp, uddannelseshjazlp, integrationsydelse og ledige i ressourceforleb pr. 1.000 borgere

i Gladsaxe Kommune (16-66 ar) er faldet fra 41,7 1 4. kvartal 2014 til 29,1 i 4. kvartal 2018, svarende til et fald pa 12,6. I

den samme periode er klyngekommunernes andel af modtagere af kontanthjeelp, uddannelseshjelp, integrationsydelse og

ledige i ressourceforleb pr. 1.000 borgere (16-66 ar) faldet med 2,2. Gladsaxe Kommune har en lavere andel modtagere af



kontanthjelp, uddannelseshjzlp, integrationsydelse og ledige i ressourceforleb, sammenlignet med klyngekommunerne,
og forskellen er blevet starre set over hele perioden.

Sygedagpenge og jobafklaringsforlab

Antallet af modtagere af sygedagpenge og ledige i jobafklaringsforleb pr. 1.000 borgere i Gladsaxe Kommune (16-66 ar)
er faldet fra 17,2 i 4. kvartal 2014 til 16,2 i 4. kvartal 2018, svarende til et fald pa 1,0. I den samme periode er
klyngekommunernes andel af modtagere af sygedagpenge og ledige i jobafklaringsforlgb pr. 1.000 borgere (16-66 ar)
steget med 2,5. Gladsaxe Kommune har en lavere andel af modtagere sygedagpenge og ledige i jobafklaringsforleb,
sammenlignet med klyngekommunerne, og forskellen er blevet storre set over hele perioden.

Ledighedsydelse og fleksjob

Antallet af modtagere af ledighedsydelse og personer i fleksjob pr. 1.000 borgere i Gladsaxe Kommune (16-66 ar) er
steget fra 13,4 1 4. kvartal 2014 til 15,9 i 4. kvartal 2018, svarende til en stigning pa 2,5. I den samme periode er
klyngekommunernes andel af modtagere af ledighedsydelse og personer i fleksjob pr. 1.000 borgere (16-66 ar) steget med
3,2. Gladsaxe Kommune har en lavere andel af modtagere af ledighedsydelse og personer i fleksjob, sammenlignet med
klyngekommunerne, og forskellen er blevet storre set over hele perioden.

Fortidspension

Antallet af modtagere af fortidspension pr. 1.000 borgere i Gladsaxe Kommune (16-66 ér) er faldet fra 49,8 i 4. kvartal
2014 til 42,0 i 4. kvartal 2018, svarende til et fald pa 7,8. I den samme periode er klyngekommunernes andel af modtagere
af fortidspension pr. 1.000 borgere (16-66 ar) faldet med 8,5. Gladsaxe Kommune har en lavere andel af modtagere af
fortidspension, sammenlignet med klyngekommunerne, men forskellen er blevet mindre set over hele perioden.

Malopfelgningsrapporten

Malopfelgningsrapporten fremgar af Bilag 2. Rapporten indeholder en smiley-oversigt (side 3), der viser, om Gladsaxe
Kommune opfylder de opstillede méal i Kommunestrategi 2014-2018 og Beskeftigelsesplan 2018. Herefter beskrives
status og udvikling for de enkelte mal.

Ud af de 10 mél opnés en glad smiley i syv tilfeelde, en sur smiley i to tilfeelde, mens der er ét mél, hvor opfelgningen
ikke kan foretages. De sure smileys vedrarer malene: 'Ledige i virksomhedsrettet aktivering' og 'Jobparate kontanthjaelps-
og integrationsydelsesmodtagere'. I det felgende redegeres nermere for de mal, der ikke er opfyldt eller ikke kan opgeres
pr. 4. kvartal 2018.

Ledige i virksomhedsrettet aktivering

Malet for 2018 er, at andelen af ledige i virksomhedsrettet aktivering i Gladsaxe Kommune som minimum skal vaere 8,8
procent. Andelen af ledige i virksomhedsrettet aktivering er steget fra 8,4 procent i januar 2018 til 9,4 procent i december
2018, svarende til en stigning pa 1,0 procentpoint. Samlet set er gennemsnittet for 2018 8,4 procent. Der er tidligere
redegjort for, at den manglende malopfyldelse skyldtes et fald i andelen af a-dagpengemodtagere og
kontanthjelpsmodtagere i virksomhedsrettet aktivering fra 2017 til 2018, opgjort 1 fuldtidspersoner (jf. Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget 11.12.2018, punkt 4). I samme sag blev der ogsé redegjort for, hvilken justering af indsatsen for a-
dagpengemodtagere der ville blive implementeret for at vende udviklingen. I forleengelse heraf kan der i 4. kvartal 2018
konstateres en vasentlig stigning i andelen af a-dagpengemodtagere i virksomhedsrettet aktivering, hvilket er
hovedforklaringen p4, at der isoleret set var malopfyldelse i 4. kvartal 2018. Den positive udvikling var dog ikke nok til at
lofte det samlede gennemsnitlige niveau for hele aret til det fastsatte malniveau, hvorfor malet for 2018 ikke er opfyldt.

Jobparate kontanthjalps- og integrationsydelsesmodtagere

Malet for 2018 er, at andelen af kontanthjalps- og integrationsydelsesmodtagere, der vurderes jobparate i Gladsaxe
Kommune, som minimum skal vare 41,2 procent. Andelen af jobparate kontanthjelps- og integrationsydelsesmodtagere
er faldet fra 38,7 procent i januar 2018 til 36,9 i december 2018, svarende til et fald pa 1,8 procentpoint. Samlet set er
gennemsnittet for 2018 39,4 procent. Hovedforklaringen pa den manglende méalopfyldelse er, at flere jobparate
kontanthjelps- og integrationsydelsesmodtagere er kommet i beskaftigelse, hvilket pavirker forholdet mellem jobparate
og aktivitetsparate blandt de resterende ledige. Der er med andre ord tale om en positiv udvikling, der deekker over, at der
har vaeret et samlet fald i antallet af kontanthjelps- og integrationsydelsesmodtagere pa 138 fuldtidspersoner fra januar
2018 til december 2018.

Unge med en gennemfort ungdomsuddannelse

Procentandelen af unge med en gennemfort ungdomsuddannelse (6 ar efter afsluttet 9. klasse) kan ikke opgeres, da
Undervisningsministeriet ikke har offentliggjort resultatet for 2018. Pa den baggrund har forvaltningen rettet henvendelse
til ministeriet, der oplyser, at opdateringen af resultatet springer et ar over grundet ressourcehensyn. Resultatet for 2018
vil p& denne baggrund forst blive tilgengeligt ultimo 2019.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.



Relateret behandling

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 11.12.2017, punkt 58
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 11.12.2018, punkt 4

@konomiudvalget 20.02.2018, punkt 36
Bilag

Bilag 1. Kvartalsstatistik 4. kvartal 2018

Bilag 2. Malopfelgning, 4. kvartal 2018



Punkt 5: Social balance arsstatus 2018, orientering

18-3-00.15.20-GO1
Beslutning

Til efterretning, idet det er et onske fra Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets side, at der fremover — som en del af
arsstatus for Social Balance — fremgér tidsperspektiverne for de kommunalt finansierede projekter (jf. Bilag 3).
Forvaltningen orienterer de relevante om udvalgets enske.

Kristine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget fik 05.02.2019, punkt 5, forelagt en arsstatus pa arbejdet med social balance og besluttede at
videresende orienteringen til relevante fagudvalg.

Pa Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets made 10.04.2018, punkt 27, tog udvalget sidste ars status pa social balance
til efterretning, idet det var "et stort enske fra Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets side, at der fremover — som en del
af arsstatus for Social Balance — folges op pa mal og resultater for de kommunalt finansierede projekter (jf. Bilag 2)". For
at imedekomme dette onske indledes arsstatus denne gang med en kort opfelgning pa resultater af beskaftigelsesomradets
projekter i udsatte bydele. Resten af sagsfremstillingen er enslydende med orienteringen til @konomiudvalget.

Beskaftigelsesomradet har i 2018 haft fire projekter i udsatte bydele:

Klar som vikar (klar til nye muligheder)

Formélet med "Klar som vikar" var at gge beskaftigelsen blandt egtefzlleforsorgede i Hoje Gladsaxe og Vaerebro Park.

Malsatningen var, at mindst 50 pct. af de borgere, som tog imod indsatsen, skulle komme i job, vikariat eller uddannelse.
Projektet varede i 2% ar fra 2016 til 2018. Ved projektets afslutning i december 2018 havde 55 pct. (28 ud af 51 borgere)

opnaet ordinar ansattelse eller var kommet i uddannelse. Projektet var finansieret af puljen til social balance.

Taskforce kontanthjelpsmodtagere

Formaélet med "Taskforce kontanthjeelpsmodtagere" er at nedbringe andelen af kontanthjelpsmodtagere i udsatte bydele.
Projektet varede i forste omgang i 2% ar i 2016-2018. Projektets mélsetning var, at andelen af kontanthjelpsmodtagere i
Vearebro Park og Haje Gladsaxe, som overgér til selvforsergelse, skulle stige fra 27 pct. i 2015 til 30 pct. 1 2018. Pa grund
af skift i fagsystem har det ikke veere muligt at treekke data baseret pa den oprindelige malformulering. Evalueringen har i
stedet anvendt en anden opgerelsesmetode, og disse resultater viser, at andelen af kontanthjelpsmodtagere er faldet i
projektperioden. Fra 2015 til 2018 (opgjort i august) er andelen af kontanthjaelpsmodtagere blandt 18-65-arige i Varebro
Park faldet fra 8,4 pct. til 6,6 pct., og i Hgje Gladsaxe er andelen faldet fra 6,5 pct. til 4,9 pct. Projektet var finansieret af
puljen til social balance. Fra 2019 er projektet viderefort med en treérig bevilling fra @konomiudvalgets budgetomrade.

Kvinder pa vej

”Kvinder pa vej” er en beskaeftigelsesindsats for langtidsledige kvinder med etnisk minoritetsbaggrund, som startede i
2017. Indsatsen har ikke opsat nogle konkrete méltal, men der folges lobende op pé resultaterne. En status i december
viste, at 43 pct. af 88 kvinder, som har gennemgaet kurset siden opstarten, er kommet i ordinzert job eller uddannelse.
Mange af deltagerne bor i udsatte bydele. ”Kvinder pa vej” finansieres af Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets
budgetramme suppleret med medarbejderressourcer fra "taskforce kontanthjelpsmodtagere".



Fremskudt vejledning og mentorindsats

Formaélet med ”Fremskudt vejledning og mentorindsats™ er at reducere ungeledigheden i udsatte bydele ved at motivere
unge ledige i retning af uddannelse og leegge individuelle uddannelses- og beskaftigelsesplaner. Malsatningen for
projektet var i 2018, at 15,0 ledige (malt i fuldtidspersoner) overgar til selvforsergelse. Resultatet blev 13,8
fuldtidspersoner. En medvirkende arsag til, at mélet for 2018 ikke er opfyldt er, at der er relativt fa unge pa
uddannelseshjelp tilbage i de udsatte omrader. Derfor blev indsatsens mélgruppe i lobet af 2018 udvidet med unge
dagpengemodtagere. Fra 2019 vil dagpengemodtagere telle med i opgerelsen, og malet for 2019 forventes at blive naet.
Projektet varede fra 2016 til 2018 finansieret af en bevilling fra @konomiudvalgets budgetomrade og var en videreforelse
af lignende projekter. Fra 2019 er projektet igen viderefert med en trearig bevilling fra @konomiudvalgets budgetomrade.

Sagsfremstilling i @konomiudvalget

Byradet vedtog 09.03.2016, punkt 22, strategi for social balance med en vision om at alle bydele i Gladsaxe Kommune
skal vere i social balance, jf. Bilag 1. De skal vaere attraktive, velfungerende og fri for bandekriminalitet.

Med strategien har Gladsaxe Kommune opstillet to overordnede mal:

¢ Vivil sikre, at de borgere, der bor eller vokser op 1 udsatte bydele, har lige sa gode livsmuligheder, som hvis de
boede et andet sted i kommunen.
¢ Vivil fastholde og tiltreekke flere borgere, der bidrager med resurser til faellesskabet i kommunens udsatte bydele.

Arbejdet med at styrke den sociale balance finansieres dels via en pulje for social balance, der blev oprettet med budget
2013-2016. Til at sikre strategiens udmentning er der etableret et Rad for social balance, der har til formal at sztte retning
for og koordinere arbejdet med social balance.

I denne sag gives en status pd arbejdet med den sociale balance i Gladsaxe Kommune i 2018.

Bilag 2 "Status for social balance 2018" giver @konomiudvalget status pa:

¢ Udviklingen i social balance malt pa 9 indikatorer
o Status pa samarbejdet i Vaerebro Park, Hoje Gladsaxe og Merkhgj
o Udviklingen i ghettokriterier for Verebro Park

Bilag 3 "Oversigt over igangvaerende kommunalt finansierede projekter og kernedriftsindsatser i Vaerebro Park, Heje
Gladsaxe og Merkhgj" er en oversigt over de mange projekter og indsatser i de tre omrader og deres finansiering.

Arbejdet med social balance i 2018

2018 har vaeret praeget af storre strategiske satsninger i Vaerebro Park i samarbejde med Realdania og andre
samarbejdspartnere. Arbejdet er mundet ud i en felles strategi for Bagsverd i social balance med DAB, GaB og
afdelingen Verebro Park. En infrastrukturplan med midler fra Landsbyggefonden skulle have varet den forste konkrete
realisering af strategien. Et flertal af beboere har dog stemt imod infrastrukturplanen, og Gladsaxe Kommune skal i 2019
derfor overveje, hvordan der kan arbejdes videre med grundliggende fysiske forandringer herunder, hvordan Varebro
Park kan blive tettere koblet til den omkringliggende by. Overvejelser som ogsé vil ske 1 regi af det partnerskab omkring
Vearebro Park, som Gladsaxe Kommune er en del af.



I Hoje Gladsaxe har bestyrelsen vedtaget en falles forpligtende aftale samt at arbejde videre med organiseringen. Den
fremtidige organisering skal vaere baeredygtig i lang tid fremover og ikke vaere hengt op pé den nuvaerende boligsociale
helhedsplan. Arbejdet med malsatningerne i aftalen pabegyndes i 2019.

12018 er der desuden oprettet en styregruppe for social balance i Merkhgj herunder Gyngemosen bestadende af lokale
kommunale ledere. Styregruppen er kommet til pa baggrund af den kommunalt udarbejdede Morkhgjanalyse fra 2017,
som viser, at der er omrader i Merkhgj i social ubalance baseret pa nogle sociogkonomiske indikatorer. Styregruppen er sa
smat begyndt deres arbejde med at forbedre trivslen og fremme positive feellesskaber sarligt blandt bern, unge og
familier.

2018 har ogsa veaeret praeget af usikkerhed pa grund af regeringens revidering af ghettokriterierne og en ghettopakke, som
har store konsekvenser for omraderne péa ghettolisten. Herunder er der varslet endringer i, hvordan midler fra
Landsbyggefonden, som fx finansierer boligsociale og fysiske helhedsplaner i almene boligomrader, skal udmentes.
Verebro Park optrader ikke pa den nyeste ghettoliste, og alle indikatorerne er i en positiv udvikling. Der er dog stadig en
risiko for at komme p4 listen, hvorfor udviklingen i ghettokriterierne stadig folges. Ministeriet udleverer ikke tal for Hoje
Gladsaxe og Markhgj, da omraderne hverken tidligere har veret pa ghettolisten eller opfylder nogen af kriterierne.

Udviklingen i kommunens udsatte omrader

Ud af de datamuligheder kommunen for nuverende har til radighed er folgende sociogkonomiske indikatorer udvalgt af
Rédet for social balance til at give en indikation pé, hvordan det gér med den sociale balance i kommunens udsatte bydele
Vearebro Park, Heje Gladsaxe - og som noget nyt i &r Merkhej:

¢ Ulovligt skolefraveer

Afgangskarakter

Anbringelser

Ungeledighed

Voksenledighed

I gang med eller gennemfort ungdomsuddannelse
Husstandsindkomst

Uddannelsesniveau

Kriminalitet

Indikatorerne giver ikke det fulde billede af, hvordan det gar med den sociale balance i bydelene, men de kan indgé i en
samlet vurdering af udviklingen.

Opsamling pa indikatorerne 2017 til 2018

I Moarkhej gér det godt med alle indikatorer, som alle ligger teet pd kommuneniveauet. | Morkhejanalysen blev det dog
pévist, at der er omrader i Merkhgj 1 social ubalance, selvom omrédet samlet set ligner kommunen som helhed.
Udfordringen med indikatorerne er, at det drejer sig om mindre omrader end Verebro Park og Heje Gladsaxe. Derfor er
det ikke hensigtsmaessigt at sammenligne de enkelte omrader, da der i Merkhgjomraderne kan forekomme store udsving i
data pa baggrund af meget fa individer. Radet for social balance er opmarksom péa de omrader og vil sammen med andre
omrader lobende folge udviklingen og undersgge nermere, hvad der ligger bag tallene.

Udviklingen i Varebro Park og Hoje Gladsaxe tegner et positivt billede af, at flere unge og voksne kommer i
beskaeftigelse, og at flere elever i 9. klasse opnér mere end 02 i afgangskarakter, hvilket gor, at de har mulighed for at tage
en ungdomsuddannelse. Omradernes husstandsindkomster stiger ogsé men ikke i ligesé hej grad som i kommunen som
helhed.



Den sterste udfordring 1 begge omrader ser ud til at vaere indikatorerne for berns trivsel. [ begge omrader har
folkeskoleeleverne veasentligt hgjere ulovligt fraveer end i kommunen som helhed. I Varebro Park er der en stigning i
anbringelser, mens der i Hoje Gladsaxe er et fald i andelen af unge, der er i gang med eller har gennemfort en
ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse.

Hoje Gladsaxe har desuden det hgjeste kriminalitetspres og hgjeste andel registrerede gerningspersoner i sammenligning
med kommunen som helhed, Verebro Park, Merkhej og Gyngemosen. Kriminalitetspresset er omkring tre gange sé hajt i
Hoje Gladsaxe som i Varebro Park, der i gvrigt ligner de andre bydele og kommunen som helhed. Til gengald er der
ingen registrerede rocker- eller bandemedlemmer, der bor i Hegje Gladsaxe. Her har Verebro Park, men ogsa
Gyngemosen, et hgjt niveau af rocker- og bandemedlemmer i forhold til resten af kommunen. Den store forskel pa
kriminalitetspres i Hoje Gladsaxe og fx Verebro Park giver anledning til, at Radet for social balance vil folge op pé, hvad
der ligger bag tallene i det kommende é&r.

Selvom mange af indikatorerne viser en positiv udvikling, er spendet mellem de udsatte boligomrader og kommunen som
helhed stadig markant. Derfor er der god grund til at fortsatte arbejdet med at skabe social balance i bydelene.

Det videre arbejde

Béde med flere indikatorer, samarbejdsformer og koblingen til kernedriften gar det fremad i arbejdet med social balance i
Gladsaxe Kommune. En vigtig marker pa dette er, at Varebro Park ikke optraeder pa regeringens nyeste ghettoliste.
Arbejdet med social balance i 2019 vil tage afset i omrader, hvor der er brug for udvikling og leering. Gladsaxe
Kommune vil have ambitionsniveauet til de sterre strategiske sammenhange og taenke i at koble omraderne til den
omkringliggende by - sy bydelene sammen pa en méde, som kobler det fysiske og sociale i hgjere grad. Der vil ogsa vere
fokus pa at afpreve andre strukturer for samarbejde omkring at opna social balance fx som i Merkhgj, hvor der er nedsat
en lokal kommunal styregruppe. Radet for social balance vil fortsat monitorere alle omrader i Gladsaxe Kommune for at
holde gje med omréder i negativ udvikling. Herunder vil der blive holdt gje med udviklingen i demografien i Gladsaxe
Kommune, som viser, at kommunen far flere indvandrere og efterkommere, og hvordan dette far betydning for den
sociale balance i bydelene.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling
Okonomiudvalget 05.02.2019, punkt nr. 5
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 10.04.2018, punkt nr. 27

Byréadet 09.03.2016, punkt nr. 22
Bilag

Bilag 1: Bydele i social balance Strategi
Bilag 2: Status for social balance 2018

Bilag 3: Oversigt over igangvarende kommunalt finansierede projekter i Verebro Park, Hoje Gladsaxe og Merkhej



Punkt 6: Opfelgning pa Kommunestrategi 2014-2018, ar 2018, orientering

19-481-00.01.00-P05
Beslutning

Til efterretning.

Kristine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget behandlede 05.03.2019, punkt 11, 2018-opfelgningen pd kommunestrategien for 2014-2018 (Bilag 1).
Der er tale om den endelige opfelgning pd Kommunestrategi 2014-2018, der nu er aflgst af Gladsaxestrategien for 2018-
2022.

Pa den baggrund er det i modsatning til tidligere ar ikke fagudvalgenes opgave at iveerksette nye initiativer til
realiseringen af de opstillede mal i Kommunestrategi 2014-2018. I stedet foreleegges fagudvalgene en endelig opfalgning
pa de mal, der vurderes relevante for det enkelte udvalg.

Kommunestrategien for 2014-2018 rummer Gladsaxe Kommunes vision og otte méalsaetninger med effektmal for de
enkelte ar. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget forelegges i lighed med tidligere ar en opfelgning pé malsetningerne
om Flere unge i uddannelse og job og Bydele i social balance.

En opfelgning pa de enkelte effektmal under disse mélsatninger fremgar herunder. Det skal i den sammenhang
bemerkes, at Beskeftigelses- og Integrationsudvalget lobende er blevet forelagt en opfalgning pa flere af effektmalene,
da de har veeret indarbejdet i de arlige beskeeftigelsesplaner, og derfor indgar i den kvartalsvise mélopfelgning.

Malopfelgningen for 4. kvartal 2018 foreleegges Beskaftigelses- og Integrationsudvalget pd samme megde som
narvaerende sag. [ ét tilfaelde — Flere unge skal vaere selvforsergende — indeholder malopfalgningssagen nyere data, end
hvad der er forelagt @konomiudvalget og fremgar af Bilag 1 i neervaerende sag. De nyere data forbedrer resultatet en
smule (fra 7,7 procent til 7,6 procent), hvilket ikke har betydning for resultatopnéelsen. For de evrige effektmal er
opgerelserne ens.

Malsetning: Flere unge i uddannelse og job

Der er i kommunestrategien for 2014-2018 opstillet tre effektmal i relation til Flere unge i uddannelse og job. Blandt disse
er det forvaltningens vurdering, at effektmélene om Flere unge skal gennemfoere en ungdomsuddannelse og Flere unge
skal veere selvforsergende er serligt relevante for Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget:

o Flere unge skal gennemfore en ungdomsuddannelse: Andelen af unge, der har gennemfort en ungdomsuddannelse
seks ar efter endt 9. klasse, skal stige.

¢ Flere unge skal vaere selvforsergende: Andelen af unge (18-29 ar), der er pa offentlig forsergelse (ikke SU), skal
falde.

Flere unge skal gennemfore en ungdomsuddannelse



Malet for 2018 var, at andelen af unge, der har gennemfort en ungdomsuddannelse seks ér efter endt 9. klasse, som
minimum skulle vaere 78,5 procent. Det er ikke muligt at folge op pa mélsetningen, da Undervisningsministeriet ikke har
offentliggjort data for 2018.

P& den baggrund har forvaltningen rettet henvendelse til Undervisningsministeriet, der oplyser, at data ikke opdateres pa
nuverende tidspunkt grundet ressourcehensyn. I stedet offentliggeres data for 2018 sammen med data for 2019, hvilket
sker ultimo 2019.

En revideret indikator for unge i ungdomsuddannelse er viderefort i Gladsaxestrategi 2018-2022.

Flere unge skal vare selvforsergende

Malet for 2018 var, at andelen af unge (18-29 ar) pé offentlig forsergelse, maksimalt skulle vare 8,0 procent. Resultatet
for 2018 blev 7,7 procent, hvorfor malet er opfyldt.

En revideret indikator for unge pé offentlig forsergelse er viderefort i Gladsaxestrategi 2018-2022.

Malsztning: Bydele i social balance

Der er i kommunestrategien for 2014-2018 opstillet fire effektmal i relation til Bydele i social balance. Blandt disse er det
forvaltningens vurdering, at effektmélene om Den sociale balance skal styrkes, Ledighedsniveauet skal naerme sig
niveauet for kommunen og Flere unge skal gennemfere en ungdomsuddannelse er sarligt relevante for Beskeeftigelses- og
Integrationsudvalget:

¢ Den sociale balance skal styrkes: Malt pa en enhedsscore baseret pa fem specifikke indikatorer udarbejdet af
Ministeriet for By-, Bolig- og Landdistrikter ses der en stor spredning i den sociale balance i kommunens ti
byomrader. En enhedsscore pa 100 og derover indikerer, at et byomrade kan karakteriseres som et ghettoomrade.
Der skal ske en forbedring af scoren for de socialt set mest udsatte byomrader.

¢ Ledighedsniveauet skal nerme sig niveauet for kommunen: Forskellen mellem bruttoledighedsprocenten i Vaerebro
Park og Heje Gladsaxe og den gennemsnitlige bruttoledighedsprocent i hele Gladsaxe Kommune skal falde.

o Flere unge skal gennemfore en ungdomsuddannelse: Andelen af unge fra Skovbrynet Skole, Grennemose Skole og
Enghavegérd Skole, der har gennemfort en ungdomsuddannelse fem ar efter 9. klasse skal stige.

Den sociale balance skal styrkes

Malet for 2018 var, at enhedsscoren for Hoje Gladsaxe maksimalt matte vaere 60, mens enhedsscoren for Verebro Park
maksimalt matte vaere 69. Resultatet for 2018 blev en enhedsscore pd henholdsvis 70 og 76, hvorfor malet ikke er indfriet.

Grundet @ndringer i opgerelsesmetoden for de underliggende indikatorer er resultatet for 2018 ikke fuldsteendigt
sammenligneligt med resultaterne for tidligere ar, og resultatet vurderes ikke at vaere retvisende for udviklingen i Heje
Gladsaxe og Varebro Park.

I Hoje Gladsaxe er der sket en positiv udvikling pé tre ud af fem parametre (arbejdsmarkedsmarked, domme og
uddannelse). Pa parameteret herkomst ses der en udvikling mod en sterre andel af indvandrere og efterkommere. Pa
parameteret personindkomst er niveauet i Hoje Gladsaxe stigende, men Hoje Gladsaxe stiger ikke s& meget som regionens
indkomstniveau, hvilket vil sige, at forskellen til regionen er oget.



I Verebro Park er der sket en positiv udvikling pé fire ud af fem parametre (arbejdsmarked, domme, uddannelse og
personlig indkomst sammenlignet med regionen). P& parameteret herkomst ses der en udvikling mod en sterre andel af
indvandrere og efterkommere, hvilket er en medvirkende faktor til, at resultatet for 2018 er steget.

Det samlede arbejde med at sikre bydele i social balance fortsattes med udgangspunkt i Strategi for social balance (jf.
Byradet 09.03.2016, punkt 22).

Ledighedsniveauet skal nerme sig niveauet for kommunen

Malet for 2018 var, at Forskellen mellem bruttoledighedsprocenten i Vaerebro Park og Heje Gladsaxe og den
gennemsnitlige bruttoledighedsprocent i hele Gladsaxe Kommune skulle falde til maksimalt 7,0 procent. Resultatet for
2018 blev 5,5 procent, hvorfor mélet er indfriet.

Flere unge skal gennemfere en ungdomsuddannelse

Malet for 2018 var, at andelen af unge fra Skovbrynet Skole, Grennemose Skole og Enghavegard Skole, der har
gennemfort en ungdomsuddannelse fem &r efter endt 9. klasse, skulle stige til henholdsvis 74,0 procent, 80,0 procent og
79,5 procent. Det er i lighed med det generelle mal for unge i ungdomsuddannelse ikke muligt pa nuvaerende tidspunkt at
folge op pa malsetningen.

En revideret indikator for den generelle procentandel unge i ungdomsuddannelse er viderefort i Gladsaxestrategi 2018-
2022,

Social- og Sundhedsforvaltningen forelagger sagen til orientering.

Relateret behandling

Byradet 09.03.2016, punkt 22
Okonomiudvalget 05.03.2019, punkt 11

Bilag

Bilag 1. Opfoelgning pa effektmal i Kommunestrategien for ar 2018



Punkt 7: Forelebig status pa pulje til helhedsorienteret indsats for
aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere, orientering

18-336-00.01.00-P20
Beslutning

Til efterretning.

Kristine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling

I budget 2018-2021 er der afsat en pulje pa 1 mio. kr. i hvert af arene 2018 og 2019 med henblik pa at styrke indsatsen for
aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere. Der er i alt ca. 600 borgere i malgruppen for initiativet.

Indsatsens forste spor: Tvarfagligt team

Indsatsen bestar af to spor. Den ene del udgeres af et tvaerfagligt team, som forestar en screening af udvalgte
aktivitetsparate kontanthjelpsmodtageres sag. Teamet bestér af en jurist, en psykolog, en teamleder og den
sagsansvarlige. Formalet med dette spor er, at borgerne bliver vurderet af teamet, sa de fir den mest hensigtsmassige
indsats og dermed bliver understottet mod at komme tattere pé beskeftigelse.

Teamet undersgger sarligt, hvordan borgerens helbredsoplysninger pavirker deres muligheder for at komme ud pa
arbejdsmarkedet. Inspireret af kommunens tilgang til sygedagpengeomradet har teamet fokus pa, at selvom en borger pa
grund af sit helbred er afskaret fra at arbejde i visse erhverv, er den padgaldende ikke nedvendigvis uarbejdsdygtig i alle
andre erhverv.

Denne del af indsatsen startede som et forseg, hvor det tverfaglige team skulle screene en gruppe aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere for at give en tvaerfaglig vurdering af borgerens situation og for at fa borgerne ud af en fastlast
situation. Forsegget viste, at der i flere tilfelde, som folge af den brede faglige tilgang, blev @ndret pé visitationen, altsa pa
om borgeren blev vurderet job- eller aktivitetsparat. Derudover blev der i flere tilfaelde @ndret pd vurderingen af, om
borgeren var omfattet af eller fritaget for 225-timersreglen. Sidst blev der i flere tilfaelde ogsa andret i den indsats,
borgeren blev tilbudt.

Indsatsens andet spor: Psykologradgivning

I det andet spor er der blevet ansat en psykolog som led i indsatsen for aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere. Pa
beskaftigelsesomrédet er der ansat andre psykologer, bl.a. én der varetager psykologisk ungeradgivning. Den psykolog,
der deltager i denne indsats for aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, har til opgave at understette udvikling og
afklaring af arbejdsevnen hos kommunens aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere med det formaél, at borgerne bliver
bedre til at tackle de udfordringer, de har og i sidste ende overgér til selvforsergelse.

Psykologen yder radgivning og tilbyder mestringsverktajer — ikke behandling — til borgere, hvis psykiske problemer star i
vejen for, at de kan vende tilbage til arbejdsmarkedet. Arbejdet bestar forst og fremmest af folgende:

o Atholdelse af korterevarende samtaleforleb om mestring og tro pa egne evner i tilfeelde, hvor borgernes tro pa, at de
kan gennemfore og deltage i kommunens tilbud, kan styrkes.



Derudover bestér psykologens arbejde af:

¢ Vejledning af sagsansvarlige i sager hvor borgernes psykiske problemstillinger udger en vasentlig hindring for
deltagelse i opfelgningssamtaler og aktivering.

¢ Deltagelse i opfelgningssamtaler med sagsansvarlige i tilfaelde hvor borgerens psykiske tilstand udger en
bekymring for bade borger og sagsansvarlig i forhold til at deltage i kommunens tilbud.

o Deltagelse i Jobcentrets tvaerfaglige team der radgiver sagsansvarlige om muligheder samt lejlighedsvis deltagelse
som rédgiver for rehabiliteringsteamet.

Initiativet om en helhedsorienteret indsats for aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere har siledes bidraget til at give nye
perspektiver pa konkrete borgersager ved at arbejde mere tvaerfagligt med saerlig fokus pa borgernes muligheder pa trods
af deres helbredsmaessige udfordringer. Indsatsen med det tvaerfaglige team og psykologradgivning er nu blevet en del af
den faglige sparring, som lebende pagar i Jobcenteret.

Resultat

Malsatningen for indsatsen var og er at flytte 4 fuldtidspersoner fra offentlig forsergelse til selvforsergelse. Effekten af de
to indsatser tilsammen har indtil videre betydet, at 21 fuldtidspersoner er blevet selvforsergende. Det betyder ogsé, at
maélet allerede pé nuvaerende tidspunkt er naet.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 18.04.2017, punkt 15.



Punkt 8: Budgetonsker pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets omrade
2020-2023, orientering

19-2-27.00.00-S00
Beslutning

Til efterretning.

Kristine Henriksen var ikke til stede.

Kommende behandlingsforleb

Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets mede 04.06.2019

Sagsfremstilling

RAd, Bruger- og parerenderad ved institutioner samt bestyrelser i selvejende institutioner har mulighed for at forelegge
budgeteonsker for 2020-2023 for Beskeaeftigelses og Integrationsudvalget.

Social- og Sundhedsforvaltningen har indkaldt ensker og har i indkaldelsen bedt om, at ensker til nye aktiviteter sa vidt
suppleres af forslag svarende til 50% finansiering af den skennede merudgift i form af bortfald/reduktioner af
eksisterende aktiviteter.

Onsker til nye aktiviteter under 0,5 mio. kr. fra det enkelte rad og den enkelte brugerbestyrelse skal sa vidt muligt
prioriteres indenfor eget budget, herunder indenfor rammerne af de &rlige overforselsadgange. @nskerne kan evt.
kombineres med andre konkrete forslag inden for det samlede omrades ramme.

Pé Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets omrade er det kun Integrationsradet, der kan komme med ensker, og radet
har ikke formuleret gnsker i &r.

Det samlede budgetoplaeg 2020-2023 vil blive behandlet pa Beskzftigelses- og Integrationsudvalgets made 04.06.2019.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.



Punkt 9: Meddelelser

18-862-00.01.00-A26
Meddelelse

Forvaltningen orienterede om, at forenklingen af beskaftigelseslovgivningen forst traeder i kraft 01.01.2020 (og ikke
01.07.2019 som tidligere bebudet). Det betyder ogsé, at kommunens frikommuneforseg pa beskaeftigelsesomréadet (jf.
BIU 13.11.2018, punkt 4) forleenges til 01.01.2020.

Forvaltningen orienterede desuden om, at der nu er udvalgt A-kasser og kommuner til det forseg, hvor a-kasserne skal
overtage en del af jobcentrenes ansvar for at fa ledige i job. Gladsaxe Kommune vil skulle samarbejde med Metals, FOA's
og Socialpedagogernes a-kasser samt Min A-kasse. Forvaltningen udsender link til pressemeddelelsen fra
Beskaftigelsesministeriet til udvalgets medlemmer.

Kristine Henriksen var ikke til stede.



Punkt 10: Lukket punkt: Meddelelser

18-862-00.01.00-A26



Punkt 11: Godkendelse af medets beslutninger

18-1-00.22.00-P35
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