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Punkt 19: Digital læring og kompetenceudvikling på skolerne

2015/02138



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.02.2015

Gladsaxe Kommune

17.01.10P20
2015/02138 1

Dagsordenpunkt

Digital læring og kompetenceudvikling på skolerne 

Beslutning

Læringskonsulent Talita Heinel /Gladsaxe Skole, faglig leder Line 
Rask /Søborg Skole og chefkonsulent Kirsten Haase /GPV orien-
terede om det kompetenceudviklingsforløb, som Gladsaxe 
Kommune har igangsat i forbindelse med folkeskolereformen. 

Alle kommunens skoleledelser, lærere og pædagoger gennem-
går et kompetenceudviklingsforløb i løbet af 2015, som giver de 
nødvendige basisredskaber til at kunne arbejde målrettet med 
digitale redskaber og med synlige læringsmål for eleverne.

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 27.01 2015, Punkt 
7, at der skulle forelægges en status for arbejdet med IT strate-
gien på skoleområdet. På denne baggrund har Børne- og Kultur-
forvaltningen inviteret en læringskonsulent, en faglig leder samt 
en konsulent fra Gladsaxe Pædagogiske Viden- og Dokumenta-
tionscenter (GPV) til at holde et oplæg vedrørende digitale lære-
midler og kompetenceudvikling af lærere og pædagoger på sko-
lerne. 

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger sagen til oriente-
ring. 

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 27.01.2015, Punkt 7 (Åben)



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.02.2015

Gladsaxe Kommune

17.01.10P20
2015/02138 2



Punkt 20: Meddelelser fra mødet

2015/00429



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.02.2015

Gladsaxe Kommune

00.01.10P35
2015/00429 1

Dagsordenpunkt

Meddelelser fra mødet  

Beslutning

Klaus Nørskov orienterede om personaleforhold på skoleområ-
det. 

Trine Henriksen spurgte til, hvornår udvalget får forelagt en sag 
med svar på de spørgsmål, som skolebestyrelsen ved Skovbry-
net Skole har stillet omkring Jernalderbyen. Der forelægges en 
orienteringssag på Børne- og Undervisningsudvalgets møde i 
marts. 

På baggrund af en ny, konkret afgørelse i en personsag spurgte 
Trine Henriksen til, om forvaltningens praksis i andre tilsvarende 
sager bliver gennemgået i konsekvens heraf. Børne- og Kultur-
forvaltningen har først lige modtaget afgørelsen, og vender tilba-
ge med et svar til udvalget. 

Claus Wachmann orienterede om, at der afholdes et oriente-
ringsmøde 26.02.2015 om Skovbrynet Skoles opstart af et inter-
nationalt skoletilbud fra 7. klassetrin fra næste skoleår. Udvalgets 
medlemmer kan læse mere på Gladsaxe Kommunes Facebook-
side.

Claus Wachmann spurgte til det overordnede indhold i den afta-
le, der er indgået på lærerområdet i forbindelse med 
overenskomstforhandlingerne. Klaus Nørskov svarede. 

Gennemgang af sagen

Bilag

Relateret behandling



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.02.2015

Gladsaxe Kommune

00.01.10P35
2015/00429 2



Punkt 21: Tilsyn med Gladsaxe Kommunes dagtilbud

2014/11558

Bilag

Bilag 1: Tilsyn med Gladsaxe Kommunes dagtilbud



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.02.2015

Gladsaxe Kommune

28.06.08K09
2014/11558 1

Dagsordenpunkt

Tilsyn med Gladsaxe Kommunes dagtilbud 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommunes tilsyn med kommunens dagtilbud har hidtil 
bestået af et løbende dialogbaseret fagligt tilsyn. Børne- og Kul-
turforvaltningen vil fremover supplere det løbende tilsyn med et 
struktureret og systematisk tilsyn, som lovgivningen foreskriver 
det. Kommunens tilsyn med dagtilbud kommer dermed til at fore-
går på to måder:

1. Det løbende faglige tilsyn 
2. Det strukturerede og systematiske tilsyn   

Retsgrundlaget for kommunernes pligt til at føre tilsyn med dag-
tilbud findes to steder. Dels i retssikkerhedsloven og dels i dagtil-
budsloven. Heraf fremgår det, at Gladsaxe Byråd er forpligtet til 
at føre tilsyn med alle dagtilbud, så det sikres, at dagtilbud til 
børn og unge løses inden for de lovgivningsmæssige rammer og 
med den kvalitet, som Byrådet har besluttet. 

Det løbende faglige tilsyn
Det løbende faglige tilsyn er dialogbaseret og varetages gennem 
løbende samtaler mellem områdeledere, de selvejende ledere og 
forvaltningsledelsen, ved strukturerede kontraktsamtaler, ved 
gennemsyn af årsplaner og børnehusenes arbejdspladsvurderin-
ger. Desuden ved forvaltningsledelsens og de pædagogiske 
konsulenters kontinuerlige kontakt med dagtilbuddene, ved le-
dermøder, kompetenceudvikling, projekter og udviklingsarbejde, 
konferencer/seminarer, opfølgning på henvendelser fra forældre, 
ansatte eller samarbejdspartnere samt uddannelse og supervi-
sion af ledere. Det løbende faglige tilsyn foregår både på områ-
de-, børnehus- og pædagogniveau.

Det strukturerede og systematiske tilsyn
Det løbende faglige tilsyn vil fremover blive suppleret med et 
struktureret og systematisk tilsyn, som gennemføres hvert andet 



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.02.2015

Gladsaxe Kommune

28.06.08K09
2014/11558 2

år. Det strukturerede tilsyn bliver et konkret tilsyn, som varetages 
af de pædagogiske konsulenter samt forvaltningens ledelse. Til-
synet gennemføres systematisk hvert andet år, og der gøres 
brug af en fælles ramme, jf. bilag 1. 

Det strukturerede tilsyn består af tre dele: 
 Møde i områdets ledelsesteam med deltagelse af forvalt-

ningens ledelse og pædagogisk konsulent, hvor områdets 
arbejde med den didaktiske pædagogik, medarbejdernes 
kompetenceudvikling og arbejdsmiljøet afdækkes. Derud-
over planlægges tilsynsbesøget.

 Tilsynsbesøg i hvert børnehus med deltagelse af pæda-
gogisk konsulent, områdeleder og børnehusleder.

 Opsamlingsmøde med deltagelse af forvaltningens ledel-
se, pædagogisk konsulent og områdeleder. Fokus lægges 
på opmærksomhedspunkter og udviklingspotentiale, der 
er afdækket ved mødet i områdets ledelsesteam og til-
synsbesøg i børnehusene.  

For selvejende børnehuse: 
 Tilsynsbesøget i hvert børnehus indledes med en samtale, 

hvor børnehusets arbejde med den didaktiske pædagogik, 
medarbejdernes kompetenceudvikling og arbejdsmiljøet 
afdækkes. Efterfølgende rundgang i huset og opsamlende 
dialog med fokus på opmærksomhedspunkter og udvik-
lingspotentiale. Ved tilsynsbesøget deltager leder, sous-
chef og pædagogisk konsulent. 

 Såfremt tilsynsbesøget belyser forhold, der giver anled-
ning til særlig opmærksomhed, arrangeres der efterføl-
gende et møde mellem børnehusleder, forvaltningsledel-
sen og pædagogisk konsulent. 

Børne- og Kulturforvaltningen udarbejder på baggrund af oven-
stående ramme en kort opsamling, som beskriver udviklingspo-
tentialer i området og de enkelte børnehuse. Opsamlingen fore-
lægges områdets forældrebestyrelse til dialog.   

Børne- og Kulturforvaltningen har udarbejdet det udvidede til-
synskoncept i samarbejde med områdelederne og koordinator for 
de selvejende samt gennemført et pilotprojekt i område Skovbry-
net, hvor det nye strukturerede tilsynsbesøg er blevet afprøvet i 
området og i alle fem børnehuse. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.02.2015

Gladsaxe Kommune

28.06.08K09
2014/11558 3

1. at det udvidede tilsynskoncept for tilsyn med Gladsaxe 
Kommunes dagtilbud godkendes. 

Bilag

Bilag 1: Tilsyn med Gladsaxe Kommunes dagtilbud

Relateret behandling



Punkt 22: Børne- og Undervisningsudvalgets besigtigelsestur til Loddenhøj

2015/01251

Bilag

Bilag 1: Kolonimateriale fra Gladsaxe Lærerforening

Bilag 2: Koloniberetning fra Gladsaxe Lærerforening

Bilag 3: Program

Bilag 4: Budget



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.02.2015

Gladsaxe Kommune

17.01.10P20
2015/01251 1

Dagsordenpunkt

Børne- og Undervisningsudvalgets besigtigelsestur til Lod-
denhøj 

Beslutning

Udvalget tiltrådte programvalg 1.A. 

2. at-punkt tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 25.11 2014, Punkt 
132, at undersøge muligheden for at arrangere en studietur til 
kolonien Loddenhøj med henblik på at foretage en vurdering ved-
rørende renovering og istandsættelse, jf. bilag 1 og 2. Datoerne 
08. og 09.05.2015 er udpeget som mulige datoer til afholdelse af 
studieturen.

Børne- og Kulturforvaltningen har udarbejdet to forslag til pro-
gram, som ud over besigtigelse af Loddenhøj Feriekoloni inklu-
derer besøg på en international profilskole i Fredericia, jf. bilag 3.

Udgiften til besigtigelsesturen finansieres af kontoen til afledt 
drift. Udgifterne estimeres, afhængig af programvalg, til:

1. A: éndags-tur: 20.000 kr.
Udgifterne er inklusiv transport i ét døgn, bespisning på Lod-
denhøj og forplejning for Børne- og Undervisningsudvalget, jf. 
bilag 4.

eller

1.B: todages-tur: 50.000 kr.
Udgifterne er inklusiv transport i to døgn, forplejning, samt kost 
og logi på Hotel Røde Kro for Børne- og Undervisningsudvalget, 
jf. bilag 4.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.02.2015

Gladsaxe Kommune

17.01.10P20
2015/01251 2

1. at programforslag 1. A eller 1. B godkendes, og

2. at udgiften finansieres af kontoen til afledt drift.

Bilag

Bilag 1: Kolonimateriale fra Gladsaxe Lærerforening
Bilag 2: Koloniberetning fra Gladsaxe Lærerforening
Bilag 3: Program
Bilag 4: Budget

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 25.11.2014, Punkt 132 (Åben)



Punkt 23: Besigtigelsestur i 2015, ny dato

2015/00556



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.02.2015

Gladsaxe Kommune

00.01.10P35
2015/00556 1

Dagsordenpunkt

Besigtigelsestur i 2015, ny dato 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 27.01.2015, Punkt 
13, at afholde en besigtigelsestur 29.10.2015.

Det viser sig, at der afholdes Lederseminar 29.-30.10.2015, hvor 
ledelsen i Børne- og Kulturforvaltningen deltager.

Det foreslås derfor, at besigtigelsesturen i efteråret flyttes til 
29.09.2015 med start kl. 11 af hensyn til Økonomiudvalgets mø-
de.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at besigtigelsesturen 29.10.2015 aflyses, og 

2. at turen i stedet afholdes 29.09.2015 fra kl. 11.00.

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 27.01.2015, Punkt 13 (Åben)



Punkt 24: Forslag fra Socialdemokraterne om obligatorisk tilslutning til
affaldssortering for skole og dagtilbud

2015/02132



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.02.2015

Gladsaxe Kommune

00.01.10P35
2015/02132 1

Dagsordenpunkt

Forslag fra Socialdemokraterne om obligatorisk tilslutning 
til affaldssortering for skole og dagtilbud 

Beslutning

Trine Græse stillede følgende ændringsforslag til det i dagsorde-
nen fremsatte forslag:

”At Børne- og Kulturforvaltningen undersøger, hvad der skal til, 
for at skoler og institutioner under Børne- og Undervisningsud-
valgets område kan komme med i affaldssorteringsordningen, 
med henblik på at det kan indgå i budgetarbejdet.”

Børne- og Undervisningsudvalget tiltrådte forslaget. 

Gennemgang af sagen

Trine Græse har på vegne af Socialdemokraterne 17.02.2015 
anmodet om, at nedenstående optages på dagsordenen til det 
kommende møde i Børne- og Undervisningsudvalget:

”Forslag om at det bliver obligatorisk for skoler og dagtilbud at 
blive tilsluttet sorteringsordningerne for affald.

Alle borgere i Gladsaxe er ved at blive til hr. og fru Genbrug. Vi 
har fået nye beholdere til sortering af det genanvendelige affald, 
og der har været og er stadig oplysningskampagner, der skal læ-
re os at sortere affaldet korrekt.

Det er i dag frivilligt for skoler og dagtilbud om de ønsker at blive 
en del af sorteringsordningen.

Der er flere gode grunde til at skoler og dagtilbud også kommer i 
gang med sorteringen af affaldet. I de familier, hvor man har ta-
get affaldssorteringen alvorligt, er det til stor forundring, at der 
ikke sorteres i skoler og dagtilbud. For de familier, hvor man ikke 
er kommet godt i gang med sorteringen, vil det være en kilde til 
inspiration, hvis børnene i skoler og dagtilbud bliver opmærk-
somme på, hvordan man sorterer sit affald.



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.02.2015

Gladsaxe Kommune

00.01.10P35
2015/02132 2

Vi vil derfor foreslå, at det bliver obligatorisk for skoler og dagtil-
bud at blive tilsluttet affaldssorteringen”.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 25: Erfaringer med studieturen til Canada

2015/01281



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.02.2015

Gladsaxe Kommune

00.05.11P00
2015/01281 1

Dagsordenpunkt

Erfaringer med studieturen til Canada 

Beslutning

Udsat.

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget var 14.11.2014 til 22.11.2014 
på studietur til Ontario, Canada. Som beskrevet i sagen på Bør-
ne- og Undervisningsudvalget 13.05.2014, Punkt 76, er en af de 
væsentligste inspirationskilder i arbejdet med den nye folkesko-
lereform kommet fra det canadiske skolevæsen. På turen fik ud-
valget således mulighed for ved selvsyn at se resultaterne af en 
lignende udviklingsproces som den, der er påbegyndt i 
Gladsaxe. 

I bilag 1 opsamles de erfaringer studieturen har bibragt til en 
drøftelse i Børne- og Undervisningsudvalget og en videre udvik-
ling af skolevæsnet i Gladsaxe. Særlige opmærksomhedspunk-
ter, som Børne- og Kulturforvaltningen påtænker at arbejde vide-
re med, er: 

 Synliggørelsen af læringsforløb og læringsmål i det dagli-
ge undervisningsmiljø 

 Tydelig læringsledelse 
 Betydningen af "leadteachers" i skolens faglige udvikling 
 Mere fleksibel anvendelse af ledelseskompetencer i den 

samlede organisation
 Fælles skolekultur
 Medborgerskab og samfundsansvar
 Fælles undervisning af flere klasser

Bilaget eftersendes.

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger sagen til drøftelse.

Bilag

Bilag 1: Erfaringer med studieturen - Foreligger 20.02.2015



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.02.2015

Gladsaxe Kommune

00.05.11P00
2015/01281 2

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 13.05.2014, Punkt 76 (Åben)



Punkt 26: Meddelelse: Udmøntning af anlægsbevilling til periodisk og
planlagt vedligeholdelse og energiforbedringer på Børne- og
Undervisningsudvalgets område 2015

2015/00507

Bilag

Bilag 1: Skoleområdet og Familieområdet. Aktivitetsoversigt 2015

Bilag 2: Dagtilbudsområdet. Aktivitetsoversigt 2015



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.02.2015

Gladsaxe Kommune

00.30.08P19
2015/00507 1

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Udmøntning af anlægsbevilling til periodisk og 
planlagt vedligeholdelse og energiforbedringer på Børne- og 
Undervisningsudvalgets område 2015 

I investeringsoversigten er der afsat to rådighedsbeløb under 
Økonomiudvalget, som puljer til periodisk og planlagt vedligehol-
delse (PPV) og til energiforbedringer i de kommunale bygninger. 

Til de skattefinansierede bygningsområder er der i 2015 afsat en 
samlet pulje på 39.159.000 kr. til PPV og energiforbedringer. Til 
de takstfinansierede institutioner er der i 2015 afsat 5.176.000 kr. 
til PPV og energiforbedringer.

De to rådighedsbeløb er givet som anlægsbevillinger ved bud-
getvedtagelsen. 

Ejendomscenteret varetager det forvaltningsmæssige ansvar 
som udøvende bygherre for puljerne og planlægger anvendelsen 
af de afsatte midler.

Økonomiudvalget er 27.01.2015, Punkt 13, blevet orienteret om 
den konkrete udmøntning af puljerne.

Bygningsvedligeholdelsen prioriteres tværgående ud fra byg-
ningsfaglige kriterier efter faste retningslinjer. Grundlaget er 10-
årige vedligeholdelsesplaner, der løbende ajourføres. Årligt ud-
møntes planerne i en konkret aktivitetsplan, der er tilpasset de 
givne økonomiske rammer. 

Energiforbedringer prioriteres i overensstemmelse med Energi-
handlingsplan 2013 – 2020 for de kommunale bygningsarealer. 

Planlægningen af aktiviteter i 2015 medfører følgende omsæt-
ningsfordeling mellem de enkelte bygningsområder (angivet i 
1.000 kr.): 

Skattefin. Takstfin.
Administrationsområdet 3.970
Dagtilbudsområdet 5.245
Driftsområdet 450



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.02.2015

Gladsaxe Kommune

00.30.08P19
2015/00507 2

Familieområdet 350 1.400
Fritids- og idrætsområdet 4.475
Kulturområdet 1.075
Seniorområdet 3.525
Sundheds- og Handicapomr. 1.115 1.675
Skoleområdet 15.950 99
Afsat til fast udstyr 800 250
Reserve energiforbedringer 1.200
Reserve PPV 1.004 251
Overføres fra 2015 til 2016 1.600
SUM 39.159 5.176
Overført fra 2014 750 700
Samlet overførsel til 2016*) -2.300
SUM 39.909 3.576

*) Denne overførsel vedrører Kellersvej-projektet.

De afsatte beløb til fast udstyr finansierer reparation og udskift-
ning af køkken- og vaskerimaskiner i dagtilbud, seniorcentre, 
skolekantiner og botilbud. 

De prioriterede aktiviteter i bygningerne under Børne- og Under-
visningsudvalget fremgår af aktivitetsoversigterne, jf. bilag 1 og 
2. 

Udførelsen af opgaverne fordeles mest hensigtsmæssigt over 
kalenderåret efter nærmere aftale med de enkelte institutioner.

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Skoleområdet og Familieområdet. Aktivitetsoversigt 2015
Bilag 2: Dagtilbudsområdet. Aktivitetsoversigt 2015

Relateret behandling

Økonomiudvalget 27.01.2015, Punkt 13 (Åben)



Punkt 27: Meddelelse: Andelen af tilmeldte børn i SFO 01.01.2015

2014/06268



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.02.2015

Gladsaxe Kommune

17.13.10G00
2014/06268 1

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Andelen af tilmeldte børn i SFO 01.01.2015 

Det er ved vedtagelse af realisering af folkeskolereformen i 
Gladsaxe Kommune, Byrådet 19.03.2014, Punkt 29, besluttet at 
Børne- og Kulturforvaltningen skal følge andelen af tilmeldte børn 
i SFO og kvartalsvis orientere Børne- og Undervisningsudvalget 
om resultatet i de kommende to år.

Tabellen viser status på antal indmeldte i SFO pr. 
01.08.2013, pr. 01.01.2014, pr. 01.04.2014, pr. 
01.08.2014 og pr. 01.11.2014. Antallet sammenholdes 
med antallet af børn i Gladsaxe Kommunes folkeskoler i 
børnehaveklasse til og med 3. klasse, opgjort på samme 
tidspunkt. 

Beskrivelse 1/1 
2014

1/4
2014

1/8
2014

1/11 
2014

1/1
2015

Antal børn i 
SFO 2.628 2.617 2.715 2.738 2.738
Antal elever i 
0.-3. klasse 2.693 2.692 2.819 2.844 2.841
Tilslutnings-
procent 97,6 % 97,2 % 96,3 % 96,3 % 96,4%

*Pga. en ny opgørelsesmetode er tallene i tabellen ændret fra tidligere meddelelser til 
Børne- og Undervisningsudvalget. Tendensen er den samme.

Tilslutningsprocenten stiger frem til 01.01.2014, og aftager deref-
ter frem til 01.01.2015.

Opgørelsen er inklusiv børn i modtageklasserne på Vadgård 
Skole, men uden børn i specialgruppeordninger.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 19.03.2014, Punkt 29 (Åben)



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.02.2015

Gladsaxe Kommune

17.13.10G00
2014/06268 2
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