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RENGORINGSANALYSE - FORSLAG TIL FREMTIDIG
ORGANISATION OG NORMERING AF STILLINGEN SOM RENGORINGSCHEF

@konomiudvalgets mgde den 1.9.1998, sag nr. 509 og 6.10.1998, sag nr. 593 behandlede udvalget
det forelgbige analyseesultat.

| budgettet for 1999 og fglgende ar er der nu indarbejdet en besparelse pa renggringsomradet for Barne- og
Undervisningsudvalget, Socialudvalget, Kultur, Fritids- og Idreetsudvalget og @konomiudvalget. Af budgettets
note h fremgar det, at analysen skal gennemfares for alle omfattede omrader, og det endelige resultat
derefter skal vurderes.

Der er beskrevet 3 modeller for den fremtidige organisation.
A. Den hidtidige model bibeholdes.

B. Renggringen bibeholdes i kommunalt regi, men det sker i én central model eller med én central
renggringsfunktion for hver forvaltning. Muligvis kan den hidtidige model for omsorgscentrene bevares, idet
det kan veere hensigtsmeaessigt af hensyn til integrationen mellem de forskellige funktioner omkring plejen.

C. Renggringen udliciteres helt eller delvist.

Forvaltningschefgruppen har dragftet den mest hensigtsmeessige model og er enige om, at anbefale en
central renggrings- funktion for alle omrader bortset fra omsorgscentrene. | farste omgang omfatter det
radhus med lokalkontorer og gvrige ad ministrationsbygninger, Hovedbibliotek og filialbiblioteker og biograf,
skoler, SFO’er og daginstitutioner.

Senere skal det vurderes, om sportscentrene skal omfattes tillige med Teknik- og Miljgudvalgets decentrale
enheder.

For at en central rengaringsfunktion kan arbejde sa effektivt som muligt, foreslas det, at den far meget frie
vilkar at operere under. Funktionen skal have eget selvsteendigt budget med overfgrselsadgang mellem lgn
og gvrige driftskonti og fra det ene ar til det andet for at kunne felge udviklingen med investering i nyt
materiel, nye renggringsmetoder og uddannelse af medarbejderne.

Pa baggrund af analysen, nar den er afsluttet, fastsaettes den samlede medarbejdernormering. Der skal
samtidig tages stilling til, hvorledes den endelige organisation skal vaere. Hvor mange renggringsledere
og/eller tilsynsassistenter skal der vaere? Skal de foresta et bestemt geografisk omrade eller en bestemt type
institutioner? Det nuvaerende samlede budget for rengering og renggringsmateriel overfgres til
@konomiudvalget. | forbindelse hermed tages der stilling til hvor stort et belgb, der skal blive tilbage fil at
daekke funktionen afdelings- eller institutionsvis for perioden 1.1.1999 til den nye renggringsfunktion
overtager opgave og medarbejdere.

Selvom der regnes med en betydelig besparelse, er det opfattelsen, at personalereduktionen vil kunne klares
ved naturlig afgang, ved omplacering og eventuelt ved overfarsel til andet arbejde. Dog kan der for nogles
vedkommende blive tale om en lgnnedgang, hvis de ikke mere kan fortssette som tilsynsassi- stenter.

Hillered Kommune etablerede en central renggringsfunktion i 1995. Denne er organiseret med en
renggringschef og 4 om- radeledere med hver sit omradde med ca. 25 renggringsassistenter i hvert.
Omraderne er for 3 af dem koncentreret om hver sin skole og det fierde er koncentreret omkring 2 neert
beliggende skoler. Ideen hermed har veeret at lave nogle omradefordelinger, der for omradelederne vil give:

- fuldtidsstillinger

- omrader, der er geografisk overkommelige

- omrader, der indeholder en stgrre skole, hvor der vil vaere mulighed for “base” - kontor med telefon
- omrader, der er bredt sammensat af kommunens forskellige institutioner.

En lignende model kan etableres i Gladsaxe evt. med lokalkontoromraderne som distriksgraenser men med



skoler som baser, da de er de sterste arbejdspladser i omraderne. For fastsaettelse af den endelige
organisationsmodel vil det vaere hensigtsmaessigt, at den kommende renggringschef inddrages, og det
foreslas derfor, at stillingen som renggringschef opslas til besaettelse hurtigst muligt.

Renggringschefen skal vaere ansvarlig for, at renggringen i Gladsaxe Kommune til enhver tid udfgres
effektivt under brug af de nyeste renggringsmetoder og med miljgrigtige rengeringsm idler med hen-
syntagen til sdvel medarbejdere som brugere og indenfor de af Byradet fastlagte rammer. Rengaringschefen
har kompetence til at anszette og afskedige medarbejdere.

Renggringschefen skal overfor de enkelte forvaltninger/institutionsledere veere ansvarlig for, at geeldende
retningslinier for arbejdet udfgres, idet det forudseettes, at der indgas kontrakt med den enkelte forvaltning
for hver institution. Institutionen betaler ikke for rengeringen, men pa baggrund af de indgaede kontrakter
fastsaettes den samlede normering. | forbindelse med ombygninger, tilbygninger og nye institutioner har den
enkelte institution/forvaltning ansvar for, at konsekvenser for den fremtidige renggring indgar i projektet.

Den centrale renggringsfunktion foreslas organisatorisk place- eret i tilknytning til central- og skatte-
forvaltningen, men med eget budget og med en udvidet frihed til omflytning af midlerne indenfor de enkelte
driftskonti.

Ved beregning af normeringen for de enkelte opgaver tillaeg- ges 3-6% til rengaringsartikler, ren-
geringsmateriel og uddannelse.

Stillingen som rengeringschef normeres ifalge overenskomsten pa grundlgntrin 36, og skal i henhold til
erfaring fra en tilsvarende stilling i andre kommuner tilleegges 10-11 trin i kvalitets- og/eller funktionslan,
svarende til en arslagn pa ca. kr. 325.000 excl. pension.

For at fremhaeve rengeringsfunktionens seerlige selvsteendig- hed skal den have et navn, der far den til at
fremtraede som en seerlig virksomhed. En mulighed er Gladsaxe Kommunes Ren- ggringsservice (GKR).
Det bemaerkes, at det alene er tanken, at funktionen skal patage sig opgaver for Gladsaxe Kommune.

@konomiudvalget besluttede 6.10.1998, sag nr. 593,

at der traeffes principbeslutning om oprettelse af en central rengagringsfunktion med en udvidet
selvsteendighed som beskrevet,

at stillingen som rengaringschef normeres pa grundlgntrin 36 med tilleeg som anfa@rt og seges besat hurtigst
muligt efter hgringens afslutning,

at renggringsfunktionen far navnet Gladsaxe Kommunes Renggaringsservice forkortet til GKR,
at der senest 31.1.1999 foreleegges forslag til den endelige organisation,
at der senest i december maned foreleegges en sag til omfordeling af budgettet for 1999, og

at naerveerende forslag til organisationsform sendes til hgring i  relevante brugerbestyrelser og i MED-
organisationen forinden endelig behandling i fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad.

Hgringssvar.

Sagen har veeret til hgring pa skolerne og i daginstitutionernes bestyrelser og de indkomne udtalelser er
resumeret saledes:

Skolerne:

Haringsrunden for skoleomradet, der omfatter de 14 folkeskoler, Lundevang skole samt Un gdomsskolen,
gav fglgende resultat i forhold til fremtidig organisering af renggring:

1/3 af skolerne gnsker forslag A, som er en bibeholdelse af den hidtidige model.

2/3 af skolerne kan tilslutte sig forslag B, som er en central kommunal renggringsorganisation - under
forudseetning af, at der ikke utilsigtet i forbindelse med omlaegningen kommer til at ske en forringelse af andre
igangveerende driftsforhold pa skolerne. Af disse har ingen forholdt sig til, hvorvidt organiseringen skal ske i
en samlet central model, eller om det skal veere en central renggringsfunktion for hver forvaltning.



Ingen af skolerne har peget pa forslag C, som er en udlicitering af rengeringsopgaven.

Alle skolerne har udtalt, at det har veeret vanskelige vilkar bade tids- og forudsaetningsmaessigt at skulle
forholde sig til opgaven pa. Endvidere er det fremfart, at hgringsrunden burde have veeret gennemfgart
tidligere i processen.

Argumenterne for at fastholde den nuvaerende model (forslag A) er i vaesentlighed enslydende med de
forudsaetninger, som fremsaettes for at kunne tilslutte sig forslag B. De bergrte emner er ud over bevarelse af
den nuvaerende renggringsstandard i hovedtraek:

1. Personaleforhold:

Bevarelse af skolens eget personale incl. tilsynsassistentordning, samt hgjdetagen for samordning af
renggringspersonalet i MED-strukturen pa skolerne.

2. Kantinedrift:
Bevarelse af ordningen, herunder hgjdetagen for, at Ignudgiften er indeholdt i renggringsian.
3. Vedligeholdelse af bygninger:

Centraliseringen betyder manglende mulighed for tilfarsel af midler til vedligeholdelse fra rengerings-
omradet, hvorfor der peges pa kompensation herfor.

4. Metode ved beregning af Ignudgift til rengaring:

Skolerne peger pa, at renggringbudgettet alene skal reduceres med den faktiske lgnudgift til rengaring.
Om budgetrammen til rengering pa skolerne skal oplyses, at der er tale om 2 konti:

1. Lenbudget, der indeholder Ign til bade rengerings- og kantinepersonale.

2. Driftsbudget til renggringsmidler, der ogsa indeholder driftsmidler til indkgb af kitler,beklaedning til
serviceledere/servicemedarbejdere samt sikkerhedsfodtgij til disse, vinduespolering, vask af handkleeder, leje
af matter og rensning af gardiner.

Af skolernes hgringssvar kan opstilles felgende sammendrag:

@Jkonomiske forhold:

Renggringsomradet blev decentraliseret i 1992 med en besparelse pa 4 mio. kr. Besparelsen blev teknisk
placeret pa bygningsvedligeholdelse. Det blev forudsat, at skolerne kunne opna besparelser pa renggring
ved gennemfgrelse af rationaliseringer pa omradet, og at provenuet kunne overfares til byg-
ningsvedligeholdelse. Der er gennem arene sket omlaegning af rengering og overfgrsler fra renggring til
bygningsvedligeholdelse, enten som en fast budgetomleegning eller som Igbende budgetomplaceringer.
Budgetforholdet mellem de 2 konti er derfor forskelligt fra skole til skole.

Reducering af renggringsbudget bar ske efter konkret forbrug og ikke efter eksisterende budgetramme. En
fiernelse af hele budgettet opfattes som en indgriben i skolernes frihedsgrad og decentralisering.

| 1996 blev lgn til kantinepersonale sparet bort samtidig med, at kravet om kantiner pa skolerne blev
opretholdt. Lgnudgift til kantinepersonale er indeholdt i renggringsbudgettet.

Endelig peges der pa ngdvendigheden af en afklaring af fordeling af areal mellem skole- og SFO-renggering,
idet skolerenggring indgar i beregningerne med 200 arbejdsdage, og SFO-rengaring med 250 arbejdsdage.

Personalemaessige forhold og lokalorganisering:

Skolerne gnsker fortsat at have en tilsynsassistentordning eller tilsvarende organisering, der har jeevnlig
kontakt med skolens ledelse og brugere. Der laegges ogsa vaegt pa at have fast tilknyttet personale til hvert
arbejdssted og en fastholdelse af det nuvaerende personale. En del af personalet er ansat med kombinerede
renggrings- og kantineopgaver for at fa sa hgj en ansaettelsesgrad som muligt, og det giver desuden en
flexibel Igsning af opgaverne.

Renggringspersonalet bgr indga i samarbejdsstrukturen pa skolerne, eksempelvis ved medlemskab i MED-
strukturen.

Individuelle behov:



Skolerne lsegger veegt pa, at der sikres en mulighed for fortszettelse af kantinedriften med uaendret
serviceniveau.

Skolerne @nsker ogsa at sikre mulighed for individuel rengaring som tager hensyn til de forskellige
undervisningsaktiviteter, og bibeholdelse af ekstra rengaring, primeert pa toiletter og bad, men ogsa ved
arrangementer o.l.

Seerlige forhold:

Egegard skole:

Skolen har som den eneste skole egen svgmmehal, som bruges bade af skolen og af brugere udefra. Skolen
har gennem ca. 4 ar haft en person beskaeftiget i en saerlig beskaeftigelsesordning med funktion af
bademester med 27 ugentlige timer. Lgnudgiften, svarende til ca. 150.000 kr. er anfgrt under renggrings- lgn.

10.Klasse-centret:

Skolens kantine er en vaesentlig integreret del af skolens dagligdag og fungerer som en café og
samlingspunkt for de mange unge. Abningstiden er vaesentligt udvidet i forhold til de @vrige skoler (25
ugtl.timer), og kantine/renggringspersonalet er sammenkaedet i stor grad og indgar i et taet samarbejde med
elever og lzerere i forhold til renggring, arrangementer og vareudbud.

Da skolen er ny, har den ikke haft som forudsaetning, at mindreforbrug pa rengering skulle overfgres til
vedligeholdelse af bygninger. Skolen har tilgodeset iseer elevaktiviteter, herunder udvidet mulighed for
temaliniernes studieture for de unge.

Skolen ansgger om, at den ikke indgar i en central renggringsmodel, men at den fortsaetter med den
nuveerende decentrale ordning.

Afslutningsvis skal oplyses, at skolerne udtrykker manglende tro pa, at den nuvaerende renggringskvalitet og
standard kan bevares, set i lyset af rengeringsrapportens indhold og ud fra den kendsgerning, at skolerne i
stor udstraekning allerede har gennemfgrt rationaliseringer pa renggring.

Skolerne udtrykker endvidere uro ved, at en centralisering af omradet fierner lokalkendskabet til skolens
aktiviteter og brugere, hvorved man kan risikere at miste virkningen af bestraebelserne pa at have en feelles
holdning til at passe pa skolerne og SFO’erne i dagligdagens mangeartede aktiviteter.

Daginstitutionerne:

Der er modtaget i alt 30 hgringssvar fra daginstitutionernes foraeldrebestyrelser. Hgringssvarerne er
registreret i et oversigtsskema sammen med de enkelte udtalelser.

| forbindelse med registreringen er bemeerkninger, der relaterer sig til den fremtidige organisationsform,
indfert i skemaet i forkortet form under bemaerkninger.

Hgringssvarene fordeler sig som fglger:

| alt 7 foreeldrebestyrelser accepterer forslaget om oprettelse af en ny central renggringsfunktion. | alt 8
foraeldrebestyrelser afviser forslaget om oprettelse af GKR og gnsker renggringen bibeholdt i sin nu-
veaerende form. Bestyrelserne i 15 institutioner har ikke taget konkret stilling til oprettelsen af GKR, men
hovedsagelig til den bebudede besparelse og mulige falger heraf.

Blandt de bestyrelser der accepterer forslaget om oprettelse af GKR udtrykkes der forstaelse for kom-
munens gnske om omlaegning, det forudsaettes dog at dette skal ske uden forringelser i forhold til den
nuvaerende renggaring.

@nsket om at bevare den nuveerende model begrundes i gnsket om:

- at bevare en tilfredsstillende kvalitet og standard i renggringsarbejdet,

- at bevare renggringsmedarbejderens taette tilharsforhold til “sin egen” institution, for derved at opna en
starre ansvarsfglelse hos bade brugere og renggringsmedarbejdere,

- at bevare et godt arbejdsmiljg for den enkelte rengeringsmedarbejder,

- at bevare den mulighed for flexibilitet i renggringen, der i dag ggr det muligt at tilpasse renggringen til det
aktuelle behov,



- at bevare “synlig renggring”

En overvejende del af foreeldrebestyrelserne forholder sig i hgringssvarene til den bebudede besparelse og
gnsker at gare indsigelse mod besparelserne.

Indsigelserne er begrundet i:

- manglende tro pa at den nuveerende renggringskvalitet og standard kan bevares, og som fglge heraf frygt
for gget sygdomsfraveer hos bgrn og voksne,

- manglende tro pa at analysen i tilstreekkelig grad tager hgjde for de seerlige forhold der gar sig geelden- de
for rengeringen i daginstitutionerne,

- frygt for at besparelsen vil medfgre en manglende mulighed for flexibilitet i rengaringsarbejdet, séledes at
renggringsarbejdet i mindre grad kan tilpasses det aktuelle renggringsbehov og i hgjere grad ma udfgres
som akkordarbejde,

- manglende tro pa at det er muligt at bevare “synlig rengering”,

- gget nedslidning af en i forvejen fysisk belastet medarbejdergruppe, med gget udskiftning og egede
rekrutteringsvanskeligheder til falge,

- et nske om at kommende ars ggede medlemstal i klubberne og dermed @get belastning modsvares af
tilsvarende gget rengaring.

Endelig er der blandt hgringssvarene kritik af dels beslutningsgrundlaget og dels den korte hgringsfrist, s amt
mange spegrgsmal som gnskes uddybet nsermere inden endelig stillingtagen.

Udtalelserne fra de enkelte bestyrelser er fremlagt i Byradets arbejdsvaerelse.

MED-udvalget har 9.10.1998 behandlet sagen, og udtalelse, dateret 9.10.1998 er vedlagt.

Bgrne- og kulturforvaltningen indstiller,

at renggringsorganisationen bliver som foreslaet af @konomiudvalget, og
at de indkomne udtalelser indgar i det videre analysearbejde.
Sagen skal til @konomiudvalget.

U 29.09.1998, sag nr. 567
U 06.10.1998, sag nr. 593

Borne- og Undervisningsudvalget:

Barne- og kulturforvaltningen oplyste pa madet, at der efter svarfristens udlgb var indkommet 1 hgringssvar
fra foraeldrebestyrelsen i Barneinstitutionen “Hyldegarden”.

Forvaltningen har den 28.10.98 modtaget yderligere 2 hgringssvar fra foraeldrebestyrelsen i
Berneinstitutionen Lynggarden og foraeldrebestyrelsen i Bagsvaerd Bgrnehave.

Bgrne- og kulturforvaltningens indstilling anbefales.

Lars Abel var ikke til stede.

1 kopiseet af hgringssvarene vil ligge i Byradets arbejdsvarelse (i skabet @U - BR) til efter
Byradsmedet den 11.11.1998.
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MEDDELELSER:

a. Jan K. Rendboe’s, skolebestyrelsesformand pa Bagsveaerd skole, invitationsskrivelse
af 26.10.1998 omdelt til Barne- og Undervisningsudvalgets medlemmer.

Til efterretning.
b. Rettelsesblad fra Barne- og Undervisningsudvalgets mgde den 20.10.1998 uddelt pa madet.
Til efterretning.
c. Skoleinspektar Lars-Erik Klem, Stengard skole har opsagt sin stilling.
Afskedsreception afholdes den 25.11.1998, kl. 14.30 - 16.30.
Til efterretning.

d. Bgrne- og kulturforvaltningens skrivelse af 27.10.1998 til fritids- og ungdomsklubben “Kilden’s”
medlemmer og foraeldre, udsendes med referatet.

Til efterretning.

Lars Abel var ikke til stede.
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