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Punkt 1: Godkendelse af Sundhedsaftale 2019-2023, behandling

19-1-29.30.08-P19

Beslutning

Forslag til Sundhedsaftale 2019-2023 (Bilag 3.) var udsendt til udvalget forud for mødet.

 

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 18.06.2019
Byrådet 26.06.2019

Sagsfremstilling

Inden 01.07.2019 skal Sundhedsaftalen mellem Region Hovedstaden og alle 29 kommuner i regionen for perioden 2019-
2023 godkendes i Regionsrådet og kommunalbestyrelserne. Efterfølgende skal aftalen sendes til godkendelse i
Sundhedsstyrelsen. Gladsaxe Kommune får derfor aftaleudkastet til Sundhedsaftalen tilsendt fra
Sundhedskoordinationsudvalget i Region Hovedstaden med henblik på, at Gladsaxe Kommune træffer afgørelse om
tiltrædelse af Sundhedsaftalen. Aftaleudkastet forelægges for Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 06.05.2019,
Psykiatri- og Handicapudvalget 06.05.2019 samt Børne- og Undervisningsudvalget 06.06.2019 med henblik på videre
behandling i Økonomiudvalget 18.06.2019 og endelig godkendelse i Byrådet 26.06.2019.

Gladsaxe Kommunes høringssvar

Sundhedsaftalen har tidligere været sendt i høring i Gladsaxe Kommune. Høringen blev behandlet af Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget 06.02.2019, Psykiatri- og Handicapudvalget 06.02.2019 samt Børne- og Undervisningsudvalget
07.02.2019. Gladsaxe Kommunes høringssvar blev sendt 14.02.2019 og fremgår af Bilag 1.

Status på aftaleudkastet til Sundhedsaftalen

Sundhedskoordinationsudvalget behandler alle høringssvar til Sundhedsaftalen 23.04.2019. Herefter udsendes det
endelige forslag til aftaleudkast med henblik på godkendelse i kommunerne og i Regionsrådet. Forvaltningen forventer, at
Gladsaxe Kommune modtager aftaleudkastet 02.05.2019. Aftaleudkastet eftersendes til Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget og Psykiatri- og Handicapudvalget inden møderne 06.05.2019.

 

Forvaltningen erfarer, at der ikke lægges op til væsentlige ændringer på baggrund af høringssvarene i aftaleudkastet. Der
vil være tale om mindre skriftlige rettelser og præciseringer. Flere af bemærkningerne i høringssvarene vil i stedet blive
medtaget i det videre arbejde med at udfolde og konkretisere Sundhedsaftalens fokusområder og mål. Det drejer sig om
emnerne: mere fokus på forebyggelse, bedre opgaveoverdragelse fra sygehusene, fælles kompetenceudvikling af
medarbejdere og større samspil med borgerne. Derudover forventes det, at fokusområdet vedrørende borgere med psykisk
sygdom gennemskrives for at minimere risikoen for, at sprogbruget vil kunne opfattes som stigmatiserende.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at Sundhedsaftalen 2019-2023 for Region Hovedstaden godkendes. 

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 06.02.2019, punkt 3
Psykiatri- og Handicapudvalget 06.02.2019, punkt 1
Børne- og Undervisningsudvalget 07.02.2019, punkt 7

Bilag



Bilag 1. Høringssvar til Sundhedsaftalen 2019-2023 Gladsaxe Kommune

Bilag 2. Følgebrev Sundhedsaftale 2019-2023

Bilag 3. Forslag til Sundhedsaftale 2019-2023



Punkt 2: Redigering af sundheds- og rehabiliteringsområdets
Kvalitetsstandarder, Indsatskatalog og Tilsynspolitik for 2020, behandling

18-25-00.01.00-I00

Beslutning

Referat fra SR-MEDs behandling af kvalitetsstandarderne (Bilag 5.) var udsendt til udvalget forud for mødet.

 

Godkendt.

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommunes Kvalitetsstandarder, Indsatskatalog og Tilsynspolitik på Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets
område revideres hvert år i henhold til det vedtagne årshjul på området, jf. Seniorudvalget 23.05.2013, punkt 33. Ifølge
årshjulet starter revideringsprocessen med, at Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget tager stilling til de ændringsforslag
og opmærksomhedspunkter, som høringen af de gældende dokumenter har givet anledning til.

Ændringsforslag til Kvalitetsstandarder for voksne med særlige behov behandles særskilt i Psykiatri- og
Handicapudvalget 06.05.2019, punkt 3. 

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlægger på denne baggrund forslag til hvilke ændringer, der skal arbejdes videre
med i år, med henblik på om de skal indarbejdes i de endelige dokumenter, der vil gælde for 2020. Udvalget får disse til
behandling sidst på året.

Høring af Kvalitetsstandarder, Indsatskatalog og Tilsynspolitikken 2019
Forvaltningen har i løbet af vinteren og foråret haft de gældende Kvalitetsstandarder, Indsatskatalog samt Tilsynspolitik
(Bilag 1., 2. og 3.) i høring hos:

Seniorrådet
Handicaprådet
De tre private leverandører (Grøn Rengøring og Pleje, Human Care og PlejeDanmark)
Kommunens egne leverandører (Visitationen, Træningscenter Gladsaxe, Center Kildegården, Forebyggelsescentret,
hjemmeplejen og seniorcentrene), herunder Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingens medarbejderudvalg (SR-
MED) samt
Det selvejende plejehjem Hareskovbo

Der er modtaget skriftligt høringssvar fra Seniorrådet. Høringssvar fra Handicaprådet blev givet mundtligt på rådets møde
20.03.19, hvor lederen for Visitationen deltog for at indsamle rådets input til ændringer. Den private leverandør Grøn
Rengøring har sendt skriftligt høringssvar. De øvrige to private leverandører og Hareskovbo har ikke afgivet høringssvar.
Kommunens egne leverandører har afgivet høringssvar ved et fælles SR-MED møde. Høringssvarene indeholder en
række forslag til ændringer af både indholdsmæssig og administrativ karakter. Samtlige høringssvar og forvaltningens
bemærkninger til de enkelte høringssvar fremgår af Bilag 4.

Forslag til ændringer af indholdsmæssig karakter – Kvalitetsstandarder
I nedenstående præsenteres de forslag til ændringer til Kvalitetsstandarderne, som er af indholdsmæssig karakter.

Kompressionsstrømper
SR-MED foreslår, at der foretages en undersøgelse af, hvorvidt erfaringer med de såkaldte flysokker (rejse- og
støttestrømper) i Lyngby-Taarbæk Kommune kan bruges i Gladsaxe Kommune, herunder hvorvidt der er potentiale for at
mindske bevillingen af kompressionsstrømper.

Forslaget undersøges nærmere, og viser det sig, at der er gode erfaringer, indarbejdes det i forslag til Kvalitetsstandarder
2020.

Praktisk hjælp, hovedrengøring og ugentlig rengøring
Seniorrådet foreslår, at der bør tilbydes hjælp til hovedrengøring minimum en gang årligt, samt at borgere i egen bolig bør
have samme mulighed som beboere i plejeboliger for rengøring én gang ugentligt.



Forslagene vedr. ugentlig rengøring samt årlig hovedrengøring vil ikke kunne rummes inden for den nuværende
budgetramme. Derfor anbefaler forvaltningen, at forslagene ikke medtages.

Madservice
SR-MED foreslår, at standarden ’Madservice’ får samme vilkår for bevilling som for standarden ’Indkøb’. Konkret
foreslås, at ’Madservice’ (som ’Indkøb’) ikke bevilges til borgere, der har internetadgang, og som er i stand til at benytte
internetkøb.

Forvaltningen anbefaler, at der udarbejdes et forslag til politisk behandling i løbet af 2019 om, at der opstartes et forsøg
med kølemad/frostfærdigretter. I forsøget vil borgere, der i dag er visiteret til madordning, og som er i stand til selv at
benytte internetkøb, blive opfordret til at bestille kølemad og vil blive guidet til hvor og hvordan bestillingen kan foregå.
Nye borgere vil også blive guidet til kølemad. Kølemad leveres 2 gange om ugen og giver borgeren større frihed til at
vælge både, hvilken ret de ønsker den enkelte dag og tidspunkt for spisning. Samtidig er leveringen mere Co2 neutral, da
der vil være færre kørsler. Forvaltningen vil desuden undersøge, om kølemad kan være en billigere mulighed for borgeren
og dermed en yderligere motivation for kølemad. Borgerne i forsøget vil altid kunne gå tilbage til varm mad.

Det anbefales, at forvaltningen undersøger forslaget nærmere og opridser fordele og ulemper ved en ændring af
bevillingspraksis, inden forslag til Kvalitetstandarder 2020 forelægges udvalget i efteråret.

Klippekort
Udvalget bad 08.11.18, punkt 5, forvaltningen om at undersøge, hvorvidt kriterierne for bevilling af ’Klippekort’ kan
ændres, med henblik på at indsatsen i højere grad kan bidrage til at forebygge ensomhed blandt ældre og øge den mentale
sundhed. Klippekortet gør det i dag muligt for borgere, der modtager mere end 45 minutter daglig hjælp til personlig pleje
at modtage en halv times ugentlig hjælp til selvvalgte aktiviteter, fx gåture, brætspil eller socialt samvær.

Forvaltningen anbefaler, at forslaget ikke medtages i år. Det undersøges med henblik på senere politisk behandling,
hvorvidt kriterierne kan ændres med det formål at bidrage til at forebygge ensomhed blandt ældre og øge den mentale
sundhed, når der foreligger valide data.

Oprettelse af fleksible plejeboliger på seniorcentre
SR-MED nævner erfaringer med, at ansøgninger om værgemål kan trække ud i op til et halvt år, hvilket kan medføre, at
borgere opholder sig på Center Kildegården i meget lang tid, mens de venter på deres værgemålsafgørelse før de kan
flytte ind i en permanent plejebolig på et seniorcenter. SR-MED nævner, at andre kommuner har fleksible plejeboliger på
seniorcentrene, som kan anvendes i sådanne situationer, således at borgere i forbindelse med værgemålsafgørelser får
tildelt en fleksibel bolig. En fleksibel bolig er placeret på det seniorcenter, hvor borgeren skal bo permanent. Formålet
med boligerne er, at borgerne i ventetiden kan opholde sig i stabile og hjemlige omgivelser frem for på de midlertidige
pladser på Center Kildegården. SR-MED foreslår, at forvaltningen undersøger nærmere, hvorvidt en lignende ordning kan
oprettes i Gladsaxe Kommune.

Det er indledningsvist blevet undersøgt, hvilke erfaringer Ballerup, Herlev og København Kommune har med fleksible
plejeboliger. På den baggrund anbefales det, at forvaltningen undersøger, hvorvidt det er muligt at udvikle en
Gladsaxemodel, der tager udgangspunkt i disse kommuners erfaringer, og som har den fleksibilitet og de juridiske og
økonomiske forudsætninger, der imødekommer behovene i Gladsaxe Kommune. Forvaltningen vil forelægge resultatet i
forbindelse med at forslag til Kvalitetsstandarder 2020 forelægges til beslutning.

Trappekører
Handicaprådet ønsker, at borgere med et handicap får mulighed for at besøge familie og venner, som bor i lejligheder eller
andre steder, hvor trapper gør et besøg umuligt. Derfor foreslår rådet, at kriterierne for bevilling af den såkaldte
’Trappekører’ (hjælpemiddel til at komme op ad trapperne) også bør give mulighed for at borgeren kan besøge venner og
familie, hvor der kun er trapper.

Ifølge serviceloven § 112 er en ’Trappekører’ udelukkende et hjælpemiddel, der kan bevilges i eget hjem, og derfor kan
kriterierne for bevilling ikke udvides til at omfatte besøg hos venner og familie uden for hjemmet. Forvaltningen
anbefaler derfor, at forslaget ikke medtages.

Kørsel til fritidsundervisning og klubber
SR-MED foreslår, at kommunen bevilger transport til borgere med kognitive udfordringer, som gerne vil benytte sig af
senioridræt. Det vil sige borgere, som ikke kan benytte flekstrafik.

Der bliver i et vist omfang allerede bevilliget transport til denne målgruppe, som ikke skønnes særlig stor. Det vurderes, at
en udvidelse af målgruppen, således at den også omfatter borgere med kognitive udfordringer, vil kunne rummes indenfor
nuværende budgetramme. Forvaltningen anbefaler, at forslaget medtages.



Forslag til ændringer af indholdsmæssig karakter – Indsatskatalog
I nedenstående præsenteres de høringsforslag til Indsatskatalog, som er af indholdsmæssig karakter.

Terapeutisk udredning/vurdering og sygeplejefaglig udredning
SR-MED nævner, at de 60 minutter, der er afsat til indsatserne ’Sygeplejefaglig udredning’ samt ’Terapeutisk
udredning/vurdering’ i hjemmet eller på Center Kildegården, ikke er tilstrækkeligt. SR-MED foreslår derfor, at begge
indsatser udvides til 90 minutter.

Der er foretaget en intern undersøgelse af, hvorvidt de 60 minutter, der er afsat til indsatserne, er tilstrækkeligt for at
kunne foretage en sygeplejefaglig og en terapeutisk udredning/vurdering. Undersøgelsen baserer sig på interviews med
ledere og medarbejdere, gennemgang af terapeutiske udredninger foretaget i 2019 samt observationer af fire
sygeplejefaglige udredninger i marts 2019. Undersøgelsen viste, at begge typer af udredninger i gennemsnit tager under
en time. Derfor anbefaler forvaltningen, at forslagene ikke medtages.

Forslag til ændringer af administrativ karakter
I høringssvarene fremføres en række forslag til redaktionelle ændringer, som forvaltningen indarbejder i
Kvalitetsstandarder, Indsatskatalog og Tilsynspolitik. Disse fremgår af Bilag 4.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. At det undersøges inden forelæggelse af endeligt forslag til Kvalitetsstandarder, om erfaringer med rejse- og
støttestrømper i Lyngby-Taarbæk Kommune kan bruges i Gladsaxe Kommune,

2. At Seniorrådets forslag om genindførelse af hjælp til hovedrengøring ikke medtages, da forslaget ikke vil kunne
rummes inden for den nuværende budgetramme,

3. At Seniorrådets forslag om, at borgere i egen bolig gives samme mulighed, som beboere på seniorcentrene, for
rengøring én gang ugentlig, ikke medtages, da forslaget ikke vil kunne rummes inden for den nuværende
budgetramme,

4. At forslaget vedrørende ’Madservice’ i en forsøgsordning undersøges nærmere, og at fordele og ulemper ved en
ændring af bevillingspraksis opridses inden forelæggelse af endeligt forslag til Kvalitetsstandarder,

5. At det undersøges med henblik på senere politisk behandling, hvorvidt kriterierne for 'Klippekort' kan ændres med
det formål at bidrage til at forebygge ensomhed blandt ældre og øge den mentale sundhed, når der foreligger valide
data,

6. At mulighederne for at oprette fleksible plejeboliger på seniorcentrene i Gladsaxe Kommune undersøges,
7. At Handicaprådets forslag om at udvide bevillingskriterier for ’Trappekører’ ikke medtages, fordi Serviceloven ikke

tillader en sådan ændring,
8. At SR-MED’s forslag om at udvide målgruppen for ’Kørsel til fritidsundervisning og klubber’ indarbejdes, fordi

målgruppen er af en sådan størrelse, at forslaget kan rummes indenfor nuværende budgetramme,
9. At SR-MED’s forslag om at udvide tidsrammen for henholdsvis terapeutisk og sygeplejefaglig udredning/vurdering

ikke medtages, da en intern undersøgelse viste, at den tid, der er afsat til udredningerne, er tilstrækkelig,

10. At høringsparternes forslag til redaktionelle ændringer indarbejdes på baggrund af forvaltningens bemærkninger
hertil.

Relateret behandling

Seniorudvalget 23.05.2013, punkt 33

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 08.11.18, punkt 5
Psykiatri- og Handicapudvalget 06.05.2019, punkt 3

Bilag

Bilag 1. Kvalitetsstandarder SR 2019

Bilag 2. Indsatskatalog SR 2019

Bilag 3. Tilsynspolitik SR 2019

Bilag 4. Samlede høringssvar med forvaltningens bemærkninger

Bilag 5. Behandling af Kvalitetsstandarder på SR-MED 27. februar 2019



Punkt 3: Eventuel deltagelse i friinstitutionsforsøg, behandling

19-1-00.16.00-G01

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Alle Danmarks kommuner har modtaget invitation til at deltage i friinstitutionsforsøg på dagtilbuds-, botilbuds- og
ældreområdet. Tilbuddet om friinstitutionsforsøg er led i Regeringens afbureaukratiseringsreform Færre regler og mindre
bureaukrati. Invitationen, en beskrivelse af rammerne for forsøgene samt ansøgningsskema fremgår af Bilag 1.

 

Rammer for friinstitutionsforsøg 

Med friinstitutionsforsøgene får institutioner mulighed for at afvige fra lokal, kommunal og statslig regulering frem mod
2022. Formålet med forsøgene er at opnå ny viden og erfaringer med, hvordan kvaliteten i velfærden kan styrkes for
eksempel ved at frigøre mere tid til kerneopgaven og give medarbejderne øget rum til at udfolde deres faglighed. Det
overordnede formål med friinstitutionsforsøgene er at danne grundlag for beslutninger om generelle regelændringer på
landsplan.

 

Hver kommune kan søge om deltagelse med én til to institutioner på henholdsvis dagtilbuds-, botilbuds- og ældreområdet.
På ældreområdet vil det indbefatte seniorcentrene og plejehjemmet Hareskovbo i Gladsaxe Kommune.

 

Der kan ikke gennemføres forsøg, der stiller borgeren dårligere eller påvirker borgerens retssikkerhed. Det vil sige, at der
ikke kan dispenseres fra blandt andet regler om magtanvendelse, klageadgang og tilsyn, tilskud og egenbetaling samt
medicinhåndtering.

 

Som led i deltagelsen i friinstitutionsforsøg skal kommunen opstille resultatmål og afrapportere udviklingen ved forsøgets
afslutning. Til at understøtte implementeringen af forsøgene vil der være ekstern konsulentbistand til rådighed og
sparringsmøder med andre kommuner.

 

Forvaltningen anbefaler ikke deltagelse i friinstitutionsforsøg

Forvaltningen vurderer, at det ikke er hensigtsmæssigt på nuværende tidspunkt at anvende ressourer på at etablere
friinstitutioner på ældreområdet. Det er erfaringen fra tidligere frikommuneforsøg, at det er vigtigt, at der er balance
mellem de forventede effekter af en forsøgsordning og det ressourceforbrug, der er ved at gennemføre projektet for
eksempel i forhold til implementering og evaluering. Forvaltningen vurderer, at deltagelse i friinstitutionsforsøg samlet
set vil medføre relativt meget administration i forhold til den frihed, der vurderes at være indenfor forsøgsordningens
rammer. Endvidere er det forvaltningens vurdering, at det kan ødelægge sammenhængen og ensartetheden i den indsats,
som borgerne får, når ikke alle institutioner men kun en eller to institutioner indenfor hvert område kan fritages fra
regulering. Når nogle institutioner står udenfor, er det vanskeligt at anvende fælles tilgang og metoder på tværs af
institutionerne i kommunen.

 

En tilsvarende sag forelægges Børne- og Undervisningsudvalget 02.05.2019 og Psykiatri- og Handicapudvalget
06.05.2019.

 Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at der ikke arbejdes videre med muligheden for at blive friinstitution.



Relateret behandling

Psykiatri- og Handicapudvalget 06.05.2019

Børne- og Undervisningsudvalget 02.05.2019

Bilag

Bilag 1: Invitation til friinstitutionsforsøg i 2019



Punkt 4: Klagesagsafgørelser fra Ankestyrelsen i 2018 på Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalgets område, orientering

19-14-00.00.00-G01

Beslutning

Til efterretning.

 

Forvaltningen udsender kopi af ændrede og hjemviste klageafgørelser i anonymiseret form til Lone Yalcinkaya, Klaus
Kjær, Lene Svendborg og Michael Dorph Jensen.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 14.05.2019
Byrådet 22.05.2019

Sagsfremstilling

Alle forvaltninger skal til egne fagudvalg hvert år afrapportere det foregående års klagesager, der er indbragt for
Ankestyrelsen, Folketingets Ombudsmand samt Klagenævnet for Specialundervisning. Social- og Sundhedsforvaltningen
afrapporterer i denne sag klagesager til Ankestyrelsen inden for de lovområder, der hører under Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget. I 2018 har der ikke været behandlet klagesager indbragt for Folketingets Ombudsmand eller
Tilsynet med kommunerne under Ankestyrelsen.

 

I denne sag afrapporteres også de kommuneopdelte danmarkskort for 2018 med statistik over klagesager på
socialområdet, der er offentliggjort af Børne- og Socialministeriet 07.03.2019. Det følger af Retssikkerhedsloven § 79b, at
Børne- og Socialministeriet hvert år inden 1. juli skal offentliggøre kommuneopdelte danmarkskort med statistik over
klagesager til Ankestyrelsen efter Lov om social service. Herefter skal Byrådet inden årets udgang behandle statistikken
på et byrådsmøde. 

 

Danmarkskortene for 2018 afrapporteres ligeledes til Psykiatri- og Handicapudvalget, Beskæftigelses- og
Integrationsudvalget og Børne- og Undervisningsudvalget på fagudvalgenes møder i april/maj 2019. En samlet sag om
danmarkskortene med statistik over klagesager for 2018 bliver efterfølgende forelagt for Økonomiudvalget og Byrådet.

 

Opgørelserne over antallet af klagesager i sagen og bilagene er udarbejdet af forvaltningen på baggrund af Ankestyrelsens
statistik. Det er samme statistik, som Børne- og Socialministeriet benytter i danmarkskortene over klagesager.

 

De forskellige typer af afgørelser i danmarkskort over klagesager og bilag:

 

Stadfæstet betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse. Der sker ingen ændringer for den, der har
klaget.
Ændret betyder, at Ankestyrelsen ændrer kommunens afgørelse.
Hjemvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen og afgøre den på ny. Eksempelvis på grund af nye
principafgørelser, formelle fejl i sagsbehandlingen, eller fordi sagen ikke har været tilstrækkelig oplyst. Det behøver
ikke at betyde, at det vil føre til en anden beslutning end den, kommunen allerede har truffet.

 



Danmarkskortene over klagesager efter Lov om social service
Børne- og Socialministeriet har 07.03.2019 offentliggjort tre kommuneopdelte danmarkskort med statistik over
klagesager, behandlet i Ankestyrelsen i 2018. Danmarkskortet for socialområdet er vedlagt som Bilag 1., og
danmarkskortet over udvalgte bestemmelser på voksenområdet er vedlagt som Bilag 2. Danmarkskortet med udvalgte
bestemmelser på børneområdet er ikke vedlagt som bilag, da det ikke hører under Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets
område.

 

I danmarkskortet anvender Børne- og Socialministeriet betegnelsen omgørelser som en samlet betegnelse for både de
ændrede og hjemviste klagesager. Ministeriet anvender begrebet omgørelse, selvom en hjemvisning betyder, at
kommunen skal genbehandle sagen og afgøre den på ny. Omgørelsesprocenten i danmarkskortene er derfor udtryk for,
hvor stor en procentdel af klagesagerne, der samlet set bliver enten ændret eller hjemvist af Ankestyrelsen.

 

Danmarkskortet for socialområdet
Danmarkskortet, der fremgår af Bilag 1, omfatter alle klagesager efter Lov om social service under både Psykiatri- og
Handicapudvalget, Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget samt Børne- og
Undervisningsudvalget. Ministeriet kalder det for ”danmarkskort på socialområdet”.

 

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen i 2018 har behandlet 101 klagesager fra borgere i Gladsaxe Kommune.
Omgørelsesprocenten var 34 pct. Heraf blev 10 pct. af klagesagerne ændret og 24 pct. hjemvist. 66 pct. af klagesagerne
blev stadfæstet.  

På landsplan dvs. gennemsnittet for alle landets kommuner var omgørelsesprocenten 36 pct. Heraf blev 9 pct. af
klagesagerne ændret og 27 pct. hjemvist. 64 pct. af klagesagerne blev stadfæstet.

 

Danmarkskortet for udvalgte bestemmelser på voksenområdet
I danmarkskortet, der fremgår af Bilag 2, indgår klagesager om kontante tilskud efter § 95, borgerstyret personlig
assistance efter § 96, ledsagelse efter § 97 og merudgifter efter § 100. Der indgår klageafgørelser, der hører under både
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget og Psykiatri- og Handicapudvalget. Ministeriet kalder det for ”danmarkskort på
voksenhandicapområdet”.

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen i 2018 har behandlet 13 klagesager fra borgere i Gladsaxe Kommune.
Omgørelsesprocenten var 23 pct. Ingen klagesager blev ændret og 23 pct. blev hjemvist. 77 pct. af klagesagerne blev
stadfæstet.

 

På landsplan dvs. gennemsnittet for alle landets kommuner var omgørelsesprocenten 32 pct. Heraf blev 5 pct. af
klagesagerne ændret og 27 pct. hjemvist. 68 pct. af klagesagerne blev stadfæstet.

 

Afrapportering af klagesager til Ankestyrelsen for alle lovområder
I afsnittene nedenfor afrapporterer Social- og Sundhedsforvaltningen klagesagssagsstatistikken for alle lovområder under
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget i 2018. Denne mere detaljerede gennemgang af klagesagerne på udvalgets område
fremgår ikke af danmarkskortene.

 

På Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets område omfatter klagesagerne følgende lovområder: Lov om social service,
Lov om almene boliger samt Lov om specialundervisning for voksne. Klagesagsstatistikken for Gladsaxe Kommune på
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets område fordelt på overordnede lovområder fremgår af Tabel 1 nedenfor. Det
faktiske antal sager fremgår af parentesen. Tabel 2 viser klagesagsstatistikken for alle landets kommuner.

 



I tabellerne indgår både klagesager, der hører under Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget og Psykiatri- og
Handicapudvalgets område.

Forklaringen er, at Ankestyrelsens opgørelsesmetode ikke giver mulighed for at adskille, hvor mange klagesager, der
hører under hvert fagudvalg efter Lov om social service (§§ 84, 85, 96-99, 101-110, 125-129) og efter Lov om almene
boliger.

 

Forvaltningens egen optælling viser, at i 2018 hører henholdsvis 25 af 38 klagesager efter Lov om social service og 4 ud
af 5 klagesager efter Lov om almene boliger under Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets område.

 

På Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets område er der relativt få klagesager på alle lovområder. Sammenligninger
mellem de enkelte år og med landsgennemsnittet er derfor forbundet med statistisk usikkerhed.

 

Tabel 1. Ankestyrelsens behandling af klager over afgørelser truffet af Gladsaxe Kommune på Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalgets område, 2015-2018
(det faktiske antal sager er angivet i parentesen)

Afgørelse

Stadfæstet
i pct.

(Antal
stadfæstede
klagesager)

Ændret
i pct.
(Antal
ændrede
klagesager)

Hjemvist
i pct.
(Antal
hjemviste
klagesager)

Antal klagesager
i alt

Lov om social service i alt:*

2018 68 (26) 13 (5) 18 (7) 38

2017 56 (24) 12 (5) 32 (14) 43

2016 63 (26) 10 (4) 27 (12) 42

2015 75 (27) 8 (3) 17 (6) 36

Lov om almene boliger i alt:*

2018 100 (5) 0 (0) 0 (0) 5

2017 100(2) 0 (0) 0 (0) 2

2016 0 (0) 0 (0) 100(1) 1

2015 66 (4) 17 (1) 17 (1) 6

Kilde: Tal fra Ankestyrelsen 

 

Tabel 2. Ankestyrelsens behandling af klager over afgørelser truffet af alle kommuner i Danmark på Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalgets område, 2018

Afgørelse Stadfæstet i pct. Ændret i pct. Hjemvist i pct. Antal klagesager i alt

Lov om
social

69 6 25 4774



service i alt*:

Lov om
almene
boliger i alt*: 84 0 16 263

Kilde: Tal fra Ankestyrelsen. * Omfatter klagesager under både Psykiatri- og Handicapudvalget og Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget

I Bilag 3 vises den procentvise fordeling af klagesager og det faktiske antal klagesager for 2018 for alle paragraffer, der
hører under Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, og i Bilag 4 vises den tilsvarende opgørelse for alle landets
kommuner.

I Bilag 3 og 4 fremgår også antallet af klagesager, som Ankestyrelsen kategoriserer som afvist, fordi styrelsen ikke kan
behandle sagen. Eksempelvis fordi borgeren ikke har overholdt klagefristen. De afviste sager indgår ikke i
procentberegningen.

Kort gennemgang af lovområderne
I de følgende afsnit kommenterer forvaltningen nogle få hovedtal for udviklingen i klagesager i 2018.

Lov om social service
På Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets område har der i 2018 været 25 klagesager efter Lov om social service, mens
der i 2017 var 21 klagesager. Af de 25 klagesager blev 18 klagesager stadfæstet (72 pct.), 3 ændret (12 pct.) og 4 hjemvist
(16 pct.).

På hjælpemiddelområdet (§§ 112-116) har der været 17 klagesager i 2018 mod 14 i 2017. Heraf blev 13 stadfæstet, 3
ændret og 1 hjemvist. I to af de ændrede klagesager vurderer Ankestyrelsen, at en 3-hjulet cykel er et hjælpemiddel frem
for et forbrugsgode. I den 3. ændrede sag har Ankestyrelsen ændret praksis i forhold til bevilling af servicehunde.
Forvaltningens afgørelser er fremadrettet tilpasset på baggrund af de ændrede afgørelser.

For de øvrige paragraffer efter Lov om social service har Ankestyrelsen i 2018 behandlet 8 klagesager, der handler om
praktisk hjælp efter § 83 eller kontant tilskud efter § 95. Heraf er 5 klagesager stadfæstet og 3 hjemvist.

Lov om almene boliger
I 2018 har Ankestyrelsen stadfæstet 4 klagesager efter Lov om almene boliger, der hører under Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalgets område. Alle klagesager handler om afslag på anvisning af ældrebolig.

 

Lov om specialundervisning for voksne
Klagenævnet for Specialundervisning for voksne har i 2018 stadfæstet én klagesag efter Lov om specialundervisning for
voksne, der hører under Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets område.

 

Kommunernes udmøntning af social- og beskæftigelseslovgivningen reguleres af Ankestyrelsens afgørelser. Social- og
Sundhedsforvaltningen har kontinuerligt fokus på altid at foretage korrekte og individuelle vurderinger, oplyse sagerne
fyldestgørende samt lære af og tage højde for Ankestyrelsens principafgørelser, vejledende udtalelser og afgørelser i de
konkrete sager fra Gladsaxe Kommune. Forvaltningen har i 2019 derudover et særligt fokus på at styrke den direkte
dialog med borgerne om afgørelser og klagesager.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 07.06.2018, punkt 48
Økonomiudvalget 21.08.2018, punkt 4
Byrådet 29.08.2018, punkt 9

Bilag

Bilag 1. Danmarkskortet over klagesager behandlet af Ankestyrelsen i 2018 for socialområdet gene 1



Bilag 2. Danmarkskortet over klagesager behandlet af Ankestyrelsen i 2018 for voksenhandicapomr 1

Bilag 3. Ankestyrelsens behandling af klager over afgørelser truffet af Gladsaxe Kommune i 2018 på S

Bilag 4. Ankestyrelsens behandling af klager over afgørelser truffet af alle kommuner i Danmark i 20



Punkt 5: Dagsorden for møde med Seniorrådet, orientering

18-7-85.00.00-G01

Beslutning

Drøftet. Referatet vedlægges som Bilag 5.

Sagsfremstilling

Som besluttet på Byrådets møde 15.12.2010, punkt 163, afholder Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget (tidl.
Seniorudvalget) et årligt møde med Seniorrådet.

 

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget ønsker at prioritere det gode samarbejde med Seniorrådet og har derfor inviteret
Seniorrådet til at deltage i udvalgets møde 06.05.2019 klokken 17.00-18.00 med efterfølgende spisning på Rådhustoppen.
Invitationen er vedlagt som Bilag 1. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget afholder sit ordinære møde fra 16.30-17.00.

 

Seniorrådet har i brev af 02.04.2019 foreslået, at emnet for mødet bliver seniorbofællesskaber. I lighed med sidste år
foreslår Seniorrådet, at mødet planlægges som en gruppedrøftelse. Seniorrådets brev er vedlagt som Bilag 2. og bilag til
Seniorrådets brev er vedlagt som Bilag 3.

 

På mødet vil der være et oplæg med fokus på Seniorbofællesskaber og efterfølgende gruppearbejde. Disposition for
mødet er vedlagt som Bilag 4.

 

Fra Seniorrådet deltager formand Inge Mandrup, næstformand Bjarne Mogensen, Anny Vestergaard, Hanne Hvidtfeldt
Jacobsen, Otto Jarl, Carl-Erik Andersen og Tommy Olsen.

 

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Relateret behandling

Byrådet 15.12.2010, Punkt 163

Bilag

Bilag 1. Invitation fra Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget til Seniorrådet

Bilag 2. Seniorrådets svar på invitation fra Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

Bilag 3. GladSenior

Bilag 4. Disposition for møde mellem SRU og Seniorrådet

Bilag 5. Referat af møde mellem SRU og Seniorrådet 6. maj 2019



Punkt 6: Brandforhold i Gladsaxe Kommunes plejeboliger mv., orientering

19-1-03.10.00-P20

Adresse

Møllegården, Bagsværd Møllevej 9, 2800 Kgs. Lyngby

Træningscenter Gladsaxe, Kildebakkegårds Allé 167,2860 Søborg

Egegården, Klausdalsbrovej 213 og Signalvej 95-97, 2860 Søborg

Rosenlund, Mørkhøjvej 336, 2860 Søborg

Bakkegården, Taxvej 18-20, 2880 Bagsværd

Hareskovbo, Skovalléen 8, 2880 Bagsværd

Kellersvej, Kellersvej 6, 8-10, 2860 Søborg

Cathrinegården, Taxvej 27, 2880 Bagsværd

Skovdiget, Skovdiget 2A, 2880 Bagsværd

Bagsværd Observationshjem, Bagsværdvej 146, 2880 Bagsværd

Sofieskolen, Granvej 53, 2880 Bagsværd

Beslutning

Social- og Sundhedsforvaltningen har fremsendt notat af 02.05.2019 "Brandforhold i Gladsaxe Kommunes plejeboliger
mv. Procesplan" (Bilag 2.) til udvalgets medlemmer. Det fremgår af dette notat fra Ejendomscentret, at projektet har vist
sig mere komplekst end først antaget. Tidsplanen er derfor ændret. Projektet inkl. økonomi vil blive forelagt Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget 27.11.2019. Sagen forelægges derfor ikke i juni, som det fremgår af sagsfremstillingen.

 

Seniorrådets bemærkninger til sagen var udsendt til udvalgets medlemmer forud for mødet og fremgår som Bilag 3.

 

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Transport-, Bygnings- og Boligministeren igangsatte i efteråret 2018 en undersøgelse af brandsikkerheden i landets
plejeboliger mv. efter en tragisk brandulykke i august 2018 på plejecentret Farsøhus i Allingåbro, Norddjurs Kommune,
hvor tre personer omkom.

 

Branden har efterfølgende været genstand for undersøgelse, og der har 11.09.2018 været afholdt samråd i Sundheds- og
Ældreudvalget, hvor også Transport-, Bygnings- og Boligministeren deltog. Ministeren fremlagde på samrådet
konklusioner fra en rapport udarbejdet af Dansk Brand- og Sikringsteknisk Institut omhandlende ovenstående brand,
hvoraf det fremgår, at tre forhold ikke levede op til de krav, der var i det daværende bygningsreglement (BR95), og som
var gældende, da omtalte plejehjem senest i 1997 blev renoveret. På denne baggrund udsendte rådgivende ingeniør Niras
på vegne af Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen 10.10.2018 et forholdsvist omfattende spørgeskema vedrørende
brandsikkerhed i plejeboliger mv. til alle landets kommuner.

 

På baggrund af forvaltningens besvarelse af spørgeskemaet, vedrørende de faktuelle forhold i Gladsaxe Kommune,
modtog forvaltningen 29.01.2019 – i lighed med mange andre kommuner – følgende tilbagemelding fra Trafik-, Bygge-



og Boligstyrelsen:

 

”Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen konkluderer på baggrund af de udfyldte dataark, at der er plejeboliger i
Gladsaxe, hvor brandsikkerhedsforanstaltningerne ikke er i overensstemmelse med de brandkrav, som var
gældende, da bygningen blev opført eller ombygget senest.

 

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen gør opmærksom på, at kommunen som bygningsmyndighed efter byggelovens §
16 C, stk. 3, er forpligtet til at lovliggøre ulovlige forhold, når kommunen bliver opmærksom på dem”.

 

Endvidere beder Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen Gladsaxe Kommune om snarest at redegøre for, hvornår kommunen
vil tage initiativ til at sikre, at alle kommunens plejeboliger mv. lever op til den krævede brandsikkerhedsmæssige
standard med seneste svarfrist 15.04.2019. Svar til styrelsen er vedlagt som Bilag 1.

 

Denne sag forelægges med henblik på at orientere om baggrunden for styrelsens konklusion samt med henblik på at
orientere om, hvilken proces forvaltningen har igangsat for at sikre, at alle kommunens plejeboliger mv. vil komme til at
opfylde den krævede brandsikkerhedsmæssige standard. Sagen forelægges enslydende for Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget 06.05.2019, Psykiatri- og Handicapudvalget 06.05.2019 og Børne- og Undervisningsudvalget
02.05.2019.

 

Det hidtidige forløb

På baggrund af Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsens tilbagemelding har forvaltningen straks iværksat udarbejdelse af en
”brandstrategirapport” for hver af de berørte ejendomme i Gladsaxe Kommune. Rapporterne er først og fremmest en
beskrivelse af ejendommen og de funktionskrav, som ejendommen er omfattet af, samt en beskrivelse af minimums-
sikkerhedsniveauet i relation til brand. Rapporterne udarbejdes af ekstern rådgiver MOE med særlig ekspertise inden for
brandrådgivning.

 

Der udarbejdes ”brandstrategirapport” for følgende ejendomme, der alle har det til fælles, at de er kategoriseret i
bygningsreglementets skrappeste kategori for brandforhold (kategori 6), fordi ejendommene anvendes af personer, der
ikke har mulighed for ved egen hjælp at bringe sig i sikkerhed.

 

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

Sted Ejerskab Adresse

Møllegården Kommunal Bagsværd Møllevej 9,
2800 Kgs. Lyngby

Træningscenter Gladsaxe Kommunal Kildebakkegårds Allé 167,
2860 Søborg

Egegården Kommunal Klausdalsbrovej 213 og
Signalvej 95-97, 2860 Søborg

Rosenlund Kommunal Mørkhøjvej 336, 2860 Søborg

Bakkegården Kommunal Taxvej 18-20, 2880 Bagsværd

Hareskovbo Selvejende Skovalléen 8, 2880 Bagsværd



Psykiatri- og Handicapudvalget

Sted Ejerskab Adresse

Kellersvej Kommunal Kellersvej 6, 8-10, 2860 Søborg

Cathrinegården Kommunal Taxvej 27, 2880 Bagsværd

Skovdiget Selvejende Skovdiget 2A, 2880 Bagsværd

Børne- og Undervisningsudvalget

Sted Ejerskab Adresse

Bagsværd

Observationshjem
Selvejende Bagsværdvej 146, 2880 Bagsværd

Sofieskolen Selvejende Granvej 53, 2880 Bagsværd

 

Ejendomme med driftsoverenskomst indgår for den del, der vedrører den kommunale driftsoverenskomst. Ansvaret for
den almene boligafdeling på Hareskovbo hører således under den respektive organisationsbestyrelsers ansvar.

 

Den indledende gennemgang

Den indledende gennemgang af ”brandstrategirapporterne” viser blandt andet, at afstanden mellem røgtætte døre i
gangarealer flere steder overskrider det gældende bygningsreglementskrav. Derudover findes der flere steder køkkener i
direkte forbindelse med flugtveje, der anses for at være en særlig brandspredningsrisiko. En generel observation har også
været, at der flere steder findes en særlig brandbelastning i flugtvejsgangene, som f.eks. skabe, siddemøbler mv.

 

Specielt gældende for Gladsaxe Kommunes seniorcentre omhandler rapporterne etablering af sprinkling. Etablering af
sprinkling er forholdsvis bekostelig. På den baggrund oplyser MOE, ”at der i mellem byggeriets parter (bygherrer,
rådgivere og myndigheder) har været en gængs opfattelse af, at det har været muligt at fravige krav til etablering af
sprinkleranlæg i plejeinstitutioners soverumsafsnit, når flere af sådanne afsnit var indrettet med uafhængige flugtveje”.

 

MOE's vurdering er således, at Gladsaxe Kommune i den gældende periode ”har fulgt den af parterne generelt
accepterede praksis på området i Danmark”.

 

De senere år er overholdelse af funktionskrav i højere grad blevet baseret på anvendelse af risikoanalyser. MOE oplyser,
at ”med det skifte i fortolkning, sammenholdt med den viden, der er om et sprinkleranlægs virkemåde, er det i dag svært
at finde løsninger, der kan tilvejebringe det sikkerhedsniveau, der er krævet i bygningsreglementet, uden sprinkleranlæg”.

 

Den videre proces

Den sidste brandstrategirapport blev modtaget ved udgangen af marts 2019. Rapporterne giver et samlet overblik over de
brandmæssige udfordringer i de enkelte bygninger med tilhørende løsningsforslag til en lovliggørelse i forhold til
dagældende bygningsreglement. Rapporterne indeholder forslag til, hvordan sikkerhedsniveauet eventuelt kan bringes op
imod, eller helt op til, de nuværende brandkrav for nybyggeri i henhold til Bygningsreglement 2018. Derudover vurderes



det, om der er driftsforhold, der pga. brandkravene udløser mindre bygningsændringer. I så fald vil disse ændringer blive
indeholdt i det videre arbejde.

 

Rapporterne vil blive gennemgået i samarbejde med de berørte institutioner med henblik på at finde de mest
hensigtsmæssige løsninger i forhold til borgere og personale, hvor der måtte være et valg.

 

På baggrund af gennemgangen vil anbefalinger vedrørende brandforhold for hvert område med tilhørende økonomisk
overslag og tidsplan blive forelagt for henholdsvis Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, Psykiatri- og Handicapudvalget
og Børne- og Undervisningsudvalget på deres møder i juni 2019.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1. Brev til Trafik-, bygge-, og boligstyrelsen

Bilag 2. Brandforhold i plejeboliger_procesplan

Bilag 3. Seniorrådets bemærkninger til SRU's dagsorden til møde 06.05.2019



Punkt 7: Planlagt og periodisk vedligeholdelse i 2019, Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalgets område, orientering

18-20-82.00.00-Ø00

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

I investeringsoversigten er der afsat to rådighedsbeløb under Økonomiudvalget som puljer til periodisk og planlagt
vedligeholdelse (PPV) og til energiforbedringer (EMF) af de kommunale bygninger.

Skattefinansieret område

Til de skattefinansierede ejendomme er der i 2019 afsat en samlet pulje på 45,822 mio. kr. til vedligeholdelse.

 

Der forudsættes udgifter og indtægter fra forsikringsdækkede skader på 0,522 mio. kr. samt ca. 4 mio. kr. til
energiforbedringer.

 

Desuden forudsættes medfinansiering på 150.000 kr. til ”Fitness for alle-projektet” på Kellersvej 1, 2860 Søborg.

 

Kommunen har fortsat mellemværender med boet efter den konkursramte entreprenør, der opførte Bagsværd Skole. Disse
forventes afsluttet i 2019. Til afholdelse af udgifterne til fejl og mangler søges 2 mio. kr. videreført fra mindreforbruget på
2018-puljen. Der er tidligere videreført midler til samme formål fra 2017 til 2018, jf. ØU 06.02.2018, punkt 28.

 

Samlet økonomisk ramme i 2019 er således 45,3 mio. kr.

 

Takstfinansieret område

Til de takstfinansierede ejendomme er der i 2019 afsat 4,974 mio. kr. til vedligeholdelse og energiforbedringer.

 

De to rådighedsbeløb på henholdsvis de skattefinansierede og takstfinansierede områder er udløst som anlægsbevillinger
ved budgetvedtagelsen.

 

Ejendomscenteret varetager det forvaltningsmæssige ansvar som udøvende bygherre for puljerne og planlægger
anvendelsen af de afsatte midler.

 

Bygningsvedligeholdelsen prioriteres tværgående ud fra bygningsfaglige kriterier efter faste retningslinjer. Grundlaget er
10-årige vedligeholdelsesplaner, der løbende ajourføres. Årligt udmøntes planerne i en konkret aktivitetsplan, der er
tilpasset de givne økonomiske rammer.

 



Energiforbedringer prioriteres i overensstemmelse med Energihandlingsplan 2013-2020 for de kommunale ejendomme og
koordineres i sammenhæng med den øvrige vedligeholdelse.

 

Planlægningen af aktiviteter i 2019 er afsluttet og medfører følgende omsætningsfordeling mellem de enkelte
bygningsområder (angivet i 1.000 kr.):

OMRÅDE SKAT TAKST

Administration 3.890  

Dagtilbud 4.510  

Drift 650  

Familie 330 800

Fritid 6.960  

Kultur 810  

Sundhed og Rehabilitering 6.360  

Skole 15.560  

Psykiatri og Handicap 2.910 3.670

Fast udstyr 1.000 250

Reserve 2.320 254

SUM 45.300 4.974

 

BEVILLINGER SKAT TAKST

Pulje til PPV og energiforbedringer U 45.819 4.974

Pulje til PPV og energiforbedringer I -519  

Overførsel fra 2018 til 2019 2.000  

SUM 47.300 4.974

 

De afsatte beløb til fast udstyr finansierer reparation og udskiftning af køkken- og vaskerimaskiner i daginstitutioner,
seniorcentre, skolekantiner og botilbud.

 

De prioriterede PPV aktiviteter i bygningerne under Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets område fremgår af vedlagte
Bilag 1. 

 

Opgaverne udbydes afhængigt af omfang og karakter i underhåndsbud eller i begrænset udbud med licitation. Det
tilstræbes, at opgaverne udbydes som fag-entrepriser.

 



Udvalgte aktiviteter herunder især service af tekniske installationer er udbudt i ramme- eller fællesudbud.

 

Udførelsen af opgaverne fordeles mest hensigtsmæssigt over kalenderåret efter nærmere aftale med de enkelte
institutioner.

Center for Økonomi forelægger sagen til orientering.

Relateret behandling

Økonomiudvalget 06.02.2018, punkt 28

Bilag

Bilag 1. PPV aktiviteter SRU 2019



Punkt 8: Meddelelser

18-7-85.00.00-G01



Punkt 9: Lukket: Lukkede meddelelser

18-7-85.00.00-G01



Punkt 10: Godkendelse af mødets beslutninger

18-26827-00.00.00-A00

Beslutning

Godkendt.
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