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SKONOMIUDVALGETS 1. BEHANDLING AF BUDGET 2008-2011

Borgmesteren fremsaetter hermed budgetforslag for budgetaret 2008 og budgetoverslagsarene 2009-2011.
Budgetforslag er vedlagt som bilag.

Budgetforslaget tager udgangspunkt i det endelige sken over kommunens gkonomi, som er offentliggjort
07.08.2007 i form af budgetbilag 1.

| forleengelse heraf fremseetter Borgmesteren en raekke konkrete forslag til drifts- og anlaegsaktiviteter, der
tager udgangspunkt i de budgetbidrag, som udvalgene har behandlet i Izbet af juni maned.

Budgetforslaget bestar af felgende hovedtal:
Tabel 1. Hovedoversigt

Udgift+/indteegt-

I 1.000 kr. R 2006 B 2007 B 2008 B 2009 B 2010 B 2011
Driftsvirksomhed 2.624.842 2.945.274 2.966.130 2.977.590 2.983.531 2.985.416
Anlaegsvirksomhed 213.741 377.018 382.358 294.896  185.048 135.458
Drift- og anlaeg ialt 2.838.582 3.322.292 3.348.488 3.272.486 3.168.579 3.120.874
P/l-regulering -162.946 -96.766 137.444 232130 349.218
Finansiering:

- renter -4.109 -2.794 5.052 16.952 23.755 24.699
- finansforskydninger 96.283 35.391 35.391 97.631 -4.398 2.595
- afdrag pa lan 60.796 24.917 30.046 30.767 29.797 29.096
- optagne lan -61.964 -194.004 -178.015 -180.827 -15.000 0
- generelle tilskud -440.503 -307.656 -350.388 -391.917 -414.081 -415.540
- udligning af moms 159.533 0 0 0 0 0
- skatter -2.339.931 -2.720.463 -2.781.220 -2.900.879 -3.019.922 -3.135.194
Finansiering ialt -2.529.895 -3.164.609 -3.239.134 -3.328.274 -3.399.850 -3.494.343
Likviditetsforbrug jvf. budget 145.741 60.916  109.354 81.657 859  -24.251
Likviditetsforbrug vedr. 15.521 -15.372 24.030 44.636 14.712
radighedsbelab

Lividitetsforbrug i alt 145.741 76.437 93.982  105.687 45.495 -9.540
Frigivelse af bunden likviditet -45.600 -45.600 -45.600

Kommunens kassebeholdning skannes ultimo 2007 at udggre 277,1 mio. kr. Det er 36 mio. kr. hgjere end det
seneste likviditetsskan, som blev behandlet i @konomiudvalget 14.08.2007, men uzendret i forhold il
forventningen i budget 2007. Forskellen skyldes, at der kommer indtaegter pa 16 mio. kr., som ikke var
forventet i marts maned, og at der optages lan pa 20 mio. kr. til folkeskoleomradet ved udgangen af 2007.

Det var forudsat, at den deponerede likviditet pa 136,7 mio. kr. ville blive frigivet 1.1.2008. Med
gkonomiaftalen bliver midlerne, i stedet for, frigivet over en 3 arig periode med 1/3 hvert ar. For Gladsaxe
Kommune betyder det, at der bliver frigivet 45,6 mio. kr. om aret i arene 2008 til 2010.

Det vil med det budgetskan, som er opstillet i tabel 1, give falgende kassebeholdning ved slutningen af hvert



ar:

Tabel 2. Kassebeholdningen ultimo aret

[ 1.000 kr. 2008 2009 2010 2011

Likvid beholdning inkl. binding 91.918 31.831 31.936 41.476
Likvid beholdning ekskl.binding  183.118 77.431 31.936 41.476

| den forbindelse skal det naevnes, at kommunen pr. 1.1.2008 forventes at have en geaeld til
forsyningsvirksomhederne pa ca. 52 mio. kr.

Den politiske aftale om vandsektoren (Serviceeftersyn af vandsektoren) medfarer, at vand- og
spildevandsforsyningen skal udskilles fra den kommunale virksomhed pr. 1.1.2009. P& baggrund af
budgetforudsaetningerne forventes Gladsaxe Kommune at have en gaeld pa ca. 41 mio. kr. til de to
forsyningsomrader pa dette tidspunkt. Der er igangsat et arbejde, hvor blandt andet de gkonomiske
konskvenser bliver belyst naermere.

Forslaget omfatter desuden fglgende beslutningsnoter:

1.

Det er forudsat, at der anvendes det statsgaranterede udskrivningsgrundlag som grundlag for
beregning af skatteprovenuet i 2008. Der tages ved 2. behandlingen endelig stilling til, om der
skal anvendes det statsgaranterede eller det selvbudgetterede udskrivningsgrundlag.

Skatteprocenten og grundskyldspromillen forudsaettes usendret i forhold til sidste ar pa
henholdsvis 24,0 pct. og 23,0 promille.

Der er i budgetoplaegget forudsat, at der optages lan til finansiering af indefrosne
ejendomsskatter og energiforbedringer pa i alt 50 mio. kr. Det er ueendret i forhold til sidste ars
budget.

De gkonomiske konsekvenser af udskillelsen af vand- og spildevandsforsyningen pr. 1.1.2009
analyseres. Det skal szerligt vurderes hvilket provenu, der kan opnas ved salg af bygninger og
grunde, der overgar fra kommunen til det kommende selskab.

Der skal inden naeste budgetrunde vaere udarbejdet konkrete forslag om effektivisering af
arbejdsgange og hjeelpefunktioner, jf. budgetnote 17 fra budget 2007. Sygefraveeret i
kommunen er stigende. Der iveerkseettes tiltag for at reducere dette, sa udgifter til vikarer mv.
kan reduceres. Direktgrmeadet iveerksaetter analyser pa forskellige omrader og udarbejder et
samlet forslag til effektiviseringer pa 3 mio. kr. i 2009 og 4 mio. kr. fra 2010.

Som led i aftalen om kommunernes gkonomi for 2007 fastsatte regeringen og KL en
malsaetning om at @ge andelen af konkurrenceudsatte opgaver i kommunerne fra 20 pct. i
2005 til 25 pct. i 2010. Malet geelder for alle kommuner og alle opgaver under ét, og opgeres
pa grundlag af den sakaldte Indikator for konkurrenceudsaettelse. Der ivaerksaettes et arbejde,
der skal vurdere niveauet for konkurrenceudsaettelse i kommunen og komme med forslag til,
hvordan omfanget kan @ges.

Der oprettes en "skolefond" til finansiering af en ny skole i Bagsvaerd. Fra og med 2008 tilfgres
fonden ubudgetterede anlaegsindtaegter, indteegter vedr evt. salg af ejerandele i KMD og
Kommunekemi samt de belab, der afsaettes pa de arlige budgetter.

Fra 1.9.2009 indfgres der et maltid mad til alle bernehavebgrn. Taksten for vuggestuebarn
forhgjes med virkning fra 1.1.2008 til det maksimale niveau. Fra 1.9.2009 forhgjes
bgrnehavetaksten svarende til 25 pct. af merudgiften til madordningen.




9. | Gladsaxe Byrad er indstillet pa at tilbyde Gladsaxe Ny Teater en underskudsgaranti pa
maksimalt 2 mio. kr. for forestillingen "blodbryllup". Garantien er betinget af, at teatret
overholder de i egnsteateraftalen fastsatte vilkar, blandt andet vedrgrende handlingsplaner.

10. | Byradet er indstillet pa at drefte med Gladsaxe Ny Teater, hvorledes teatrets virksomhed kan
fortsaettes i 2009. Hvis der kan tilvejebringes midler fra anden side, er Byradet indstillet pa at
forhgje tilskuddet med op til 2 mio. kr. i 2009.

11 | Det skal undersgges om puljerne til bygningsvedligehold kan reduceres, evt. ved at samle
fagudvalgenes budgetter til en samlet pulje saledes at der skabes mulighed for optimale udbud
med gkonomisk gevinst. Hvis dette ikke er muligt kan planlagte, men ikke hastende
vedligeholdelsesopgaver, udskydes til perioden 2012-2014.

12. | For at imgdega mangel pa arbejdskraft tilbydes de deltidsansatte, der gnsker en forggelse af
arbejdstiden, mulighed for at arbejde pa fuld tid eller pa en starre ansaettelsesbrok: det er en
forudsaetning, at de opfylder sagligt begrundede krav til kvalifikationer og fleksibilitet.

13. | I lyset af de fortsat gunstige konjunkturer vurderes om budgettet for aktiveringsomradet
og/eller kontanthjaelp kan justeres med henblik pa at finansiere evt. nye udgifter til integration
og til forebyggelse af udstedelse fra arbejdsmarkedet som fglge af sygdom.

14. | Niveauet for vedligeholdelse af alle kommunens st@rre veje skal vurderes. Malet er at etablere
et vedligeholdelsessystem for vejene, der sikrer, at deres veerdi bevares og niveauet for
trafiksikkerhed fastholdes. Det skal ligeledes vurderes, hvorvidt en st@rre brug af de sakaldte
partneringsaftaler, hvor et privat firma overtager ansvaret for bestemte vejstraekninger, kan
veere hensigtsmeaessig.

15. | Den endelige tilrettelaeggelse af uddannelse for unge med seerlige behov afventer den
endelige aftale mellem regeringen og KL.

16. | Der er indgaet aftale mellem regeringen og Dansk Folkeparti om fysisk handicappede
personers adgang til vederlagsfri fysioterapi. Aftalen medfgrer bl.a. en udvidelse af
malgruppen. De gkonomiske konsekvenser vurderes, nar lovgivningen er udmgntet.

Driftsrammerne.

Borgmesteren har pa grundlag af udvalgenes budgetbidrag fremsat en reekke forslag til nye driftsaktiviteter og
til finansiering af disse aktiviteter.

@konomiudvalget:

Karsel af barn, aeldre og handicappede sker i dag i forskelligt regi. Sammentaenkning af kommunens samlede
karselsbehov forventes at sikre en effektiviseringsgevinst pa 0,5 mio. kr. i 2008 og med 1 mio. kr. i arene
herefter. Effektiviseringsgevinsten bergrer flere udvalgsomrader, men placeres i farste omgang pa
Jkonomiudvalgets ramme.

Sygefraveeret i kommunen er stigende. Der ivaerksaettes tiltag for at reducere dette, sa udgifter til vikarer mv.
kan reduceres. Samtidig undersgges det, om vi kan méalrette arbejdsprocesserne, sa der ikke foretages
handlinger, som ikke skaber veerdi for borgerne. Besparelserne indbudgetteres med virkning fra 2009.

3-partsaftalerne indeholder en raekke aktiviteter og tiltag som skal forega i kommunerne bl.a voksenlgn til
SOSU-elever, seniorordninger og lederuddannelse og kompetenceudvikling. Det forventes, at kommunerne
far mulighed for at sege om midler fra centrale puljer. Samlet set forventes det, at Gladsaxe Kommune kan fa
indtaegter pa 4 mio. kr. pr. ar. Indteegterne er forelgbig budgetteret pa @konomiudvalgets ramme, men vil
senere blive fordelt til udvalgene.

Trafik- og Teknikudvalget:



Byggesagsgebyrerne gges for at afspejle de reelle udgifter til sagsbehandlingen. Det forventes at indbringe
300.000 kr. arligt fra 2008.

Indteegterne fra taksterne pa renovationsomradet stiger fra 2008 med 1 mio. kr. Det skyldes, at udgiften til
vedligeholdelse af kuber medtages i grundlaget for takstberegningen, som den retmaessigt bar.

Arbejdet med effektiviseringer i driftsafdelingen fortsaetter og forventes at mindske udgifterne med 0,5 mio. kr.
fra 2011.

Miljoudvalget:
Der er behov for midlertidig konsulentbistand til forberedelse af, at vand- og spildevandsomradet skal
udskilles i et selvstaendigt selskab. Hertil er afsat 0,8 mio. kr. i 2008, som takstfinansieres.

En e&ndring af varmeforsyningsloven medfgrer at Gladsaxe varmeforsyning skal betale et arligt bidrag til en
feelles udliciteringspulje for realisering af energibesparelser i erhvervsvirksomheder. Bidraget pa 0,8 mio. kr.
arligt i perioden 2008 til 2013 og finansieres over taksterne.

Bgrne- og Undervisningsudvalget:
Der indfares et gratis maltid mad til bernehavebgrnene fra 1. september 2009. | den forbindelse afsaettes der
ekstra midler til keskkenmedarbejdere og padagoger.

Det er en forudsaetning for tilbuddet om gratis mad, at taksten for vuggestue og bgrnehavebgrn saettes op.

Tidligere undersggelser har vist, at kommunen tildeler relativt flere timer til undervisning af tosprogede elever
end sammenlignelige kommuner. Ved at malrette indsatsen og tilpasse tildelingskriterierne til
tosprogsundervisningen forventes udgifterne at falde med 1,4 mio. kr. i 2009, og til et niveau 3,4 mio. kr.
under det nuveerende fra 2010 og frem.

Fritids- og Idraetsudvalget:
Der afsaettes yderligere 0,5 mio. kr. om aret til treenertilskud til foreninger og klubber

Tilskuddet til voksenundervisning udnyttes ikke fuldt ud og reduceres derfor med 0,2 mio. kr. Der har
ligeledes gennem flere ar veeret et mindreforbrug til tilskud til oplysningsforbund. Budgettet nedjusteres i
overensstemmelse hermed med 0,6 mio. kr.

Kulturudvalget:
Der foretages en rammebesparelse pa 0,5 mio. kr. pa driftsudgifterne. Udvalget udmeanter besparelsen.

Social- og Sundhedsudvalget:
Den nye befolkningsprognose viser flere aeldre fra 2009 end sidste ars prognose. | medfer heraf forhgjes
udvalgets ramme med ca. 0,4 mio. kr. i 2009, 1,1 mio. kr. i 2010 og 2,5 mio. kr. i 2011.

Der afseettes 1,55 mio. kr. om aret til en reekke sundhedsfremmende og forebyggende aktiviteter pa
eeldreomradet. En del af midlerne anvendes til et projekt om faldforebyggelse. Den @gede aktivitet finansieres
delvist ved, at egenbetalingen for omsorgsaktiviteter gges.

For at forbedre rekrutteringen af kvalificeret personale til seldreplejen afsaettes 2,2 mio. kr. om aret. Belgbet
gnskes anvendt til voksenlgn til SOSU-elever mv. Udgiften finansieres delvist af distrikterne, da eleverne i
praktikperioden repraesenterer en betydelig arbejdskraftvaerdi.

For at forbedre sundheden blandt etniske minoriteter afsaettes 0,2 mio. kr. i arene 2008 til 2010 til et
sundhedsformidlerkorps. Udgifterne finansieres via de eksisterende puljer pa sundhedsomradet.

Effektiviseringer pa hjeelpemiddelomradet og bedre ressourceudnyttelse pa dagcentrene forventes at
medfegre mindre udgifter pa 0,25 mio. kr. i 2008 og samlet 1,5 mio. kr. arligt derefter.

Psykiatri- og Handicapudvalget:

Behovet for dggnpladser til voksne med seerlige behov har veeret stigende, og der afsaettes derfor 4 mio. kr.
om aret til kgbspladser til denne malgruppe.



Udgiftsforagelsen finansieres delvist ved effektiviseringer, omlaegning og gget anvendelse af egne tilbud til
voksne med seerlige behov.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget:

Der afsaettes 0,1 mio. kr. arligt til afholdelse af Gladsaxe kulturdag, som skal muliggere et kulturmgde mellem
danskere med indvandrer baggrund og andre borgere i Gladsaxe.

Den forbedrede beskeaeftigelsessituation og forskellige tiltag for at mindske udstadelsen fra arbejdsmarkedet
medfarer faerre udgifter til aktivering svarende til 1,6 mio. kr. arligt.

Anlaeegsrammerne.

Med udgangspunkt i udvalgenes budgetbidrag og i den anleegs-plan, der blev vedtaget med budget
2007-2010, indeholder Borgmesterens budgetopleeg en raekke konkrete forslag til nye anlaegsaktiviteter, samt
viderefgrelse i 2011 af en raekke puljer fra den investeringsoversigt, der blev vedtaget i budget 2007-2010.

| det fglgende er nye og eendrede aktiviteter, samt finansierings-forslag naevnt:

@konomiudvalget:
Der var i det endelige skan over gkonomien (budgetbilag 1) forudsat en anleegspulje pa 100 mio. kr. i 2011.
Denne pulje er udmantet i Borgmesterens opleeg og nulstilles dermed.

Der afseettes i 2008 1,5 mio. kr. til et nyt indgangsparti pa Radhuset. Arbejdstilsynet har saledes palagt
kommunen at sikre mod traek og kulde i informationsdisken.

Som led i planerne om en smukkere kommune afsaettes 0,5 mio. kr. i 2008 til udarbejdelse af en helhedsplan
for Buddinge By.

Til omdannelsen af Bagsveerd erhvervsomrade til Bagsveerd Park afszettes 1,5 mio. kr. i 2008 og 0,3 mio. kr. i
2009.

Trafik- og Teknikudvalget:
Vedligeholdelse af kommunens veje foreslas unders@gt neermere og viderefares midlertidigt pa et lavere
niveau i 2011.

De gvrige puljer til anskaffelse af biler og maskiner, trafiksanering, projekt Smukke Gladsaxe viderefgres
uden aendringer i 2011.

Miljoudvalget:
Der afseettes 1,4 mio. kr. i 2008 og 0,7 mio. kr. arligt i 2009 og 2010 til udskiftning af energiméalere og
kommunikationsenheder i Gladsaxe fjernvarmeforsyning. Anleegsudgifterne takstfinansieres.

Bgrne- og Undervisningsudvalget:

Der blev i foraret truffet en principbeslutning om bygning af en helt ny skole med tre spor i Bagsveerd-
omradet. Til delvis finansiering heraf etableres en skolefond der tilfgres 3 mio. kr. i 2008, 7 mio. kr. i 2009, 9
mio. kr. i 2010 og 11 mio. kr. i 2011. Fonden tilfares derudover midler som fglge af salg af aktiver af forskellig
art.

Beslutningen om nyt skolebyggeri betyder at Caretaker-puljen kan reduceres med i alt 2,2 mio. kr. i
budgetperioden. Det skyldes, at en reekke planlagte vedligeholdelsesarbejder pa Bagsveerd og Sendergard
skoler ikke laengere er ngdvendige.

| forbindelse med lukning af Produktionsskolen er der mulighed for at samle alle Ungdomsskolens aktiviteter.
Til det formal afsaettes 3,8 mio. kr. til renovering af Ungdomsskolens/Produktionsskolens lokaler.

Indfarelse af mad til bernehavebarn medfarer etableringsudgifter til produktionskgkkener pa i alt 10,8 mio. kr.

Puljen til funktionseendringer pa skolerne viderefgres med 10. mio. kr. i 2011. | 2008 overfagres 1 mio. kr. af
puljen til projektet "Omstrukturering af tandplejen”.



Puljen til caretaker, IT og renovering af legepladser pa skolerne, puljen til caretaker og renovering af eeldre
daginstitutioner og puljen til legepladsvedligeholdelse pa daginstitutionerne viderefares alle med samme
belgb som i de foregaende ar.

Kulturudvalget:
Der afseettes 0,4 mio. kr. til renovering af halvvaegge i Gladsaxe Bio.

Caretaker puljen pa kulturomradet og puljen til udskiftning og opgradering af edb-udstyr til bibliotekerne
viderefgres med samme belgb i 2011 som i de foregaende ar.

Fritids- og Idraetsudvalget:

Der er en stor efterspargsel pa kunstgreesbaner, da de kan udnyttes bedre hele aret end grusbaner. For at
imgdekomme denne efterspgrgsel afszettes i 2008 10,5 mio. kr. til erstatning af eksisterende grusbaner med
2 kunstgraesbaner pa Gladsaxe Stadion.

Der afseettes endvidere 0,7 mio. kr. i 2008 til renovering af tartanbanen pa Bagsveerd Stadion og yderligere
2,85 mio. kr. primeaert til sikring af tagkonstruktionen i forbindelse med renoveringen af Gladsaxe Skgjtehal.

Social- og Sundhedsudvalget:

Puljen til Caretaker viderefgres i 2011 pa 2010 niveau. Det geelder ogsa puljerne til myndighedskrav og
funktionsaendringer samt it-omsorgssystem.

Psykiatri- og Handicapudvalget:

Puljerne til bygningsvedligehold og funktionseendringer viderefgres pa samme niveau som i de foregaende ar.

Pris- og lonregulering

Pris- og lgnfremskrivningen er aendret i forhold til budgetcirkuleeret. Det betyder, at lansummen nu er
fremskrevet med 3,53 pct. Heraf er 1,7 pct. afsat i puljer til lokal Iandannelse og seerlige
overenskomstmaessige krav. Disse puljer vil senere blive fordelt ud pa udvalgsomraderne. Samlet set er
driftsbudgettet fremskevet med 3,17 pct. fra 2007-niveau til 2008-niveau. Anlaegsbudgttet er fremskrevet med
2,7 pct. Den nye pris- og lanfremskrivningen beskrives naermere i budgetbilag 3.

Renter, finansforskydninger og lan

AEndringerne i tidsplanen for ombygning af plejeboligerne medfagrer bade tilpasninger i afviklingen af byggelan
og andringer i den endelige lanoptagelse.

Derudover er der ingen gndringer i forudseetningerne om lanoptagelse. Det betyder, at der er forudsat
optaget lan for 20 mio. kr. i 2008, 15 mio. kr. i 2009 og 15 mio. kr. i 2010.

Aftalen mellem regeringen og KL indebeerer som tidligere en lanepulje pa 800 mio. kr. til om- og nybyggeri pa
folkeskoleomradet. Men som noget nyt er lanemuligheden fortrinsvis for kommuner, der ikke far frigivet
deponeret likviditet. Derfor kan Gladsaxe Kommune sandsynligvis kun komme i betragtning, hvis puljen ikke
bliver brugt til de kommuner, den primeert er rettet mod. Hvis det er tilfeeldet, vil der vaere mulighed for at
optage lan pa maksimalt 21 mio. kr.

Byggelan og pensionisters lan til betaling af ejendomsskatter udger sterstedelen af posten
finansforskydninger. Da der er sket tilpasning i byggelanene, og udviklingen viser, at flere og flere
pensionister gnsker at lane til betaling af ejendomsskatter, er skennet for finansforskydninger aendret i
overenstemmelse hermed.

Der er foretaget en konkret beregning af renteudgifter i overensstemmelse med den forudsatte lantagning.
Renteudgiften vedrerende kommunens geeld til forsynings-virksomhederne er beregnet i overensstemmelse



med det forventede forlgb af finansiel status i Miljgudvalgets budgetbidrag.

Endelig er der sket en konkret beregning af forrentningen af kommunens kassebeholdning, saledes at
renteindtaegten faglger likviditetsforlgbet i dette skan.

Skatter

Kommunerne fik i 2007 overfart en del af den indkomstskat, som amterne hidtil opkreevende. For Gladsaxe
Kommune betyder det en skatteprocent pa 24,0 i 2008, nar der forudsaettes uaendret skatteprocent i forhold til
2007.

Loftet over de kommunale skatter, som blev indfert sidste ar, er ophaevet. Den enkelte kommune har derfor
mulighed for at fastsaette skatteprocenten for 2008.

Tabel 3 viser det forventede provenu fra indkomstskat under forudsaetning af, at der veelges statsgaranti og at
skatteprocenten er uaendret 24,0 procent.

Tabel 3. Indkomstskat 2008-2011 sammenlignet med 2006 og 2007

Udgift+/indtaegt-

| 1.000 kr. R 2006 B 2007 B 2008 B 2009 B 2010 B 2011
Provenu fra

indkomstskat -1.793.548 -2.177.780 -2.229.751 -2.316.711 -2.404.747 -2.493.722

Kommunerne fik ogsa tilfart den amtskommunale grundskyld, hvilket betad at grundskyldspromillen i
Gladsaxe Kommune blev fastsat til 23,0 i 2007. Den forudsaettes ueendret i 2008. Ligeledes blev amternes ret
til at opkreeve deekningsafgift af offentlige ejendomme overfert til kommunerne. Disse forudsaetninger giver
folgende skan for indtaegter fra grundskyld og deekningsafgifter.

Tabel 4. Ejendomsskatter 2008-2011 sammenlignet med 2006 og 2007

Udgift+/indtaegt-

| 1.000 kr. R 2006 B 2007 B 2008 B 2009 B 2010 B 2011
Grundskyld -154.307 -287.164 -301.907 -322.437 -344.363 -367.780
Deekningsafg. off. eiendomme -6.359 -9.862 -11.090 -11.843 -12.648  -13.508

Daekningsafg. forr.ejendomme -49.648 -53.676 -70.763 -75.575 -80.714 -86.203

| alt -210.314  -350.702  -383.760 -409.855 -437.725 -467.491

Der er skgnnet fglgende belgb i provenu fra selskabsskatter i budgetperioden.

Tabel 5. Selskabsskatter 2008-2011 sammenlignet med 2006 og 2007

Udgift+/indteegt-

| 1.000 kr. R 2006 B 2007 B 2008 B 2009 B 2010 B 2011
Selskaber hiemmehgrende i -401.173 -367.950 -346.624 -366.903 -373.507 -318.495
kommunen

Afregning til andre kommuner 199.627 182.442  186.945  200.095 203.697 152.291
Afregning fra andre kommuner -5.462 -6.473 -8.030 -7.505 -7.640 -71.777
| alt -207.008 -191.981 -167.709 -174.313 -177.450 -173.981

Selskabsskatteprovenuet ligger vaesentligt under det forventede i budget 2007 — i 2008 naesten 40 mio. kr.
lavere. Det skyldes farst og fremmest en stgrre negativ efterregulering i provenuet for 2008. | de
efterfalgende ar skyldes det, at der ikke forventes vaekst i selskabsskatterne fra 2008 til 2009, og at der i
arene herefter til 2011 kun forventes en svag veekst pa 1,8 pct. om aret.

Udligning af selskabsskat er beskrevet i det falgende afsnit om tilskud og udligning.



Tilskud og udligning

Det nye tilskuds- og udligningssystem indebaerer en nettoudligning i forhold til kommunens samlede situation i
stedet for udligning af henholdsvis beskatningsgrundlag og udgiftsbehov, og at bloktilskuddet som hovedregel
bliver fordelt efter indbyggertal.

Det indebeerer ogsa en udligning af selskabsskat. For at enkelte kommuner ikke skal fa& meget store tab, er
der indfgrt en saerlig nedslagsordning. Den betyder, at den del af selskabskatten, der ligger udover 1 pct. af
beskatningsgrundlaget, bliver holdt udenfor udligningen. Nar der tages hgjde for nedslagsbelabet skal
Gladsaxe Kommune betale 19,8 mio. kr. til udligningsordningen i 2008.

Endelig er nogle szerordninger bortfaldet. Det drejer sig blandt andet om tilskud vedrgrende
grundtakstomradet.

Tilskuds- og udligningsbelgbene i 2008 tager udgangspunkt i udmeldingen fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet 1. juli 2007, baseret pa det statsgaran-terede udskrivningsgrundlag. Belgbene i
2009-2011 bygger pa KL'’s skan for udviklingen i udskrivningsgrundlaget og bloktilskudspuljen.

Tabel 6. Tilskud og udligning 2008-2011 sammenlignet med 2006 og 2007

Tilsvar+/tilskud-

| 1.000 kr. R 2006 B 2007 B 2008 B 2009 B 2010 B 2011
Udligningsordninger 144.480 -192.879 -241.152 -280.287 -314.756 -288.236
Udligning af selskabsskat 0 23.916 19.752 27.469 28.589 29.997
Bloktilskud -497.552  -199.320 -196.128 -199.333 -187.550 -216.277
Grundbidrag 0 67.812 70.020 70.020 70.020 70.020
Udviklingsbidrag 0 6.768 6.984 6.984 6.984 6.984
Andre tilskud 5.352 -13.953 -9.864 -16.770  -17.368  -18.028
Tilskud, grundtakstomradet -94.835 0 0 0 0 0
Korrektion vedr. skattereform 2.052 0 0 0 0 0
| alt -440.503 -307.656 -350.388 -391.917 -414.081 -415.540

Udover den aktivitetsbestemte medfinansiering af regionens sundhedsudgifter skal kommunerne betale det
sakaldte grundbidrag og udviklingsbidrag. Bidragene fastsaettes ved forhandling mellem kommunerne og
regionen med udgangspunkt i et udspil fra regionen. Kommunerne er enige i KL’s anbefaling om at afvise
eventuelle forslag fra regionen om en stigning i bidragene i 2008 og 2009, der ligger ud over den almindelige
pris- og lgnudvikling. Pa den baggrund er grundbidraget i 2008 beregnet ud fra det prisfremskrevne belgb pa
1.133 kr. pr. indbygger, svarende til 70 mio. kr. for Gladsaxe Kommune. Det samme geelder
udviklingsbidraget, der er beregnet ud fra det prisfremskrevne belgb pa 113 kr. pr. indbygger. Udgiften bliver i
alt 7 mio. kr. for Gladsaxe Kommune.



Takster
Der er forudsat fglgende takster i 2008 sammenlignet med 2007:

2008 2007
Daginstitutioner
0-2 arige kr./mdr. 2.655 2175
3-5 arige kr./mdr. 1.630 1.575
SFO kr./mdr 1.205 1.165
Fritidsklub kr./mdr. 360 350
Ungdomsklub kr./mdr. 100 95
Forsyningsvirksomheder
(excl. moms):
Renovation kr./ar 1.948 1.920
Spildevand pr. m3 20,60 19,00
Vandforsyning pr. m3* 20,80 19,50
Fjernvarme pr. GJ 97,31 94,13

* Inkl. grenne afgifter

Borgmesteren indstiller forslaget til budget 2008-2011 til 1. behandling.

Sagen skal til Byradet.

g

ke
Budgetoplaeg. pdf

Gkonomiudvalget:

4 medlemmer (Karin Sgjberg Holst, Erling Schrader, Trine Greese og John Brown Brabant Althoff-Andersen)
indstiller budgettet til 1. behandling.

5 medlemmer (Cheri-Mae Williamson, Susanne Palsig, Lars Abel, Ebbe Skovsgaard og Emilce Nielsen)
undlod at stemme.

Til Byradet.
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IT -ANSKAFFELSER | 2006, ANLAGSREGNSKAB

Byradet gav 12.10.2005, sag nr. 154 anlaegsbevilling pa 5.035.000 kr. til IT-anskaffelser i 2006.

Bevillingen er disponeret til anskaffelse af pc-arbejdsstationer, fladskaerme, printere, servere og
netvaerksudstyr. Der foreligger felgende anleegsregnskab:

Bevilling 5.035.000 kr.
Forbrug 5.030.561 kr.
Mindreforbrug 4.439 kr.

Center for Service indstiller, at anlaegsregnskabet godkendes.

Sagen kan afgares af dkonomiudvalget.
BR 12.10.2005, sag nr. 154 [
Gkonomiudvalget:

Tiltradt.
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ZNDRING AF FORRETNINGSORDEN FOR GLADSAXE BYRAD

Foranlediget af Byradsmgdet 13.06.2007, sag nr. 101 har borgmesteren anmodet forvaltningen om at
vurdere muligheden for at sidestille besvarelsen af spgrgsmal fra byradsmedlemmer med reglerne om
besvarelse af spgrgsmal fra borgerne i spgrgetiden.

Af Gladsaxe Kommunes forretningsorden for spgrgetid i Gladsaxe Byrad pkt. 5, stk. 3 fremgar:

Spargsmal, der har relation til sager, som er optaget pa dagsordenen, henvises til besvarelse i forbindelse
med behandlingen af den pagaeldende sag. Der vil i s&dant tilfeelde ikke veere lejlighed til replik og duplik som
anfgrt i punkt 4.

Byradsmedlemmers mulighed for at stille sp@rgsmal er reguleret i § 5 i forretningsordenen for Gladsaxe
Byrad.

Forretningsordenens § 5, stk. 2 lyder saledes:

@nsker et medlem et spargsmal besvaret pa Byradets offentlige made, skal der indsendes skriftlig motiveret
begeering herom, og spgrgsmalet skal da behandles pé det farst ordinaere made, der holdes mindst 9 dage
efter begeeringens modtagelse. Ogsa andre medlemmer end spargeren eller den, der svarer, kan fa ordet il
det rejste spgrgsmal og til besvarelsen.

Forretningsordenens § 5, stk. 3 lyder saledes:

Et medlem kan ogsa stille spgrgsmél med kortere varsel end anfart i stk. 2. Sadanne spgrgsmal skal senest
dagen far Byrédets made anmeldes skriftligt til borgmesteren. Spargsmalet opfares ikke pa Byradets
dagsorden, men besvares ved mgdets begyndelse af borgmesteren eller den udvalgsformand, som
borgmesteren matte bestemme. Spgrgsmalet motiveres mundtligt i mgdet og besvares derefter. Der kan
gives spgrgeren, og den der svarer adgang til replik og duplik, hver af hgjst 2 minutters varighed. Ingen andre
kan fa ordet til sagen.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har udarbejdet en vejledende normalforretningsorden for kommuner.
Denne opstiller retningslinier for Byradet og dets medlemmer. Forretningsordenen for Gladsaxe Byrad giver
imidlertid byrdadsmedlemmer en udvidet adgang til at stille spgrgsmal i forhold til den vejledende
normalforretningsorden.

Der gaelder vide rammer for det enkelte Byrads adgang til at tilretteleegge byradsmedlemmers ret til at
indbringe spegrgsmal. Safremt der eendres i denne adgang, ma aendringen ikke have et ulovligt eller usagligt
formal.

En preecisering af anvendelsesomradet for forretningsordenens § 5, stk. 2 og stk. 3 er imidlertid begrundet i at
sikre, at Byradet undgar at behandle den samme sag to gange, ved i stedet at kunne henvise besvarelsen af
sadanne spargsmal til behandlingen af den aktuelle sag.

En aendring i forretningsordenen kreever i henhold til § 18, stk. 1, at eendringsforslaget behandles i to
ordineere byradsmgder.

AEndringen i forretningsordenens § 5 kan ske ved, at der indsaettes et nyt stk. 4 med fglgende indhold:

stk. 4. Spargsmal, der har relation til sager, som er optaget pa dagsordenen, henvises til besvarelse i
forbindelse med behandlingen af den pagaeldende sag.

Borgmesteren indstiller, at Gladsaxe Byrads forretningsorden aendres i overensstemmelse hermed.

Sagen skal til Byradet.



Gkonomiudvalget:

Et flertal (Karin Sgjberg Holst, Erling Schrader, Trine Greese, John Brown Brabant Althoff-Andersen, Susanne
Palsig og Ebbe Skovsgaard) anbefaler indstillingen.

Cheri-Mae Williamson, Lars Abel og Emilce Nielsen stemte imod.

Til Byradet.
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M@DEAKTIVITETER | AR 2008

Foelgende datoer foreslas for mgdeaktiviteter i ar 2008.

Besigtigelsestur
. Mandag 02.06.2008 kl. 15.00 — 18.00. Besigtigelsestur for Byradet.

Orienteringsmade
Mandag 25.02.2008 kl. 16.30. Emne fastleegges senere.
Mandag 03.11.2008 kl. 16.30. Emne fastleegges senere.

Mgde med grundejerne, boligselskaberne og brugerbestyrelserne
Mandag 28.04.2008 kl. 18.00. Mgde med grundejerne
Torsdag 06.11.2008 kl. 19.00. Mgde med brugerbestyrelserne.
Mandag 17.11.2008 kl. 18.00. Made med boligselskaberne.

Gladsaxedag (Budgetdag og Kulturfest)

Som felge af flytningen af skolernes sommerferie foreslads Gladsaxedagen flyttet til 4. Igrdag i august.
Lgrdag den 23.08.2008 fra kl. 11.30.

Center for Service indstiller, at forslag til mgdeplan godkendes.

Sagen kan afgares af @konomiudvalget.
Gkonomiudvalget:

Tiltradt, idet der afsaettes yderligere et par datoer til orienteringsmeader, og idet Byradets mgde med
Hovedudvalget om budgettet leegges fast nu.
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SKONOMIUDVALGETS M@DER | 2008

Der atholdes 2 mgder om maneden i @konomiudvalget. Maderne afholdes altid om tirsdagen.
Folgende magdedage foreslas:

Januar: 08 og 29

Februar: 26

Marts:04 og 25

April: 01 og 22
Maj: 06 og 20
Juni: 03 0g 17
Juli: Ingen mader
August: 19 og 26
September: 02, 23 og 30
Oktober: 21
November: 04 og 18
December: 02

Kalender med mgdeforslag for @konomiudvalg og Byrad vedlaegges ( bilag 1).

Center for Service indstiller, at forslaget til mgdeplan godkendes.

Sagen kan afgares af dkonomiudvalget

e
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Bilag 1.pdf

Gkonomiudvalget:

Tiltradt.
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BYRADETS M@DER | 2008

I henhold til den kommunale styrelseslov § 8 skal Byradet en gang arligt treeffe beslutning om, hvornar og
hvor ordinaere mader skal afholdes. Der indrykkes i begyndelsen af hvert ar bekendtgerelse herom i den
lokale presse efter Byradets bestemmelse. Mgderne afholdes pa Radhuset.

Folgende madedage foreslas:

Onsdag den 16.01.2008

Onsdag den 06.02.2008

Onsdag den 12.03.2008

Onsdag den 09.04.2008

Onsdag den 14.05.2008

Onsdag den 11.06.2008

Onsdag den 27.08.2008

Onsdag den 03.09.2008 ( 1. behandling af budget 2009 )

Onsdag den 10.09.2008

Onsdag den 01.10.2008

Onsdag den 08.10.2008 ( 2. behandling af budget 2009 )

Onsdag den 12.11.2008

Onsdag den 10.12.2008

Endvidere foreslas det, at Byradets seminar afholdes fredag den 04.04.2008 og lgrdag den 05.04.2008.

Center for Service indstiller, at forslaget til mgdeplan godkendes.

Sagen skal til Byradet
Gkonomiudvalget:
Anbefales, idet det unders@ges om seminaret kan planlaegges pa et andet tidspunkt - udgar af sagen.

Til Byradet.
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STUDIETUR TIL SPLIT FOR FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET SEPTEMBER 2007

@konomiudvalget besluttede 07.02.2005 sag nr. 82 at Fritids- og Idraetsudvalgets studietur skal gennemfgres
i 2. halvar 2007. Fritids- og Idraetsudvalget har besluttet 10.10.2006, sag nr. 47 og 12.06.2007, sag nr. 33, at
studieturen gar til Split og sker i perioden 23.-26.09.2007.

Deltagere i turen er 7 udvalgsmedlemmer, barne- og kulturdirektgren, kulturchefen samt fritids- og
idreetskonsulenterne.

Formalet med turen er at hgre om fritids- og idreetsaktiviteter tilrettelagt i offentligt og/eller privat regi,
besigtige fritids- og idreetsanlaeg mv. Programmet for turen er ikke klar endnu.

Prisoverslag udger ca. 120.000 kr., som foreslas fordelt med ca. 77.000 kr. fra konto Byradets rejser og ca.
44.000 kr. fra konto for tienestemaends rejser.

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller, at ovenstaende budget for studieturen godkendes.

Sagen kan afggres af @konomiudvalget.
@U  07.02.2006, sag nr. 82 [
FIU 10.10.2006, sag nr. 47 |1
FIU 12.06.2007, sag nr. 33 ]

@konomiudvalget:

Tiltradt.
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INDSATSOMRADE M@LLEASYSTEMET. FORSLAG TIL PROJEKTER, DER @NSKES
FINANSIERET AF MILJOMILLIARDEN

Gladsaxe Kommune deltager i samarbejdet Indsatsomrade Mglleaen, der skal fremme vand- og naturtiltag
indenfor Mglledens opland. Samarbejdet har blandt andet til formal at udarbejde og s@ge finansiering af
projekter under regeringens styrkede vand- og naturindsats, ogsa kaldet Miljgmilliarden. (U 29.05.2007, sag
nr. 227).

Samarbejdet Indsatsomrade Mglledsystemet har nu gennemfart de tre beskrevne forprojekter og har
udarbejdet et forslag til projekter, der gnskes finansieret under Miljgmilliarden. Der er ansaggningsrunde i
september 2007 og ansegningsfristen for indsendelse af forslag er ultimo august.

Samarbejdet gnsker at sage om en pakke pa 4 projekter til en samlet pris pa 45 mio. kr. Det drejer sig om:

Tilbagefersel af vand fra Renseanlaeg Lundtofte til den gvre del af mglledsystemet, for at skabe mere
rent vand i Mglledsystemet.

Oprensning af Fuglevad mglledam ved sedimentfjernelse.

Natura 2000 og naturpleje.

Vandlgbsrestaurering.

De enkelte projekter er ikke indbyrdes prioriteret, idet Samarbejdet vurderer, at det er vigtigt, at der
gennemfgres mange forskelligartede tiltag, og at projekterne er geografisk fordelt i oplandet.

Resume af forprojekt "Rent vand i Mglleasystemet” og vurdering af forslag til projekter er vedlagt (bilag 2).

Jaegersborg Statsskovdistrikt har pa vegne af samarbejdet (ved brev af 14. juni 2007) anmodet kommunerne
om at udmelde, hvorvidt allerede disponerede midler til natur- og miljgomradet kan kanaliseres til delprojekter
i Mglledsystemet. Kommunen kan ogsa give tilsagn om at bidrage med midler for de kommende ar 2008,
2009 og evt. 2010.

Der er mange gnsker til projekter i omradet og Miljgmilliarden har indtil videre reserveret 15. mio. kr. il
projekter i omradet, ud over finansiering af forprojekterne. Det er fra Skov- og Naturstyrelsen oplyst, at det vil
veere en fordel i forhold il prioritering af de statslige bevillinger, om det i forbindelse med ansggningen kan
oplyses om kommunerne er villige til medfinansiering. Kommunerne har ad denne vej mulighed for at pavirke
prioriteringen i forhold til de @vrige projektforslag.

Det er By- og Miljgforvaltningens vurdering, at de foreslaede projekter har en balance i forhold til de mange
forskellige interesser, der er repraesenteret i Samarbejdet.

Tilbagefersel af vand er det projekt, der vil have den sterste effekt pa vandkvaliteten i Mglleasystemet. Det er
samtidig det projekt, der involverer alle de deltagende kommuner i Samarbejdet.

| Mglleasystemet er det derfor gnskeligt, at dette projekt prioriteres hgjest, safremt der ikke kan opnas
finansiering af alle de ans@gte projekter.

Projektet stiller imidlertid meget store krav til rensningen af spildevandet. Det er af Kriiger efterfglgende
vurderet, at det teknisk kan lade sig gare at rense spildevandet tilstraekkeligt til at opfylde de stillede krauv il
renhed, men der er endnu ikke erfaringer fra fuldskalaforsgg pa, at det i praksis kan lade sig gare.

Udbygning af Lundtofte Renseanlaeg vurderes at koste 50 mio.kr., safremt feellesskabet accepterer dette.
Gladsaxe Kommunes andel anslas til 13,9 mio. kr.

Feellesudvalget for Mglledveerket har et forelgbigt anlaegsbudget pa 27 mio. kr. i 2009 til forbedret rensning.
Rensningen i det nu foreliggende projekt kreever en anden rensemetode og starre kvaelstofreduktion og
sikring mod udledning af miljgfremmede stoffer. En merudgift til dette anslas at koste ca. 23 mio. kr. Gladsaxe



Kommunes andel af merudgiften anslas til 6,4 mio. kr.

Udover anleegsudgifter vil der veere en arlig driftsudgift pa transporten af vand tilbage i systemet pa 600.000
kr. Forudseettes driftsudgiften afholdt af Mglleaveerket, vil Gladsaxe Kommunes andel vaere 166.500 kr. arligt.
Det vil farst veere muligt at give et bud pa den arlige driftsudgift for selve rensningen, nar den endelige
rensemetode er kendt.

Gladsaxe Kommune har derudover pa budgettet for 2007 afsat 5 mio. kr. til forbedring af Bagsvaerd Sas
miljgmeessige og rekreative veerdi. Dette belgb forventes dog anvendt til andre projekter end de ansagte.

Sagen behandles i Miljgudvalget 20.08.2007.
Miljgudvalgets indstilling omdeles til dkonomiudvalget ved sagens behandling 21.08.2007.

By- og Miligforvaltningen indstiller,

at Gladsaxe Kommune tilslutter sig at Indsatsomrade
Mglledsystemet sender ansagning om stgtte til de foreslaede projekter, der anskes finansieret under
Miljgmiljgmilliarden,

at safremt der ikke bevilliges penge til alle de ansagte
projekter, er det Gladsaxe Kommunes klare gnske, at projektet "Tilbagefarsel af vand” prioriteres hgjest,

0g
at dette meddeles Indsatsomrade Mglleasystemet.

Sagen kan afggres af dkonomiudvalget.

i g
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Bilag 2pdf  Bilag £ - revideret udgave. pdf

Gkonomiudvalget:

By- og Miljgdirektaren meddelte, at to afsnit i notatet udgar af notatet, idet de ikke vedrerer forhold, der er
bergrt i indstillingen (side 2, 4. afsnit og side 3, 4.sidste afsnit udgar).

Borgmesteren oplyste, at Miljgudvalget senere vil fa forelagt en sag om miljgtilstanden i Bagsveerd Sa.
Miljgudvalgets indstilling blev omdelt.

Miljgudvalget indstiller,

at Gladsaxe Kommune tilslutter sig at Indsatsomrade Mglleasystemet sender ansggning om statte til de
foreslaede projekter, der gnskes finansieret under Miljgmilliarden,

at safremt der ikke bevilges penge til alle de ansggte projekter, er det Gladsaxe Kommunes klare @nske, at
projektet "Tilbagefarsel af vand" prioriteres hgjest, og

at dette meddeles Indsatsomrade Mglledsystemet.

Lars Abel foreslog, at sagen behandles i Byradet 22.08.2007.
For stemte Lars Abel og Emilce Nielsen.

De gvrige undlod at stemme.

Indstillingen anbefales.

Til Byradet.
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