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Punkt 9: Spergetid

2015/10702



Byradet,
10.02.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Speargetid

Beslutning
Der var ikke modtaget skriftlige spargsmal.
Erling Krog stillede spgrgsmal om tidsbestilling i borgerservice.

Borgmesteren henviste spgrgsmalet til besvarelse under punkt
10.

Spergsmal i henhold til Forretningsordenens § 5, stk. 3.

Michele Fejg stillede spgrgsmal vedrarende anlaegsprojekter.
Formanden for Trafik- og Teknikudvalget Ole Skrald Rasmussen
besvarede spagrgsmalet.

Mogens Camre stillede spgrgsmal vedragrende udgifterne til de
mange nye flygtninge. Borgmesteren besvarede spagrgsmalet.

Kristian Niebuhr stillede spgrgsmal om offentlige midlers brug til
politisk reklame. Borgmesteren besvarede spargsmalene.

Klaus Kjeer stillede spargsmal om boligudgifter i forhold til place-
ring af flygtninge. Borgmesteren besvarede spgrgsmalet.

Bilag

Relateret behandling

00.22.02G01
2015/10702

Aben



Aben

Byradet,
10.02.2016
Gladsaxe Kommune

00.22.02G01
2015/10702 2



Punkt 10: Spergsmal fra Pia Skou om tidsbestilling i Borgerservice

2015/10703



Byradet,

Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Spergsmal fra Pia Skou om tidsbestilling i Borgerservice

Beslutning

Spoergsmalet blev draftet.

I henhold til forretningsordenens § 5, stk. 2 har byradsmedlem
Pia Skou, pa vegne af Venstres byradsgruppe stillet falgende

spgrgsmal:

”| Gladsaxe kommunes Borgerservice kan man fa lavet pas, ko-
rekort, nemID og lign.

Efter beslutningen om at man skal lave en tidsbestilling inden
fremmgade i Borgerservice vil jeg gerne bede om en status pa
hvordan det gar.

Hvor lang tid skal man i gennemsnit vente nar man skal have en
tid i Borgerservice? Kan man f.eks. fa en tid til samme dag?

Hvor lang er ventetiden omtrent hvis man mgder op uden forud-
bestilt tid?

Afvises borgere ved fremmgde uden forudbestilt tid eller ma de
bare vente?

Hvad er borgernes tilfredshed med den nye ordning?”

Bilag

Relateret behandling

00.22.00G01
2015/10703

Aben



Aben
Byradet,

Gladsaxe Kommune

00.22.00G01
2015/10703 2



Punkt 11: Tidsplan for budget 2017-2021

2015/10664



Byradet,
10.02.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Tidsplan for budget 2017-2021

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Budgetprocessen for 2017-2021 i Gladsaxe Kommune bestar i
hovedtrek af fglgende elementer:

@konomiudvalget behandler i april maned budgetcirkulaeret med
udvalgenes budgetrammer. Udvalgenes rammer tager udgangs-
punkt i budgetoverslagene for 2017-2021. Disse budgetoverslag
reguleres med pris- og lgnstigninger og andre korrektioner som
fx nye loveendringer.

Inden for de udmeldte rammer og principper, der er fastlagt i
budgetcirkulaeret, udarbejder fagudvalgene et budgetbidrag til
@konomiudvalget inden udgangen af juni maned. Herudover
fremlaegges en samlet oversigt over udvalgenes drifts- og an-
lzegs@nsker, finansiering og demografi for @konomiudvalget.

Borgmesteren vil i august fremlaegge et budgetoplaeg, som be-
handles i @konomiudvalget og Byradet. Herefter vil de politiske
forhandlinger finde sted. Byradets 2. behandling af budgettet fo-
retages i oktober.

Den skitserede budgetproces giver fglgende tidsplan:

Tirsdag 05.04. kI. 8 @konomiudvalget behandler retnings-
linjer for budgetcirkulaeret for udarbej-
delsen af budget 2017-2021.

Inden udgangen af juni  Budgetbidragene behandles i fagud-
valgene.

Tirsdag 21.06. kl. 8 @konomiudvalget orienteres om ud-
valgenes drift- og anlaegsgnsker, fi-
nansieringsforslag og demografi.

Mandag 04.07. Budgetbidrag fra udvalg og forvaltnin-
ger afleveres til @konomisk Sekretari-

00.30.04P05

2015/10664 1

Aben



Aben

Byradet,
10.02.2016
Gladsaxe Kommune

at

Tirsdag 16.08. Skriftlig orientering til byradsmed-
lemmer om budgetsituationen — ende-
ligt sken.

Torsdag 25.08. Borgmesteren udsender et oplaeg til
budget.

Lgrdag 27.08 Gladsaxedag.

Mandag 29.08. Mgde mellem Byrad og Hovedudvalg
om budgettet.

Tirsdag 30.08. kl. 8 @konomiudvalget indstiller budgettet

til Byradets 1. behandling.
Onsdag 07.09. kl. 18 Byradets 1. behandling af budgettet.

Mandag 26.09. kl. 14 Frist for aflevering af eendringsforslag
fra politiske partier.

Tirsdag 04.10. kl. 8 @konomiudvalget indstiller budgetfor-
slaget endeligt til Byradet.

Onsdag 12.10. kI. 18 Byradets 2. behandling af budgettet.

@konomiudvalget godkendte 02.02.2016, punkt 22 tidsplan for
budgetlaegning 2017-2021.

@konomiudvalget indstiller,

1. at frist for aflevering af eendringsforslag fra politiske parti-
er fastseettes til mandag 26.09.2016, kl. 14.

Bilag

Relateret behandling
@konomiudvalget 02.02.2016, Punkt 22 (Aben)

00.30.04P05
2015/10664 2



Punkt 12: Fremrykning af anlaegsprojekter, tillegsbevilling

2015/10782



10.02.2016

Byradet,

Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Fremrykning af anlaegsprojekter, tillzegsbevilling

Beslutning
For: 24 (A,B,C,F, O, V, @)

Imod: 1 (1)
Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommunes likviditet var i 2015 pa gennemsnitlig 764
mio. kr. jf. @konomiudvalget 02.02.2016, punkt 23.

Samtidig betaler Gladsaxe Kommune pa nuveerende tidspunkt

en negativ rente pa sine indestaender i banken. Med udviklingen
pa det finansielle marked er det vurderingen, at det bedste afkast
opnas ved at fremrykke nogle investeringer. Det foreslas derfor,

at der fremrykkes en reekke anlaegsprojekter. Fremrykningen be-

tyder endvidere fx, at en raekke cykelsti-projekter i forbindelse

med kommunens skoler gennemfares to ar far planlagt.

Gladsaxe Kommune har allerede en hgj aktivitet pa anlaegsom-
radet. Der foreslas derfor kun fremrykning af projekter, der kan

handteres inden for den eksisterende normering i forvaltninger-
ne, eller hvor der kan henvises til finansiering inden for de eksi-

sterende rammer.

Folgende projekter foreslas fremrykket:

Fremrykning af anlaegsprojekter

2016 (1.000. kr.) 2016 2017 2018 2019
Pulje til IT-keb 2016 1,200 -1.200

(switchudskiftning)

Pulje til PPV og energiforbedrin- 3.000 3.000 -3.000 | -3.000
ger 2016

Vedligeholdelse, karebaner 2.000 -2.000
(Fortovsomlaegningsarbejder)

Pulje til trafiksanering og forbed- 3.783 4713 -3.885 | -4.611
ringer for cyklister

Units til tandplejen 1.323 -441 -441 -441

00.01.00P05
2015/10782

Aben



Byradet,
10.02.2016

Gladsaxe Kommune

Etablering af Gladsaxe Boule- 13.400 | -13.400
vard
Total 24.706 -9.328 -7.326 | -8.052

Der foreslas derudover et tillaeg til radighedsbelgbet pa Pulje til
trafiksanering og forbedringer for cyklister 2016 pa 700.000 kr. til
radgivningsudgifter i forbindelse med gennemfgrelsen af projek-
terne vedrgrende cykelstier finansieret af uforbrugte anlaegsmid-
ler under Gladsaxe - Trafiksikkerhedsby med 125.000 kr. og Su-
percykelsti og sikker skolevej ved Grennemose Skole med
285.000 kr., samt fra projektet Broer 2015, med 290.000 kr. Den

konkrete udmgntning af fremrykningen af projekterne vedrgrende
cykelstier vil blive behandlet pa Trafik- og Teknikudvalget

22.02.2016, Punktet: Skolecykelstier — tilskud fra Cykelpuljen.

@konomiudvalget indstiller,

1. at der gives 1.200.000 kr. i tilleeg til anlaegsbevilling og
radighedsbelab i 2016 til Pulje til IT-kgb finansieret af
radighedsbelabet i 2017,

2. at der gives 3.000.000 kr. i tillzeg til anlaegsbevilling og
radighedsbelab i 2016 til Pulje til PPV og energiforbed-
ringer finansieret af radighedsbelgbet i 2018,

3. at der gives 2.000.000 kr. i tillzeg til anlzegsbevilling og

radighedsbelab i 2016 til Vedligeholdelse, karebaner fi-
nansieret af radighedsbelabet i 2017,

4. at der gives 3.783.000 kr. i tillaeg til anlaegsbevilling og
radighedsbelab i 2016 til Pulje til trafiksanering og for-
bedringer for cyklister finansieret af radighedsbelgbet i

2018,

5. at der gives 1.323.000 kr. i tilleeg til anlzegsbevilling og
radighedsbelab i 2016 til Units til tandplejen finansieret

af radighedsbelgbene fra 2017 til 2019,

6. at der gives 13.400.000 kr. i tilleeg til anlaegsbevilling og
radighedsbelgb i 2016 til Etablering af Gladsaxe Boule-
vard finansieret af radighedsbelgbene fra 2017,

00.01.00P05
2015/10782

Aben



Aben

Byradet,
10.02.2016
Gladsaxe Kommune

7. at fremrykningerne af radighedsbelgbene i overslagsa-
rene 2017-2019 indarbejdes som tekniske korrektioner i
budget 2017-2020, og

8. at der gives tilleeg til radighedsbelgbet pa Pulje til trafik-
sanering og forbedringer for cyklister 2016 pa 700.000
kr. finansieret af Gladsaxe - Trafiksikkerhedsby med
125.000 kr. og Supercykelsti og sikker skolevej ved
Grgnnemose Skole med 285.000 kr., og Broer 2015
med 290.000 kr.

Bilag

Relateret behandling

@konomiudvalget 02.02.2016, Punkt 23 (Aben)
@konomiudvalget 02.02.2016, Punkt 25 (Aben)

00.01.00P05
2015/10782 3



Punkt 13: Forslag til lokalplan 244 for botilbud pa Kellersvej, 1. behandling

2015/06650
Bilag

Bilag 1: Forslag til lokalplan 244, Kellersvej

Bilag 2: Horingsomréade



Aben
Byradet,

10.02.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forslag til lokalplan 244 for botilbud pa Kellersvej, 1. be-
handling

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Sundheds- og Handicapudvalget besluttede 28.01.2015, punkt 1,
at igangseette en proces for en ombygning af botilbuddet pa Kel-
lersvej. Projektet indgar i budgetaftalen 2016 — 2019 under
Sundheds- og Handicapudvalget, vedtaget i Byradet 07.10.2015,
punkt 118.

Det kommunale botilbud for udviklingshaemmede pa Kellersvej er
praeget af utidssvarende boliger, som ikke lever op til nutidens
standarder. Byradet har derfor besluttet, at omradet i de kom-
mende ar skal gennemga en bygningsmeessig fornyelse, som
muliggagres med denne lokalplan 244.

Der blev i 2015 afholdt en arkitektkonkurrence om udformning af
de nye boliger. Vinderforslaget beskriver en bebyggelse, der om-
fatter seks adskilte boliggrupper med 13 boliger i hver. Boligerne
opfares i en kreds omkring den historiske bebyggelse i omradet.
| projektet er der lagt vaegt pa beboernes tryghed og sikkerhed.
Der er saledes arbejdet med forskellige grader af privathed i ba-
de bygninger og uderum, og biltrafikken er adskilt fra den indre
del af bebyggelsen, som kun er for gaende og cyklister.

Lokalplanen indeholder bebyggelsesregulerende bestemmelser
for de nye boliger. Bygninger ma opfgres i hgjst 2 etager og ikke
over 8,5 meter. Facader skal udfgres med treebeklaedning eller
mursten, og tage skal veere enten tagpap, skiffer, rgde tegl eller
grenne tage.

Vejadgang til omradet skal ske fra Buddingevej ca. 70 meter syd
for den nuvaerende indkgrsel. Biltrafik til boligerne skal ske fra
bebyggelsens yderside. Der skal sikres stiforbindelse til Bank-
Mikkelsens Vej i Gentofte Kommune.

01.02.00P00
2015/06650 1



Byradet,
10.02.2016
Gladsaxe Kommune

Omradet indeholder det bevaringsveerdige bymilja, Lillemose-
gard, som omfatter en herregardslignende hovedbygning og syv
mindre gardbygninger. Bygningerne er fra 1886 og har beva-
ringsveerdi kategori 3 i kommuneatlasset. Lokalplanen indeholder
bestemmelser, der sikrer de bevaringsveerdige bygninger mod
nedrivning, men som tillader nsensomme ombygninger og en
fortsat frihed til anvendelsen.

Den eksisterende beplantning i omradet er velplanlagt og preeget
af stor variation, som har veerdi for oplevelsen af omradet. Lokal-
planen sikrer, at traeer og beplantning i omradet respekteres i
den udstraekning, det vil veere til gavn for den nye bebyggelse.

Lokalplanens omrade er udpeget som klimaomrade i kommune-

planen. Der indgar derfor bestemmelser i lokalplanen om etable-
ring af regnbede, granne tage og lignende, som kan tilbageholde
regnvand. Omfanget og de konkrete valg af klimalgsninger leeg-

ges i hgj grad op til bygherren.

Planen er screenet efter lov om miljgvurdering. Screeningen vi-
ser, at der ikke er behov for at udarbejde en miljgrapport.

Gkonomiudvalget indstiller,
1. at forslag til lokalplan 244 vedtages med henblik pa

fremleeggelse i offentlig hering i 8 uger fra 16.02.2016
til 12.04.2016, og

2. at den offentlige hagring gennemfgres for det omrade,
der er vist pa bilag 2.

Bilag

Relateret behandling
@konomiudvalget 02.02.2016, Punkt 27 (Aben)

01.02.00P00
2015/06650 2

Aben



Aben

Byradet,
10.02.2016
Gladsaxe Kommune

01.02.00P00
2015/06650 3



Punkt 14: Gladsaxe Boulevard, tilretning af projekt og tilkeb
2015/01759

Bilag

Bilag 1: Revideret tilkeb Gladsaxe Boulevard

Bilag 2: tilkeb ekstra svingbaner

Bilag 3: Tilkeb ekstra brohgjde ved Buddinge Station

Bilag 4: Kommentarer fra TEC



Byradet,
10.02.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Gladsaxe Boulevard, tilretning af projekt og tilkeb

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Byradet besluttede 08.04.2015, punkt 43, at foretage en raekke
tilkab til letbaneprojektets basislgsning. Disse omfattede etable-
ring af en boulevard med parallel og parkeringsspor pa streeknin-
gen mellem Gladsaxevej og Gladsaxe Mgllevej samt ekstra
svingspor fra Gladsaxevej til Gladsaxe Ringvej og fra Tobaksve-
jen til Gladsaxe Ringve,.

Byradet har samlet afsat 40 mio. kr. til tilkgb i forbindelse med
letbaneprojektet.

Disse er fordelt med 11 mio. kr. pa Vaekstpuljen i 2015 og med
henholdsvis 15 mio. kr. i 2017 og 14 mio. kr. i 2018 pa anlaegs-
konto etablering af Gladsaxe Boulevard. Belgbet pa 11 mio. kr.
fra Vaekstpuljen er frigivet i forbindelse med Byradets anlaegsbe-
villing 08.04.2015, punkt 40.

Efterfolgende er i forbindelse med detaljeringen af projektet op-
staet behov for justeringer.

Det foreslas nu, at afkorte parallelsporet foran TEC (Teknisk
Skole). Arsagen er, at anlaegget ellers ville reducere bredden pa
skolens interne karevej, sa lastbilkgrsel her blev umulig og i @v-
rigt ville medfare nedlaeggelse af et internt parkeringsspor. Det
reviderede forslag indeholder dog fortsat mulighed for tilslutning
af en adgangsvej fra TEC til parallelsporet. TEC har tilsluttet sig
det foreslaede.

Derudover er Gladsaxe Boulevard justeret sa parallelsporet star-
ter en smule taettere fra krydset ved Tobaksvejen. Dette imade-
kommer et behov for et kommende byggeri pa Tobaksgrunden.

Med henblik pa at kunne fjerne hgjdebegraensningen pa 3,9 m
fra banebroen ved Buddinge Station foretages en begraenset

05.00.00P16
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Aben



Aben
Byradet,
10.02.2016
Gladsaxe Kommune

saenkning af karebanen under broen.

De tilbudte tilkgb er angivet i prisniveau 2. kvartal 2013 og skal
reguleres i henhold til de tilbudte aftaler.

Pa baggrund af de naevnte justeringer og i forhold til prisniveau
3. kvartal 2015 kan de forventede anleegsudgifter opggres:

Tilkeb Gladsaxe Boulevard 24,4 mio. kr.
Ekstra svingspor 0,6 mio. kr.
Kgrebanesaenkning 0,5 mio. kr.
Arealerhvervelser 11,7 mio. kr.
Rest til uforudseelige arealud- 2,8 mio. kr.
gifter eller andre uforudseelige

udgifter

| alt 40,0 mio. kr.

Et flertal i Trafik- og Teknikudvalget (Ole Skrald Rasmussen,
Jakob Skovgaard Koed, Peter Berg Nellemann, Susanne Palsig,
Flemming Holst og Kim Wessel-Tolvig) indstiller,

1. at udvalget godkender de justerede tilkab,

2. at der gives tillaeg til anleegsbevilling pa 29 mio. kr. til
Gladsaxe Boulevard, saledes at den samlede anlaegs-
bevilling udger 40 mio. kr. Tilleegget finansieres af de
afsatte radighedsbelgb i 2017 og 2018, og

3. at der indgas aftale med Hovedstadens Letbane.

Mogens Camre stemte imod, idet Dansk Folkeparti stemmer
imod at afholde de betydelige anlaegsudgifter pa et tidspunkt,
hvor planen for letbaneprojektets gennemfarelse er usikker.

Bkonomiudvalget anbefaler flertalsindstillingen fra Trafik- og
Teknikudvalget.

Bilag

Bilag 1: Revideret tilkgb Gladsaxe Boulevard

Bilag 2: tilkgb ekstra svingbaner

Bilag 3: Tilkeb ekstra brohgjde ved Buddinge Station
Bilag 4: Kommentarer fra TEC

05.00.00P16
2015/01759 2



Byradet,
10.02.2016
Gladsaxe Kommune

Relateret behandling

Byradet 08.04.2015, Punkt 43 (Aben)

Byradet 08.04.2015, Punkt 40 (Aben)

Trafik- og Teknikudvalget 18.01.2016, Punkt 1 (Aben)
@konomiudvalget 02.02.2016, Punkt 30 (Aben)

05.00.00P16
2015/01759

Aben



Punkt 15: Tilpasning af skoleomriadets budget 2016 til faktisk elev- og
bernetal pr. 05.09.2015, tilleegsbevilling

2015/07889



Byradet,
10.02.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Tilpasning af skoleomradets budget 2016 til faktisk elev- og
bornetal pr. 05.09.2015, tilleegsbevilling

Beslutning
Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Folkeskoleomradet reguleres efter den aktivitetsbaserede bud-
getmodel, der senest er revideret i 2014, Byradet 26.11.2014,
punkt 136.

| medfer af budgetmodellen er budget 2016 demografireguleret
pa baggrund af kommuneprognosens elev- og barnetal for skole-
aret 2015/2016. Demografireguleringen omfatter elever samt
barn i SFO og skoleklub pa Gladsaxe Kommunes folkeskoler,
den mellemkommunale skolegang samt elever pa privat- og ef-
terskoler.

Efterfolgende foretages en budgettilpasning i 2016, hvor det fak-
tiske elevtal pr. 05.09.2015 er kendt. Reguleringerne er beskrevel
enkeltvis nedenfor.

Gladsaxe Kommunes folkeskoler

Som fglge af forskellen mellem prognosen og den faktiske aktivi-
tet skal Barne- og Undervisningsudvalgets budgetramme for
2016 korrigeres med netto -2,7 mio. kr.

Budgettilpasningen er beregnet som forskellen mellem prognoser
og den faktiske optaelling ganget med de vedtagne takster, samt
korrigeret for indtaegtsforventningen vedregrende foraeldrebetaling
for SFO og skoleklub.

Tabel 1 Regulering af budget 2016, folkeskolerne
Prognose | Faktisk | Takst Budgetkorrekti-
aktivitet | aktivitet | 2016 on, 1.000 kr.

Bh.kl. — 3. klasse 2.874 2.847| 37.607 -1.016
4.- 6. klasse 1.903] 1.905 40.149 80
7.-9. klasse 1.636] 1.640| 45.358 181
17.02.04P07

2015/07889 1

Aben



Byradet,
10.02.2016
Gladsaxe Kommune

10. klasse 285 232 34.770 -1.842
SFO bgrn, ekskl. Foreeldre-

betalingsindtaegt 2.843 2.7500 18.887 -1.757|
Skoleklub barn, ekskl. foraeldre-

betalingsindteegt 2.058 2.123 8.792 571
Regulering af udgiftsbudget,

total -3.783
SFO, indteegtsforventning for

foraeldrebetaling 1.158
Skoleklub, indtaegtsforventning

for foraeldrebetaling -56
Regulering af indtagtsfor-

ventning, total 1.102
I ALT, NETTO -2.681

Note: Taksterne er gennemsnitstakster. Beregningerne er foretaget ud fra kon-
krete takster.

Mellemkommunal skolegang

Budget til den mellemkommunale skolegang demografireguleres
forhold til, hvor mange bgrn fra Gladsaxe Kommune, der gar i
skole og fritidstilbud i andre kommuner, og hvor mange barn fra
andre kommuner, der gar i skole, SFO og skoleklub i Gladsaxe
Kommune.

Som fglge af den faktiske aktivitet for mellemkommunal skole-
gang skal Barne- og Undervisningsudvalgets budgetramme for
2016 korrigeres med netto 4,7 mio. kr.

| tabel 2 er demografiberegningen for mellemkommunal skole-
gang opstillet.

Tabel 2 Regulering af budgettet til mellemkommunal skolegang
Takst 2016 | Antal elever — Budget-
Ud over budget- | korrektion
forudsaetningen | (i 1.000 kr.)
Udgifter
Gladsaxe elever i andre kommu-
ner 65.793 35 2.316
Gladsaxe elever i SFO i andre
kommuner 36.578 22 796
Gladsaxe elever i Skoleklub i
andre kommuner 21.491 16 346
Indtaegter
17.02.04P07
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Aben



Byradet,
10.02.2016
Gladsaxe Kommune

Andre kommuners elever i Glad-

saxe -67.084 -5 357
Andre kommuners elever i Glad-

saxe SFO -36.754 -15 555
Andre kommuners elever i Glad-

saxe Skoleklub -17.733 -18 311

| alt 4.681

Note: Taksterne er gennemsnitstakster. Beregningerne er foretaget ud fra kon-

krete takster.

Privatskoler og efterskoler

Det blev ved vedtagelsen af budget 2011 besluttet, at udgifterne
til det kommunale bidrag til staten for grundskoleelever i frie
grundskoler og efterskoler ogsa demografireguleres.

Som fglge af forskellen mellem prognosen og den faktiske aktivi-
tet skal Bgrne- og Undervisningsudvalgets budgetramme for
2016 korrigeres med -1,7 mio. kr., jeevnfer tabel 3.

Tabel 3 Regulering af budget 2016 til privatskoler og efterskoler

Antal eleveri | Faktiske Budget korrektion
Skoleform Takst* i

budget 2016 antal elever (i 1.000 kr.)
Privatskoler,
) 1.917 1.859 31.578 -1.822
inkl. kostskoler
SFO ved pri-

628 6220 10.586 -69

vatskoler
Efterskoler 198 204 33.668 212
| alt -1.679

*Taksterne er i bilag h i budget 2016-2019 beregnet med en fremskrevet takst
fra 2015. Taksten i denne sag er de vedtagne jf. Finansloven for 2016.

Skoleomradets samlede demografiregulering

Jaevnfer tabel 1, 2 og 3 skal Bgrne- og Undervisningsudvalgets
budgetramme for skoleomradet for 2016 korrigeres med i alt nettc
0,321 mio. kr.

Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at budgetomradet Barn, Unge og Familier under Barne- og
Undervisningsudvalgets ramme tilfgres en positiv tillegs-
bevilling i 2016 pa 321.000 kr., finansieret af kommunens
kasse.
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Gkonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Barne- og Under-
visningsudvalget.

Bilag

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 27.01.2015, Punkt 4 (Aben)
@konomiudvalget 24.02.2015, Punkt 38 (Aben)

Byradet 11.03.2015, Punkt 31 (Aben)

Barne- og Undervisningsudvalget 12.01.2016, Punkt 2 (Aben)
@konomiudvalget 02.02.2016, Punkt 31 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Ny ledelsesstruktur i dagplejen

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Barne- og Undervisningsudvalget blev 17.11.2015, punkt 136,
orienteret om igangsaettelsen af en proces omkring en ny ledel-
sesstruktur i dagplejen.

Projektgruppen har udarbejdet et forslag til ny ledelsesstruktur i
dagplejen, jf. bilag 1.

Forslag til ny ledelsesstruktur i dagplejen

| forslaget laegges der op til en ny ledelsesstruktur, der differen-
tierer den stadig mere komplekse ledelsesopgave pa en sam-
menhangende made, sa der sikres ledelse teet pa, pa alle ni-
veauer af organisationen.

Der foreslas en ramme, der ser saledes ud:

* En dagpleje med to afdelinger (Nord og Syd med to dag-
plejehuse i hver afdeling).

Feellesleder for dagplejen i Gladsaxe.

En dagplejeleder og to paedagoger i hver afdeling.

En administrativ medarbejder.

Et budget.

En foraeldrebestyrelse.

Et MED-udvalg og én tillidsrepraesentant.

En arsplan, én strategisk aftale.

Ledelsesteam for dagplejen i Gladsaxe.

Den nye ledelsesstruktur i dagplejen skal sikre en bedre udnyt-
telse af de eksisterende ressourcer. Dette opnas bl.a. ved en ef-
fektivisering fra to strategiske ledere til én.

Der er tale om en omdisponering af ressourcerne, da der i den
nuveerende struktur er otte medarbejdere i og omkring ledelsen

81.04.04G20
2015/09658

Aben



Byradet,
10.02.2016
Gladsaxe Kommune

(to ledere, to souschefer og fire paedagoger). Fremover vil der
ligeledes veere otte medarbejdere, dog i en anden konstellation
(tre ledere, fire paedagoger og en administrativ medarbejder).

Det nye ledelsesteam
Ledelsestemaet i dagplejen vil fremover besta af en faellesleder
for dagplejen i Gladsaxe og to dagplejeledere - en for hver afde-

ling.

Feelleslederen skal varetage den overordnede, tvaergaende og
strategiske ledelse i dagplejen og har et seerligt fokus pa udad-
gaende og strategiske opgaver og samarbejdsflader.

Dagplejelederne varetager den teette, faglige og personalemaes-
sige ledelse i den enkelte afdeling med fokus pa det barne- og
voksenpaedagogiske arbejde og det generelle forseldresamarbej-
de i afdelingen.

En mere udfarlig beskrivelse af ansvars- og opgavefordelingen i
ledelsen fremgar af bilag 1.

Administrativ medarbejder

Det foreslas, at der ansaettes en administrativ medarbejder i
dagplejen, for derigennem at kunne sikre, at ledelsen og paeda-
gogerne i dagplejen i hgjere grad kan fokusere pa de paedagogi-
ske og ledelsesrettede opgaver.

Foraeldresamarbejdet

Der nedseettes én foreeldrebestyrelse med repraesentanter fra
hver afdeling. "Styrelsesvedtaegt for foraeldrebestyrelser i Glad-
saxe Kommunes omradeinstitutioner og dagpleje” revideres sa
den afspejler den nye ledelsesstruktur i dagplejen, jf. punkt 4 pa
dette mgde.

Fysisk placering

Det foreslas, at faelleslederen for dagplejen i Gladsaxe og den
administrative medarbejder bliver placeret i et omradekontor for
derigennem at sikre, at begge far et arbejdsfeelleskab og mulig-
hed for sparring teet. Dagplejelederne og paedagogerne placeres
i hver afdeling (Nord og Syd) og far base i ét dagplejehus og ar-
bejdsstation i det andet dagplejehus i omradet.

Udtalelser fra MED- udvalg og foraeldrebestyrelser
Der har veeret afholdt mgde med MED-udvalget i dagplejen og et
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samlet mgde for de to foraeldrebestyrelser, hvor forslag til ny le-
delsesstruktur blev praesenteret, drgftet og kommenteret.

MED-udvalget afgav fglgende udtalelse:

"MED-udvalget er generelt positive over for forslaget om en ny
ledelsesstruktur. Der udtrykkes tilfredshed med det forslag, som
der fremleegges. Der bakkes op om det videre arbejde med den
nye ledelsesorganisering”.

Den samlede foreeldrebestyrelse afgav falgende udtalelse:

"En enig bestyrelse med repraesentanter fra foraeldrene i dagple-
jen Nord og Syd samt medarbejderrepraesentanter fra begge om-
rader oplevede forslaget gennemtaenkt og det sa rigtig fornuftigt
ud og gav god mening for dagplejens fremtid”.

Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at forslag til ny ledelsesstruktur i dagplejen godkendes.

Bkonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Barne- og Under-
visningsudvalget.

Bilag
Bilag 1: Forslag til ny ledelsesstruktur i dagplejen
Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 17.11.2015, Punkt 136 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 12.01.2016, Punkt 3 (Aben)
@konomiudvalget 02.02.2016, Punkt 32 (Aben)
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Bilag 2: Udtalelser fra skolebestyrelser
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Dagsordenpunkt

Kvalitetsrapport 2015

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Ifalge Folkeskolelovens § 40a er kommunen forpligtet til at udar-
bejde en kvalitetsrapport. Formalet med rapporten er, gennem en
tilvejebringelse af dokumentation om det kommunale skolevae-
sen, at styrke Byradets mulighed for at varetage dets ansvar for
folkeskolen. Dokumentationen skal bade indeholde oplysninger
om den enkelte folkeskole og det samlede kommunale skolevee-
sen.

Med Folkeskolereformen er det besluttet at overga til fra etarige
til toarige Kvalitetsrapporter. Dog saledes at der i overgangsare-
ne 2014/15 og 2015/16 udarbejdes etarige kvalitetsrapporter.
Den farste toarige kvalitetsrapport vil blive udarbejdet for skole-
arerne 2016/17 og 2017/18. Data er baseret pa Ministeriet for
Barn, Undervisning og Ligestillings nye Ledelsesinformationssy-
stem (LIS). Alle data er trukket af Barne- og Kulturforvaltningen
primo december 2015.

Barne- og Kulturforvaltningen vurderer, at for at Kvalitetsrappor-
ten skal veere sa anvendelig som muligt, er det ngdvendigt at
begraense dens parametre. For at kunne iagttage og vurdere
progression er det vigtigt, at det er de samme ting, der males pa
fra ar til ar. Fokusomrader pa folkeskoleomradet kan let skifte sa
det, der er interessant ét ar ikke ngdvendigvis er det aret efter.
Barne- og Kulturforvaltningen mener ikke, det er i Kvalitetsrap-
porten de skiftende fokusomrader skal fremga og behandles.
Disse kan med fordel adresseres andre steder.

Kvalitetsrapporten bestar af falgende materiale:

1. Kvalitetsrapport for 2015

2. Bilag 1: Fortrolige nationale maltal pa baggrund af testre-
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sultater (de pagaeldende oplysninger indgar ikke ved of-
fentliggarelsen af rapporten, jf. folkeskolelovens § 40 a,
stk. 4. og § 55b)

Bilag 2: Fortrolig information for hver skole (de pagaelden-
de oplysninger indgar ikke ved offentliggerelsen af rappor-
ten, jf. folkeskolelovens § 40 a, stk. 4. og §55b)

Bilag 3: Skolebestyrelsernes udtalelser. | denne sags-
fremstilling sammenfattes kun punkter, der ikke omhandler
fortroligt materiale.

Da bade bilag 1 og 2 indeholder fortroligt materiale skal disse
behandles pa lukkede udvalgsmgder, og er derfor vedlagt som
punkt 9 i neerveerende dagsorden.

Kvalitetsrapportens hovedpointer

Den overordnede konklusion pa kvalitetsrapporten er, at Glad-
saxe Kommune pa alle malte parametre i Kvalitetsrapporten ge-
nerelt ligger stabilt pa landsgennemsnittet set over en arraekke.
Det kan saledes konkluderes, at skolevaesnet har et tilfredsstil-
lende niveau og et godt grundlag for det fortsatte arbejde med
realiseringen af skolereformen.

Ifelge det nationalt fastsatte mal skal mindst 80 % vae-
re gode til at leese og regne i de nationale test: De
konkrete resultater méa ikke omtales eller offentliggeres.
Men der kan pa de fleste argange ses bedre resultater
end sidste ar.

Karaktergennemsnit i bundne provefag: Gladsaxe
Kommune ligger meget teet pa landsgennemsnittet bade,
hvad angar de samlede bundne preovefag, samt karakter-
gennemsnit i henholdsvis danske og matematik i 9. klas-
se. Derudover er alle tre gennemsnit steget en smule over
de sidste tre ar.

Andelen med mindst 2 i bade dansk og matematik:
Gladsaxe Kommune ligger en smule over landsgennem-
snittet. Der har veeret nogle udsving i andelen i de sidste
tre ar. Men der kan ses en stigning inden for det sidste ar.
Andelen af elever der pabegynder og fastholdes i
ungdomsuddannelse: Andelen, der pabegynder en ung-
domsuddannelse direkte efter 9. klasse, er steget inden
for de seneste tre ar. Til gengeeld viser tallene, at andelen
der 9 maneder efter 9. klasse er i gang med en ungdoms-
uddannelse er faldende. Undervisningsministeriet vurderer
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via en fremskrivningsmodel, at ca. 77 % af eleverne, der
afsluttede 9. klasse mellem 2012 og 2014 vil fuldfere en
ungdomsuddannelse 6 ar efter endt folkeskole. Gladsaxe
Kommunes tal ligger pa landsgennemsnittet. Under-
visningsministeriet udarbejder ogsa en fremskrivningsmo-
del, der reekker 25 ar frem. | denne fremskrivning, der ikke
indgar i kvalitetsrapporten, forvendtes det, at 93 % af ele-
verne der forlader folkeskolen i 2015 vil have gennemfgart
mindst én ungdomsuddannelse. Dermed ligger Gladsaxe
Kommune teet pa den nationale malsaetning om 95 % af
en ungdomsargang gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

o Kompetencedakning: Gladsaxe Kommune ligger med
78,4 % et stykke fra malsaetningen om at opna en kompe-
tencedaekning pa 85 % i 2016. Derudover ligger kommu-
nen et stykke under landsgennemsnittet. Dog er andelen
af planlagte timer med kompetencedaekning steget i Igbet
af det sidste ar.

¢ Inklusion: Gladsaxe Kommune inkluderer 95,6 % af ele-
verne i den normale undervisning og er dermed taet pa
malsaetningen pa 96 %. Der kan over den tre arige perio-
de ses en stigning i antallet af inkluderede elever.

e Trivsel: Gladsaxe Kommune ligger pa landsgennemsnit-
tet, inden for indikatorerne faglig trivsel og ro og orden. |
indikatorerne social trivsel og statte og inspiration i under-
visningen ligger Gladsaxe 0,1 point under landsgennem-
snittet.

e Skolernes individuelle resultater: Nar skolerne sam-
menlignes med skoler inden for samme sociogkonomiske
referenceramme, klarer skolerne sig generelt gennemsnit-
ligt i de faglige resultater. Mgrkhaj Skole har dog i en ar-
reekke haft mindre gode faglige resultater. Barne- og Kul-
turforvaltningen vil indga i teet dialog med skolens nye
skoleleder i forhold til, hvordan skolen kan forbedre resul-
taterne.

Resume af skolebestyrelsernes udtalelser:
Skolebestyrelserne er generelt tilfredse med kvalitetsrapportens
udformning jf. bilag 2. Dog papeger de flere omrader, hvor for-
valtningen de kommende ar kan forbedre rapporten:

e Forklaring pa den bagvedliggende statistik

e Mere forklarende tekst

e At rapporten suppleres med konkrete beskrivelser af

igangveerende initiativer

Barne- og Kulturforvaltningen forsgger at afveje, hvor mange sta-

17.01.11P16
2015/10517 3

Aben



Byradet,
10.02.2016
Gladsaxe Kommune

tistiske forklaringer, der skal indga i rapporten. Pa den ene side
skal det veere klart, hvor tallene kommer fra. Og pa den anden
side skal fokus pa elevernes resultater ikke forsvinde i statistiske
udregninger.

Flere skolebestyrelser papeger, at fristen til udtalelse pa en uge
er utilfredsstillende i forhold til at give et grundigt og uddybende
svar. Barne- og Kulturforvaltningen er enige i, at det er en meget
kort frist. Da de sidste data fra Ministeriet for Barn, Undervisning
og Ligestillings side farst var tilgeengelige i starten af december
2015, var det ikke muligt at sende kvalitetsrapporten til udtalelse
for.

Et par skolebestyrelser naevner, at rapporten er bagudskuende.
Da data sammenligner indevaerende ar med de to forgaende er
det uundgaeligt at veere bagudskuende. Formalet med dette er at
vurdere, hvorvidt der ses progression.

Flere skolebestyrelser finder det positivt, at trivselsmalingen nu
er en del af kvalitetsrapporten.

Flere skolebestyrelser finder det positivt, at der er rapporter med
udvalgte indikatorer for de enkelte skoler.

Bilag vedr. nyt nggletalskoncept for skoleomradet vedlzegges til
orientering, jf. bilag 3-6.

Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at Kvalitetsrapport for 2015 godkendes.

Bkonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Barne- og Under-
visningsudvalget.

Bilag

Bilag 1: Kvalitetsrapport 2015

Bilag 2: Udtalelser fra skolebestyrelser

Bilag 3: Nyt nggletalskoncept pa folkeskoleomradet

Bilag 4: Nagletal for Gladsaxe Kommune

Bilag 5: Baggrundsnotat om nggletalskonceptet pa skoleomradet
Bilag 6: Rettelsesblad til nggletalsrapport
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Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 12.01.2016, Punkt 7 (Aben)
@konomiudvalget 02.02.2016, Punkt 33 (Aben)
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Punkt 18: Lukket: Kvalitetsrapport, fortrolige oplysninger

2015/10520



Punkt 19: Lukket: Salg af vejareal pa4 Gunnarsvej, Bagsveerd,
anlaegsbevilling.

2015/03601
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