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Punkt 1: Udkast til handleplan pa handicapomradet og det psykosociale
omrade

18-2-27.00.00-P22

Beslutning

Godkendt.

Katrine Skov og Klaus Fritzbgger var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Psykiatri- og Handicapudvalget besluttede pa made 06.03.2019, punkt 1, at der skal udarbejdes nye handleplaner pa
handicapomradet og det psykosociale omrade som aflgser for 2020-planerne.

Udvalget besluttede efterfelgende pa deres made 02.10.2019, punkt 1, at

der udarbejdes handleplaner for indsatsomraderne ”Beskaftigelse”, ”Boliger” samt ”Familie og netvaerk”,
der udarbejdes faelles handleplaner for handicapomradet og det psykosociale omrade,

alle handleplaner deekker en 2-arig periode, samt at

Handicapradet far mulighed for at kvalificere de valgte indsatsomrader, inden handleplanerne udarbejdes.

e o o o

Social- og Sundhedsforvaltningen har udarbejdet et udkast til handleplan. Udkastet har veret sendt i hering hos
Handicapradet og Seniorradet. Udkast til handleplan inkl. indkomne heringssvar forelegges hermed Psykiatri- og
Handicapudvalget med henblik pé, at udvalget godkender handleplanen. Handleplanen er vedlagt som Bilag 1.

Handicaprédets kvalificering af indsatsomrader

Handicapradet havde felgende bemaerkning, da de tilbage i oktober 2019 fik mulighed for at kvalificere
indsatsomraderne:

”’[ forhold til handleplanen, mener vi, det er nogle gode og vigtige emner at arbejde med. Vi foreslar, at der laves en teet
kobling mellem handleplanen pa beskaftigelsesomradet og indkebsaftalen, s kommunens mél om, at "Minimum 10% af
kommunens aftaler forer til beskeftigelse af eller samarbejde om udsatte borgere og borgere med psykiske og fysiske
udfordringer” kan blive noget mere ambitigs, end der er lagt op til.”

Social- og Sundhedsforvaltningen bemerker hertil, at der i forbindelse med udmentningen af handleplanen udover
Handicappolitikken ogsa bliver teenkt andre relevante politikker ind som eksempelvis indkebspolitikken og
sundhedspolitikken.

Indkomne heringssvar

Social- og Sundhedsforvaltningen har modtaget heringssvar fra Seniorrddet og Lone Andersen, som er medlem af
Handicapradet og formand for Danske Handicaporganisationer Gladsaxe (DH). Lone Andersen har sendt heringssvaret pa
vegne af DH. Heringssvarene er vedlagt som hhv. Bilag 2 og 3.



Horingssvaret fra Lone Andersen giver anledning til, at Gladsaxe Kommune vil undersgge muligheden for at indgd
samarbejde med KLAPJob og andre lignende aktarer. Dette er blevet indarbejdet i handleplanen under indsatsen ~’Styrke
virksomhedssamarbejdet for borgere pa fortidspension”. Seniorradet angiver i deres heringssvar, at de ikke har
bemarkninger til handleplanen. Forvaltningens gennemgang af heringssvarene er vedlagt som Bilag 4.

Handleplanens indsatser

Handleplanen dakker perioden 2020-2021 og adresserer indsatsomraderne ”Familie og netvaerk”, ”Beskaftigelse” og
”Boliger”. Det gelder for alle tre indsatsomrader, at Social- og Sundhedsforvaltningen vil undersege, hvad der er af gode
erfaringer i andre kommuner og afdaekke muligheden for at indgé partnerskaber med virksomheder m.fl. Forvaltningen vil
ogsa samarbejde med borgere, pargrende, interesseorganisationer, frivillige foreninger, Socialstyrelsen m.fl. om at udvikle
og realisere indsatser samt undersgge muligheden for at sgge fondsmidler.

Handleplanens indsatser er i overskriftsform:

Familie og netvaerk

o Styrke samarbejdet med borgere samt familie og netvaerk,
» Styrke og oge borgernes netvark,
¢ Tilbud og netvaerksgrupper til familie og netverk.

Beskaftigelse

”Fast track™ for sagsbehandling og information om handicapkompenserende ordninger,
Jobcentret rykker taettere pé borgerne,

Etablere et virksomhedsnetvark med fokus pa social ansvarlighed,

Flere borgere med psykiske udfordringer og autismespektrumforstyrrelser skal i beskaeftigelse,
Styrke virksomhedssamarbejdet for borgere pa fertidspension.

e o o o o

Boliger

¢ Dialog med boligselskaber om mere rummelige boliger,

* Mere fleksible indsatser til borgere i eget hjem og midlertidige boliger,
¢ Hverdagsteknologi skal gere borgerne mere selvhjulpne,

¢ Forebygge ensomhed blandt borgere i egen bolig.

Opfolgning pa handleplanen

Psykiatri- og Handicapudvalget forelaeegges en afrapportering pé handleplanen, nar den er gennemfort. I forbindelse med,
at handleplanen udleber, skal Psykiatri- og Handicapudvalget tage stilling til, om der skal udarbejdes en ny handleplan.

Okonomi

Alle indsatserne finansieres inden for rammen. Det kan eventuelt komme pé tale at sege fondsmidler, safremt det er
relevant inden for den enkelte indsats.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at handleplanen p& handicapomradet og det psykosociale omrade godkendes.



Relateret behandling
Psykiatri- og Handicapudvalget 02.10.2019, punkt 1

Psykiatri- og Handicapudvalget 06.03.2019, punkt 1

Bilag

Bilag 1. Udkast til handleplan

Bilag 2. Heringssvar fra Seniorradet

Bilag 3. Heringssvar fra Lone Andersen, Danske Handicaporganisationer Gladsaxe

Bilag 4. Gennemgang af heringssvar til udkast til handleplan pa handicapomradet og det psykosociale



Punkt 2: Forslag til eget fleksibilitet i midlertidige botilbud og stette i eget
hjem

20-6-27.00.00-P20
Beslutning

Godkendt, idet det fra udvalgets side blev understreget, at visiteringen til botraningstilbud altid skal ske ud fra en konkret
individuel vurdering.

Katrine Skov og Klaus Fritzbgger var ikke til stede.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Budgetnote 2 — Analyse af udgiftsbehovet pa det specialiserede socialomrade for voksne (Psykiatri- og
Handicapudvalgets made 06.05.2019, punkt 2) blev det aftalt, at Social- og Sundhedsforvaltningen skulle arbejde videre
med udvikling af rummeligheden i midlertidige botilbud samt udvikling af fleksibiliteten i stetten til borgere i eget hjem.
Forslag til gget fleksibilitet skulle forelaegges udvalget primo 2020. Fremtidig brug af de nye midlertidige pladser pa
Kellersvej skulle indga i forslaget. Denne sag foreleegges med henblik pa godkendelse af forslag til udvikling af
fleksibiliteten, samt fremtidig brug af midlertidige pladser pa Kellersve;.

Udvikling af rummelighed og fleksibilitet i midlertidige botilbud og stette i eget hjem

I Budgetnote 2 — Analyse af udgiftsbehovet pé det specialiserede socialomrade for voksne blev det bl.a. konkluderet, at
Gladsaxe kaber mange midlertidige botilbudspladser uden for kommunen grundet manglende egnede tilbud i kommunen.
Samtidig blev der peget pé, at der er et uudnyttet potentiale i kommunens midlertidige tilbud. Videre blev der peget pa, at
nogle borgere har mulighed for at blive i egen bolig, selvom deres stottebehov periodevis stiger og falder, hvis statten
tilrettelaegges mere fleksibelt.

Fordelen ved at kunne tilbyde midlertidig botraening eller stotte i eget hjem i nermiljeet er, at det giver bedre mulighed
for at arbejde med én samlet indsats for borgere fx i forhold til lokalt socialt netveerk, fritidsaktiviteter og
beskeftigelsesrettede indsatser i kombination med botrening kunne styrkes.

Pé baggrund af ovenstaende blev det i Budgetnote 2 anbefalet, at Forvaltningen skulle arbejde videre med udvikling af
forslag, som vil kunne oge fleksibiliteten, og i den forbindelse udarbejde forslag til malgruppen for de nye midlertidige
botreeningspladser pa Kellersvej.

Styrket samarbejde mellem fagafdelingerne

I Budgetnoten blev det ogsa anbefalet at styrke det tvaerfaglige samarbejde mellem psykiatri- og handicapomradet,
beskaftigelses-og socialomradet og sundheds- og rehabiliteringsomradet for at kunne yde en mere fleksibel stotte.
Sidelobende med udvikling af forslag til eget fleksibilitet har forvaltningen siden efterdret 2019 afprevet en ny model for
behandling af afgerelsessager vedr. bevilling af stette med henblik pa at fa styrket det tveergdende samarbejde omkring
indsatser for borgerne. Samarbejdsmodellen indeberer, at sager pa udvalgte omréader fx bevilling af botraning for borgere
med handicap dreftes af repraesentanter fra hhv. Handicaprddgivningen, Ungeenheden og Visitationen (Sundheds- og
Rehabiliteringsafdelingen) sammen med reprasentanter for kommunens udfererdel, inden der treeffes en afgerelse.
Tidligere blev sagerne behandlet i Handicapradgivningen med deltagelse af paedagogiske fagkonsulenter, men uden
direkte deltagelse fra udfereromradet og de ovrige myndighedsomréder.



Det forelabige resultat er, at samarbejdet mellem afdelingerne er oget. Det teette tvaerfaglige samarbejde medforer, at
koordinering af indsatser i de tre fagafdelinger oges til gavn for borgeren. Samtidig eger den nye samarbejdsmodel
dialogen mellem myndighed og udferere i forhold til, hvor en borger bedst kan fa den rette indsats, og der er felles
klarhed om maélet for indsatsen.

Mere rummelighed i kommunens botraningstilbud

I forbindelse med analysen af udgiftsbehov pa det specialiserede socialomrade for voksne blev det bl.a. konkluderet, at
Gladsaxe kobte en vaesentlig andel af de midlertidige botilbudspladser hos private leveranderer. Arsagen var dels en
begrenset kapacitet i Gladsaxe Kommunes egne tilbud, men ogsé at de smé midlertidige tilbud i Gladsaxe kunne have
sveert ved at handtere de forskellige behov, som borgerne har. P4 baggrund af analysens fund har Forvaltningen gennem
flere workshops med reprasentanter fra Ungeenheden, Handicapradgivningen, Gladsaxe Handicaptilbud, Gladsaxe
Psykosociale Tilbud og fagkonsulenter arbejdet med at udvikle forslag til, hvordan rummeligheden i tilbuddene kan ages.
Konklusionerne er folgende:

e At der er behov for at kunne imgdekomme borgere med udfordringer, som ikke passer ind i den nuvarende skelnen
mellem handicapomradet og det psykosociale omrade,

o At storre enheder med flere pladser har bedre mulighed for at kunne vaere rummelige, da der er mulighed for at
understotte forskellige sociale behov i mindre grupper. I sma tilbud er det mere sérbart, om en ny borger vil passe
ind sammen med de fx tre gvrige borgere pa tilbuddet,

¢ Der skal vere en fleksibilitet i pladsantallet pa Kellersvejs midlertidige tilbud, da det vurderes, at malgruppen fra
starten vil veere mindre end de 18 pladser. Alternativ anvendelse af de uudnyttede pladser vil vere en fordel,

¢ Gennem et tettere samarbejde mellem fagafdelingerne omkring borgere i eget hjem vil nogle borgere hurtigere
kunne flytte til egen bolig efter endt botraening og kunne blive i egen bolig ved svingende stattebehov,

¢ Derudover er der ogsa pa baggrund af status pd samling af ungeomradet i forhold til beskaftigelse og det
psykosociale omréde blevet peget pa, at de positive erfaringer med fordel kan udbredes, s ogsa handicapomrédet
for unge, som ikke er i malgruppen for l@engerevarende botilbud, samles i Ungeenheden (Psykiatri- og
Handicapudvalget 27.11.2019, punkt 10).

Anbefalinger i forhold til aget fleksibilitet

Pa baggrund af konklusionerne foreslar Forvaltningen folgende initiativer, som forventes at ville kunne oge
rummeligheden i botraningstilbuddene:

Midlertidig botreening samles i mere robuste og fleksible tilbud

Det foreslés, at der arbejdes frem mod, at botreening i Gladsaxe primeert skal foregé i to starre botreeningstilbud med
forskellige malgrupper og indsatser, placeret henholdsvis i Ungehuset pa Valdemars Allé 81, 2860 Saborg og Kellersvej
5A og 5B, 2860 Seborg. Der skal i visiteringen til de to tilbud vere fokus pa hvilken indsats/stette, borgeren har behov
for, frem for borgerens diagnose. Der tenkes derfor i bredere mélgrupper pé tvars af det psykosociale og
handicapomrédet. Endelig afgraensning af mélgrupperne for tilbuddene forudsatter godkendelse fra Socialtilsyn
Hovedstaden.

Ved opstart af Kellersvej SA og 5B medio 2021 anbefales det desuden, at der dbnes gradvist for botraeningspladser i takt
med eftersporgsel. De midlertidige pladser pa Nybrogard foreslés bevaret, da de har en fleksibilitet pa grund af
placeringen sammen med de lengerevarende pladser pd Nybrogard.

Anbefalingen om etablering af sterre tilbud foreslés koblet til anbefalingen fra Status pa samling af ungeomradet
(Psykiatri- og Handicapudvalget 27.11.2019, punkt 10), hvor det blev godkendt, at der igangseettes proces med henblik pé
udarbejdelse af forslag til, hvordan udfererdelen for unge med handicap kan indgé i det samlede ungeomrade. Endelig
malgruppe for de to tilbud samt anbefalet pladsantal pé de to tilbud vil blive forelagt til politisk behandling.



Kompetenceudvikling til mere komplekse stettebehov
Det foreslés, at medarbejderne i de to midlertidige botilbud kompetenceudvikles i forhold til en bredere malgruppe. P&

Valdemars Allé kan der eksempelvis vaere fokus pé at gge viden om autismespektrumomréadet og udviklingsheemning, og
pa Kellersvej 5 kan der vaere fokus pa at ege viden om psykiatriske udfordringer i forbindelse med udviklingshaemning.

Udvikling af aktiviteter og stette i aften, nat og weekend

Der foresléas, at borgerne far mulighed for at benytte kommunens lokaler uden personale, fx pa Kellersvej, uden for
normal abningstid, s& muligheden for at etablere egne faellesskaber styrkes. Der skal desuden vare fokus pa levering af
socialpaedagogisk stette weekend og aften for at imedekomme borgernes behov pé disse tidspunkter (jf. Budgetnote 9,
Psykiatri- og Handicapudvalget 19.06.2019, punkt 3)

Endelig foreslas det, at muligheden for at levere stotte om natten til borgere i egen bolig i hejere grad tages i anvendelse
gennem samarbejde med hjemmeplejen, fx ved midlertidigt behov for besgg hos borgere i eget hjem, s borgeren har
mulighed for at blive i sin bolig.

@konomi
De oplistede forslag forventes at kunne holdes inden for den nuvarende gskonomiske ramme.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at

1. forvaltningen arbejder frem mod, at botraening i Gladsaxe primeert skal foregd i Ungehuset og pa Kellersvej 5,

2. Psykiatri- og Handicapudvalget pa mede 03.06.2020 foreleegges sag vedr. mélgruppe, skonomi og pladsantal for de
to botraeningstilbud, og herunder ogsa forslag til hvordan udfererdelen for unge med handicap kan indgé i det
samlede ungeomrade, jf. beslutning fra status pd samling af ungeomradet pa Psykiatri- og Handicapudvalgets made
27.11.2019, punkt 10, samt at

3. gvrige forslag til udvikling af fleksibilitet og rummelighed godkendes.

Relateret behandling
Psykiatri- og Handicapudvalget 27.11.2019, punkt 10
Psykiatri- og Handicapudvalget 19.06.2019, punkt 3

Psykiatri- og Handicapudvalget 06.05.2019, punkt 2



Punkt 3: Etablering af nye lejeméal pa Buddinge Hovedgade 111 og
Vadstruphus

19-10-27.03.00-A00
Beslutning

Godkendt.

Katrine Skov og Klaus Fritzbgger var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Byréadet vedtog med Budget 2020-2023, punkt 40 (Byradet 23.10.2019, punkt 3), at de personalestottede faellesaktiviteter
pa Buddinge Hovedgade 111 og Vadstruphus bortfaldt fra 2020 for at tilskynde beboerne til at deltage i
interessefaellesskaberne uden for eget hjem, fx. pa Carlshuse. P4 Buddinge Hovedgade 111 er der séledes en lejlighed,
som har vaeret anvendt af alle beboere til disse fllesaktiviter, og pd Vadstruphus er der et faellesomrade, som bestar af et
kakken, fellesomréde og kontor. Det blev i Budgetaftalen endvidere besluttet, at disse feellesomrader kunne omlaegges til
udlejningsboliger til samme malgruppe med henblik pa at reducere huslejen for beboerne.

Buddinge Hovedgade 111

Der blev 02.01.2020 afholdt ekstraordinzrt afdelingsmede for beboerne i Gladsaxe Kommunes almene boligafdeling
Buddinge Hovedgade 111 vedrerende omlaeggelse af felleslejligheden til ny udlejningsbolig. Fire ud af syv lejemal
deltog pé afdelingsmedet. Afdelingsmedet har kompetencen til at treeffe beslutninger, der vedrerer afdelingens drift og
okonomi, herunder brugen af den falles lejlighed. Det blev forud for medet oplyst, at en udlejning af fellesboligen vil
medfere en reduktion i den enkelte beboers husleje pa 700 kr. om méneden for en eventuel reduktion i de enkeltes
beboeres boligstatte. Afdelingsmedet vedtog enstemmigt at fastholde feelleslejligheden som fellesomrade. Begrundelsen
herfor var, at beboerne bruger lejligheden til felles ophold, fellesspisning og i forbindelse med besog af parerende.

Det er beboerne, der er ansvarlige for faelleslejlighedens daglige drift. Social- og Sundhedsforvaltningen vil fremadrettet
fortsaette dialogen med beboerne, og hvis beboerne ved en senere lejlighed ensker at udleje felleslejligheden, kan
spergsmalet tages op til fornyet droftelse pé et senere afdelingsmede.

Vadstruphus

En nzrmere afdeekning af mulighederne for at etablere nye lejemal i faelleslejligheden pa Vadstruphus viser, at det vil
kreeve omfattende bygningsmaessige @ndringer, herunder etablering af faldstammer mv., hvorfor Forvaltningen ikke
anbefaler at omdanne denne til et yderligere lejemal. Det skal i gvrigt bemarkes, at huslejen pa Vadstruphus er relativt
lav, ca. 2500 kr. om méaneden eksklusiv forbrug.

@konomiske konsekvenser
Den forventede huslejenedsattelse for borgerne pa Buddinge Hovedgade 111 bortfalder med afdelingsmedets beslutning.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser for borgerne pa Vadstruphus.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at:



1. afdelingsmeadets beslutning om at bevare faelleslejligheden pa Buddinge Hovedgade 111 tages til efterretning, samt
at
2. der ikke etableres et yderligere lejemal pa Vadstruphus pé grund af de betydelige merudgifter, forbundet hermed.

Relateret behandling

Byréadet 23.10.2019, punkt 3



Punkt 4: Magtanvendelser i 2019 pa PsyKkiatri- og Handicapudvalgets
omrade

20-1-27.45.00-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Katrine Skov og Klaus Fritzbgger var ikke til stede.

Sagsfremstilling

I Gladsaxe Kommunes bo- og aktivitetstilbud til voksne med varigt nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne kan det i
serlige tilfeelde veere nedvendigt at anvende magt eller andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for borgerne. Disse
indgreb er reguleret i Lov om Social service, hvor nye, praeciserende regler tradte i kraft 01.01.2020. Formélet med
lovgivningen pa omradet er at begraense magtanvendelse til det absolut nedvendige.

Magtanvendelse er et fysisk indgreb i selvbestemmelsesretten, dvs. et indgreb, der settes i vaerk over for en borger, som
aktivt modsetter sig eller forholder sig passivt (dvs. ikke samtykker) til den konkrete foranstaltning. Magtanvendelse
omfatter alle tilfaelde, hvor en borger ved en anden persons, som regel fysiske, indgriben begraenses i sin frie faerden og
dermed i sin selvbestemmelse.

Magtanvendelse m4, jf. lovteksten, alene benyttes “for at sikre personens omsorg, vaerdighed og tryghed eller tilgodese
hensynet til fellesskabet pa bo- eller dagtilbuddet eller hensynet til andre” (§ 124, stk. 2). Det er et krav, at situationen vil
blive vurderet som omsorgssvigt, hvis der ikke gribes ind.

01.01.2020 tradte nye regler i kraft pd omradet, der bl.a. praciserer, hvornar et indgreb vurderes at vere en
magtanvendelse. Det betyder bl.a. at fysisk guidning, fx ved en hand pé borgerens skulder, fremadrettet ikke vil blive
betragtet som en magtanvendelse (guidningen ma ikke indebere fastholdelse). Det betyder, at denne type handlinger
fremover ikke vil blive registreret som magtanvendelser.

I henhold til lovgivningen skal der arligt foreleegges en beretning for kommunalbestyrelsen om brugen af
magtanvendelser i kommunens tilbud. Gladsaxe Byrad tiltradte 09.03.2011, punkt. 38, at den arlige beretning
feerdigbehandles i de bererte fagudvalg.

Social- og Sundhedsforvaltningen fremleegger her beretning om de indberettede magtanvendelser i 2019 over for borgere i
de sociale tilbud i Gladsaxe Kommune, hvor Psykiatri- og Handicapudvalget er driftsherre.

Forhéndsgodkendelser
Ifelge Lov om Social service kan der gives forhandsgodkendelser til magtanvendelse i form af fastspending med stofseler
til karestol eller andet hjelpemiddel med det formal at undgd, at borgeren kommer til skade ved fald eller lignende.

12019 er der givet fire tilladelser, jf. Bilag 1.



Behandling af indberetninger om magtanvendelse
Nar et tilbud foretager en magtanvendelse over for en borger, skal tilbuddet give Social- og Sundhedsforvaltningen i
borgerens handlekommune skriftlig besked. Socialtilsyn Hovedstaden modtager kopi af alle indberetninger.

Anmeldelsen behandles af borgerens handlekommune. Handlekommunen skal blandt andet vurdere, om indgrebet har
veaeret lovligt eller ikke-lovligt. Hvis handlekommunen vurderer, at en magtanvendelse ikke har veret det mindst mulige
indgreb, vil handlekommunen betegne magtanvendelsen som ikke-lovlig.

Alle anmeldelser vedrerende Gladsaxe-borgere behandles derfor af Social- og Sundhedsforvaltningens fagspecialister,
uanset om Gladsaxe-borgerne er bosat i et tilbud, der er beliggende i Gladsaxe eller i en anden kommune.

Magtanvendelser i Gladsaxe Kommunes tilbud i 2019

Der er i 2019 sket en yderligere reduktion i antallet af magtanvendelser pa Gladsaxe Kommunes sociale tilbud fra i alt 64
indberetninger 1 2018 til i alt 55 indberetninger i 2019. Gladsaxe Kommunes sociale tilbud har gennem de seneste mange
ar veeret opmerksomme pa brugen af magtanvendelser, og som det fremgar af oversigten i Bilag 2 har en mélrettet indsats
resulteret 1 en markant reduktion i antallet af magtanvendelser pa omrédet.

Et skeerpet fokus fra Socialtilsynet har medfert ekstra opmaerksomhed pa arbejdet med at nedbringe eller undga
magtanvendelser, ogsa pé tilbud hvor magtanvendelser normalt ikke forekommer.

Forvaltningens fagspecialister er fortsat jeevnligt ude pa de bererte tilbud og understotter de daglige ledere i arbejdet i
tilsynets udviklingsmal, herunder at nedbringe brugen af magtanvendelser.

Botilbuddet Kellersvej 6 og dagtilbuddet Kellersvej 3 tegner sig fortsat for starstedelen af de magtanvendelser, der finder
sted pa Gladsaxes tilbud. Dagtilbuddet Kellersvej 3 er dagtilbud for nogle af beboerne pa Kellersvej 6, bl.a. hus 6C, hvor
der er 1:1 personaledakning. Borgerne har alle Autisme Spektrum Forstyrrelser og er meget sensitive over for selv mindre
forandringer, som f.eks. skift af medarbejdere, skift mellem aktiviteter og lignende. Medarbejderne i tilbuddene arbejder
kontinuerligt pé dels at athjelpe borgernes angst i disse overgange og forandringer, og dels pé selv at reagere mindst
muligt indgribende ved behov for fx fastholdelse. Til trods herfor er det svert at undgé, at borgerne indimellem reagerer
impulsivt, uden at der er en for omgivelserne tydelig eller forudsigelig arsag. I disse tilfeelde nar medarbejderne ikke altid
at forebygge en situation med udadreagerende adfzrd. Borgerne kan desuden have perioder, hvor de reagerer mere
voldsomt eller udadrettet end normalt, hvilket afspejler sig i udsving i antallet af magtanvendelser fra méned til maned pa
de samme tilbud.

Ikke-lovlige magtanvendelser pd Gladsaxe Kommunes tilbud

Af de 55 indberetninger fra Gladsaxe Kommunes sociale tilbud er de 23 blevet vurderet lovlige, mens 3 haendelser er
vurderet som ikke-lovlige af borgernes handlekommuner. De gvrige 29 indberetninger er fortsat under behandling i
handlekommunerne.

De tre magtanvendelser, som handlekommunerne har vurderet ikke-lovlige, drejer sig om:

1. En situation, hvor en borger har haft folelsesmassige udbrud og selvskadende adfeerd. Borgeren befinder sig pa et
gangareal, og medarbejderne forsgger verbalt at guide hende tilbage pa i egen bolig. Da det ikke virker, forer
medarbejderne borgeren ind i boligen mod hendes vilje.



2. En situation, hvor en borger griber fat i en medarbejders har og begynder at sparke og sl& mod en anden
medarbejder. Borgeren bliver lagt ned pa jorden og fastholdes.

3. En situation, hvor en borger befinder sig pa et fellesareal med andre borgere til stede. Borgeren edelegger og
kaster med ting, og det vurderes utrygt for de evrige beboere. Medarbejderne forer derfor borgeren ind i egen bolig.

I alle tre situationer vurderes det, at magtanvendelsen ikke har opfyldt kravet om mindst indgribende foranstaltning.

Alle magtanvendelser bliver dreftet indgéende i personalegrupperne ved for eksempel team- eller personalemeder.

Héandtering og nedbringelse af magtanvendelser

2020 vil i lighed med de foregdende ar vere preeget af det store byggeri pa Kellersvej, som i 2020 ogsa indebarer
indflytning i nye lejligheder for en stor gruppe af borgerne pa omradet. Det kan give uro og skift, der kan gere nogle
beboere stressede og mere tilbgjelige til at reagere udad. Personalet i alle de berarte tilbud og huse har stort fokus pa dette
og arbejder pa at gere rammerne sa rolige og forudsigelige som muligt for alle beboere. Kellersvej 6 er ikke direkte
involveret i byggeriet, men borgerne her bliver ogsa pévirket af lyde og uro fra byggepladsen.

Pé trods af byggeriet, og pa trods af at en gruppe borgere 1 2019 er flyttet i helt nye boliger, er der sket et fortsat fald i
antallet af magtanvendelser fra 2018-2019. Psykiatri- og Handicapafdelingen vil 1 2020 fortsat have stor opmarksomhed
pa omradet og arbejde pa at fastholde antallet af magtanvendelser pa sa lavt et niveau som muligt.

Tilbuddene vil fortsztte de gode initiativer, der allerede er ivaerksat, bl.a. erfagrupper for vejledere i voldsforebyggelse og
nansom ngdvaerge, samt fagspecialisternes understettelse af det paedagogiske arbejde med at aflede og finde andre
alternativer til brug af magt eller fastholdelse.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Bilag
Bilag 1. Arsberetning 2019

Bilag 2. Oversigt over udvikling i antal magtanvendelser



Punkt 5: Meddelelser

18-863-00.01.00-A26
Meddelelse

Katrine Birk orienterede om ansegning til puljen til midler til styrkelse af den kommunale alkoholbehandling af
dobbeltbelastede.

Kristine Henriksen orienterede om, at det er aftalt med forvaltningen, at indsendte puljeansggninger vedlaegges udvalgets
dagsordenen under medelelsespunktet. Imgdekomne ansggninger behandles derudover serskilt i udvalget i henhold til de
af @konomiudvalget fastsatte retningslinjer. Forvaltningen udsender disse retningslinjer til udvalgets medlemmer til
orientering.

Forvaltningen orienterede om seneste status i forbindelse med B. Nygaard Serensens konkurs og de afledte skonomiske
og tidsmaessige konsekvenser for ombygningen pa Kellersve;j.

Katrine Skov og Klaus Fritzbeger var ikke til stede.
Bilag

Bilag 1. Gladsaxe Kommune — Ansegningsskema puljen til styrkelse af den kommunale alkoholbehandling af
dobbeltbelastede



Punkt 6: Lukket: Lukkede meddelelser

18-863-00.01.00-A26



Punkt 7: Godkendelse

18-21-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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