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Punkt 217: Meddelelser

2015/10839



@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Beslutning

Borgmesteren orienterede om henvendelsen fra Lars Abel, hvor
han beder om en orientering i @konomiudvalget snarest muligt
om samarbejdet omkring Amager Bakke. By- og Miljadirektar

Philip Hartmann orienterede om udviklingen og der udarbejdes et
skriftligt notat.

Bilag

Relateret behandling

00.01.00P35
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Punkt 218: 2. Behandling af budget 2017-2020

2016/01973
Bilag

Bilag 1: Budgetaftale

Bilag 2: Andringsforslag fra Socialdemokraterne, Venstre, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og
Radikale Venstre

Bilag 3: Tekniske korrektioner
Bilag 4: Andringsforslag fra Dansk Folkeparti
Bilag 5: Endringsforslag fra Liberal Alliance

Bilag 6: Andringsforslag fra Enhedslisten



Aben

@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

2. Behandling af budget 2017-2020

Beslutning

9 medlemmer (Karin Sgjberg Holst, Trine Greese, Katrine Skov,
Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Serdal Benli, Pia Skou,
Kim Wessel-Tolvig (stedf.) og Lars Abel) anbefaler eendringsfor-
slaget fra Socialdemokraterne, Venstre, Socialistisk Folkeparti, Det
Konservative Folkeparti og Det Radikale Venstre.

Kristian Niebuhr anbefaler aendringsforslaget fra Dansk Folkeparti.

Trine Henriksen anbefaler aendringsforslaget fra Enhedslisten.
Kommende behandlingsforlgb

Byradet 12.10.2016

Gennemgang af sagen

Byradet foretog 07.09.2016, punkt nr. 90, 1. behandling af budget
2017-2020. Forslaget blev oversendt til 2. behandling.

Der er 21.09.2016 indgaet budgetforlig mellem Socialdemokrater-

ne, Venstre, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og
Radikale Venstre jf. bilag 1. Budgetaftalen indebaerer et aendrings-
forslag til forslaget til 1. behandlingen, jf. bilag 2.

Herudover medtages tekniske korrektioner, som farst kunne opga-
res i september maned, jf budgetcirkuleeret, se bilag 3.

Nar eendringsforslaget og de tekniske korrektioner er indarbejdet,
bestar budgetaftalen af falgende hovedtal:

Tabel 1. Resultatopgarelse 2017-2020

Resultatopgerelse
2017-2020
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

1.000 kr. 2017 2018 2019 2020
l. Det skattefinansiere-

de omrade

Skatter 3.860.585 3.925.285 4.177.606 4.329.230
Tilskud og udligning 623.461 607.977 533.370 501.194
Indteegter i alt 4.484.046 4.533.262 4.710.976 4.830.423
Driftsudgifter (netto) 4.171.278 4.190.105 4.221.900 4.246.410
P/I-regulering 83.802 170.565 259.914
Driftsresultat 312.768 259.355 318.511 324.099
Anlzegsresultat (netto),

inkl. pl-reg. 233.056 385.295 491.728 333.338
P/I-regulering 7.706 19.866 20.403
Drifts- og anlaegsresultat

i alt 79.712 -133.646 -193.083 -29.642
Renter (netto) -7.029 -7.211 -9.173 -5.442
Resultat af det skatte-

finansierede omrade 86.740 -126.435 -183.910 -24.200
Strukturel balance

(driftsresultat+renter) 319.796 266.566 327.684 329.541
Il. Forsyningsomradet (fjernvarme og

renovation)

Driftsresultat -7.646 -12.844  -13.398 -13.454
P/I-regulering -257 -541 -823
Renter(netto) 294 270 247 247
Anlaegsresultat 67.527 5.000 5.000 0
P/I-regulering 100 202 0
Resultat af forsy-

ningsomradet -60.175 7.731 8.490 14.030
Arets resultat i alt 26.565 -118.704 -175.420 -10.169

Forslaget til budget, som er opstillet i tabel 1 vil det sammen med
de budgetterede finansielle poster give en finansieringsoversigt

som vist i tabel 2.

Tabel 2. Finansieringsoversigt 2017-2020
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

Aben

Finansieringsoversigt

2017-2020

1.000 kr. 2017 2018 2019 2020
Arets resultat 26.565 -118.704 -175.420 -10.169
Likviditetsforbrug vedr.

radighedsbelgb -69.161 6.782 37.361 -226.255
Viderefgrelse af drift 20.000 20.000 20.000 20.000
Laneoptagelse, skattefi-

nansieret omrade 2.000 2.000 0 133.848
Laneoptagelse, forsy-

ningsomradet 82.976 18.328 18.328 0
Afdrag pa lan, skattefi-

nansieret omrade -54.948  -55.465 -53.010 -49.693
Afdrag pa lan, forsy-

ningsomradet -11.041  -12629 -12903 -13.189
@vrige finansforskyd-

ninger -22.374 33.481 17.682 -114.737
Likviditetsforbrug i alt -25.982 -106.209 -147.963 -260.196
Gennemsnitlig likvidi-

tet 792.805 726.600 599.457 394.292
Forslaget omfatter desuden fglgende beslutningsnoter:

1. Den kommunale udskrivningsprocent seenkes med 0,1 % til

23,8 %, jf. budgetaftalen 2016-2019. Grundskyldspromillen hol-
des uzendret pa 23 promille. Daekningsafgiften for forretningse-
jendomme saenkes med 0,2 promille til 9,4 promille.

2. Gladsaxe Kommune har faet en stgrre rolle pa sundhedsomra-
det, bl.a. som fglge af at borgerne - hovedsageligt ldre og/el-
ler kronisk syge - udskrives tidligere og ofte er darlige, nar de
kommer hjem. Kommunens indsats og udviklingen pa omradet
er, jf. budgetnote 11c fra budget 2016-2019, analyseret. Som
opfglgning pa analysen afseettes der 5 mio. kr. arligt. Midlerne
kan anvendes til fremskudt visitation, efter- og videreuddannel-
se, styrkelse af indsatserne til borgere i eget hjem, herunder
treening i hjemmeplejen og hjeelpemidler i hjemmet samt til an-
seettelse af laeger pa seniorcentrene. Der afseettes endvidere
250.000 kr. i 2017-2019 til en forsggsordning malrettet ernae-
ring for borgere med lavt BMI.

3. AEldre medborgere skal have et veerdigt liv. Uanset om de til-
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

bringer de sidste ar i eget hjem eller pa et af kommunens senio-
rcentre. Derfor afsaettes der midler til at opprioritere indsatsen
omkring den personcentrerede omsorg pa kommunens senior-
centre. Seerligt borgere med nedsat kognitive funktioner, herun-
der borgere, der er ramt af demens, skal nyde godt af dette.
Der afseettes i alt 3 mio. kr. til at tilvejebringe optimale fysiske
rammer for dette arbejde. Budgetforligspartierne drgfter ud-
mentningen af midlerne.

4. Arbejdet med at omdanne de midlertidige pladser pa Traenings-
center Gladsaxe fortseetter. Der er allerede afsat 38 mio. kr. til
indsatsen. | forleengelse af dette arbejde vurderes det, om det
vil vaere fordelagtigt at etablere et tvaergaende, evt. tvaersekto-
rielt, sundhedshus i tilknytning til de nuveerende faciliteter pa
samme matrikel. Det vurderes, at mange, seerligt aeldre, med-
borgere, vil have glaede af, at flere sundhedstilbud er samlet.
Der afsaettes yderligere 47 mio. kr. il indsatsen i 2018-2020, sa
der i alt er afsat 85 mio. kr. til projektet. Budgetforligspartierne
drgfter et farste oplaeg til et sundhedshus i foraret 2017.

4b. | analysen af det nzere sundhedsvaesen i Gladsaxe Kommune
(budgetnote11c, 2015) fremgik det, at en overvejende del af
lzegedaekningen i kommunen sker fra enkeltmandspraksisser.
Storre praksisser skaber muligheder for fleksibilitet og arbejds-
deling lzegerne imellem, som er til gavn for borgerne. For-
ligskredsen vil, i foraret 2017, fa forelagt forslag til yderligere
tiltag for fortsat at understgtte udviklingen i retning af flere lae-
gehuse og et teettere samarbejde med de praktiserende lae-
ger.

5. Beskeaeftigelse er en vaesentlig faktor for at leve et sundt og ak-
tivt liv. Der afsaettes derfor ekstra midler til en indsats med hen-
blik pa at sikre, at kommunens unge bliver klar til at fa fodfeeste
pa arbejdsmarkedet. | alt afseettes 11,5 mio. kr. til dette i bud-
getperioden. Indsatsen skal ses i forlaengelse af den indsats,
der blev iveerksat sidste ar, hvor ambitionen er at flytte ca. 500
borgere til selvforsgrgelse.

6. Der skal tidligst muligt tages hand om barn, som er i risiko for at
blive udsatte. Det skal ske i et taet samarbejde med bgrnenes
forzeldre. Derfor fortsaetter arbejdet med "tidlig indsats". Der
afsaettes yderligere 2,1 mio. kr. i budgetperioden til indsatsen,
saledes at der i alt er afsat 12,3 mio. kr. til indsatsen. Midlerne
skal anvendes til graviditetsbesgg til alle gravide, sadan at for-
eldre kan blive styrket i forberedelsen til at blive en familie, og
samtidig sikre tidlig opsporing af foraeldre, som har brug for en
tidlig indsats fra savel sundhedsplejen som andre social-, sund-
heds-, og beskaeftigelsesfaglige indsatser.

00.30.04P05
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7. "Alle bydele i Gladsaxe skal veere i social balance, og der ar-
bejdes pa mange fronter for at sikre dette. Det at kunne feerdes
trygt i sit neeromrade er vaesentligt. Derfor fortseettes indsatsen
med gadeteam i budgetperioden, idet gadeteamet bidrager vee-
sentligt til at skabe tryghed, bl.a. ved at forebygge uhensigts-
maessig adfaerd blandt unge og hindre, at disse tiltrackkes af
kriminelle og radikaliserede miljger. Der afseettes i alt 4,4 mio.
kr. til indsatsen i 2017-2020. Med en mulig fremtidig omdannel-
se af Hgje Gladsaxe Centeret er der konkret anledning til at
vurdere, om den nuveaerende organisering af kommunale tilbud i
omradet bedst muligt understatter Hgje Gladsaxe som en at-
traktiv, velfungerende og tryg bydel. Der gennemfgres derfor en
analyse af de fremtidige forhold med udgangspunkt i biblioteket
og de omkringliggende funktioner. Denne analyse udarbejdes
med fokus pa at sikre, at bibliotekstilbuddet i Haje Gladsaxe
fortsat er et attraktivt, tilgaengeligt og trygt sted at komme. Ana-
lysen skal endvidere omfatte mulighederne for at etablere soci-
algkonomiske virksomheder i omradet samt mulighederne for et
permanent indendgrs samlingssted ved Byens Arena. Analysen
gennemfgres med teet borgerinddragelse, og der nedseettes et
§17 stk. 4 udvalg."

8. Barn og unge skal have de bedst mulige fysiske rammer med
henblik pa trivsel og udvikling. Der afseettes derfor yderligere
10,5 mio. kr. til dagtilbudsstrategien i 2020, s& der i alt er afsat
119,7 mio. kr. frem til 2020 til at realisere strategien. Den sam-
lede strategi forventes at koste 133 mio. kr. For at sikre bedst
mulig leering i fremtidens folkeskole, er der i alt afsat 250 mio.
kr. jf. budgetaftalen 2016-2019.

8b. Barne- og Undervisningsudvalget udarbejder primo 2017 en
plan for forbedring af idraetsfaciliteterne ved Gladsaxe Skole
inden for den gkonomiske ramme, som blev afsat i 2014 (bud-
get 2012-2015). Da fodboldbanen ved skolen bruges intensivt
af bade skole og fritidsbrugere omlaegges denne til kunstgrees.
Der er derfor afsat yderligere 8,1 mio. kr. i perioden 2017-2018
til forbedring af udendgrsfaciliteterne ved skolen.

9.  Arbejdet med Gladsaxe i Veekst fortsaetter. Letbanen er rygra-
den i denne indsats. Der anvendes i de kommende 4 ar mere
end 100 mio. kr. pa etablering af letbanen, infrastrukturudvikling
i tilknytning til denne og pa at sikre fremkommelighed. Der er
desuden afsat i alt knap 30 mio. kr. i budgetperioden til yderli-
gere at understgtte Gladsaxe i Vaekst, herunder til at sikre
fremkommelighed, Gladsaxe Liv, herunder udvikling af rekreati-
ve faciliteter og ivaerkseetteraktiviteter. Der vil desuden veere et
seerligt fokus pa social- og grgn innovation, herunder at under-
stotte start-up miljger, og pa realiseringen af Buddinge Hel-
hedsplan, udviklingen af Bagsvaerd og byens hovedstrag. Me-
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toden fra Gladsaxe Liv er, at vi afprgver midlertidige installatio-
ner med henblik pa at etablere permanente installationer.

10.. Gladsaxe Kommune vil tackle de store klimaudfordringer offen-
sivt og fremme miljgbevidste valg. Der er afsat 2 mio. kr. i 2017
til at fortsaette arbejdet med at skabe et grundlag for en ny, om-
kostningseffektiv og tidssvarende genbrugsstation. Til arbejdet
med klimasikring og implementering af spildevandsplanen og
andre grgnne tiltag, er der i budgetperioden afsat ca. 450 mio.
kr. Med en kommende spildevandsplan ma det forventes, at
denne indsats skal intensiveres, og at der skal tilfares midler til
dette.

11. Gladsaxe Kommune blev i 2016 arets cykelkommune. Malet er,
at sa mange som muligt anvender cyklen som deres foretrukne
transportmiddel, og at Gladsaxe Kommune bliver den 3. mest
cyklende kommune i landet. Det fremmer sundhed for den en-
kelte og bidrager til at mindske CO2-udledningen. Der afsaettes
i 2020 6,2 mio. kr. til at realisere visionen, sa der i alt er afsat
ca. 31 mio. kr. i 5-arsperioden 2016-2020 til trafiksikkerhed og
fremme af cyklisme. Endvidere afsaettes yderligere 0,5 mio. kr. i
2018 til CO2-puljen. Indsatserne koordineres med indsatserne
under "Den grgnne udviklingspulje" og relevante puljer pa Tra-
fik- og Teknikudvalgets omrade.

11b Pa baggrund af dataindsamling om byens grenne traek gen-
nemferes i foraret 2017 en dialogproces om udarbejdelsen af
en Grogn strategi. Strategien vil beskrive muligheder for at gge
biodiversiteten ved bl.a. at etablere nye granne elementer og
forbindelser i byen og udvikle befeestningsanlaeggene jf. bud-
getnote 9. Forarbejdet til strategien vil blandt andet indga som
grundlag for den forestaende revision af kommuneplanen.

12  Gladsaxe Kommune har intentioner om at erhverve UCC/Blaa-
gaard, jf. budgetnote 9, budgetaftalen 2016-2019. Hvis
Gladsaxe Kommune erhverver ejendommen, skal der udarbej-
des en helhedsplan for eiendommen med henblik pa at sikre
den bedst mulige udnyttelse af ejendommen til at understatte
kommunale kerneopgaver. Der gnskes en helhedsplan, der til-
godeser fleksibel anvendelse af lokalerne, sa flere funktioner
kan rummes, herunder ogsa fritidsbrugeres aktiviteter. Det ma
forventes, at ejendommen skal ombygges for at understgtte
helhedsplanen og opgraderes mht. indeklimaforhold mv. Der
afsaettes i alt 80 mio. kr. til forméalet i 2018-2020. Helhedsplanen
forelaegges for budgetforligspartierne i foraret 2017.

00.30.04P05
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12b Gladsaxe Skgjtehal er oprindeligt bygget i 1960 som et uden-
dersanleeg og pafert tag og facader i 1962. Der er konstateret
revner i isbanedakket, kalergrene under isen er begyndt at
lzekke, og flere bygningsdele traenger til gennemgribende
renovering. | 2016 er der udfert reparationer af isbanedaekket,
der gor det muligt at sikre driften af skajtehallen i to ar. | den
kommende periode skal der udarbejdes et beslutningsgrundlag
for skgjtehallens fremtid. Beslutningsgrundlaget skal indeholde
en naermere redeggrelse for hallens nuvaerende brug, stand og
mulige scenarier med beskrivelse af gkonomi samt en faglig
vurdering af de enkelte forslag. Endvidere skal muligheden for
at tilbyde skajtefaciliteter i samarbejde med andre kommuner
belyses. Brugerne inddrages i arbejdet.

13. Gladsaxe Kommune gnsker at bidrage til, at kommunerne un-
der ét overholder gkonomiaftalen med regeringen. Der afseettes
derfor puljer pa de forskellige udvalg pa i alt 6,5 mio. kr. i 2017
og 8 mio. kr. i 2018-2020 svarende til 30,5 mio. kr. i hele bud-
getperioden. Puljerne udmegntes kun safremt kommunernes
samlede serviceramme ikke overskrider det aftalte niveau med
regeringen. Budgetforligspartierne drafter og beslutter den kon-
krete udmgntning af de enkelte puljer i november 2016 pa bag-
grund af opleeg fra forvaltningerne.

14. De faglige udfordringer, Gladsaxe Kommune star overfor, zen-
drer sig lgbende. Opgaverne skal lases helhedsorienteret og
ofte pa tvaers af administrative enheder. Derfor skal den admini-
strative organisering af opgavelgsningen lgbende tilpasses. Der
iveerksaettes en analyse, der skal se pa, om administrationen er
organiseret optimalt i forhold til de nye udfordringer. Herunder
om der arbejdes effektivt i forhold til at bruge digitale veerktgjer.
Analysen vil medvirke til at identificere initiativer, som kan mod-
svare de krav som affedes af det moderniserings- og effektivi-
seringsprogram, som er aftalt mellem KL og regeringen i aftalen
om kommunernes gkonomi for 2017.

14b: Det ogede fokus pa sygefraveer har de sidste par ar vist effekt.
Sygefraveaeret er faldet fra 2011 til 2015 med 0,9 procentpoint,
fra 5,7 til 4,8 procent. Sygefraveeret skal nedbringes yderligere.
Malet i kommunestrategien andres derfor, sa Gladsaxe ligger
blandt den bedste tredjedel af kommunerne i regionen med la-
veste sygefraveer med udgangen af 2018. | farste omgang er
malet mere konkret, at sygefravaeret falder med 0,1 procentpo-
int arligt fra 2015 til 2018. Maltallene i 2017 og 2018 er hhv. 4,6
0g 4,5 procent.

14c Der ivaerksaettes en nggletalsanalyse af Jobcenteret. Analysen
skal have fokus pa vaesentlige indikatorer for Jobcenterets ef-
fektivitet og samarbejde med virksomhederne i kommunen set i
forhold til sammenlignelige kommuner (klyngekommuner). Bud-
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getforligspartierne dragfter kommissoriet, og analysen skal fore-
lzegges QU primo 2017.

15. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag anvendes som
grundlag for beregning af skatteprovenuet i 2017.

Forslag til takster, bevillingsniveau og kirkeskat behandles seerskilt.

Der er kommet et aendringsforslag fra Dansk Folkeparti og et fra
henholdsvis Liberal Alliance og Enhedslisten, jf. bilag 4, bilag 5 og
6.

Center for @konomi forelaegger sagen med henblik pa videre
behandling.

Bilag

Bilag 1: Budgetaftale

Bilag 2: Zndringsforslag fra Socialdemokraterne, Venstre, Sociali-
stisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre
Bilag 3: Tekniske korrektioner

Bilag 4: Zndringsforslag fra Dansk Folkeparti

Bilag 5: Z£ndringsforslag fra Liberal Alliance

Bilag 6: Zndringsforslag fra Enhedslisten

Relateret behandling

@konomiudvalget 30.08.2016, Punkt 191 (Aben)
Byradet 07.09.2016, Punkt 90 (Aben)

00.30.04P05
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Punkt 219: Bevillingsniveau 2017

2016/06032
Bilag

Bilag 1: Bevillingsoversigt 2017

Bilag 2: Investeringsoversigt



@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Bevillingsniveau 2017

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforigb

Byradet 12.10.2016

Gennemgang af sagen

Byradet skal treeffe beslutning om bevillingsniveauet hvert ar i
forbindelse med budgetvedtagelsen.

Drift

Antallet af bevillinger foreslas uaendret i forhold til budget 2016.
Udvalg Budget 2017
@konomiudvalget 2
Trafik- og Teknikudvalget 1
Miljgudvalget 3
Bagrne- og Undervisningsudvalget 3
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget 1
Seniorudvalget 3
Sundheds- og Handicapudvalget 3
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 3
Bevillinger i alt 19

En specificeret bevillingsoversigt over de enkelte bevillinger er
vedlagt som bilag 1. De konkrete udgifts- og indtaegtsbelab knyt-
tet til bevillingen vil farst kunne opgeres til Byradets behandling
af sagen.

Anlaeg

Pa anlaagsomradet gives der en bevilling for hver pulje/projekt.
Ved budgetvedtagelsen gives der anlaegsbevilling for 2017 til de
projekter, der er markeret med "BEV” i investeringsoversigten, jf.

00.01.00002
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bilag 2. For de @vrige projekter gives bevillingen farst, nar projek-
tet igangseettes.

Det foreslas, at der for 2017 gives bevilling til i alt 45 anlaegspro-
jekter, mens 1 projekt (Gladsaxe i vaekst) fgrst gives bevilling,
nar det igangsaettes. Der kan ikke gives bevilling til et projekt,
som starter i overslagsarene. Projekterne fordeler sig saledes pa
udvalg:

Udvalg Bevilling | Ej bevilling
@konomiudvalget 11 1
Trafik- og Teknikudvalget 9 0
Miljgudvalget 7 0
Barne- og Undervisningsudvalget 8 0
Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget 5 0
Seniorudvalget 3 0
Sundheds- og Handicapudvalget 2 0
Beskeeftigelses- og Integrationsud- 0 0
valget

Bevillinger i alt 45 1

Byradet besluttede 07.10.2009, sag nr. 148, at der i det enkelte
fagudvalg forelaegges en sag, hvor udvalget kan beslutte, hvilke
anlaegsprojekter, der konkret skal forelaegges til beslutning i ud-
valget, inden arbejdet kan saettes i gang.

Byradet besluttede endvidere i samme sag, at der fremover ikke
lzengere skal aflaeegges saerskilt regnskab for anlaegsprojekter til
saerskilt politisk behandling, hvis bruttoudgifterne til et anleegsar-
bejde er pa 5 mio. kr. eller mindre og hvor anlaegsbevillingen
overholdes.

Indteegter og udgifter ved sadanne anlaegsarbejder skal stadig
optages i arsregnskabet. Der udarbejdes hvert ar et bilag til
regnskabsmaterialet, som viser de administrative anlaegsregn-
skaber i det pageeldende ar.

For anlaegsregnskaber med merforbrug uanset bevillingens star-
relse aflaegges altid saerskilt regnskab med henblik p& at sege
om tilleegsbevilling.

Renter, tilskud og afdrag

For sa vidt angar renter, tilskud, udligning og skatter, der hgrer
under Jkonomiudvalgets seerlige omrade, foreslas fglgende be-
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

villingsniveau:

Renteindteegter

1 bevilling

Renteudgifter

1 bevilling

Afdrag og langfristede tilgo-
dehavende

1 nettobevilling

Tilskud, udligning og moms

1 nettobevilling

Skatter

1 nettobevilling

Center for @konomi indstiller,

1. at bevillingsniveauet bliver som anfart ovenfor.

Bilag

Bilag 1: Bevillingsoversigt drift
Bilag 2: Investeringsoversigt

Relateret behandling
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Punkt 220: Takster 2017
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Takster 2017

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 12.10.2016

Gennemgang af sagen

| henhold til Styrelsesloven skal Byradet ved budgetvedtagelsen
fastseaette betaling for benyttelse af sociale institutioner og ord-
ninger mv., betaling for skolefritidsordninger og betaling for ydel-
ser fra kommunale forsyningsvirksomheder.

Dagtilbud
Nedenstaende tabel viser den manedlige foraeldrebetaling i dag-
tilbud:

Kr. pr. maned 2016 2017
Heldagstilbud 0-2 ar 3.120 3.175
Heldagstilbud 3-5 ar 2.095 2.130
SFO 1.445 1.470
Fritidsklub/skoleklub 100 100
Ungdomsklub 0 0

Madordning for bgrnehavebarn er en del af det samlede pas-
ningstilbud og er derfor inkluderet i taksten.

Taksteendring

Taksteendring i heldagstilbud finder sted fra d. 1. i den maned,
hvor barnet fylder 3 ar. For bagrn i SFO betales SFO-takst fra den
1. i den maned, hvor barnet begynder i SFO.

Saskenderabat

Er mere end ét barn i hussstanden meldt ind i et heldagstilbud
eller en SFO, betales fuld takst for dyreste tilbud og halv takst for
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

gvrige tilbud.

@konomisk friplads

| henhold til dagtilbudsbekendtggerelsen kan der efter ansggning
ydes hel eller delvis friplads, hvis indkomsten ligger inden for fal-
gende greenser:

Husstandsindkomst Betaling i pct. af fuld takst
Under 166.401 kr. 0 pct.
166.401 — 170.088 kr. 5 pct.
170.089 — 516.799 kr. Egenbetaling forhgjes med 1

pct. for hver 3.687 kr.’s ind-
teegtsstigning

516.800 kr. og derover 100 pct.

Ovenstaende graenser er geeldende pr. 01.01.2016. Graenserne
pr. 01.01.2017 offentliggeres senere.

Madudbringning til pensionister
Prisen for varm mad pr. portion ved udbringning fremgar neden-
for:

Kr. 2016 | 2017

Normal hovedret og biret, varm 56 56

Gebyr for rottebekaempelse

Gebyr for rottebekeempelse betales via ejendomsskattebilletten
som en andel af ejendomsvurderingen. Taksten foreslas haevet,
svarende til at gebyret for en gennemsnitlig husejer stiger fra ca.
20 kr. arligt til ca. 65 kr. arligt, jf. budgetaftalen.

En sag om valg af entreprengr til rottebekaempelse behandles pa
Trafik- og Teknikudvalgets mgde d. 24.10.2016

Forsyningsvirksomheder
Tabellen nedenfor viser betalingen fra kommunale forsynings-
virksomheder:

Kr., inkl. moms 2016 2017
Renovation pr. ar 2.685,67 2.602,28
Fjernvarme kr. pr. MWh 613,77 661,88

Takster for vand og spildevand besluttes ikke laengere i forbin-
delse med budgetvedtagelsen, men derimod pa et bestyrelses-
mgde i Nordvand A/S med efterfalgende godkendelse af Byra-
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

det.

Taksten for fjernvarme bliver genberegnet, nar CTR (Central-
kommunernes Transmissionsselskab I/S) har udmeldt nye tak-
ster for 2017.

Center for @konomi indstiller,

1. at taksterne for 2017 bliver som ovenstaende.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 221: Kirkeskat 2017
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@konomiudvalget,

04.10.2016

Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Kirkeskat 2017

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Center for @konomi foreleegger beregning af kirkeskat for 2017

pa baggrund af fglgende budget fra Gladsaxe-Herlev Provsti:

Budget 2017 | Budget 2016
8 sognebudgetter, drift og vedligehol- 44.951.000 48.066.000
delse
Provstiudvalgets reservefond 2.000.000 2.086.685
Provstiudvalgskassen 396.000 521.000
Stiftsbidrag 221.894 165.135
Kirkeskole og efteruddannelse 466.000 465.000
Nedbringelse af gaeld pa stiftslan 1.530.790 0
Ngdpulje 500.000 200.000
Aktivitets/vaekstpulje 500.000 500.000
Samarbejde i provstiet og studierejse, 152.000 43.000
supplement
Landskirkeskat 13.059.315 12.870.792
Kirke skoleprojekt 477.000 401.000
Kirkeskat i alt 64.253.999 65.318.612
Overfgrt fra provstiudvalgskassens re- -398.079 -976.582
servefond
Udskrivning af kirkeskat 63.855.920 64.392.030

Udskrivningsgrundlag

8.747.456.000

8.585.604.000

Kirkeskat procent, ligningsgrundlag

0,73

0,75

Det er alene kommunens opgave at beregne ligningsprocenten
ud fra det indkomne forslag fra provstiet. | henhold til lov om fol-
kekirkens gkonomi, jf. lovbekendtgarelse nr. 583 af 31.05.2010,
skal den kirkelige ligningsprocent fastseettes med to decimaler.
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

Kirkeskatten kan pa baggrund af budget fra Gladsaxe-Herlev

Provsti fastsaettes til 0,73 pct. Det er en nedsaettelse pa 0,02 pct.

fra 0,75 pct. sidste ar.

Center for @konomi forelaegger sagen til orientering.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 222: Takstfinansierede tilbud, budgetter og takster for 2017

2016/04119
Bilag

Bilag 1: Takstoversigt 2017



@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Takstfinansierede tilbud, budgetter og takster for 2017

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Hvert ar indgar de 29 kommuner i Region Hovedstaden en ram-
meaftale, der bestar af en udviklingsstrategi samt en styringsafta-
le, der fastsaetter retningslinjerne for udarbejdelse af takster
(Qkonomiudvalget 20.09.2016, punkt 212).

Styringsaftalen omfatter tilbud inden for bade Bgrne- og Under-
visningsudvalget og Sundheds- og Handicapudvalget. Styringsaf-
talen har virkning fra 01.01.2017.

Aftale om takstudvikling

Styringsaftalen for 2017 indeholder en aftale om, at taksterne til
og med 2018 maksimalt ma stige med pris- og lenfremskrivnin-
gen minus 2 procent i forhold til takstniveauet i 2014. Af Sty-
ringsaftalen 2017 fremgar det, at sammenligningen af taksterne
sker uden beregnede udgifter og uden efterregulering. Derved
bliver sammenligningsgrundlaget mellem tilbuddenes takster me-
re ensartet.

Nar takstudviklingen falges hen over arene, fokuseres der pa de
enkelte kommuners samlede udvikling i taksterne. Der kan derfor
veere en vis variation mellem de enkelte tilbuds takstudvikling in-
den for den enkelte kommune. Pa kommuneniveau opggres et
gennemsnit for takstudviklingen vaegtet med takstgrundlaget.

Det fremgar af styringsaftalen, at den samlede udvikling i tak-
sterne fra 2014 til 2016 pa de tilbud i Gladsaxe Kommune, som
er omfattet af aftalen, var -1,1 procent. Kravet er derfor, at der
realiseres et yderligere takstfald pa 0,9 procent fra 2016 til 2018.

Som det fremgar af bilag 1, er der med taksterne for 2017 reali-
seret et samlet takstfald pa 1,6 procent fra 2016 til 2017.
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

Gladsaxe Kommune som helhed har saledes allerede i 2017 op-
fyldt kravet om reduktion i taksterne.

Det samlede takstfald fra 2016 til 2017 er primaert opnaet igen-
nem
e Reduktion i direkte omkostninger pa 0,9 % pa Social- og
Handicapudvalgets tilbud - herunder bl.a. en omstrukture-
ring af ledelsen pa Kellersvej — med henblik pa at opna
den aftalte takstudvikling i 2017
e Reduktion pa 1 procent af de direkte omkostninger pa
Center for Dgve
e Reduktion af overheadprocenten pa Center for Dave fra 7
procent til 6,2 procent
e En gunstig udvikling i belaegningen pa Center for Dgve

Nar den samlede takstudvikling alligevel allerede nu mere end
opfylder malet om en reduktion pa 0,9 procent, er det muligt, for-
di takstudviklingen ogsa pavirkes af udviklingen i belaegningen.
Belzegningsudviklingen pa Center for Dave fra 2016 til 2017 har
veeret sa gunstig, at den er arsag til over halvdelen af den sam-
lede takstreduktion. Der er ingen garanti for, at den omvendte
udvikling ikke kan finde sted i nzeste ars takstberegning.

Det indstilles derfor, at der i sommeren 2017 - efter at der er be-
regnet forelgbige takster for 2018 — foretages en vurdering af,
om Gladsaxe Kommune samlet set opfylder aftalen om takstud-
vikling, og om det giver anledning til at foretage yderligere juste-
ringer af tilbuddenes gkonomi i 2018.

Aftale om overhead

Styringsaftalen fastseetter et niveau for de indirekte udgifter
(overhead), som er ngdvendige for driften af tilbuddet, men som
ikke direkte og entydigt kan fordeles pa det enkelte tilbud. Sty-
ringsaftalen for 2017 indeholder en aftale om, at der fra det tidli-
gere niveau pa 7 pct. skal arbejdes hen imod et overhead pa 6
procent som et gennemsnitligt mal for kommunerne under ét ved
udgangen af 2017.

Overheadprocenten i Gladsaxe Kommunes tilbud blev med
2016-taksterne reduceret til 6,2 procent.

Center for Dgve beregnede dog i 2016-taksterne stadig 7 pro-
cents overhead. | 2017-taksterne har Center for Dgve tilsvarende
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

reduceret beregningen af overhead fra 7 procent til 6,2 procent.

Gladsaxe Kommune har saledes bidraget til at reducere overhe-
ad. | 2016-taksterne var den samlede overheadprocent for alle
kommunerne i Hovedstadsregionen pa 6,8 procent.

Takstdifferentiering

Til 2017 er der beregnet mere differentierede takster pa fem bo-
tilbud, nemlig Cathrinegarden, Nybrogard, Kellersvej 6 og Keller-
svej 8-9 og Kellersvej 10 — idet Kellersvej 8-9 og Kellersvej 10
samtidig bliver fusioneret. Malet har veeret en teettere sammen-
haeng mellem takstniveau og borgernes stattebehov, saledes at
taksterne er bedre udtryk for den reelle tyngde hos den enkelte
borger. Takstdifferentieringen er gennemfgrt ud fra et princip om
'samme budget og samme antal pladser’. Samtidig er antallet af
pladser pa Kellersvej 8-9 og 10 dog nedtrappet fra 101 pladser i
2016 til 92 pladser i 2017.

Endelig er der indarbejdet rammereduktioner pa de fire botilbud
svarende til det kraevede takstfald pa 0,9 %. Indplaceringen af
borgerne i de forskellige takstkategorier har betydet en omforde-
ling af ressourcer mellem de fire tilbud.

Takstdifferentieringen betyder, at der er flere takster end i 2016,
og taksterne er derfor ikke direkte sammenlignelige mellem de to
ar. Som kraevet af KKR er der opgjort beregningsmaessige tak-
ster for 2016 pa de tilbud, hvor der er sket takstdifferentiering,
saledes at der kan opggres en udvikling i de enkelte takster og
en samlet udvikling fra 2016 til 2017, jf. bilag 1.

Center for @konomi indstiller,

1. at taksterne for de takstfinansierede tilbud for 2017
godkendes, og

2. at der i sommeren 2017 - efter at der er beregnet fore-
lobige takster for 2018 — foretages en vurdering af, om
Gladsaxe Kommune opfylder aftalen om takstudvikling,
og om det giver anledning til at foretage yderligere ju-
steringer af tilbuddenes gkonomi i 2018.

Bilag
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Aben
@konomiudvalget,

04.10.2016
Gladsaxe Kommune

Bilag 1: Takstoversigt 2017

Relateret behandling
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Punkt 223: ABG, afd. Skoleparken 1, principbeslutning om stette

2012/06860
Bilag

Bilag 1; Renoveringstiltag
Bilag 2; Projektoversigt

Bilag 3: Kapacitetsvurdering pa skole- og dagtilbud



@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

ABG, afd. Skoleparken 1, principbeslutning om stette

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe har ansggt om statte il
renovering af afdeling Skoleparken kombineret med etablering af
nybyggeri af almene boliger.

Afdeling Skoleparken vil med projektet besta af i alt 296 boliger
fordelt pa 260 komplet renoverede boliger og 36 nye attraktive
almene 4-rums familieboliger pa over 100 m2.

Om projektet

Boligorganisationen har pa baggrund af en tilstandsrapport kon-
stateret behov for omfattende renovering af afdelingens oprinde-
lige 260 familieboliger.

Trods Igbende vedligeholdelse og istandsaettelsesarbejder kon-
kluderer tilstandsrapporten bl.a., at afdeling Skoleparken har
byggeskader, og at boligerne generelt er ramt af fugtproblemer
og skimmelsvamp.

Projektforslaget udspringer af behovet for udbedring af bygge-
skader samt ekstraordingere renoveringsarbejder, men indehol-
der samtidig supplerende vedligeholdelsesmaessige arbejder for
at sikre boligerne for fremtiden.

| dialog med Landsbyggefonden er peget pa en Igsning med tek-
nisk nedrivning af boliger, faellesarealer og erhvervslejemal til so-
kkel, dvs. alt eksisterende byggeri nedrives til overkant af funda-
menter og kaelder.

Se bilag 1 for oversigt over de tiltag, der indgar i den samlede
renoveringslagsning.
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

Byggeriets anskaffelsessum og finansiering

Projektets samlede udgifter er ca. 549.000.000 kr., der deekker
bade nybyggeri og renovering.

Nybyggeri

De samlede udgifter ved etablering af nye almene boliger i pro-
jektet er beregnet til 91.701.400 kr. ud fra statens fastsatte mak-
simumsbelgb for almene boliger i 2016.

Nybyggeriet finansieres pa fglgende vis:

Realkreditlan, stattet (88 %) 80.697.232 kr.
Kommunalt grundkapitallan (10 %) 9.170.140 kr.
Beboerindskud (2 %) 1.834.028 kr.

Den kommunale udgift til nybyggeri udgaer 9.170.140 kr. til det
kommunale grundkapitallan.

Kommunen skal desuden stille garanti for den del af realkreditla-
net, der ligger ud over 60% af ejendommens veerdi. Garantibe-
regningen foretages i forbindelse med stattetilsagnet (skema A).

Renovering

Renoveringssagens samlede udgifter udger 457.341.000 kr. for-
delt pa:

Byggeskader/ekstraordingere arbejder 212.951.000 kr.
(stottesag)
Vedligeholdelse og forbedring 244.390.000 kr.

Renoveringssagens stgttede arbejder pa i alt 212.951.000 kr. fi-
nansieres med stgttede lan fra Landsbyggefonden.

Renoveringssagens vedligeholdelses- og forbedringsarbejder pa
i alt 244.390.000 kr. finansieres pa fglgende vis:

Lan, ustattet 153.790.000 kr.

Dispositionsfond, lan fra ABG 40.000.000 kr.

Henlaeggelser, egne midler i afdelingen 31.000.000 kr.

Traekningsret, egne midler 10.000.000 kr.

Feellespuljetilskud, Landsbyggefond 5.320.000 kr.
03.11.08P19
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

Traekningsret, Landsbyggefond 1.780.000 kr.
Kapitaltilfarsel (1/5-ordning) 2.500.000 kr.

Den kommunale udgift til renoveringssagen udggr 500.000 kr.,
der er en del af kapitaltilfarslen pa 2.500.000 kr. (1/5-ordningen).

Kommunen skal desuden stille garanti for Landsbyggefondens
stgttede lan og de ustettede lan. Garantiberegningen foretages i
forbindelse med stattetilsagnet (skema A).

Husleje

Beboernes huslejestigning ved projektet udger i alt 288 kr./m?
arligt fordelt med 21 kr./m? for stettede arbejder og 267 kr./m? for
vedligeholdelses- og forbedringsarbejderne.

Huslejestigningen skyldes tilskud/stgtte samt besparelser ved
projektet, som fremgar af nedenstaende oversigt:

Leje i kr./m?
Huslejestigning, stettede arbejder 579 kr.
Huslejestigning, vedligeholdelses-/for- 367 kr.
bedringsarbejder
Huslejestigning i alt 946 kr.
Nettobesparelser pa henlaeggelser, -100 kr.
stordriftsfordele og lejetab mv.
Andre driftsbesparelser -27 kr.
Nedseettelse af bidragspligt -47 kr.
Fritagelse for udamort. lan -7 kr.
Driftslan, dispositionsfonden -477 kr.
Lejepavirkning, i alt 288 kr.
Forventet varmebesparelse -52 kr.
Lejepavirkning netto, i alt 236 kr.

En vaesentlig faktor for, at lejen kan holdes pa et rimeligt niveau
trods renoveringsarbejdernes omfang er, at boligorganisationen
yder arlig Igbende driftsstagtte pa 8.787.000 kr. via dispositions-
fonden. Over lanets lgbetid bidrager boligorganisationen med
263.610.000 kr. af hensyn til afdelingens lejeudvikling.

Boligorganisationen oplyser, at den samlede leje efter renove-
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

ringsprojektet udger ca. 1.148 kr./m2. Hertil kommer den forven-
tede besparelse pa varme, der er forbrugsafhaengig.

For afdelingens beboere vil det medfgre en beregnet manedlig
husleje (inkl. varmebesparelse) for udvalgte boligtyper pa:

2-rumsbolig pa 60 m2 5.125 kr.
3-rumsbolig pa 80 m? 6.833 kr.
4-rumsbolig pa 89 m2 7.602 kr.

De nye almene familieboliger vil have en husleje pa ca. 1.150
kr./m2, hvilket svarer til en manedlig husleje pa ca. 10.158 kr. for
en 4-rumsbolig pa 106 m2.

Krav til stotte af alment byggeri

For at understgtte pejlemaerkerne i Gladsaxe Kommunes Kom-
munestrategi og By- og Boligpolitik har Byradet 15.06.2016, pkt.
56, fastsat en reekke temaer og vilkar gaeldende for projekter om
nybyggeri eller renovering af stattede boliger:

= Byggeriets gkonomi

» Byggeriets sociale elementer

» Byggeriets lokale tilknytning

= Byggeriets fokus pa natur/miljg

Projektet er blevet screenet af de relevante fagforvaltninger som
en del af principbeslutningens forberedelse. Der henvises til sa-
gens bilag 2 for en tematisk projektoversigt.

Projektet svarer til de fastsatte principper, og medvirker til en be-
varelse af den alsidige boligsammensaetningen i kommunen
samtidig med, at der tilfares nye store familieboliger til omradet.

Samlet set bidrager byggeprojektet saledes positivt til kommu-
nens mal om fremtidssikring af boligmassen.

Barne- og Kulturforvaltningen oplyser, at yderligere boliger i om-
radet vil have betydning for skole- og dagtilbud:

» Dagtilbud: Der vil i Stengard-omradet veere tilstraekkelig
med kapacitet, men pa leengere sigt vil der mangle plad-
ser i kommunen generelt. Dette er ikke en konsekvens af
yderligere 36 boliger i omradet, men yderligere boliger
medvirker samlet til et gget kapacitetsbehov.
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

» Skoletilbud: 36 nye familieboliger i Stengard-omradet vil
gore det ngdvendigt at foretage distriktsaendringer for at
sikre, at der ikke skal oprettes klasser ud over skolens nu-
veaerende fysiske kapacitet.

Barne- og Kulturforvaltningens kapacitetsvurdering vedlaegges
som bilag 3.

Byradssekretariatet bemeaerker,

1. Byradet besluttede 15.06.2016, pkt. 56, at stgttede nybyggeri-
og renoveringssager foreleegges @konomiudvalget til principbe-
slutning om, hvorvidt projektet lever op til kommunens mal for
fremtidssikring af boligmassen i Gladsaxe Kommune.

Principbeslutningen er en del af den tidlige dialog indeholdende
en forhandstilkendegivelse for den almene bygherre med henblik
pa videreudvikling af byggeprojektet frem til Gladsaxe Byrads
endelige tilsagn om statte (skema A).

Pa tidspunktet for principbeslutningen er alle forhold i byggeriet
ikke afklaret, og projektet foreleegges derfor som en rammegod-
kendelse med mulighed for efterfglgende tilpasninger.

Med principbeslutningen reserveres samtidig midler til sagens
gennemfgrelse, og projektet prioriteres tids- og ressourcemees-
sigt i forvaltningen.

2. Projektet har en samlet gkonomi pa ca. 549.000.000 kr. Den
kommunale medfinansiering er forskellig i renoveringsdelen og
nybyggeridelen.

Kommunens samlede udgifter er:

Nybyggeri; Kommunalt grundkapitallan 9.170.140 kr.
Renovering; Kapitaltilfarsel (1/5-ordning) 500.000 kr.
| alt 9.670.140 kr.

Den kommunale medfinansiering pa 500.000 kr. til total renove-
ring af 260 boliger vil til sammenligning udgere ca. 44 mio. kr.
(2016-niveau), safremt samme antal boliger skulle opfgres som
nye almene boliger.

| forhold til projektets lanefinansiering felger desuden en kom-
munal garanti, der vil blive beregnet i forbindelse med det endeli-
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

ge stottetilsagn (skema A).

Den kommunale grundkapital til nybyggeri vil blive reguleret pa
tilsagnstidspunktet i henhold til geeldende satser for stgttet byg-
geri.

Kommunens udgifter forventes at komme til udbetaling i 2017 el-
ler 2018, og det foreslas, at udgiften finansieres af puljen afsat til
etablering af almene boliger.

3. Afdeling Skoleparkens arkitektur og udseende er bevarings-
veerdigt, og renoveringsprojektet tager hgjde herfor ved at gen-
skabe bygningskroppenes ydre udtryk.

Trafik- og Teknikudvalget har 18.04.2016, pkt. 32, givet principiel
godkendelse til den valgte renoveringslasning for det bevarings-
veerdige byggeri.

4. Bade boligorganisationens bestyrelse og afdelingsmadet har
godkendt rammerne for projektet, herunder ogsa, at beboerne
under byggeprocessen fraflytter og genhuses i de nye eller
renoverede boliger eller i boligorganisationens andre afdelinger.

Beboerne foreleegges projektet til endelig godkendelse medio ok-
tober 2016 inden ansagning af tilsagn om stgtte (skema A).

Byradssekretariatet indstiller,

1. at ansggning om renovering af afdeling Skoleparken
principgodkendes, og

2. at ansggning om nybyggeri ved afdeling Skoleparken
principgodkendes.

Bilag

Bilag 1; Renoveringstiltag

Bilag 2; Projektoversigt

Bilag 3: Kapacitetsvurdering pa skole- og dagtilbud
Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 18.04.2016, Punkt 32 (Aben)
Byradet 15.06.2016, Punkt 56 (Aben)
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Punkt 224: Udvidelse af veteranrad
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Udvidelse af veteranrad

Beslutning

Anbefales med tilslutning til at der arligt findes 10.000 — 15.000
kr. til driftsmidler til Veteranradet. Belgbet finansieres indenfor
Social- og Sundhedsforvaltningens omrade.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 12.10.2016

Gennemgang af sagen

Baggrund

Det tveerkommunale Veteranrad har fungeret siden januar 2016,
og bestar af medlemmer fra Herlev, Gladsaxe og Ballerup Kom-
muner.

Veteranradet afdeekker via dialog, hvordan lokalsamfundet bedst
muligt understgtter veteranerne, nar de vender hjem, samt vete-
ranernes pargrende under og efter udsendelsen. Det inkluderer
saledes bade kommunale og andre (fx frivillige) tilbud og indsat-
ser. Veteranradet fungerer som radgivende organ for kommu-
nernes byrad.

Veteranradet er oprettet som et forsag. Forsagsperiode udlgber
med udgangen af 2017.

Udvidelse af veteranradet

Lyngby-Taarbaek Kommune har henvendt sig om optagelse. Ve-
teranradets indstilling er, at det giver god mening at lade Lyngby-
Taarbaek Kommune fa plads i veteranradet.

Radet er desuden blevet orienteret om, at Furesg Kommune har
undersggt muligheden for at fa en plads i veteranradet. Men
endnu ikke har besluttet sig.

Ud fra de draftelser der har veeret i veteranradet, vil veteranradet
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

formentlig vaere positive over for optagelse af de to kommuner.
Med bade Lyngby-Taarbeek Kommune og Furesg Kommune
deekker veteranradet et passende geografisk omrade, med en
passende volumen af veteraner. Her indgar i afvejningen saledes
bade hensynet til at vaere lokalt forankret, samt hensynet til at ve-
teranradet repraesenterer en vis maengede veteraner.

Det kraever en aendring i vedteegternes § 3 at optage nye kom-
muner i radet.

Fremtidige udvidelser af veteranradet

Veteranradet gnsker i fremtiden selv at kunne tage stilling til, om
nye kommuner kan optages med princippet om naerhed og mu-
ligheden for lokale lgsninger.

Veteranradets formal er imidlertid ikke klart beskrevet. Radet de-
finerer selv, at de fungerer som radgivende organ for kommuner-
nes byrad. Hvis dette skal vaere opgaven ud over forsggsperio-
den, bgr vedteegter veere politisk godkendt.

Der bar derfor foretages en evaluering og preecisering af radets
virksomhed efter forsggsperiodens udlgb, og fremtidige
vedtaegtsaendringer ber godkendes af de tilknyttede kommuner,
ligesom det er seedvanligt for rad, hvor Byradet udpeger

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Gladsaxe accepterer, at Lyngby-Tarbaek Kommune
optages i veteranradet, og ligesa Furesg Kommune,
hvis kommunen gnsker det. | forlaengelse af dette sen-
dres vedtaegternes § 3, og

2. at veteranradet ikke selv kan tage stilling til fremtidige
udvidelser, men skal have det politisk behandlet i de
respektive kommuner.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 225: Nyt vejnavn i Tobaksbyen

2016/06716
Bilag

Bilag 1: Kortbilag til vejnavn Tobakken



@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Nyt vejnavn i Tobaksbyen

Beslutning

6 medlemmer (Serdal Benli, Pia Skou, Kim Wessel-Tolvig
(stedf.), Kristian Niebuhr, Trine Henriksen og Lars Abel) stemte
for flertalsindstillingen.

5 medlemmer (Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Katrine Skov,
Tom Vang Knudsen og Claus Wachmann) stemte for mindretals-
indstillingen.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 12.10.2016

Gennemgang af sagen

Udbygningen med nye boliger i Tobaksbyen medfarer et behov
for nyt vejnavn, da der er for fa eksisterende husnumre pa To-
baksvejen til at nummerere de mange nye boliger i omradet.

Tobaksbyen Holding og British American Tobacco (BAT), som
henholdsvis udvikler og ejer omradet, har afholdt en navnekon-
kurrence i omradet og har sendt deres forslag til navne til By- og
Miljgforvaltningen.

Forvaltningen har faet godkendt og reserveret tre navne hos Vej-
navnenaevnet:

e Cigarmagervejen
e Erhard Jakobsens Vej
e Borgmester Erhard Jakobsens Vej

Cigarmagervejen er resultat af navnekonkurrencen og tager ud-

gangspunkt i stedets kulturhistorie. Da der tidligere har veeret po-
litisk gnske om, at der opkaldes en vej efter Erhard Jakobsen,
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

har forvaltningen desuden reserveret to vejnavneforslag med den
tidligere borgmesters navn.

Trafik- og Teknikudvalget behandlede sagen 19.09.2016, punkt
81.

Et flertal i Trafik- og Teknikudvalget (Susanne Palsig, Flemm-
ing Holst, Kim Wessel-Tolvig og Klaus Kjeer) stemte for vejnavnet
Cigarmagervejen.

Ingen stemte for vejnavnet Erhard Jakobsens Ve;j

Ole Skrald Rasmussen, Jakob Skovgaard Koed og Peter Berg
Nellemann stemte for vejnavnet Borgmester Erhard Jakobsens
Vej.

Ole Skrald Rasmussen begaerede sagen i Byradet.
Bilag
Bilag 1: Kortbilag til vejnavn Tobakken

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 19.09.2016, Punkt 81 (Aben)
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Punkt 226: Lukket
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Punkt 227: Valg mellem statsgaranteret eller selvbudgetteret
udskrivningsgrundlag i 2017

2016/01973



@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Valg mellem statsgaranteret eller selvbudgetteret udskriv-
ningsgrundlag i 2017

Beslutning

9 medlemmer (Karin Sgjberg Holst, Trine Greese, Katrine Skov,
Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Serdal Benli, Pia Skou,
Kim Wessel-Tolvig (stedf.) og Lars Abel) stemte for.

Kristian Niebuhr og Trine Henriksen undlod at stemme.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 12.10.2016

Gennemgang af sagen

Kommunen skal hvert ar i forbindelse med budgettet vurdere om
der skal veelges det statsgaranterede udskrivningsgrundlag og til-
skuds- og udligningsbelab eller om kommunen skal selvbudgette-
re for selve budgetaret. Dvs. for ar 2017.

Statsgarantien bestar i, at staten i juni i aret fgr budgetaret ud-
melder et statsgaranteret udskrivningsgrundlag til den enkelte
kommune. Hvis kommunen veelger at budgettere med det stats-
garanterede udskrivningsgrundlag, far den i budgetaret udbetalt et
skatteprovenu beregnet pa dette grundlag, og der foretages ikke
efterregulering heraf, uanset om det faktiske udskrivnings-grund-
lag viser sig at veere starre eller mindre end det statsgaranterede.
For kommuner, der veelger statsgarantien, foretages der heller ik-
ke efterregulering af udligningen. Statsgarantien giver den enkelte
kommune sikkerhed for sine indtaegter, og staten beerer risikoen
for eventuelle fejlskan.

Selvbudgetteringen bestar i, at kommunen i budgetaret far udbe-
talt et forelgbigt skatteprovenu beregnet pa grundlag af det bud-
getterede udskrivningsgrundlag. | maj maned to ar efter budgeta-
ret opgeres den endelige kommuneskat for budgetaret pa grund-
lag af det faktiske udskrivningsgrundlag for aret. Pa det grundlag
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

foretages en efterregulering, som bestar i forskellen mellem den
forelgbigt udbetalte kommuneskat og den endelige opggrelse af
kommuneskatten.

Efterreguleringen kan vaere enten positiv eller negativ for den en-
kelte kommune og indebaerer en vis usikkerhed i kommunens
gkonomi. Det skal i den forbindelse bemaerkes, at efter-regulerin-
gen af skatten ogsa medfarer en efterregulering af tilskud og ud-
ligningsbelgbet.

Efterreguleringen ved selvbudgettering afheenger af, hvad det fak-
tiske folketal bliver i Gladsaxe Kommune, og desuden af udviklin-
gen i befolkningens skattepligtige indkomst (udskrivningsgrundla-
get) bade i Gladsaxe Kommune og pa landsplan.

Hvis man veelger at selvbudgettere, kan man for det fgrste risikere
at fa et tab eller en gevinst i forhold til, om man skgnner rigtigt pa
udviklingen af sit eget udskrivningsgrundlag og folketal.

Derudover er der en yderligere risiko ved at veelge at selvbudget-

tere udskrivningsgrundlaget. Den opstar hvis den endelige afreg-

ning for hele landet ligger under statsgarantien. | det tilfeelde vil de
selvbudgetterende kommuner fa et tab, fordi de skal baere en for-

holdsmaessig andel af dette — og omvendt. Man kan altsa sige, at
man lgber en (tre-) dobbelt risiko, dels i forhold til at skenne egen

befolkningsudvikling rigtigt, og dels skanne rigtigt pa udviklingen i

udskrivningsgrundlaget bade i egen kommune og pa landsplan.

Det er altsa vanskeligt at forudsige, hvad resultatet af selvbudget-
tering bliver, nar den endelige regulering foretages tre ar efter
budgettet - altsa i 2020.

Generelt er statsgaranti saledes den sikre Igsning, mens selvbud-
gettering er forbundet med usikkerhed, idet der bade er mulighed
for gevinst og tab i forhold til statsgarantien — indtil 3 ar efter.
Kommunen bgr derfor kun veelge selvbudgettering, hvis der er
meget klare og stabile indikationer pa, at der derved kan opnas
hgjere indteegter end ved statsgaranti — ogsa efter en eventuel ef-
terregulering. Den tidligere praksis har derfor veeret, at gevinsten
ved et valg af selvbudgetteringen skulle give mindst 15-20 mio. kr.
mere end provenuet ved statsgarantien - samtidig med at risikoen
ved en stgrre aendring i kommunernes indteegter var begreenset —
for det blev overvejet, at veelge selvbudgettering.

| budgetaftalen er der forelgbigt ogsa forudsat, at kommunen veel-
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

ger statsgarantien for 2017.
Gevinsten ved selvbudgettering kontra statsgarantien

Tilskuds- og udligningsmodellen er 12.09.2016 og igen den
16.09.2016 aendret, som fglge af nye skgn for den nye gkonomi-
ske udvikling og antallet af flygtninge i hele landet fra regeringen.
KL har séledes gget deres skgn for kommunernes provenu for
indkomstskatten og seenket antallet af flygtninge i 2017.

AEndringerne betyder, at Gladsaxe Kommune vil have en betyde-
lig gevinst pa ca. 30 mio. kr. ved at veelge selvbudgettering frem-
for at fastholde statsgarantien.

Men gevinsten fas kun, hvis forudsaetningerne for vores befolk-
ningssken i 2017 og KL’s sken for udvikling i udskrivningsgrund-
lag i landet og hovedstaden og antallet af flygtninge holder.

Forvaltningen har fx regnet pa, hvad det vil betyde, hvis der ind-
treeffer en gkonomisk krise, og kommunernes indtaegter fremfor at
stige med 2,2 pct. pa landsplan og 2,5 pct. i hovedstaden, deri-
mod falder med 1 pct. fra 2016 til 2017. Samtidig med at befolk-
ningstallet i Gladsaxe bliver 1.000 indbyggere faerre end forudsat i
vores befolkningsprognose. Kommunen ligger d.d. 400 fra, at na
tallet fra befolkningsprognosen i 2017. Et sadan scenarie ville be-
tyde, at Gladsaxe Kommune ville tabe 114 mio. kr. ved at veelge
selvbudgettering i 2017.

Men et sadant scenarie ma umiddelbart betragtes som meget lidt
sandsynligt. Nationalbanken har fx netop offentliggjort en progno-
se, som bekreefter tallene i regeringens skgn. Men Gladsaxe
Kommune kan stadigveek fa en udvikling i befolkningstallene og
udskrivningsgrundlaget, der er anderledes end forudsat.

Forvaltningen har derfor vurderet, hvorvidt mere realistiske aen-
dringer i befolkningstallet og udskrivningsgrundlaget i Gladsaxe
Kommune andrer pa, at kommune skal veelge selvbudgetteringen
og det er ikke tilfaeldet. Selv hvis befolkningsprognosen rammer
400 forkert er der en gevinst ved valget. Se tabel 1.

Tabel 1: Falsomhedsanalyse af resultatet

Mio. kr. Selvbudgettering-statsgarantien
Indbyggertal -400 21

Indbyggertal -600 14
00.30.04P05
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@konomiudvalget,
04.10.2016
Gladsaxe Kommune

Det er derfor Center for @konomis anbefaling, at kommunen veel-
ger at selvbudgettere, da der er klare indikationer pa, at der vil
veere en gevinst ved et sadant valg. Men samtidig vil en indarbej-
delse af en gevinst pa 30 mio. kr. veere risikabel, da man ved en
eventuel negativ efterregulering, sa bagefter bade skal finde fi-
nansiering til denne og den faktiske efterregulering.

Center for @konomi foreslar derfor, at den forventede gevinst ved
en selvbudgettering i 2017 pa ca. 30 mio. kr. farst indarbejdes i
2020, nar den er sikker.

Center for @konomi indstiller,

1. at kommunen veelger at selvbudgettere for 2017.

Bilag

Relateret behandling
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