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Punkt 108: Meddelelser fra modet
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser fra modet

Beslutning

1. Foraeldrehenvendelse

Barne- og Undervisningsudvalget har modtaget klage fra foreel-
dre til en ung mand med funktionsnedsaettelser. Bgrne- og Kul-
turforvaltningen redegjorde for sagen. Forvaltningen bruger sa-
gen til fremadrettet til at udvikle pa geeldende procedurer. Rede-
garelse for sagen er endvidere sendt til Bgrne- og Undervis-
ningsudvalget og Sundheds- og Handicapudvalget pr. mail.

2. Lektie-café

Pa baggrund af forespargsel fra Lars Abel vedr. lektiecafé-ord-
ningen i Gladsaxe er Barne- og Kulturforvaltningens "Vejledning
til skolerne vedrgrende tilrettelaeggelse af lektiecafe” sendt til ud-
valgets medlemmer.

3. Ledige skolelederstillinger

Tilretteleeggelse af anseettelsesforlgb for skolelederansaettelser-
ne til Grannemose Skole, Skovbrynet skole samt Gladsaxe Skole
har veeret en massiv udfordring, men er nu fastsat. 25.11.2014
afholdes tre mader i forleengelse af hinanden, men vedrgrende
hver sin skoleleder.

2. ansaettelsessamtale 26.11.2014 vedr. Grgnnemose Skole flyt-
tes til kl. 12.30. Der serveres frokost fra kl. 12.

4. Horingssvar fra Gladsaxe Skole

Haringssvar fra Gladsaxe Skoles bestyrelse vedrgrende den pa-
teenkte bygning af en gymnastiksal er sendt til udvalgets med-
lemmer 14.09.2014. Lars Abel spurgte til en evt. felles besigti-
gelse af forholdene pa Gladsaxe Skole for interesserede ud-
valgsmedlemmer. Bgrne- og Kulturforvaltningen planleegger en
besigtigelsestur torsdag 18.09.2014 kl. 7.30-8.15.

5. Kriminalitetsforbyggende arbejde i bokseklubben

Trine Henriksen spurgte til status for notat om samarbejdet med
bokseklubben. Barne- og Kulturforvaltningen undersgger om sta-
tus for det kriminalitetsforebyggende arbejde skal gives i Barne-
og Undervisningsudvalget eller Kultur-, Fritids- og Idraetsudval-
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

get.

6. Kvalitetskontrakt for skoleleder

Mogens Camre har fremsendt en skolekontrakt fra Horsens til
Claus Wachmann. Bgrne- og Kulturforvaltningen redegjorde for
geeldende skolekontrakter i Gladsaxe. Punkt vedr. skolekontrak-
ter optages pa kommende dagsorden.

7. Den kommunale skoletandlaege

Pia Skou orienterede om flere yderst uheldige oplevelser med
tandplejen — dels pa Reguleringsklinikken og dels pa tandklinik-
ken ved Greannemose Skole. Det har vaeret umuligt at komme i
kontakt med klinikkerne for tidsbooking og behandlinger kan ikke
gennemfgres under henvisning til nedbrud i edb-systemer. Bgr-
ne- og Kulturforvaltningen undersgger sagen.

8. Farlig skolevej

Skolebestyrelsen pa Gladsaxe Skole oplever, at cykelsti ved sko-
len er farlig. Skolelederen skal kontakte By- og Miljgforvaltnin-
gen.

9. Unge ved Grennemose Skole

Michael Mariendal orienterede om den udfordring, der aktuelt er
med en gruppe unge (ikke skolesggende), som har en yderst
uhensigtsmaessig adfeerd omkring Greannemose Skole. Der af-
holdtes d.d. tveergdende made for en taet koordinering af indsat-
sen omkring de unge. Bagrne- og Undervisningsudvalget holdes
orienteret om udviklingen.

Bilag

Relateret behandling
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Pilebo - tilbygning, anlaeegsregnskab

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 30.09.2014

Gennemgang af sagen

Der foreligger regnskab for falgende anlaegsprojekt:

Pilebo, tilbygning til kapacitetsudvidelse, Pilegardsvej 100, 2730
Herlev

Byradet har 10.02.2010, Punkt 19, tiltradt anleegsbevilling pa
6.500.000 kr. til Pilebo, tilbygning af to grupperum, veerksted og
liggehal.

Samlet bevilling 6.500.000 kr.
Forbrug 6.375.251 kr.
Mindreforbrug 124.749 kr.

Mindreforbruget skyldes feerre uforudseelige udgifter.
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at regnskabet godkendes.

Bilag
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Aben
Bgrne- og Undervisningsudvalget,

16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Relateret behandling
Byradet 10.02.2010, Punkt 19 (Aben)
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anlaegsbevilling
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Midlertidig daginstitution, Merkhgj, anleegsregnskab, tillaeg
til anlaegsbevilling

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 07.10.2014
Byradet 19.11.2014

Gennemgang af sagen

Der foreligger regnskab for fglgende anlaegsprojekt:

"Sneglehuset 2”, midlertidig daginstitution i Markhgj, Pilegardsvej
102, 2860 S@borg

Byradet har 22.08.2007, Punkt 130, bevilget 2.500.000 kr. til op-
saetning af pavilloner, indeholdende to grupperum med tilstaden-
de puslerum/bgrnetoiletter, garderobe rum samt kontor og per-
sonalerum/garderobe. Byradet har derudover 09.04.2008, Punkt
69, givet tillaeg til anleegsbevilling pa 349.500 kr. til afholdelse af
udgifter til oprensning af forurenet jord pa institutionsgrundene
Pilegardsvej 100 og 102.

Samlet bevilling 2.849.500 kr.
Afholdte udgifter 3.391.610 kr.
Merforbrug 542.110 kr.

Merforbruget skyldes dels en fejlkontering pa 179.408 kr., der
skulle have veeret afholdt af anleegskontoen: Pilebo facade-
renovering. Denne anlaegskonto er lukket og regnskab for faca-
derenoveringen af Pilebo er aflagt.

Derudover var der i lejeudgiften ikke indregnet udgift til forsikring
og miljgafgift, og der er palgbet ekstra lejeomkostninger i forbin-
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delse med udskydelse af fraflytning. Endelig har reetablering af
pavilloner medfert ekstra udgifter ved fraflytning blandt andet
grundet ombygninger.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller, at merforbruget finansie-
res af mindreforbrug pa anleegsregnskab vedrarende Pilebo, til-
bygning til kapacitetsudvidelse, pa 124.749 kr., Barne- og Un-
dervisningsudvalget 16.09.2014, Punkt 109, og mindreforbrug pa
Dagtilbud Holmegard, renovering, pa 154.664 kr. Restbelgbet pa
262.697 kr. foreslas finansieret af Dagtilbudsomradets driftspulje
til renovering af aeldre dagtilbud 2014, Bgrne- og Undervisnings-
udvalget 16.09.2014, Punkt 111.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der gives tilleeg til radighedsbelgb og anlaegsbevilling til
merforbrug pa 542.110 kr., finansieret med 124.749 kr. af
mindreforbrug pa Pilebo, tilbygning til kapacitetsudvidelse,
mindreforbrug pa 154.664 kr. pa Dagtilboud Holmegard,
renovering samt 262.697 kr. fra puljen til renovering af zel-
dre dagtilbud 2014, og

2. at regnskabet godkendes.

Bilag

Relateret behandling

Byradet 09.04.2008, Punkt 69 (Aben)
Byradet 22.08.2007, Punkt 130 (Aben)
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Dagtilbudsomradet, pulje til renovering af aldre dagtilbud
2014

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

| budgettet 2014 er angivet anleegsbevilling pa 5.315.000 kr. til
renovering af eeldre daginstitutioner.

| samarbejde med Ejendomscenteret har Barne- og Kulturfor-
valtningen udarbejdet forslag samt overslag, der omfatter neden-
stadende renoveringsarbejder.

Projekterne er drgftet med klubber og bgrnehuse. Hvor der plan-
lzegges starre arbejder, har der veeret dialog med kontaktudvalg
og bestyrelse.

Bornehuset Midgard, Hjaltesvej 3, 2880 Bagsveerd

Lofter udskiftes i sal og ny belysning integreres i loft af hensyn til
boldspil. Belysning i faellesrum forbedres. Underfacade pa byg-
ning med bgrnegrupperum (Terningen) udskiftes til mere solid
lasning, der er mindre sarbart overfor boldspil og mooncars.

Klub Kilden, Kildebakkegards Allé 125, 2860 Saborg
Kakkenet er nedslidt. Kgkkenfaciliteten flyttes til ny placering, og
der udfgres nyt kekken godkendt for madproduktion.

Klub Bagsveerd Fort, Mallemarken 27, 2880 Bagsvaerd
Kakkenet er nedslidt. Kekkenfaciliteten flyttes til ny placering, og
der udferes nyt kekken godkendt for madproduktion.

Barnehuset Birkehaven, Markhgjvej 330, 2860 Sgborg
Gangomraderne i institutionerne er fugtfaglsomme, og derfor skal
gulvene fugtsikres og have ny belsegning.

Bgrnehuset Solvognen, Dickens Allé 13, 2860 Saborg
Gangomraderne i institutionerne er fugtfelsomme, og derfor skal
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16.09.2014
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gulvene fugtsikres og have ny belaegning.

Barnehuset Meelkevejen, Dickens Allé 7, 2860 Saborg
Institutionen har laenge gnsket sig et nyt personaletoilet.
Etableres i personalegarderoben.

Barnehuset Skovbrynet, Skovdiget 8, 2880 Bagsveerd

Pa Skovbgrnehaven udfgres diverse ngdvendige reparationer af
taget. Skotrender eftergas og nadvendig reparation foretages.
Eksisterende vinduer energirenoveres eller udskiftes under hen-
syntagen til husets arkitektur.

Barnehuset Sommerfuglen, Ibsvej 3, 2880 Bagsveerd
Udskiftning af lofter og lamper i gang ved vuggestuegrupper.
Bedre indretning af gang mod legeplads, herunder etablering af
skabe. Malerarbejde udferes generelt for opfriskning af
institutionen.

Barnehuset Larven, Ibsvej 3, 2880 Bagsveerd

Udskiftning af lofter og lamper i gang ved vuggestuegrupper.
Bedre indretning af gang mod legeplads, herunder etablering af
skabe. Malerarbejde udfares generelt for opfriskning af
institutionen.

Bornehuset Pileparken, Pilegardsvej 1-7, 2860 Saborg
"Paedagogisk |gft af lzeringsmilje” via renovering/laft af fysiske
rammer og indretning. Maling og eventuel flytning af skille-
vaeg/veegge, akustiske tiltag samt lys/lamper mm.

Bgrnehuset Blomsterhaven

Institutionen udvides med ny opvarmet liggehal. Eksisterende
liggehal ombygges til grupperum og kapaciteten udvides. Eksi-
sterende liggehal efterisoleres. Vinduer og dgre udskiftes. Der
indrettes garderobe med adgang fra feellesrum. Eksisterende
toilet ombygges for benyttelse af to grupper. Ny liggehal etable-
res med direkte adgang fra to grupperum. Udeareal/legeplads til-
passes de nye forhold.

Til orientering er matrikel kortlagt som forurenet. Der er ikke
medregnet udgifter til neermere jordanalyser, samt udgifter til
handtering heraf og deponering af farligt affald.

"Pakke” indvendig malerarbejde pa 11 institutioner
Bytoften, Gnisten, Barnehuset, Midgard, Tusindfryd, Mosen, EI-
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ledalen, Veevergarden, Taxhgj, Stenhgj og Bagsveerd Fort (bar-
netoiletter).

"Pakke” handfri armaturer for vandbesparelse og hygiejnetiltag
pa seks institutioner

Christianebo, Kongshvile, Pileparken, Solvognen, Sommerfuglen
og Kildebo.

Det foreslas, at de mindre arbejder udarbejdes i underhandsbud,
og at de starre sager udbydes i hovedentreprise i begraenset ud-
bud med licitation.

Der tages forbehold for eventuelle myndighedskrav og
jordbundsforhold.

Samlet udgift til alle projekterne er overslagsberegnet til
5.052.303 kr.

Tidsplan:
Byggestart: Oktober 2014
Ibrugtagning: Ultimo juli 2015

Herudover gnskes en medfinansiering af merforbrug pa midlerti-
dig daginstitution, M@rkhgj, anlaegsregnskab pa 262.697 kr.,
Barne- og Undervisningsudvalget 16.09.2014, Punkt 110.

Samlede udgifter til projekter 5.052.303 kr.
Merforbrug midlertidig dagin-

stitution, Markhgj 262.697 kr.
Samlede udgifter i alt 5.315.000 kr.
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at pulje til eeldre daginstitutioner disponeres som beskre-
vet,

2. at Ejendomscenteret varetager projektering og byggele-
delse, og

3. at entreprise- og udbudsform samt tidsplan godkendes.
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16.09.2014
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Bilag

Relateret behandling
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2014/08816
Bilag

Bilag 1: Funktionsaendringspuljen 2015-2018



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forslag til disponering af puljen til funktionsandringer i fol-
keskolen for 2015 og frem

Beslutning

Barne- og Kulturforvaltningen vejleder igen Vadgard Skole om
proceduren ved gnsker om bygningsmeessige forandringer.

Pia Schou og Lone Yalcinkaya stillede falgende forslag:

"At der opseettes bruseforhaeng mellem skillevaeggene i badefa-
ciliteterne.”

Et mindretal (Lone Yalcinkaya, Pia Skou og Trine Henriksen)
stemte for.

Et flertal i Borne- og Undervisningsudvalget (Claus Wach-
mann, Trine Graese, Kathrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henrik-
sen og Mogens Camre) stemte imod.

Lars Abel og Serdal Benli undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

Et enigt Barne- og Undervisningsudvalg tiltradte Berne- og
Kulturforvaltningens indstilling med bemaerkning om, at udvalget
endvidere orienteres om projekterne: Laeringscenter, Enghave-
gard Skole; Bade- og omkleedningsfaciliteter pa skolerne samt
Pulje til hiemmekundskabslokaler, Skovbrynet og Vadgard Skoler
i forbindelse med projekternes igangsaetning.

Gennemgang af sagen

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 13.05.2014, Punkt
73, at afsaette 4.400.000 kr. af funktionsezendringspuljen for 2014
til delvis finansiering af projektet "etablering af arbejdspladser pa
skolerne i forbindelse med skolereformen”.

82.20.02G01
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Samtidig meddelte Barne- og Kulturforvaltningen, at forslag til
disponering af funktionseendringspuljen i overslagsarene vil blive
forelagt Barne- og Undervisningsudvalget pa madet i september
2014.

Oversigt over radighedsbelgb samt forslag til disponering for
2015 til 2018 er givet i bilag 1. For 2018 er der forudsat et radig-
hedsbelgb svarende til 2017. Safremt der ved budgetvedtagel-
sen 2015-2018 besluttes aendringer i radighedsbelabene, vil en
tilpasning af disponeringsoversigten blive forelagt Bgrne- og Un-
dervisningsudvalget primo 2015.

Det vedlagte forslag til disponering af puljen for 2015 og frem in-
deholder fglgende anlaegsarbejder:

Mindre bygningsaendringer

Til mindre bygningsmaessige aendringer foreslas der afsat
500.000 kr. i 2015 og frem. Belgbet disponeres Igbende til akut
opstaede behov.

Forlaengelse af pavilloner, Stengard Skole

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 22.05.2013, Punkt
60, at disponere midler fra funktionsaendringspuljen til forleengel-
se af de opstillede pavilloner pa Stengard Skole i yderligere to
skolear til og med skolearet 2014/2015. Der er i 2015 afsat
423.000 kr. til leje af pavilloner.

Arbejdspladser pa skolerne, supplerende indkab

Barne- og Undervisningsudvalget godkendte 13.05.2014, Punkt
73, disponering af en samlet ramme pa 6.600.000 kr. til etable-
ring af arbejdspladser pa skolerne i forbindelse med skolerefor-
men. Projektet, der indeholder kgb af mgbler og inventar samt
mindre bygningsmaessige aendringer, har forlgbet forud for sko-
lestart 11.08.2014. For at kunne foretage efterfglgende mindre
supplerende indkgb foreslas det, at der afseettes en pulje pa
200.000 kr. i 2015.

Leeringscenter, Enghavegard Skole

Nuveerende skolebibliotek er stort set indrettet som ved skolens
start i 1960’erne og treenger til en nyindretning for at kunne op-
fylde nutidige krav til et leeringscenter. Projektet omfatter en
sammenlaegning og istandsaettelse af de lokaler, som i dag huser
biblioteket, en fornyelse af inventaret samt indretning af digitale
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arbejdspladser for eleverne.

Der foreslas afsat 2.000.000 kr. i 2015 til indretning af leerings-
center pa Enghavegard Skole.

Bade- og omklaedningsfaciliteter pa skolerne

Fra Skolebyradsdagen 2011 indgik et forslag om opsaetning af
badeforhaeng pa folkeskolerne i Gladsaxe Kommune samt even-
tuel opsaetning af spejle og hartarrere. | forlaengelse heraf beslut-
tede Barne- og Undervisningsudvalget 19.06.2012, Punkt 99, at
en renovering af utidssvarende bade- og omklaedningsfaciliteter
pa skolerne, samt opgradering af de tidssvarende bade- og om-
kleedningsfaciliteter med blandt andet skeermvaegge, hartarrere
og spejle, skulle sgges indarbejdet i funktionsaendringspuljen fra
2015. Anleegsarbejderne er overslagsberegnet til 13.500.000 kr.
Der foreslas afsat 1.200.000 kr. i 2015, 8.100.000 kr. i 2016 og
4.200.000 kr. i 2017. Belgbet i 2015 teenkes anvendt til opgrade-
ring af bade- og omkleedningsfaciliteter pa Enghavegard, Gran-
nemose, Skovbrynet og Vadgard skoler med blandt andet
skeermvaegge, hartarrere og spejle. Erfaringer herfra vil indga i
de efterfalgende renoveringer.

Pulje til hiemkundskabslokaler, Skovbrynet og Vadgard skoler
De nuvaerende hjemkundskabslokaler pa Skovbrynet og Vadgard
skoler fremstar med nedslidt inventar og en utidssvarende in-
dretning. Det foreslas, at begge lokaler renoveres bygnings- og
installationsmaessigt, samt at kgkkeninventaret udskiftes og en
indretning i lighed med de seneste gennemfgrte renoveringer pa
f. eks. Gladsaxe Skole udfgres. Der foreslas afsat 3.000.000 kr. i
2015 til renovering af hjemkundskabslokaler pa Skovbrynet og
Vadgard skoler.

Mgarkhgj Skole, Masterplan 3. etape

Masterplanen for Markhgj Skole beskriver en plan for opdatering
og modernisering af skolens bygninger. Farste etape af master-
planen, der blev igangsat i 2007, har omfattet etablering af et
kreativt center med indretning af slgjd og billedkunst i sammen-
haeng med handarbejdslokalet, nyindretning af slgjdfunktionen
og samling af alle 7., 8. og 9. klasser i udskolingsafsnittet. Etape
2 har omfattet renovering og modernisering af de to indskolings-
flaje. Gangarealerne er blevet inddraget og integreret ved etable-
ring af store abne feellesrum, hvorved der er skabt lyse og flek-
sible undervisningsmiljger. Der er etableret kakkenfunktion i hver
flgj, nye toiletter samt personale og feellesrum. Flgjene er ener-
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gioptimeret, og der er etableret nyt ventilationsanlaeg og tradlgst
netveerk med hgj kapacitet. De ombyggede flgje ibrugtages au-
gust 2014.

3. etape af masterplanen indeholder en tilsvarende renovering af
de to flgje til henholdsvis mellemtrinnet og udskolingen. Det er
overslagsberegnet en udgift pa 9.000.000 kr. pr. flgj.

Det foreslas, at masterplanens etape 3 igangseettes med renove-
ring af den ene af de to flgje, hvortil der afsaettes 2.400.000 kr. i
2017 og 6.600.000 kr. i 2018.

Renovering af bade- og omkleedningsfaciliteter, Gladsaxe Skole
Der er i budget 2014 afsat 7.968.000 kr. til etablering af idraetsfa-
ciliteter pa Gladsaxe Skole. Det foreslas i den forbindelse, at der
reserveres 1.300.000 kr. af funktionsaendringspuljen i 2015 til
ombygning og renovering af de eksisterende bade- og omklzed-
ningsfaciliteter, séledes at arbejderne kan udfgres i forbindelse
med beslutning om etablering af idreetsfaciliteter pa skolen.

Nuveerende to bade- og omklaedningsrum orienterer sig mod
henholdsvis den eksisterende gymnastiksal samt svemmesal.
Det har saledes vaeret uhensigtsmaessigt i mange ar, nar bade
piger og drenge skal anvende f.eks. svemmesalen. Omklaed-
nings- og badeforhold teenkes ombygget saledes, at de kan an-
vendes uafhaengigt i forhold til gymnastiksale samt svemmesa-
len. Endvidere at adgangsforholdene udformes handicapegnede,
ligesom der udfgres en istandseettelse af bade- og omklaednings-
rummene.

Projektforslag og udbudsform vedrgrende Markhgj Skole, ma-
sterplan etape 3 samt renovering af bade- og omklaedningsfacili-
teter pa Gladsaxe Skole, forelaegges saerskilt for Barne- og Un-
dervisningsudvalget. @vrige arbejder udbydes i fagentreprise og
igangseaettes Igbende i de ar, hvor radighedsbelagbene er afsat.
Skolerne vil blive inddraget i forbindelse med de enkelte projek-
ter.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forslag til disponering af funktionsaendringspuljen 2015
og frem godkendes.
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Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Bilag
Bilag 1: Funktionsaendringspuljen 2015-2018
Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 13.05.2014, Punkt 73 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 22.05.2013, Punkt 60 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 19.06.2012, Punkt 99 (Aben)
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Punkt 113: Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur - opdatering og
implementeringsplan

2014/00913
Bilag

Bilag 1: Rapport "Strategi for den fremtidige dagtilbudssstruktur - opdatering og implementeringsplan”



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur - opdatering
og implementeringsplan

Beslutning

Strategiens princip om fgrst at bygge for siden at flytte samlede
grupper af barn og personaler fra de barnehuse, som afvikles,
skal betones yderligere i rapporten.

Trine Henriksen fremsatte fglgende forslag:

"Der opretholdes 4-5 sma bgrnehuse, fordelt jaevnt over hele

kommunen, som et tilbud fortrinsvis til bgrn, der trives bedst i

mindre enheder (svarende til tilbuddet om udvidet abningstid i
enkelte bgrnehuse).”

Et mindretal (Trine Henriksen, Pia Skou og Lone Yalcinkaya)
stemte for.

Et flertal i Borne- og Undervisningsudvalget (Claus Wach-
mann, Trine Graese, Kathrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henrik-
sen, Serdal Benli, Lars Abel og Mogens Camre) stemte i mod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Et enigt Barne- og Undervisningsudvalg tiltradte Barne- og
Kulturforvaltningens indstilling med en preaecisering af, at an-
lzegsprojekterne skal besluttes individuelt herunder projektud-
formning, fysisk placering og finansiering.

Gennemgang af sagen

For at fastholde og forbedre kvaliteten i Gladsaxe Kommunes
dagtilbud er det vigtigt med en struktur, som understgtter hgj
paedagogisk faglighed, god ledelse og et godt og sundt miljg, og

28.00.00G01

2014/00913 1

Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

som samtidig sikrer en fornuftig ressourceudnyttelse.

I 2010 vedtog Byradet en strategi for den fremtidige dagtilbuds-
struktur, 10.11.2010, Punkt 143. Strategien fra 2010 er nu blevet
opdateret, og samtidig er der udarbejdet en implementeringsplan
med konkrete forslag til nybygning, ombygning og afvikling af
dagtilbud i Gladsaxe Kommune i perioden 2015-2022. Projektbe-
skrivelsen for dette arbejde blev godkendt i Barne- og Undervis-
ningsudvalget 08.04.2014, Punkt 53.

De samlede konklusioner og anbefalinger er i rapporten opstillet
pa kort, mellemlang og lang sigt. Nedenfor er angivet konklusio-
ner og anbefalinger fra rapporten:

Kvalitet

De faktorer, som er med til at skabe en hgj kvalitet i dagtilbudde-
ne, er blandt andet en reflekteret og tilrettelagt psedagogisk prak-
sis, en hgj veegtning af foreeldresamarbejdet, en steerk evalue-
ringskultur og et professionelt lederskab pa alle niveauer. Dagtil-
buddets starrelse spiller en mindre rolle i forhold til blandt andet
forezeldrenes opfattelse af kvalitet malt i deres brugertilfredshed.
Foraeldrene veegter faktorer sasom dagtilbuddenes placering i
naeromradet, plads nar behovet er der og mangfoldigheden i
dagtilbuddene.

Faglighed og ledelse

For at kunne udgve en velfungerende psedagogfaglig ledelse taet
pa den peedagogiske praksis, er det ngdvendigt med ledelse pa
fuld tid. Samtidig er det hensigtsmaessigt, at personalegruppen
har en vis stgrrelse og sammensaetning for at kunne udfere et
velfungerende, professionelt og udviklende paedagogisk arbejde.
| bernehuse med fa grupper kan det vaere vanskeligt at etablere
en struktur, der understatter ledelse pa fuld tid og en personale-
gruppe af en vis stgrrelse og sammensastning.

@konomi

Den gkonomiske analyse viser, at syv og otte gruppes barnehu-
se er billigst, mens ét og to gruppes bgrnehuse samt dagplejen
er dyrest at drive. En enhed i ét gruppes bgrnehus koster ca.
25.000 kr. mere end én enhed i syv gruppes barnehus. Dagplej-
en er billigere end ét gruppes bgrnehus men er vaesentlig dyrere
end syv og otte gruppes bgrnehuse.

28.00.00G01
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Prognose og dagtilbudsomrader

Ifglge den seneste befolkningsprognose for Gladsaxe Kommune
forventes der i de kommende ar en befolkningstilvaekst, som be-
tyder, at der indenfor en kortere arraekke er behov for flere dag-
tilbudspladser i kommunen. Allerede nu er der dog omrader i
kommunen, hvor behovet for dagtilbudspladser overstiger kapa-
citeten. Det er i omraderne Sgborg, Buddinge, Gladsaxe, Vad-
gard og Markhgj, mens der er for mange pladser i Grennemose,
Stengard og Bagsveerd. | Skovbrynet svarer behovet stort set til
antallet af pladser.

Fritvalgspladser

Der er behov for et mindre antal overskydende frie pladser bade
for, at pladsanvisningen kan fungere og for at fremme forzeldre-
nes mulighed for at veelge det anskede dagtilbud til deres barn -
herunder ogsa lettere adgang for tilflyttere.

Bygning

| 2013 er der lavet en konkret kortleegning af b@arnehusenes byg-
ningsmaessige kvalitet. Implementeringsplanen medferer, at der
sker en opgradering af bygningsmassen pa dagtilbudsomradet
herunder ogsa en miljgmaessig opgradering.

Implementeringsplan

Der er udarbejdet en implementeringsplan indeholdende forslag
til nybygning, udbygning, ombygning og afvikling af barnehuse.
Samtidig medfarer planen en udvidelse af kapaciteten med 86
enheder.

Der udarbejdes arligt prognoser for det forventede antal bgrn i
alderen 0-6 ar. Implementeringsplanen kan derfor blive korrigeret
i perioden. Der skal saledes lgbende falges op pa, om progno-
sen holder, og om implementeringsplanen skal korrigeres.

Implementeringsplanen betyder, at flere af de mindre bgrnehuse
afvikles samt sammenlaegning og udbygning af andre barnehu-
se. Der er derfor udarbejdet en strategi for afvikling, sammen-
lzegning og udbygning af barnehuse, som tager hensyn til perso-
nalet og bgrnene.

Finansieringsplan

Der er endvidere lavet en finansieringsplan, som angiver et over-
slag over de forventede anlaegs- og driftsomkostninger i perio-
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

den. Alle foreslaede anleegsprojekter skal dog projekteres og be-
sluttes individuelt, hvilket vil give et mere preecist prisoverslag.
Planen for nybygning og ombygninger er forelgbig opgjort til at
koste 135 mio. kr. i anleegsudgifter i perioden 2015-2022. Planen
forventes at medfgre driftsomkostninger, der er ca. 8 mio. kr. la-
vere om aret, nar den er fuldt implementeret.

| rapporten peges pa felgende anbefalinger:

Dagtilbudsstrukturen i Gladsaxe Kommune indrettes med
barnehuse, som har fire til otte grupper. Jeevnfer Byradets
beslutning 10.11.2010, Punkt 143, afvikles tre gruppes
barnehuse kun i saerlige tilfeelde.

Antallet af udflyttergrupper reduceres med én pa kort sigt,
og der skal tages stilling til de resterende to pa laengere
sigt.

Dagplejen tilpasses i starrelse med fokus pa de omrader,
hvor behovet af pladser forventes at overstige antallet af
pladser. Starrelsen af dagplejen skal der tages stilling til
pa laengere sigt.

Frem mod 2016 tages der stilling til, om tilflyttere skal til-
bydes forbedrede opskrivningsvilkar.

Der etableres 210 overskydende enheder, som fordeles
med 160 enheder til at opretholde foraeldrenes frie-valg
(frit-valgspladser) og 50 enheder til pladsanvisning og
gget adgang for tilflyttere.

Implementeringsplanen realiseres i tre tempi — ar 2015-
2018, 2019-2021 samt 2022 og frem. Planen indebeerer,
at der sammenlaegges to barnehuse, udbygges to bgrne-
huse, ombygges et barnehus, nybygges fem barnehuse
og afvikles 13 bgrnehuse. | alt bergres 23 bgrnehuse.

Der fastholdes en omradestruktur med ni omrader inde-
holdende hver fire til syv barnehuse, men omraderne til-
passes i hgjere grad til de nuveerende skoledistrikter.

Rapporten "Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur - opda-
tering og implementeringsplan” er vedlagt i bilag 1.
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Det foreslas, at rapporten "Strategien for den fremtidige dagtil-
budsstruktur — opdatering og implementeringsplan” sendes i hg-
ring i foreeldrebestyrelser, Dagtilbudsrad, Handicaprad, Integra-
tionsrad, de faglige organisationer og MED-udvalg pa dagtilbud-
somradet, og at fristen for indlevering af hgringssvar er
31.10.2014. Bgrne- og Kulturforvaltningen afholder i forbindelse
med hgringen et informationsmade for samtlige foreeldrebesty-
relser.

Tidsplan

19. september - 31. oktober 2014: Hgringsperiode.

16. december 2014: Hgringssvar og endeligt forslag forelaegges
Barne- og Undervisningsudvalget.

27.01.2015: Behandling i @konomiudvalget.

18.02.2015: Behandling i Byradet.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at rapporten "Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur
— opdatering og implementeringsplan” sendes i hgring hos
foreeldrebestyrelser, Dagtilbudsrad, Handicaprad, Integra-
tionsrad, MED-udvalg og de faglige organisationer pa dag-
tilbudsomradet med en frist til 31.10.2014.

Bilag

Bilag 1: Rapport "Strategi for den fremtidige dagtilbudssstruktur -
opdatering og implementeringsplan”

Relateret behandling

Byradet 10.11.2010, Punkt 143 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 08.04.2014, Punkt 53 (Aben)
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Punkt 114: Kvalitetsrapporter 2.0
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Kvalitetsrapporter 2.0

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Undervisningsministeriet har pa baggrund af aftalen om et fagligt
loft af folkeskolen udarbejdet en ny bekendtgarelse om det frem-
tidige indhold af kvalitetsrapporterne.

Kvalitetsrapporten skal fremadrettet give en enkel og overskuelig
retning for arbejdet med kvalitetsudvikling i folkeskolerne. Det
betyder, at kvalitetsrapporten forenkles og fremover skal have
fokus pa at beskrive skolevaesenets og de enkelte skolers niveau
i forhold til de nationale mal og fire resultatmal.

Konkret skal kvalitetsrapporten indeholde:

¢ Resultater af nationale test som led i opfalgningen pa
de nationale mal i folkeskolereformen

e Resultater af de nye trivselsmalinger som led i opfglg-
ningen pa de nationale mal i folkeskolereformen

e Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse
Karaktergivning ved 9. klasseprgverne herunder so-
ciogkonomiske referencer

o Klager til Klagenaevnet for Specialundervisning (dog er
der ikke krav om klager for hver enkelt skole)

Herudover skal den nye kvalitetsrapport for afgraensede perioder
indeholde bestemte fokuspunkter, der for de ferstkommende ar
forventes at veere:

e Inklusion
e Kompetencedaekning

De konkrete indikatorer pa hvert omrade fremgar af bilag 1.

17.01.11P16
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Kvalitetsrapporten skal primaert veere et mal- og resultatstyrings-
veerktgj for kommunalbestyrelsen, og den skal vise, hvordan
kommunen og dens skoler lever op til de udmeldte politiske mal.

Kvalitetsrapporten skal fortsat danne grundlag for en dialog mel-
lem kommunalbestyrelsen, den kommunale forvaltning, den en-
kelte skoleleder og skolebestyrelse samt skolens leerere og pae-
dagoger. Kvalitetsrapporten er fortsat en del af grundlaget for
skolebestyrelsens tilsyn med skolens virksomhed.

Med den nye kvalitetsrapport styrkes fokus pa de fremadrettede
tiltag. Derfor bliver opfalgende initiativer en del af de nye kvali-
tetsrapporter. Det betyder blandt andet, at kvalitetsrapporten skal
beskrive Byradets opfglgning pa den seneste kvalitetsrapport og
eventuelt tidligere relevante kvalitetsrapporter. Beskrivelser af de
initiativer, der er ivaerksat for at opna de opstillede mal og der-
med fremme kvalitetsudviklingen pa skolerne, skal derfor fremga
af selve kvalitetsrapporten.

Hvis kvalitetsrapporten viser, at det faglige niveau pa en skole ud
fra en helhedsvurdering, som det bl.a. kommer til udtryk i natio-
nale test og prgveresultater, ikke er tilfredsstillende, skal der ud-
arbejdes en handlingsplan med henblik pa at forbedre niveauet
pa skolen. Handlingsplanen skal vedtages pa et mgde i Byradet,
hvor der forinden er indhentet en udtalelse om handlingsplanen
fra skolebestyrelsen.

Enklere regler skaber faerre administrative opgaver

Fremover skal kvalitetsrapporter udarbejdes hvert andet ar og
vaere godkendt af Byradet senest 31.03. hvert andet ar. Som en
overgangsordning skal der udarbejdes kvalitetsrapporter bade i
skolearene 2014/2015 og 2015/2016. Der er ikke laengere krav
om, at der udarbejdes en kvalitetsrapport for hver skole. Den en-
kelte skoles resultater i forhold til de opstillede indikatorer skal
dog fremga af kvalitetsrapporten.

Endelig vil der fremover blive stillet faerre og mere fokuserede
krav til kvalitetsindikatorer i kvalitetsrapporterne. Denne udvikling
skal ses i forhold til, at der i alle led af skolesystemet fra eleven
op til Byradet skal veere fokus pa laering og trivsel. Ved at mini-
mere de administrative opgaver for bade skoler og forvaltningen
tilsigtes det at frigare ressourcer og understatte fokus pa lzering
og trivsel.

Barne- og Kulturforvaltningen laegger op til, at opgaven med at
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

udarbejde kvalitetsrapporter fremadrettet vil blive udfert af
Gladsaxe Psedagogiske Videnscenter (GPV). Konkrete handle-
planer udarbejdes af den enkelte skole i samarbejde med Barne-
og Kulturforvaltningen.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at

1. at Gladsaxe Kommune fglger Undervisningsministeriets
bekendtggarelse i forhold til indhold af kvalitetsrapporterne.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 115: Medeplan 2015
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Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Mgadeplan 2015

Beslutning

Et enigt Berne- og Undervisningsudvalg tiltradte Barne- og

Kulturforvaltningens indstilling — dog flyttes mader i Dagtilbuds-

radet 07.09.2015 og i Skoleradet 09.09.2015 veek fra budgetfor-
handlingsperioden.

Gennemgang af sagen

Fagudvalgets mgdedatoer er koordineret inden forelaeggelsen og
godkendt i @konomiudvalget 19.08.2014, Punkt 176. Med ud-
gangspunkt i de fastlagte madedatoer for @konomiudvalg og By-
rad foreleegges forslag til mgderaekke i 2015 for de ordinzere
mgader i Barne- og Undervisningsudvalget.

Forslag til mgder

Tirsdag 06. januar 2015 kl. 07.45. — Ekstraordinaert mgde (se
Punkt 120)

Tirsdag 27. januar 2015

Tirsdag 24. februar 2015

Tirsdag 17. marts 2015

Tirsdag 14. april 2015

Tirsdag 19. maj 2015

Tirsdag 16. juni 2015

Tirsdag 18. august 2015

Tirsdag 15. september 2015

Tirsdag 20. oktober 2015

Tirsdag 17. november 2015

Tirsdag 15. december 2015

Alle mgder starter kl. 16.30.

Samtidig forelaegges forslag til mader i
Dagtilbudsradet:

Mandag 02.02.2015

Mandag 01.06.2015
Mandag 07.09.2015

00.01.10P35
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Aben
Bgrne- og Undervisningsudvalget,

16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Alle magder holdes fra kl. 18-20.
Skoleradet:

Mandag 02.03.2015

Tirsdag 09.06.2015

Onsdag 09.09.2015

Torsdag 10.12.2015

Alle mader holdes 19-22.

Herudover forelaegges forslag til datoer for besigtigelsesture:

Torsdag 09.04.2015
Tirsdag 29.09.2015

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at madeplanen for ordinzere udvalgsmader i 2015 god-
kendes, og

2. at datoer for mgder i Dagtilbudsradet, Skoleradet samt
besigtigelsesture godkendes.

Bilag

Relateret behandling
@konomiudvalget 19.08.2014, Punkt 176 (Aben)
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Punkt 116: Revideret tidsplan for Udviklingsprojekt for ungemiljoet i
Gladsaxe Kommune

2014/09413



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Revideret tidsplan for Udviklingsprojekt for ungemiljoet i
Gladsaxe Kommune

Beslutning
Tiltradt med preecisering af malgruppen i faelgende afsnit:

Ungeenhedens indsatser retter sig mod unge til og med 29 ar
(op til 30 ar). | konsekvens heraf aendres malgruppen for projek-
tet til 13 ar (fra 7. klasse) til og med 29 ar.

Gennemgang af sagen

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 17.12.2013, Punkt
141, at igangseaette et udviklingsprojekt om ungemiljg, herunder
formulering af en ungestrategi og en organisatorisk og indholds-
maessig ramme. Udvalget besluttede endvidere en midlertidig
ordning for ungdomsklubberne fra 01.08.2014 — 01.08.2015. Pro-
jektet er forsinket, og der forelezegges derfor en status for arbejdet
og en revideret tidsplan.

| beskrivelsen af projektet, som blev godkendt 17.12.2013, frem-
gar det, at formalet med udviklingsprojektet er at skabe et sam-
menhaengende, baeredygtigt og attraktivt ungemiljg, som
understgtter de unge i at veere livsduelige. Det fremgar endvide-
re, at Ungemiljget stiller aktiviteter og rammer til radighed for alle
unge, sa de selv kan organisere sig, lige som ungemiljget saerligt
understgtter de sarbare unge, sa de kan mestre et hverdagsliv
med uddannelse, arbejde, familie, venner og foreningsaktiviteter
m.v. Malgruppen var fastsat til aldersgruppen 14-25 ar.

| perioden indtil det nye ungemilja er en realitet, er der etableret
en midlertidig ordning for ungdomsklubberne: UK Gladsaxe.

Barne- og Kulturforvaltningens arbejde med projektet er blevet
forsinket, bl.a. som fglge af opgaver i forbindelse med implemen-
tering af folkeskolereformen.

En feelles strategi

00.01.00P20
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Projektet er nu igangsat, og direktagrkredsen har i den forbindelse
haft en draftelse af rammerne for projektet. Der sigtes pa at ska-
be en feelles strategi, der anlaegger et helhedsperspektiv pa til-
bud og indsatser pa hele ungeomradet. Ungestrategien vil derfor
omfatte hele organisationen og formuleres som feelles pejlemaer-
ker for arbejdet med unge i kommunen.

Fokusomrader

En vigtig mission i kommunens arbejde med unge er at ggre dem
i stand til at gennemfgre en uddannelse og fa et job og dermed
give dem et grundlag for at klare sig selv bedst muligt. | dag er
der pa landsplan 15-20 %, der ikke gennemfgrer en kompeten-
cegivende uddannelse. Forskning viser, at de ikke-faglige fakto-
rer spiller en afg@rende rolle for elevers testresultater og videre
uddannelse. Ud over de unges sociale baggrund viser studier, at
de unges selvveerd, glaede, evne til at se realistisk pa tingene,
selvtillid, malrationalitet, ambitioner med eget liv, sociale kompe-
tencer, grundighed, engagement, evne til organisering af hver-
dagen o.lign. spiller afggrende ind. Ungestrategien og det kom-
mende ungemiljg skal understoatte dette.

Ungeenhedens indsatser retter sig mod unge op til 29 ar. | kon-
sekvens heraf aendres malgruppen for projektet til 13 ar (fra 7.
klasse) til 29 ar.

| arbejdet med udvikling af ungestrategien og ungemiljget tages
afsaet i den kommende kommunestrategis og veekststrategis
malsaetninger, seerligt:

e Unge i uddannelse og job, herunder:
At den enkelte unge gennemferer en uddannelse og etab-
lerer varig tilknytning til arbejdsmarkedet

e At udvikle kommunens unge til borgere der bidrager med
ressourcer til feellesskabet, og som - med hver sit indivi-
duelle udgangspunkt - medvirker til at skabe rammer om
det gode hverdagsliv i kommunen.

e Levende by i vaekst, herunder:
Alle barn skal leere mere, herunder at udvikle faglige og
personlige kompetencer og have en aktivt og sammen-
haengende skole- og fritidsliv

e Bydele i social balance, herunder:
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

At lette adgangen og styrke kontakten til ressourcestaerke
voksne, foreningsliv og sociale feellesskaber for socialt ud-
satte unge

e Flere borgere skal leve sundere, herunder:
Flere unge tager ansvar for egen sundhed — med motion
og sunde vaner

Det videre arbejde skal udmegnte sig i en overordnet vision for
ungeomradet. Der identificeres tre til fire hovedspor, som er vee-
sentlige for at udvikle ungeomradet i den gnskede retning. For
hvert spor opstilles pejlemaerker for, hvad vi gnsker at opna, og
hvad kommunen vil gare i den forbindelse.

Proces for udarbejdelse af ungestrategi
Barne- og Undervisningsudvalget er ansvarligt fagudvalg for pro-
jektet.

Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget, Beskeeftigelses- og Integra-
tionsudvalget, Trafik- og Teknikudvalget og Social- og Handicap-
udvalget er interessentudvalg. Folkeoplysningsudvalget inddra-
ges som hgringspart i haringsperioden.

Som et led i inddragelse af de unge planlaegges der et dialog-
mgde(r) mellem byradets medlemmer og et repraesentativt udsnit
af unge i Gladsaxe. Mgdet afvikles 02.10.2014. Neermere invita-
tion udsendes senere.

Revideret tidsplan

Projektet er opdelt i to dele. Farste del er udarbejdelse af unge-
strategien. Den udarbejdes i perioden september 2014 — juni
2015 (se detaljeret tidsplan neden for).

Anden del er udarbejdelse af organisatorisk og indholdsmaessig
ramme for ungemiljget. Planlaegning af proces igangsaettes i fe-
bruar 2015. Udarbejdelse af selve forslaget pabegyndes i april,
nar hgringssvar vedrgrende ungestrategien er indkommet. For-
slaget tilrettes i forhold til den politiske beslutning omkring unge-
stragien og forelaegges til politisk behandling i perioden august
2015 — januar 2016 (se nedenstaende tidsplan). Implementering
sker pr. 01.08.2016.

UK Gladsaxe viderefgres i konsekvens af den aendrede tidsplan
indtil 31.07.2016.

00.01.00P20
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,

16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Tidsplan for udarbejdelse af ungestrategi:

Dato Aktivitet

02.10.2014 Workshop med Byradet, unge og fag-
folk

Januar 2015 Fagudvalgsbehandling:
06.01.2015: Kultur-, Fritids- og Idreets-
udvalget
13.01.2015: Beskeeftigelses- og Inte-
grationsudvalget
26.01.2015: Trafik- og Teknikudvalget
27.01.2015: Barne- og Undervisnings-
udvalget
28.01.2015: Sundheds- og Handicap-
udvalget

24.02.2015 @konomiudvalget sender sagen i hgring

26.02.-29.03.2015

Hgringsperiode

Maj 2015

Fagudvalgsbehandling, hgringssvar:
05.05.2014: Kultur-, Fritids- og Idreets-
udvalget

12.05.2015: Beskeeftigelses- og Inte-
grationsudvalget

18.05.2015: Trafik- og Teknikudvalget
19.05.2015: Bagrne- og Undervisnings-
udvalget

20.05.2015: Sundheds- og Handicap-
udvalget

16.06.2015

Endelig godkendelse i
@konomiudvalget

Tidsplan for udarbejdelse af organisatorisk og indholdsmaessig

ramme:

Dato

Aktivitet

00.01.00P20
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Februar — Tilretteleeggelse af proces
marts 2015
April —juli 2015 Inddragelse af interessenter og udar-

bejdelse af forslag til organisatorisk og
indholdsmaessig ramme for ungemilja-
et.

Tilpasning i forhold til den politiske
godkendelse af ungestrategi.

August — september | Fagudvalgs- og Jkonomiudvalgsbe-
2015 handling
Forslaget sendes i hgring

September - Oktober | Hgringsperiode
2015

November — decem- | Fagudvalgsbehandling af hgringssvar
ber 2015

Januar 2016 Endelig godkendelse i @konomiudvalg

Enslydende sag forelaegges Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget,
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, Trafik- og Teknikudval-
get samt Sundheds- og Handicapudvalget til orientering.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at den reviderede tidsplan for projektet godkendes, og

2. at den midlertidige ordning for ungdomsklubberne videre-
fores frem til 31.07.2016.

Bilag

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 17.12.2013, Punkt 141 (Aben)
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Midler fra den statslige pulje til digitale laere-
midler 2014, status ferste halvar

Regeringen har i perioden 2012-2015 afsat i alt 500 mio. kr. til at
styrke IT i folkeskolen. Indsatsen er en del af den faellesoffentlige
digitaliseringsstrategi. | 2014 udmgntes op til 80 mio. kr. fra pulj-

en.

Puljen fordeles uden ansggning men med en treekningsret til
hver af landets kommuner pa baggrund af antallet af elever i
kommunens folkeskoler. Det er et krav for at opna tilskud, at den
enkelte kommune medfinansierer et tilsvarende belab.

Tilskuddet i 2014 kan anvendes til indkgb af digitale laeremidler
foretaget fra 01.01.2014 til 31.12.2014. Gladsaxe Kommunes
andel udger 884.258 kr. i 2014.

Den enkelte skoles indkab af laeremidler skal forfalde til betaling
inden arets udgang for, at kommunen kan opna tilskud. Skoler-

nes egenfinansiering bliver saledes 50 pct. af udgiften til de ind-
kabte laeremidler.

Der er foretaget en forespgrgsel pa skolerne om, hvor mange
midler de har brugt pa digitale leeremidler i fgrste halvar af 2014.
Samlet er der anskaffet for 217.450 kr., hvilket betyder, at der af
treekningsretten er forbrugt 108.725 kr. svarende til 12,2 pct.

Skolerne har forbrugt en sa relativ lav andel, idet de har afventet
implementering af digitaliseringsstrategien. Det forventes, at for-
bruget til indkgb af digitale lseremidler vil vaere vaesentligt hgjere i
efteraret, nar skolerne har faet Ipads til bade personale og ele-
ver.

Skoleafdelingen sikrer en koordinering saledes, at eventuel ufor-
brugt treekningsret i 2014 pa én skole kan anvendes af an-
den/andre skoler eller til centrale indkab i 2014. Eksempelvis vil
der blive anskaffet indkgbslicenser til alle skoler pa Clio online.
Clio Online er Danmarks stgrste digitale undervisningsforlag. Det
kun er tilladt for leerere pa to skoler at dele undervisningsforlgb,
hvis begge skoler har licenserne. Desuden vil Bgrne- og Kultur-
forvaltningen koordinere indkgb af abonnementer gennem en li-

27.00.00036
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Aben
Bgrne- og Undervisningsudvalget,

16.09.2014
Gladsaxe Kommune

ste over anbefalede leeremidler. Saledes sikres det, at en starre
del af tilskuddet udnyttes.

Der er ikke overfgrselsadgang for uforbrugte midler fra 2014 til
2015.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 118: Meddelelse: Status pa realiseringen af folkeskolereformen i
Gladsaxe og evaluering fremadrettet
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Bilag

Bilag 1: Status pa realiseringen af folkeskolereformen i Gladsaxe Kommune



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Status pa realiseringen af folkeskolereformen i
Gladsaxe og evaluering fremadrettet

Fra undervisning til laering

Byradet vedtog 19.03.2014, Punkt 29, rammerne for realiserin-
gen af folkeskolereformen i Gladsaxe. Fra 01.08.2014 er refor-
men tradt i kraft, og eleverne oplever konkrete eendringer sa som
en leengere skoledag og mere bevaegelse i undervisningen.
Samtidig er der igangsat en reekke stgrre kompetence- og kultur-
forandringsprocesser, der de kommende ar vil skabe mere
grundlaeggende forandringer i forhold til at have fokus pa elevens
lzering, som er den baerende tanke i reformen.

Fzelles forstaelsespapir

Gladsaxe Kommune, Skolelederforeningen, Gladsaxe Leererfor-
ening og BUPL Storkgbenhavn har udarbejdet et feelles forstael-
sespapir. Det feelles forstaelsespapir understreger, at der er et
tydeligt ledelsesrum og fokus pa et godt arbejdsmilj@. Forstael-
sespapiret indeholder ingen fravigelser fra lov 409, kun supple-
ringer.

Kompetenceudvikling

Der er igangsat et flerarigt kompetenceudviklingsforlgb, der skal
understgtte den grundlaeggende aendring i at flytte fokus fra un-
dervisning til elevens laering. Faglige ledere, leeringskonsulenter
samt laerere og paedagoger vil alle gennemga kompetenceudvik-
lingsforlgb i skolearet 2014/15, inden Gladsaxe Kommune som
en del af et 4K-samarbejde vil igangsaette et 3-arigt synlig lae-
rings-forlgb. Til dette forlab er der ansggt midler gennem A. P.
Mgller Fonden, som har indkaldt repraesentanter fra 4K-samar-
bejdet til uddybende samtale 04.09.2014 med henblik pa endelig
stillingtagen til ansagningen.

IT

Der er gennemfort et SKI-udbud af iPads, og det planlaegges, at
lzerere og paedagoger far udleveret iPads 19.09.2014, mens alle
elever, der ikke har en iPad i forvejen, vil fa udleveret iPads
30.09.2014. Anvendelsen af iPad’en i en paedagogisk didaktisk
sammenhaeng indgar i de kompetenceforlgb, der er igangsat i ar.

17.01.10P20
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Evaluering

Evalueringen af Skolereformen kan opdeles i tre overordnede
dele:

Kvalitetsrapporter

De nye Kvalitetsrapporter, som er beskrevet i Punkt 114 i hervae-
rende dagsorden, har fokus pa leering og trivsel. Kvalitetsrappor-
terne vil saledes udggre den lgbende evaluering i forhold til, om
skolerne opfylder de overordnede mal for realiseringen af sko-
lereformen. Den farste kvalitetsrapport vil omhandle forrige sko-
lear og vil saledes fungere som en baselinemaling i forhold til,
om realiseringen af skolereformen har haft den gnskede effekt
de kommende ar.

Evaluering af projekt synlig laering

Blandt de fire kommuner i projekt synlig laering pagar en proces,
hvor det skal afklares, hvorvidt man gnsker at udarbejde en sam-
let evalueringsstrategi. Evaluering i 4 K regi fremlaegges pa et
senere tidspunkt.

Monitorering af udvalgte omrader

| forbindelse med realiseringen af folkeskolereformen i Gladsaxe
Kommune er der politisk vedtaget nogle rammer, som det er re-
levant at monitorere i forhold til, om de fungerer efter hensigten.
Barne- og Kulturforvaltningen har peget pa falgende omrader:

1. Skolernes anvendelse af de frivillige foreninger.
Det vil blive monitoreret, hvorvidt de enkelte skoler far
igangsat samarbejde med de forskellige frivillige forenin-
ger, samt om den nye hjemmeside, der skal understatte
samarbejdet, har den gnskede effekt.

2. Peedagoger i undervisningen.
Gladsaxe Kommune har indgaet en aftale med Profes-
sionshgjskolen University College Capital (UCC) om et
forskningsprojekt, der har seerligt fokus pa, hvordan der
kan skabes rum til paedagogikken i skolerne.

Barne- og Kulturforvaltningen laegger op til, at der udarbejdes en

status pa de ovennaevnte indikatorer primo 2015, som kan fore-
lzegges pa Barne- og Undervisningsudvalget i februar 2015.

17.01.10P20
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Derudover er der to indikatorer vedr. lzering, der ikke fremgar af
kvalitetsrapporten, som Gladsaxe Kommune har en interesse i at
folge op pa. Der er tale om henholdsvis:

o Leaesefaerdigheder
e To-sprogede elevers resultater

Barn og unges leesefeerdigheder har veeret i fokus gennem flere
ar i Gladsaxe Kommune. Erfaringer fra Canada viser, at begrns
lzesefaerdigheder har stor betydning for, hvordan de klarer sig i
andre fag.

To-sprogede elever klarer sig darligere end gennemsnittet til af-
gangsprgverne. Bagrne- og Kulturforvaltningen gnsker at monito-
rere udviklingen for de to-sprogede elevers afgangsproever i for-
hold til at have fokus pa at udjeevne forskellene.

Barne- og Kulturforvaltningen laegger op til, at GPV foretager alle
de ovenstaende monitoreringsopgaver.

Til efterretning.

Barne- og Undervisningsudvalget far Isbende en statusoriente-
ring om de drgftelser af skolereformen, som pagar i BKF MED-
udvalget.

Bilag

Bilag 1: Status pa realiseringen af folkeskolereformen i Gladsaxe
Kommune

Relateret behandling
Byradet 19.03.2014, Punkt 29 (Aben)
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelse: EUD linjen Maorkhgj Skole - status

EUD linjen pa Mgrkhgj Skole blev oprettet skolearet 2013/14
som et tilbud til 8. klasses elever. EUD linjen er en kobling mel-
lem 8. og 9. klasse og et EUD-forlgb pa TEC og har med en re-
duceret fagreekke fokus pa praktiske fag. Den reducerede fa-
graekke muligggres gennem EUD linjens status som frikommune
forseg. EUD linjen er endvidere en del af projekt Young Skills.
EUD linjen er en udvidelse af grundskoletilbud og forventes sam-
tidig at have en positiv effekt i forhold til at styrke de unges ud-
dannelsesvalg, sa de veelger rigtigt hurtigere samt skabe en gli-
dende overgang fra grundskole til erhvervsuddannelse.

- EUD linjens fgrste argang pa Mgrkhgj Skole fortsaetter
som planlagt forlgbet i 9. klasse, hvor der er 13 elever.
- EUD linjen udvider indeveaerende skolear med en ny ar-
gang af 8. klasses elever, der teeller 16 elever.
EUD linjens midtvejsevaluering foreligger ultimo september og
foretages af Gladsaxes Paedagogiske Viden- og Dokumenta-
tionscenter (GPV).

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Proces for lukning af Bagestream Skole

Beslutning

Sagen abnes efter Bgrne- og Undervisningsudvalgets behand-
ling af sagen.

Et flertal i Berne- og Undervisningsudvalget (Claus Wach-
mann, Trine Graese, Kathrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henrik-
sen, Serdal Benli, Lars Abel, Pia Skou, Lone Yalcinkaya og Mo-
gens Camre) anbefaler Bagrne- og Kulturforvaltningens indstil-

ling.
Trine Henriksen stemte imod med fglgende udtalelse:

"Enhedslisten stemmer imod, da vi mener at tilbuddet bar beva-
res og udvikles under hensyn til de gnsker og behov i bruger-
kommunerne, ifglge analysen fra Punkt 84, Barne- og Undervis-
ningsudvalget 17.06.2014.”

Kommende behandlingsforigb

@konomiudvalget 30.09.2014
Byradet 08.10.2014

Gennemgang af sagen

Pa baggrund af en dybdegaende analyse af det samlede paeda-
gogiske tilbud pa Bggestram Skole samt af skolens fysiske og
strukturelle rammer og forhold, besluttede Bgrne- og Undervis-
ningsudvalget pa made 17.06.2014, Punkt 84, at Bgrne- og Kul-
turforvaltningen skulle arbejde videre med en proces omkring
lukning af Ba@gestrgm Skole.

Bagestram Skole er en specialkostskole efter folkeskoleloven om

observations- og heldagsskoler.

Proces for lukning af Bagestrom

17.03.22P05
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Nedenfor fremfares proces for lukning af Bagestrem Skole.

16.09.2014  Behandling i Bgrne- og Undervisningsudvalget
30.09.2014 Behandling i @konomiudvalget
08.10.2014 Behandling i Byradet
09.10 - Haringsperiode pa 8 uger.
03.12.2014  Forslaget sendes i haring
e pa www.gladsaxe.dk
e i Skoleradet
e i BKF MED-udvalg
06.01.2015 Behandling i Barne- og Undervisningsudvalget
06.01.2015 Behandling i @konomiudvalget
14.01.2015 Behandling i Byradet

Safremt der ikke modtages indsigelser inden for hgringsperio-
den, behandles sagen pa mader i Barne- og Undervisningsud-
valget, @konomiudvalget og Byradet i december 2014.

Born og unge pa Bggestream Skole

Der er aktuelt ni barn fra tre kommuner indskrevet pa Bggestram
Skole, heraf har Gladsaxe Kommune fire pladser. Ved en lukning
af Bggestrgm Skole vil bgrnene fra Gladsaxe Kommune blive til-
budt ophold andetsteds, hvor der naturligvis vil blive taget hen-
syn til det enkelte barns udfordringer.

De to gvrige kommuner, der har kabt pladser pa Bggestram Sko-
le i skolearet 2014/15, er orienteret om Bgrne- og Undervis-
ningsudvalgets beslutning om, at der fremadrettet skal arbejdes
med en proces omkring lukning af B@gestram Skole, saledes at
en overvejelse fra kommunernes side omkring omplacering af de
bergrte barn og unge allerede nu kan opstartes.

Medarbejdernes fremtid

Pa Bagestrom Skole er der pa nuvaerende tidspunkt ansat 15
medarbejdere. Fire medarbejdere fratraeder inden udgangen af
2014, hvorfor der ved afslutningen af skolearet 2014/15 vil veere i
alt 11 medarbejdere heraf to tienestemandsansatte.

Alle overenskomstansatte medarbejdere vil i forbindelse med en
lukning af Bagestrgm Skole blive afskediget fra deres stilling og
efterfglgende blive tilbudt omplacering i en tilsvarende stilling i
Gladsaxe Kommune safremt det er muligt. Tjenestemandsansat-
te medarbejdere vil blive tilbudt omplacering til en stilling i
Gladsaxe Kommune.

17.03.22P05
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
16.09.2014
Gladsaxe Kommune

Bkonomiske konsekvenser af afskedigelser

Medarbejderne pa Bagestram Skole kan umiddelbart efter Byra-
dets mgde i januar 2015 indstilles til afsked. Herefter fglger en
partshgringsperiode.

Safremt omplacering ikke lykkes, vil udbetaling af lan og fratree-
delsesgodtgarelse til nogle fa medarbejdere vaere ngdvendigt
udover afslutningen af skolearet 2014/15. Derudover skal der ske
udbetaling af optjente feriepenge.

Der er pa Bagestram Skoles budget et mindreforbrug pa 1,6 mio.
kr., der er overfart fra tidligere ar til bygningsvedligeholdelse,
som vil kunne daekke eventuelle merudgifter ved afskedigelse af
medarbejderne.
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at Begrne- og Undervisningsudvalget godkender fremlagte
proces for lukning af Bagestram Skole

Bilag

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 17.06.2014, Punkt 84 (Aben)
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