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Punkt 1: Puljen til myndighedskrav og funktionsendringer pa skolerne
2024, anlegsregnskab

25-3-00.32.13-G01
Indstilling
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at anlaegsregnskabet for puljen til myndighedskrav og funktionsandringer for skolerne 2024 godkendes, og

2. at restradighedsbelobet pé 14.534.765 kr. viderefores til puljen til myndighedskrav og funktionsandringer pa for
skolerne 2025.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
Okonomiudvalget 15.09.2025

Byrédet 23.09.2025

Gennemgang af sagen

Resume
Der aflaegges hermed regnskab for skoleomradets pulje til myndighedskrav og funktionseendringer i 2024.
Mindreforbruget i 2024 pa 14.534.765 kr. indstilles viderefort til puljen i 2025.

Anlzgsregnskab
Udmentning af puljen til myndighedskrav og funktionsendringer pé skolerne i 2024 blev godkendt pa Berne- og
Undervisningsudvalget 20.05.2024, punkt 7.

Byradet har ved budgetvedtagelsen 2024-2027 tiltradt rddighedsbeleb og anlaegsbevilling i 2024 pd 11.472.000 kr. til
puljen til myndighedskrav og funktionseendringer. Der er derudover viderefort 8.956.559 kr. fra tidligere ar til ikke
afsluttede projekter. Den samlede 2024-pulje er herefter 20.428.559 kr.

En samlet oversigt over bevillinger og forbrug i 2024 er givet i tabel 1 nedenfor.

Tabel 1 Puljen til myndighedskrav og funktionsandringer 2024, bevillinger og belab

Bevilling Belob

Vedtaget budget 2024 11.472.000

Genbevilling, viderefort fra 2023  [8.956.559

I alt 20.428.559
Forbrug til og med 2024 5.893.794
Mer (-) /mindreforbrug (+) 14.534.765

Puljen til myndighedskrav og funktionsandringer 2024 omfatter i alt 11 projekter. Tabel 2 nedenfor viser
regnskabsresultat for 2024 for hvert enkelt projekt.



Tabel 2 Regnskab for de enkelte projekter under skoleomradets pulje til myndighedskrav og funktionsendringer 2024

Projekt Vedtaget Korrigeret Forbrug Mer/ mindre
budget budget forbrug

Hovedkonto 11.472.000 [2.473.559 0 2.473.559

Mindre bygningsandringer 1.458.000 1.502.117 |-44.117

Digital infrastruktur 833.000 16.289 816.711

Etablering af fremtidens 4.375.000 0 4.375.000

leringsmiljoer

Gladsaxe Skole, bade- og 2.699.000 2.697.328 |1.672

omkledningsfaciliteter

'Vadgérd Skole, opsatning af 1.290.000 378.131 911.869

pavilloner ved skoleklub

'Vadgard Skole, 700.000 0 700.000

modernisering af faglokaler

Stengérd Skole, 600.000 755.007 -155.007

modernisering af faglokaler

Derabninger Morkhgj og 1.600.000 22.210 1.577.790

Enghavegard Skoler

Vadgard Skole, nye 700.000 124.928 575.073

garderober og gang

Morkhej Skole, opdeling af 800.000 397.784 402.216

gangarealer

'Vadgérd Skole, opsparing til 2.900.000 0 2.900.000

nye leringsmiljoer

I alt

11.472.000 [20.428.559  |5.893.794 [14.534.765

Note: Pé grund af afrunderinger kan der forekomme afvigelser i tabellens summer.

Der er merforbrug péd Mindre bygningsaendringer samt pa Stengérd Skole, modernisering af faglokaler, hvilket udlignes
med hovedkontoen.

Der viderefores 14.534.765 kr. til 2025-puljen

Den anvendte praksis vedrarende regnskabsaflaggelse for arlige anlaegspuljer betyder, at det enkelte ars puljer lukkes i
forbindelse med regnskabsarets afslutning, og eventuelle restbeleb viderefores til den tilsvarende pulje i regnskabsaret
efter.

Det samlede mindreforbrug for Puljen til myndighedskrav og funktionsaendringer i 2024 pé kr. 14.534.765 kr. viderefores
saledes til puljen i 2025. Udmentningen af puljen i 2025 blev forelagt Borne- og Undervisningsudvalget 20.05.2025,



punkt 7, hvor samtlige aktive projekter i 2025, bade nye projekter samt de igangvarende projekter fra tidligere érs
udmentning af puljen, fremgar.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 20.05.2024, punkt 7



Punkt 2: Puljen til udearealer pa skolerne 2024, anlaegsregnskab

25-2-00.32.13-G01

Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at regnskabet godkendes, og

2. at mindreforbruget p& udearealer 2024 pa skolerne, pa 5.097.460 kr. viderefores til puljen til udearealer pa skolerne
12025.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
konomiudvalget 16.09.2025

Byradet 24.09.2025

Gennemgang af sagen
Resume

Der afleegges hermed regnskab for anlaegspuljen til udearealer pa skolerne i 2024. Mindreforbruget pa 5.097.460 kr.
foreslas viderefort til puljen til udearealer i 2025.

Anlzegsregnskab

I budget 2024 er der vedtaget bevilling pa 2.938.000 kr. Der er viderefort 3.597.822 kr. fra 2023 puljen. Den samlede
pulje i 2024 er herefter 6.535.822 kr.

Midlerne er afsat til genopretninger og nyetablering af legeomrader ved skoler, SFO og skoleklubber. Den konkrete
udmentning af puljen i 2024 blev godkendt af Berne- og Undervisningsudvalget 04.04.2024, punkt 5.

Mindreforbruget pa puljen skyldes flere faktorer sdsom forsinkelser pd byggeprojekter. Derudover er der mindre belgb
som viderefares, hvis projekterne viser sig billigere end beregnet.

Der er folgende projekter, som er besluttet tidligere ar, som enten afventer eller er i proces:

Beslutningsar |Projekt og skole Status sommer 2025
2021 Kvalitetsloft af mellemtrins gardrum pa I proces
Buddinge Skole
2021 Helhedsplan for udearealer péd Gladsaxe Afventer renovering af
Skole — nu kvalitetsloft svemmesalen
2023 INy legeplads pa Gladsaxe Skole Afventer renovering af
svemmesalen
2023 Genopretninger af belegninger pa Forbruges ifm. nye
Morkhaj Skole leringsmiljeer i floj 1 og
2
2024 Nyt legeredskab pd Grennemose Skole [ proces
2024 Udskiftning af bander i boldburet pa Afventer separering af




Stengard Skole regnvand

2024 Opsparing jf. Strategien for indretning af Opsparing
fremtidens leeringsmiljoer pé skolerne i
2022-2036

En samlet oversigt over bevillinger og forbrug er givet i tabel 1.

Tabel 1: Puljen til udearealer pa skolerne 2024, bevillinger og belob

Bevillinger Belob

Rédighedsbelob 2024 2.938.000

Tilleg, viderefort fra 2023 |3.597.822

1 alt 6.535.822
Samlet forbrug -1.438.362
Mindreforbrug +5.097.460
Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 04.04.2024, punkt 5



Punkt 3: Idébeskrivelse for det faelles hus i Varebro Park til godkendelse

25-3-82.00.00-P20
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Idébeskrivelsen for det fzlles hus godkendes.

Beslutning

Anbefalet med bemerkning om, at det er en forudsatning, at Ankestyrelsen finder, at den juridiske konstruktion er lovlig.

Kommende behandlingsforleb

@konomiudvalget 16.09.2025 punkt 10

Gennemgang af sagen
Resumé

P& Okonomiudvalgets mede 10.06.2025 punkt 10 blev et naesten faerdigt udkast til idébeskrivelsen for det felles hus i
Verebro Park praesenteret. Efterfolgende har Gladsaxe Kommune i samarbejde med boligorganisationen (GaB, Afdeling
Verebro Park og DAB-Lejerbo) forhandlet den endelige idébeskrivelse for det feelles hus pa plads, og denne forelegges
nu til godkendelse i de relevante politiske udvalg i Gladsaxe Kommune.

Sideleobende forelaegges den til godkendelse i boligorganisationens politiske udvalg (GaB og det nedsatte Byggeudvalg). |
denne sag adresseres sarligt de forhold, som ved gennemgangen af udkast til idébeskrivelsen ikke var endeligt afklaret.

Gennemgang af sagen

Idébeskrivelsen rammesztter det falles hus forud for et byggeprogram. Gladsaxe Kommunes Ejendomscenter vil vare
byggeforretningsforer for anlegsprojektet i teet samarbejde med boligorganisationen, kommunale interessenter samt
lokale beboere i og omkring Varebro Park.

I idébeskrivelsen gennemgés vision for huset, indholdselementer, ensker til zoner i huset, forbindelser til uderum og
ovrige neromrade samt, hvordan huset forventes at skulle ejes, etableres og driftes mellem parterne.

Det feelles hus kommer til at huse bade lokalbibliotek, Gladsaxe Padagogiske Videnscenter (GPV) samt lokale
beboerfaciliteter. Huset skal understotte realisering af strategien for Bagsverd i social balance, og er teenkt som et socialt
medested og en attraktion, der skal vaere med til at koble Vaerebro Park tattere til den omkringliggende by. Det fzlles hus
placeres centralt i det omrade, som i lokalplanen er udpeget som et udviklingsomrade, og det er teenkt til at spille tet
sammen med boligorganisationens omdannelsesplaner i regi af den bygningsfysiske helhedsplan for Varebro Park.

Da det felles hus skal huse tilbud og funktioner, som fagligt herer under henholdsvis Kulturudvalget (bibliotek), Barne-
og Undervisningsudvalget (GPV — Gladsaxe Paedagogiske Videnscenter) samt @konomiudvalget (Social balance og
byggesag) sendes idébeskrivelsen til behandling i Kulturudvalget 02.09.2025, i Berne- og Undervisningsudvalget
04.09.2025 samt til endelig godkendelse i Pkonomiudvalget 16.09.2025.

Juridisk konstruktion

Det faelles hus etableres i en ejerlejlighedskonstruktion, som bestér af Gladsaxe Kommunes og GaBs respektive
ejerlejligheder samt tilherende fzllesarealer. Gladsaxe Kommunes ejerlejlighed vil blive indrettet til GPV, lokalbibliotek
og Social balance i Varebro Park, mens GaBs ejerlejlighed vil blive indrettet med vaskeri, aktivitets- og selskabslokale
samt cafe.

Gladsaxe Kommune har anmodet Ankestyrelsen om en udtalelse om de juridiske rammer for samarbejdet mellem en
kommune og en boligorganisation. Ankestyrelsen vil i den forbindelse vurdere de valgte modeller for anlag (en faelles
byggeproces, hvor Gladsaxe Kommune er byggeforretningsforer) og den efterfolgende drift (hvor der skelnes mellem
feellesarealer og lokaler, som skal bruges af bdde Gladsaxe Kommune og GaB efter en fastlagt fordelingsnegle).



Ankestyrelsen skal ikke forlods godkende kommunernes dispositioner, men paser som tilsynsmyndighed, at kommunale
aktiviteter er i overensstemmelse med lovgivningen. Tilsynsanmodningen er saledes en sikring af projektets organisering,
men ikke en hindring af forberedelsen af byggeprocessen og samejerskabet.

De lokaler, som vil blive brugt af Gladsaxe Kommune (til kursusaktivitet) og GaB (til selskaber) vil enten blive etableret i
en separat ejerlejlighed, ejet af Gladsaxe Kommune og GaB i fellesskab, eller vare en del af bygningens fzllesarealer.
Uanset placeringen af felleslokalerne i ejerlejlighedskonstruktionen vil udgifterne blive fordelt ud fra den aftalte brugsret.
Placeringen af faelleslokalerne i en ejerlejlighed eller fellesarealer athanger i forste omgang af Ankestyrelsens vurdering
af kravene til skonomisk adskillelse mellem parterne, og herefter af driftsmessige hensyn til ejernes brug af bygningen.

Grundlaeggende gelder det i tilfelde af salg, at hvis felleslokaler placeres i fellesarealerne, si vil en ny ejer af en af de to
lejligheder overtage rettigheder og forpligtelser ift. feellesarealer, herunder ogsa den aftalte brugsret til de lokaler, som
deles af ejerne af lejlighederne. Hvis faelleslokalerne derimod er etableret i ejerlejlighed, vil det i ejerlejlighedens
samejeoverenskomst vere fastlagt, hvad der sker i tilfeelde af, at den ene part selger sin part af den feelles ejerlejlighed. I
en sadan en aftale mellem ejerne sikres Gladsaxe Kommune forkebsret, hvis GaB gnsker at selge deres del. Uanset valg
af placering af feelleslokaler i ejerlejlighedskonstruktionen vil Gladsaxe Kommune saledes vere sikker pé at bevare den
aftalte brugsret til lokalerne.

Séafremt det er Gladsaxe Kommune, som ensker at szlge sin ejerlejlighed i fremtiden, vil ejerlejligheden skulle selges til
markedsprisen og, som udgangspunkt, efter offentligt udbud. Markedsprisen pd kommunens ejendom og de tilknyttede
brugsrettigheder i ejendommen vil blive fastsat af en ejendomsmaegler. I markedsvurderingen indgér verdien af
bygning/brugsrettigheder, og bygningsindretning, parternes samejeoverenskomst og tinglyste deklarationer vil kunne have
indflydelse pa prisniveauet. Bindinger i ethvert samejerskab vil sedvanligvis pavirke en markedsvardi, som alternativ til
ene-ejerskab af en ejendom, men de er nedvendige for ejendomme med flere ejere.

Samejerskabet i1 det fzelles hus vil generelt blive reguleret via ejerforeningens vedtaegter, samejeoverenskomster og
tinglyste deklaration, der udover at sikre ejerskabet ogsa skal tilgodese den lebende drift af bygningen, ejernes aktiviteter
(formal med ejerskabet) samt hvad der sker hvis samejerskabet opherer.

Den endelige samarbejdsmodel vil blive tilpasset og gennemfort indenfor rammerne af Ankestyrelsens vurdering,
herunder isar afklaringen af, om de lokaler som bruges af begge parter, skal placeres i en egen lejlighed eller kan vere en
del af feellesarealerne.

Okonomi

Gladsaxe Kommunes har afsat 76 mio. kr. ekskl. moms til byggeriet af det faelles hus. GaB har faet tilsagn om 35,5 mio.
kr. inkl. moms svarende til 28,4 mio. kr. ekskl. moms. Det betyder, at det falles hus har en samlet byggesum pé 104,4
mio. kr. eksklusive moms og 130,5 mio. kr. inklusive momes.

Byggesummen fordeles ud fra aftalte fordelingsnegler med baggrund i arealer og brugsret, som skal uddybes og
praeciseres i et byggeprogram. For begge parter gaelder, at de har en rakke poster, som skal prioriteres forskelligt inden for
den samlede byggesum.

Gladsaxe Kommune kommer til at eje 70-75% af bygningen, hvilket danner udgangspunkt for fordelingen af fremtidige
udgifter til udvendigt vedligehold og vedligehold af fallesarealer (indgangsparti, trapper mv.).

Videre forleb

Gladsaxe Kommune og GaB indgér i et udviklingsprojekt med Realdania, Landsbyggefonden og fem andre kommuner og
boligselskaber om Fremtidens Kvartershuse frem til udgangen af 2025. Et fokus i projektet er, hvordan vi sikrer et felles
hus 1 en arkitektonisk kvalitet, der understotter vores vision med huset, jf. idebeskrivelsen.

Udbudsstrategien for projektet forventes at blive prasenteret for @konomiudvalget i slutningen af 2025, og her vil der
bl.a. veere fokus pa, hvordan denne kan understette et hus i hgj kvalitet inden den gkonomiske ramme.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 10.06.2025, punkt 10

Kulturudvalget 02.09.2025, punkt 1
@konomiudvalget 16.09.2025, punkt 10

Bilag



Bilag 1: Helhedsplan for Varebro Park
Bilag 2: Lokalplan 288 for Varebro Park
Bilag 3: Strategi-for-Social-balance
bilag 4: Opsamling pa borgerinddragelse
Bilag 5: forslag til skeleendringer

Idébeskrivelse det feelles hus



Punkt 4: Regelforenklingsforslag, trivselssamtaler i dagtilbud

25-98-28.00.00-G01
Indstilling

Berne- og Undervisningsforvaltningen indstiller,

1. at rammen for "trivselssamtaler" godkendes, som den nye made at skabe dialog om barnets trivsel og udvikling.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resume

Pé baggrund af en raekke regelforenklingsforslag om udviklingssamtaler og skoleudviklingssamtaler i dagtilbud
praesenteres Borne- og Undervisningsudvalget 1 denne sag for forslag om en forenkling samt en tilpasning af
udviklingssamtalerne i kommunens dagtilbud.

Baggrund

Byradet besluttede 23.11.2022, punkt 14, at der pé alle fagudvalgsomréder skulle gennemferes en kritisk gennemgang af
kommunalt fastsatte regler og dokumentationskrav, som ikke skabte vardi for borgere og virksomheder. Processen blev
gennemfort med udgangspunkt i de principper og procesplaner, der blev godkendt af @konomiudvalget 28.02.2023, punkt
4, og Berne- og Undervisningsudvalget 30.03.2023, punkt 8.

Pa Borne- og Undervisningsudvalgsmede 30.05.2024, punkt 8, blev udvalget preesenteret for 14 politisk besluttede forslag
pa udvalgets omrade, herunder forslag om at @ndre i konceptet “Udviklingssamtaler”.

Udviklingssamtaler

Da udviklingssamtalerne blev indfert som en del af den fzlles faglige ramme 1 2006, var formélet med samtalerne at
sikre, at det paedagogiske miljo i dagtilbuddet og det, der foregar i hjemmet, er gensidigt understettende.
Udviklingssamtalerne bidrager til at gge foreldreinddragelsen og det falles ansvar for barnets trivsel og udvikling. De
styrker berns livsduelighed, og binder hjemmet og dagtilbuddet sammen, néar peedagogernes viden deles med foraldrene
og omvendt.

I den nuvarende form atholdes der fire samtaler i lgbet af et barns tid i vuggestue og bernehave:

2 ars udviklingssamtale (her er barnet ca. 2 ar).

3 ars udviklingssamtale, som kobles med en eventuel sprogvurdering (her er barnet ca. 3 ar).

1. skoleudviklingssamtale (juni-september i aret for skolestart, her er barnet ca. 5 &r).

2. skoleudviklingssamtale (februar-april i det ar barnet begynder i skole, her er barnet ca. 6 ar).

Udviklingssamtalerne forberedes af paedagoger og foraldre med udgangspunkt i de seks leereplanstemaer. Her ser
foraeldre og paedagoger sammen pa konkrete eksempler, som viser, hvor barnet er i dets udvikling, og hvor barnet har sine
udviklingspotentialer. I samtalen dreftes og besluttes hvilke initiativer foreldre og peedagoger setter i verk for at
understotte barnets videre udvikling. I feellesskab skrives en konklusion, som gemmes under barnets stamkort i DAG-
Intra.



Ny ramme for udviklingssamtaler pa baggrund af regelforenklingsprocessen

De indkomne regelforenklingsforslag omhandlede primart ensker om at forenkle indholdet i samtalerne, i arbejdsgangen
og at reducere tidsforbruget til forberedelse samt den skriftlige korrespondance mellem foreldre og dagtilbud bade i
forbindelse med forberedelsen og i atholdelsen af samtalerne. Desuden pegede en del af de indmeldte forslag ligeledes pa
en undren over, hvorfor konceptet indeholder samtaler nar barnet er to, tre, fem og seks ar, og dermed ikke 1 fire
arsalderen.

En arbejdsgruppe bestaende af en padagogisk konsulent, en dagtilbudsleder, en omradeleder, en souschef fra
Skoleafdelingen, en konsulent fra Skoleafdelingen og peedagogiske medarbejdere fra dagtilbudsomradet har, med
udgangspunkt i de indmeldte regelforenklingsforslag, udarbejdet et forslag til en ny model for udviklingssamtaler kaldet
”Trivselssamtaler”.

Pa baggrund af de indmeldte forslag har udviklingssamtalerne féet et nyt navn. Navnet indikerer at fokus er pa berns
trivsel og samarbejdet med foreldrene, og er i trad med Gladsaxe Kommunes pejlemarker for trivsel.

Mere fokus pa trivsel

De fleste bern i Danmark lever generelt et trygt og godt liv, men flere undersaggelser peger alligevel pé, at der samtidigt er
vaesentlige udfordringer. Serligt viser den Nationale undersogelse af kvalitet i peedagogiske leringsmiljoer og rammer i
kommunale daginstitutioner for 3-5-arige bern, som blev offentliggjort af Danmarks Evalueringsinstitut og Vive i 2025, at
ni ud af 10 daginstitutioner har et paedagogisk leringsmiljg af tilstraekkelig kvalitet eller lavere. Det er derfor vigtigt, at
der szttes mere fokus pa berns trivsel pd flere mader. En del af dette fokus er foreldresamarbejdet og dialogerne mellem
foraeldre og barnehus. I disse dialoger vil berns trivsel std mere tydeligt frem og leerings- og udviklingsperspektivet vil sta
lidt mere i baggrunden. Derfor vil det ogsa opleves, at der i bernehuset er mere fokus pé at styrke berns leg og deltagelse i
barnefaellesskaber, hvilket nu er bygget ind som en del af spergerammen for trivselssamtalerne.

I spergerammen for trivselssamtaler er det ogsé gjort muligt at veegte samarbejdet mellem bernehus og foraldre i en
dialog, hvor barnets perspektiv tilgodeses i savel hjem som i bernehuset. Desuden er der udarbejdet en
modtagelsessamtale, som allerede fra familiens opstart setter fokus pa barnets trivsel og familiens behov under
opstartsperioden i bernehuset.

Vejledninger til det paedagogiske personale og reduceret forberedelsestid
For at opkvalificere det pedagogiske personale er der udarbejdet vejledninger og pedagogfaglige artikler om:

¢ Borns behov for tilknytning.

¢ Det pedagogiske vaertskab, som styrker viden om et godt foreldresamarbejde.
¢ Den styrkede laereplan og lovgivning om foraeldresamarbejde.

e Rammer og muligheder i forhold til samtaleatholdelse.

Et af de forhold i regelforenklingsprocessen, som der var stort fokus pa fra medarbejderne, var tid anvendt til forberedelse
i udviklingssamtalerne. I den oprindelige ramme for udviklingssamtalerne skulle det pedagogiske personale forholde sig
til barnets trivsel, udvikling, leering og dannelse ud fra alle seks lereplanstemaer. Personalet skulle desuden anvende
viden fra barnets fokusbarnsskemaer samt indhold i bernehusets projektforlab. I trivselssamtalerne er det ikke leengere
leereplanstemaerne, der er det baerende for dialogen, men derimod et fokus pa barnets feellesskaber, relationer og
understpttelse af barnets trivsel, udvikling, leering og dannelse.

I de tidligere udviklingssamtaler skulle det paedagogiske personale sende deres refleksioner over barnets udvikling til
foraeldrene, som skulle svare péd 20 spergsmal og sende det tilbage til personalet, og efter samtalen skulle refleksionerne
sammenskrives til en konklusion. I de nye trivselssamtaler anvendes der den samme spargeramme til foraldre og



padagogisk personale, og foraeldrene kan skrive i spergerammen der, hvor de finder det relevant. Dermed er
forberedelsestiden reduceret betydeligt i den nye ramme.

Trivselssamtaler bestar af folgende elementer:

1. En modtagelsessamtale samt en efterfolgende opfelgning pd modtagelsessamtalen 4-6 uger efter barnets opstart i
dagtilbuddet.

2. En arlig samtale mellem foraldre og dagtilbud for at styrke samarbejdet og dele viden i aret efter barnet er begyndt
i dagtilbuddet.

3. Udgangssamtale, som er en statussamtale inden barnet stopper i dagtilbud og begynder i skole.

For uddybning se bilag 1 om "Trivselssamtaler".

De arlige trivselssamtaler, hvor det padagogiske personale og foreldrene drefter barnets trivsel, imgdekommer den
undren, der blev identificeret i regelforenklingsprocessen over fravaret af en samtale, nr barnet er fire ar.

Tidsperspektiv

Trivselssamtalernes spergeramme skal i forste omgang kvalificeres i en fokusgruppe af foraldre, for at sikre et godt og
dekkende foraldreperspektiv. Desuden skal hele rammen for trivselssamtalerne afpreves i 1-2 omradeinstitutioner inden
fuld udrulning i alle kommunens dagtilbud. Forvaltningen forventer at den fulde udrulning kan ske i slutningen af 2025.

Forvaltningen er ved at undersege, hvorvidt trivselssamtalerne kan tage udgangspunkt i Aula, og dermed ikke vaere en del
af Gladsaxe Kommunes Dag-Intra INFOBA. Dette skyldes, at den primare kommunikation med foreldre foregar i Aula.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 20.06.2006, punkt 74
Byradet 23.11.2022, punkt 14

Barne- og Undervisningsudvalget 30.03.2023, punkt 8

Borne- og Undervisningsudvalget 30.05.2024, punkt 8
Bilag

Bilag 1: Trivselssamtaler



Punkt 5: Model for pop-up arrangementer i naturen

25-1-00.16.00-P16
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at den foreslaede model for arbejdet med at skabe pop-up-arrangementer i naturen godkendes, og
2. at Barne- og Undervisningsudvalget far forelagt indholdet af eventpakken nér det er feerdig udarbejdet.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resumé

I beslutningsnote 19¢ i Budgetaftalen for 2025-2028 fremgér det, at der 1 2025 og 2026 er afsat 500.000 kr. til pop-up-
arrangementer for bernefamilier i kommunens naturomréder. Det fremgér ligeledes, at Borne- og Undervisningsudvalget
skal finde en model for, hvordan disse arrangementer tilrettelegges og annonceres, sddan at bernefamilier kan fa flere
oplevelser i kommunens naturomrader. Med denne sag fremlaegges en model for arbejdet med at skabe pop-up
arrangementer i naturen, til godkendelse.

Baggrund

Pa baggrund af beslutningsnote 19¢ i Budgetaftalen for 2025-2028 er der i Berne- og Kulturforvaltningen blevet arbejdet
med en mulig model for at arrangere pop-up-arrangementer i kommunens naturomrader for bernefamilier, som kort
opridses herunder.

Fokus pa pop-up naturoplevelser i Gladsaxe Kommune
Det foreslés, at der igangsattes et projekt, som skal vaere med til at understettende felgende malsatninger:

Fremme bernefamiliers adgang til naturen og grenne oplevelser.

Dge bevidstheden om kommunens naturomrader.

Understotte sundhed og trivsel blandt bern og foreldre.

Styrke Gladsaxes branding som "naturkommune".

Opbygge en frivilligdrevet eventstruktur uden lebende kommunale driftsomkostninger fra 2027, sé projektet ikke
afsluttes ved opher af midlerne fra budgetaftalen.

Arbejdet organiseres som en forsggsordning, der lgber fra august 2025 til august 2027, og ledes af en styregruppe
bestaende af lederen af Gladsaxe Paeedagogisk Videnscenter, Gran Guide fra By- og Miljeforvaltningen og
Naturvejlederen fra Natur- og Sejlklubben. Derudover foreslas det, at der i en periode fra august 2025 til maj 2026
deltager tre specialestuderende fra Skovskolen i projektet.

Styregruppen vil have fokus pa at udarbejde en kommunikationsplan med fokus pa at gere arrangementerne sa synlige
som muligt for alle bernefamilier i Gladsaxe Kommune, herunder udarbejdelse af kommunikationsmaterialer, som kan
anvendes pa mange forskellige platforme.

Projektet vil fokusere pa udvikling, afprevning og forankring af pop-up naturoplevelser fordelt pa kommunens forskellige
greonne omrader. Det er malsatningen af der vil afholdes minimum seks events érligt fra 2026 og frem.

Aktiviteter
Aktiviteterne vil blive udviklet og atholdt lebende.

Styregruppen egnsker at udvikle en “eventpakke” til pop-up arrangementer med navnet ’Svalens Naturkort Gladsaxe”.
Eventpakken skal besté af en mulepose, der indeholder et bernevenligt kort over naturomréader i Gladsaxe, et stempel man
kan anvende til at sette stempel pa sit kort, nar man har besggt naturomradet samt en beskrivelse af, hvad man kan opleve
i sin lokale natur og naturomrader.



Der atholdes Sgens Dag 07.09.2025, hvor selve kampagnen og eventpakken kan blive introduceret forste gang.
Naturvejlederen fra Natur- og Sejlklubben kommer til at atholde en workshop for bernefamilier, hvor de kan “svave i
hangekajer” og lytte til treeernes stemmer. De forste prototyper af muleposerne vil ogsé kunne blive afprovet pa
malgruppen i den forbindelse.

Tidsplan

Nedenstaende tidsplan giver et billede af de milepzaele, som der vil blive arbejdet med i projektet.

Tidspunkt Aktivitet Ansvarlig(e)

August- Udarbejdelse af kommunikationsplan og Styregruppen
september 2025  [kommunikationsmaterialer

IAugust-oktober  [Kortleegning af naturomrader og mélgrupper.  [Specialestuderende

2025

Fra oktober Rekruttering og inddragelse af frivillige. Styregruppen
2025

Leobende fra Afholdelse af min. seks events arligt. Styregruppen +
2026 frivillige
August 2027 Evaluering og overdragelse til frivillig Styregruppen

struktur.

Borme- og Undervisningsudvalget vil fa forelagt en status pa projektet og de atholdte events ultimo 2026.

Barne- og Undervisningsudvalget vil blive preesenteret for det naermere indhold i "eventpakken", forventeligt ultimo
2025.

Okonomi

Der er i 2025 og 2026 er afsat 500.000 kr. til pop-up-arrangementer for bernefamilier i kommunens naturomrader.
Midlerne vil primeert blive brugt til udviklingsomkostninger i forbindelse med koordinering og udvikling af materialer
samt tryk af materialer, formidling, bemanding pa dagene for events og eventuelt udstyr.

Fra 2027 er der en ambition om at projektorganiseringen nedleegges og overgar til frivillig forankring og
partnerskabsmodel uden kommunale midler.

Relateret behandling

Byrédet 09.10.2024, punkt 3



Punkt 6: Skolevalg, forslag fra Enhedslisten, Radikale Venstre og
Socialistisk Folkeparti

25-10-00.22.04-P35
Beslutning

Katrine Skov og Jakob Skovgaard Koed, Socialdemokratiet, og Lars Abel, Moderaterne, stillede falgende
@ndringsforslag:

”Skolevalget er en vigtig demokratisk evelse, hvor eleverne far mulighed for at prove kraefter med politisk debat og
valgkamp. Folketingets prasidium beslutter, hvilke 20 merkesager der skal indgé i skolevalget — og der udarbejdes
undervisningsmaterialer til emnerne.

Spergsmaélet om en palastinensisk stat er ikke blandt de 20 maerkesager 1 2026. Begrundelsen er ifelge Folketingets
formand Seren Gade, at de ensker at sikre, at skolevalget giver en positiv oplevelse af demokrati — ikke at eleverne
oplever uenigheder, der splitter klassen og kan blive vanskelige at handtere for leererne bagefter. Seren Gade udtaler ogsa,
at det ligger i forvejen inden for skolens rammer at inddrage aktuelle internationale konflikter i undervisningen — ogsa
situationen i Mellemgsten — hvis det er fagligt og paedagogisk velbegrundet.

Der er altsé ikke tale om at begraense ytringsfriheden.
Vi ensker derfor:

o At respektere presidiets beslutning om ikke at medtage en maerkesag om Palastina-Israel konflikten - ved
Skolevalget 2026.

o At anerkende, at ansvaret for undervisningens indhold ligger hos den enkelte skole og leerer.

o At larere i Gladsaxes folkeskoler til hver en tid kan inddrage aktuelle internationale konflikter i undervisningen.”

Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Lars Abel, Henrik Serensen, Martin Skou Heidemann (stedf.) og Camilla
Friis) tiltradte forslaget.

Et mindretal (Christina Falkberg, Serdal Benli og Torben Madsen) stemte imod.

Det oprindelige forslag bortfaldt hermed.

Gennemgang af sagen

Christina Falkberg, Radikale Venstre, Serdal Benli, Socialistisk Folkeparti og Torben Madsen, Enhedslisten, har stillet
folgende medlemsforslag:

"Nar der i januar 2026 holdes skolevalg, skal der ikke vaere emner, som ikke ma indga i skolernes undervisning op til
skolevalget. Vi har den opfattelse, at kommunens lerere og elever er i stand til at debattere og behandle svare og
kontroversielle emner pa en ansvarlig made.

Vi stiller derfor folgende forslag til beslutning i Berne- og Undervisningsudvalget:
Forslag:

Ytringsfrihed er et fundamentalt princip i Danmark, der er helt centralt i skolernes undervisning.

Derfor vil Gladsaxe Kommune sende brev til kommunens folkeskoler og elevrad for at gere opmerksom pa, at skolerne
selv kan beslutte at behandle situationen i Palaestina som tema i undervisningen forud for det kommende skolevalg i
januar 2026, og at ytringsfriheden betyder, at debatterer og elever kan debattere de spergsmal de ensker i forbindelse med
skolevalget, herunder situationen i Palaestina".



Punkt 7: Skoleprognose 2025

25-1-17.02.04-P10
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen
Resumé

Skoleprognosen 2025 for Gladsaxe Kommune analyserer udviklingen i antallet af 6-arige, der forventes at starte i skole i
perioden 2026-2035. Samlet set forventes en mindre stigning pa 4 procent i antallet af 6-arige i Gladsaxe Kommune fra 2026-
2035. Skoleprognosen 2025 viser, at kapaciteten pa skolerne generelt er tilstraekkelig.

Befolkningsprognosen 2025-2040

Hvert &r udarbejdes en befolkningsprognose for Gladsaxe Kommune, som har betydning for mange af de store
velferdsomrider, herunder skoleomridet. Befolkningsprognosen er udarbejdes af Center for Politik, Styring og Udvikling i
samarbejde med COWIL. I befolkningsprognosen er der indlagt en reekke forudsatninger blandt andet omkring fertilitet,
boligudbygning, dedelighed, flyttemenstre, international ind- og udvandring mv. I dette ars befolkningsprognose er der
opstillet tre mulige scenarier for boligprogrammet. Det skyldes usikkerheder om boligudbygningen i Bagsvaerd Bypark og
Ringbo. For alle tre scenarier er der sket en kraftig reduktion i forventet boligudbygning sammenlignet med sidste ar. En
uddybende beskrivelse af befolkningsprognosen 2024-2035 kan lases til orientering, jf. @konomiudvalget 29.04.2025 punkt 6.

Antal forventede nye boliger, 2025-2040

Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3
(Hovedscenarie)
Bagsveerd Bypark 435 50 150
Ringbo 250 250
Bagsvaerd Bypark og Ringbho 685 50 400
@vrige omrader 895 895 895
Alle omrader 1.580 945 1.285

I befolkningsprognosen er scenarie 1 valgt som hovedscenarie.

Skoleprognosen baserer sig pa tal fra befolkningsprognosen. Generelt er den udarbejdede befolkningsprognose relativt sikker
de forste ar, hvorefter den bliver mere usikker. Derfor skal skoleprognosens forventede elevtal tages med forbehold - serligt pa
5-10 ars sigt. I skoleprognosen anvendes en prognoseperiode pa 10 ar.

Antallet af 6-irige forventes at have en svag stigning i prognoseperioden

Tabel 1 nedenfor omfatter samtlige bern i de respektive skoledistrikter, hvoraf sterstedelen forventes at starte i skole - enten i
en af kommunens egne folkeskoler, i en folkeskole i en anden kommune, pé privatskole eller i en anden skoleform.

Tabel 1: Antal 6-arige, der skal begynde i skole bosiddende i skoledistriktet.

2026/ 2027/ 2028/ 2029/ 2030/ 2031/ 2032/ 2033/ 2034/ 2035/

Ar/Skoledistrikt Pl’Odce.ntVlS
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 ~ndring

Bagsveaerd 77 96 88 91 88 98 101 102 103 104 35%

Buddinge 74 76 77 81 77 86 86 86 85 84 13%

Enghavegard 104 112 108 103 95 100 99 98 98 97 -7%



Gladsaxe 67 71 68 60 60 67 68 68 68 69 2%

Grennemose 174 179 178 183 175 178 179 179 178 177 2%
Morkhgj 54 52 51 47 42 48 49 49 48 48 -12%
Skovbrynet 104 118 108 113 109

Ny skole 119 123 124 123 122 18%
Stengard 44 50 44 43 44 44 45 45 46 46 4%
Saeborg 42 39 36 35 35 38 38 38 38 38 -12%
Vadgard 106 99 97 97 97 98 99 98 98 98 -7%
Total 846 892 854 854 821 876 887 886 886 882 4%

Tabellen viser i kolonnen yderst til hgjre den forventede procentvise andring i antallet af 6-arige i prognoseperioden.

Udviklingen i antallet af 6-arige, der skal begynde i skole i Gladsaxe Kommunes skoledistrikter fra 2026 til 2035, viser en
samlet mindre stigning pa 4 procent. Antallet forventes at gé fra 846 bern i 2026 til 882 bern 1 2035.

Bagsverd skoledistrikt oplever den sterste procentvise stigning med 35 procent, idet antallet af barn stiger fra 77 til 104. Det
bemarkes dog, at denne store procentvise stigning iser skyldes, at prognosen for 2026/2027 med 77 bern ligger markant
lavere end de gvrige ar, hvor tallet er omkring 100. Ser man i stedet pé perioden fra 2027/2028 til 2035/2036, er stigningen i
Bagsverd pa 8 procent. Buddinge skoledistrikt forventes at f4 en moderat stigning pa 13 procent, mens Enghavegard og
Vadgérd begge oplever et fald pa 7 procent. Gladsaxe og Grennemose distrikter har en meget lille stigning pa 2 procent.
Maorkhgj og Seborg skoledistrikter forventes at fa det sterste fald, begge med 12 procent. Stengard ser ud til at f& en mindre
stigning pé 4 procent, mens Skovbrynet forventes at stige med 18 procent.

Samlet set er der altsa tale om en svag vaekst i antallet af 6-arige i kommunen, men udviklingen varierer betydeligt mellem de
enkelte distrikter. Det er iseer Bagsverd, Buddinge og Skovbrynet, der bidrager til den samlede vakst, mens Merkhej og
Seborg traekker udviklingen nedad.

Tilslutningsprocenter

Andelen af ovenstaende 6-drige, der veelger at soge deres distriktsskole, athanger af tilslutningsprocenten for det pageldende
skoleér. Tilslutningsprocenten viser, hvor stor en andel af distriktets 6-arige, der har sggt distriktsskolen. Tabel 2 nedenfor
viser tilslutningsprocenterne for de seneste fire sidste indskrivninger, samt et gennemsnit af de to seneste ars indskrivninger,
som er den tilslutningsprocent, der bruges i det videre prognosearbejde.

Tabel 2: Tilslutningsprocenter til distriktsskolen blandt elever bosiddende i distriktet ved seneste to indskrivninger til
bernehaveklassen.

Gennemsnit af seneste to
2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 skolear

Bagsverd Skole 62% 63% 65% 65% 65%
Buddinge Skole 62% 57% 57% 49% 53%
Enghavegard Skole 56% 60% 49% 49% 49%
Gladsaxe Skole 65% 52% 58% 51% 54%
Grennemose Skole 42% 40% 42% 40% 41%
Morkhgj Skole 54% 57% 54% 64% 59%
Skovbrynet skole 24% 28% 23% 29% 26%

Stengard Skole 74% 78% 80% 84% 82%



Saeborg Skole 96% 80% 79% 89% 84%

Vadgard Skole 42% 43% 35% 34% 34%

Seskendegaranti
I tabel 3 nedenfor vises antallet af kommenende elever med seskendegaranti. Totalen i de enkelte skoleér gér i nul, fordi
tallene er nettotal. Elever med garanti skal saledes traekkes fra distriktsskolen og tilferes pa skolen, hvortil de har garanti. Det

giver minus pa én skole, men et tilsvarende plus pé en anden skole — hermed gar totalen i nul.

Tabel 3: Kommende elever til skolestarter i 2026/2027 til 2030/2031 med seskendegaranti.

Skole/ir 2026/ 2027/ 2028/ 2029/ 2030/ 2031/ 2032/ 2033/ 2034/ 2035/

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Bagsverd -7 7 -3 1 0 1
Buddinge 3 7 5 0 -1 0
Enghavegard 1 -1 2 -10 -1 0
Gladsaxe -1 1 5 7 3 0
Grennemose -8 -11 -20 -2 -4 1
Morkhej -2 6 1 4 -1 0
Skovbrynet 1 -8 -1 1 1 0
Stengard 10 1 1 0 0 0
Saeborg 4 4 12 0 2 0
Vadgérd -1 4 2 -1 1 -2
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I det kommende afsnit estimeres antallet de 6-arige, som vil sgge de ti folkeskoler pa baggrund af de beregnede
tilslutningsprocenter samt elever med sgskendegaranti.

Forventet segning pa baggrund af befolkningsprognosens forventede antal 6-arige

Tabel 5 nedenfor viser antallet af elever fra hvert skoledistrikt, der forventes at vaelge egen distriktsskole eller har
seskendegaranti til skolen. Tallene i tabel 5 baserer sig pé antallet af 6-arige i tabel 1 og tilslutningsprocenterne i tabel 2. Hertil
er tilfojet og fjernet elever med seskendegaranti, som kan ses i Tabel 3. Det antages, at alle bern med seskendegaranti bruger
deres garanti.

I nedenstaende prognose er der taget udgangspunkt i, at der optages op til 24 elever i hver klasse. Den rede markering
indikerer, at segningen forventes af vaere storre end kapaciteten.

Tabel 4: Antal 6-arige i befolkningsprognosen, som er bosiddende i distriktet og forventes at soge distriktsskolen, samt bern
med seskendegaranti.

K . 2026/ 2027/ 2028/ 2029/ 2030/ 2031/ 2032/ 2033/ 2034/ 2035/
apacitet

Ar/Skoledistrikt ved 24

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Bagsveaerd 72 43 69 54 60 57 65 65 66 67 67



Buddinge 72 42 47 45 43 39 45 46 45 45 44

Enghavegard 72 52 44 51 41 45 49 49 48 48 48
Gladsaxe 72 36 39 42 40 36 36 37 37 37 37
Grennemose 72 63 62 53 73 68 74 74 73 73 73
Morkhgj 72 30 37 31 32 24 29 29 29 28 28

Skovbrynet/Ny skole 48 (72) 28 22 27 30 29 30 32 32 32 31

Stengérd 48 46 42 37 36 36 37 37 37 38 38
Seborg 48 40 36 42 30 32 32 32 32 32 32
Vadgérd 72 35 38 35 32 34 32 34 34 34 34
Total 648 (672) 415 438 418 415 400 428 433 433 433 432

Note: Kapaciteten frem til og med 2030/2031 er 648 elever. Fra 2031/2032 oges kapaciteten til 672 med den nye skole i
Bagsveerd.

Ovenstaende tabel afspejler det forventede antal distriktselever, der sgger ind pa deres egen distriktsskole. Tabellen bruges til
at vurdere, om kommunen kan opfylde sin lovmeessige forpligtelse til at tilbyde plads pa distriktsskolen til alle bern
bosiddende i distriktet.

Som udgangspunkt vil de fleste skoler kunne rumme de bern, der er bosiddende i distriktet - og vaelger distriktsskolen — samt
bern med seskendegaranti.

I det folgende gives en beskrivelse af to skoledistrikter, hvor der kan opsté udfordringer med at rumme alle de bern, der bor i
distriktet og veelger distriktsskolen, samt bemerkninger:

¢ Grennemose skole er oprindeligt bygget til fem spor. Indflytning af Musik- og Billedskolen, udvidelse af
gruppeordningen samt behov for opbevaring af mobilscene m.m., betyder, at skolen regnes som tresporet, men med
mulighed for fire ekstra klasser i et skoleforlab. Antallet af klasselokaler kan eges, hvormed der ikke forventes
kapacitetsproblemer.

¢ Prognosen for Stengérd Skole i skolearet 2026/2027 viser, at elevtallet er taet pa skolens kapacitet, hvilket blandt andet
skyldes, at der er ti elever med sgskendegaranti. Den forventede tilslutningsprocent er lavere end sidste ar, da den nu er
beregnet som et gennemsnit over to skolear. Skolens kapacitet svarer til to spor, men i det kommende skolear
(2025/2026) er der oprettet en ekstra klasse. Det anbefales derfor, at tilslutningen til Stengérd Skole folges neje frem
mod skoleéaret 2026/2027, s& man kan sikre, at kapaciteten matcher behovet.

Den samlede sogning jf. prognosen
I tabel 5 nedenfor vises antallet af elever, der forventes at vaelge den enkelte skole samlet set. Tabellen indeholder saledes bade
bern fra eget distrikt og bern med seskendegaranti, men derudover ogsa bern fra andre distrikter i forhold til de historiske

segemanstre. Tabellen baserer sig pd COWI’s prognosemodel.

Tabel 5: Prognose for forventet antal elever til indskrivning pr. skole ved den historiske tilslutningsprocent

2026/ 2027/ 2028/ 2029/ 2030/ 2031/ 2032/ 2033/ 2034/ 2035/

AriSkoledistrike Kapacite Procentyi
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Bagsveerd 72 64 92 74 80 76 85 88 90 90 89 38%

Buddinge 72 81 85 84 79 74 81 84 85 83 83 2%

Enghavegard 72 75 71 80 66 66 71 76 71 74 75 0%

Gladsaxe 72 62 70 68 65 59 62 64 64 67 63 2%



Grennemose 72 76 73 65 85 82 86 90 86 84 84 11%

Morkhgj 72 52 60 50 54 43 48 47 50 49 46 -12%
Skovbrynet 48 37 34 39 43 39

Ny skole (72) 42 45 43 44 45 20%
Stengérd 48 65 60 53 53 52 54 57 57 56 55 -15%
Seborg 48 62 59 66 55 54 55 58 55 55 56 -10%
Vadgard 72 52 53 51 47 50 47 52 51 49 50 -5%

Total 648 (672) 627 658 630 627 597 630 662 652 651 647 3%

Som det fremgar af tabellen, forventes der at skulle gives afslag til flere ansaggere, der ensker en anden skole end deres
distriktsskole. I de fleste ar vil det samlede antal forventede elever kunne rummes inden for skolernes kapacitet.

Relateret behandling

konomiudvalget 29.04.2025, punkt 6



Punkt 8: Dagtilbudsprognose 2025

25-5-00.30.10-GO1
Indstilling

BA rne- og Kulturforvaltningen forelA!gger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Resume

Hvert ~A¥r udarbejdes der i forlAlngelse af befolkningsprognosen en dagtilbudsprognose for Gladsaxe Kommune.
FormA#¥let er at vurdere det fremtidige behov for pladser pA¥ dagtilbudsomrA¥det, og understA tte kommunens
fremadrettede planlA|gning.

Dagtilbudsprognosen 2025 viser, at kapaciteten i hele perioden 2025-2039 kan rumme behovet. Kapaciteten kan desuden
med undtagelse af 2030 og 2031 leve op til det politiske fastsatte mA¥l om 200 fritvalgspladser. PA¥ 1AIngere sigt med
planlagte A¥bninger af Ringbo og Ny Kildebo i 2032 og 2034, og en faldende forventet efterspA rgsel efter pladser, er der
tiltagende ledig kapacitet frem mod 2039.A

Befolkningsprognose

I dette A¥rs befolkningsprognose er der opstillet tre mulige scenarier for boligprogrammet, som fremgA¥r af tabel 1. Det
skyldes usikkerheder om boligudbygningen i BagsvA!rd Bypark og Ringbo. For alle tre scenarier er der sket en kraftig
reduktion i forventet boligudbygning sammenlignet med sidste A¥r.

Tabel 1: Antal forventede nye boliger, 2025-2040

Antal forventede nye boliger, 2025-2040

Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3
(Hovedscenarie)
Bagsveerd Bypark 435 50 150
Ringbo 250 250
Bagsvaerd Bypark og Ringbo 685 50 400
@vrige omrader 895 895 895
Alle omrader 1.580 945 1.295

I befolkningsprognosen er scenarie 1 valgt som hovedscenarie. A

Der forventes et stort fald i antallet af O—6—A¥~rige fra 5.943 12024 til 5.776 1 2027. Det skyldes et fald i antal fA dsler i
2024. Prognosen forudsiger, at antallet efterfA lgende vil stige til 5.917 0-6-A¥rige i 2039 svarende til niveauet i 2024.
Denne udvikling kan primAlrt tilskrives boligprogrammet.

Generelt er de udarbejdede prognoser for befolkningsudviklingen relativt sikre de fA rste A¥r, hvorefter de bliver mere
usikre.A

Ledig kapacitet i hele perioden

NedenstA¥ende figur 1 viser de forventede udviklinger for kapacitet og efterspA rgsel efter pladser i Dagtilbudsprognose
2025. Den mA rkegrA nne graf viser hovedscenariet "Prognose 2025" for efterspA rgsel og den blA¥ graf viser scenarie 2.
Hovedscenariet og scenarie 2 er sammenfaldende til og med 2029. Scenarie 3 er ikke inkluderet, da det fA lger
hovedscenariet til og med 2038. Figuren viser desuden hovedscenariet inklusiv det politiske fastsatte mA¥l om 200
fritvalgspladser og dagtilbudsprognose 2024. 0-2-A¥rige optager to enheder, mens 3-6-A¥rige optager A©n enhed.

Figur 1. Forventet udvikling for kapacitet og efterspA, rgsel efter pladser i Dagtilbudsprognose 2025



A

A

Kapaciteten stiger 1A bende, herunder sA'rligt i 2032 og 2034 med planlagte A¥bninger af Ringbo og Ny Kildebo.
Kapacitet fra 2034 og frem er 5.544 dagtilbudsenheder.

EfterspA rgslen i hovedscenariet efter pladser falder markant pA¥ kort sigt. Det skyldes primAlrt det stA rre fald i antal af
fA dsler i 2024. Fra 2026 til 2032 stiger efterspA rgslen igen. Denne udvikling kan primA!rt tilskrives boligprogrammet,
idet befolkningsprognosen forudsA!tninger om antallet af fA dsler frem mod 2039 er nedskrevet i forhold til tidligere. I
2032 er den forventede efterspA rgsel pA¥ 5.293 dagtilbudsenheder.

Fra 2032 og frem til 2039 aftager den forventede efterspA rgsel efter pladser til 5.140 dagtilbudsenheder.A

Kapaciteten vil i hele perioden kunne rumme efterspA rgslen efter pladser. Det forventes desuden, at kapaciteten med
undtagelse af 2030 og 2031 kan leve op til det politiske fastsatte mA¥l om 200 fritvalgspladser. PA¥ 1Alngere sigt med
planlagte A¥bninger af Ringbo og Ny Kildebo i 2032 og 2034, og en faldende forventet efterspA rgsel efter pladser, er der
tiltagende ledig kapacitet frem mod 2039.A

Sammenlignet med sidste A¥rs dagtilbudsprognose er der generelt en betydelig lavere efterspA rgsel og et mindre behov
for pladser.A

Der er store lokale forskelle i kapacitet og efterspA rgsel .
I tabel 2 ses den forventede efterspA rgsel i forhold til kapaciteten i de enkelte tidligere dagtilbudsomrA¥der.A

Tabel 2: EfterspA, rgsel i forhold til kapacitet i perioden 2025 til 2036



Tabellen viser, at pA¥ kort sigt, frem til 2028, hvor prognosen er mest sikker, vil derNSA:rlig’[ mangle pladser i omrA¥derne
Buddinge, Gladsaxe og MA rkhA j. PA¥ 1Aingere sigt vil der mangle pladser i omrA¥derne Buddinge og Gladsaxe.
Behovet for tilpasning af kapaciteten bliver vurderet hvert A¥r i forbindelse med udarbejdelsen af dagtilbudsprognosen.A

I bilag 1 er der en yderligere uddybning af overstA¥ende tabel, som viser kapacitet og forventet efterspA rgsel pA¥
omrA¥deniveau og i forhold til bydele.

Bilag

Bilag 1: Dagtilbudsprognose 2025 Kort over omréaderne



Punkt 9: Erfaringer til fremtiden — evaluering af introduktionen til
byradsarbejdet

25-11-00.22.04-P35
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til droftelse.

Beslutning

Droftet.

Gennemgang af sagen

Resumé

For at sikre en mélrettet og professionel introduktion, nér et nyt byrad tiltreeder 01.01.2026, inviteres Barne- og
Undervisningsudvalget til at reflektere over erfaringerne fra opstarten af den nuvarende byréddsperiode. Mélet er at
identificere, hvad der virkede godt, og hvor der er mulighed for at gere det endnu bedre — med henblik pa at styrke
introduktionsforlebet for det kommende Byrad.

Baggrund og formal

Et nyt byrad betyder ogsé nye relationer, nye roller og nye rammer. Introduktionsforlgbet er derfor en vigtig investering i
det politiske samarbejde — bade pé tveers af Byradet og i de enkelte fagudvalg.

Introduktionen starter allerede i slutningen af 2025 og laber et godt stykke ind i 2026 med opleg, temadage,
introduktionsmeder og materiale om gkonomi, strategi, udvalgsstruktur og kommunens hovedopgaver. For at kunne

skreeddersy et relevant og vaerdiskabende forlab, indsamler administrationen nu systematisk erfaringer fra alle fagudvalg.

Droftelsen i Berne- og Undervisningsudvalget skal derfor give input til, hvordan introduktionen til politisk arbejde og
udvalgssamarbejde blev oplevet — og hvad der kan styrkes fremover.

Erfaringsopsamling i Berne- og Undervisningsudvalget

I Barne- og Undervisningsudvalget blev der i opstartsfasen taget folgende initiativer og anvendt folgende materialer:

’Dato Emne

15.12.2021 ||Brev fra Berne- og Kulturdirekteren til ny formand og udvalg inkl.
materialesamling.

03.01.2022 |[Konstituerende mede i Borne- og Undervisningsudvalget. Valg af
formand, naestformand og medeplan 2022.

03.01.2022 |[Introduktionsformede med formand

06.01.2022 ||Preesentation af udvalgets hovedomréader og opgaver, berne- og
skolepolitikken, ekonomi og ekonomiske udfordringer samt praktik.

Materialesamling, vedlagt som bilag 1.

Praesentation af udvalgets hovedomrader, vedlagt som bilag 2.

03.03.2022 ||Praesentation af skoleomradet, vedlagt som bilag 3.

07.04.2022  |[Introduktion til udvalgets ekonomi og processen i budgetbidraget, vedlagt
som bilag 4.




Introduktion til Familie og Radgivning, vedlagt som bilag 5.

05.05.2022 |[Introduktion til dagtilbudsomradet, vedlagt som bilag 6.

02.06.2022 |[Introduktion til udvalgets hovedomrader, opfelgning.

Borne- og Undervisningsudvalget besluttede 03.02.2022, punkt 2, at
besigtige institutioner/omrader/faciliteter som relaterer sig til sager, som
udvalget skal behandle.

22.08.2022 ||Besigtigelsesturen fandt sted 22.08.2022 og gik til Stengard Skole, Natur-
og Sejlklubben, Gladsaxe Pedagogiske Videnscenter (GPV), Bernehuset
Egedammen og Ungecafe Ved stadion.

Program for dagen, vedlagt som bilag 7.

Det er vigtigt at vurdere, hvordan disse elementer har bidraget til forstielsen af udvalgets rolle og til det politiske
samarbejde.

Droftelsen — fem spoergsmal som pejlemzerker

For at skabe en ensartet og brugbar tilbagemelding fra alle udvalg, bedes Borne- og Undervisningsudvalget blandt andet
forholde sig til folgende fem refleksionsspergsmal:

1. Hvad fungerede serligt godt i introduktionen til udvalgsarbejdet?

2. Hvilke temaer eller opgavetyper ber have en mere central plads i introduktionen neeste gang?

3. Hvad kan understette en god balance mellem nedvendig viden og overblik — og risikoen for informationsmaethed?
4. Er der forslag til nye tilgange eller formater, der kan styrke introduktionen?

5. Hvad kan styrke den politiske dialog og forstaelsen af rollen som lokalpolitiker i opstartsfasen?

De erfaringer, Barne- og Undervisningsudvalget deler, vil indgd som del af det samlede vidensgrundlag for planleegningen

af introduktionsforlebet for det kommende Byrad. Det handler ikke kun om at se tilbage — men om at bruge erfaringerne
aktivt til at forme en god start for de naeste fire ars politiske arbejde.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 03.01.2022, punkt 1, 2, 3
Borne- og Undervisningsudvalget 06.01.2022, punkt 6
Beme- og Undervisningsudvalget 03.02.2022, punkt 2
Barne- og Undervisningsudvalget 03.03.2022, punkt 10
Borne- og Undervisningsudvalget 07.04.2022, punkt 11
Borne- og Undervisningsudvalget 07.04.2022, punkt 15
Beme- og Undervisningsudvalget 05.05.2022, punkt 14

Bermme- og Undervisningsudvalget 02.06.2022, punkt 9
Bilag

Bilag 1: Materialesamling
Bilag 2: Prasentation af udvalgets hovedomrader og opgaver mv
Bilag 3: Preesentation af skoleomréadet

Bilag 4: Introduktion af udvalgets gkonomi og processen i budgetbidraget



Bilag 5: Introduktion til Familie og Radgivning
Bilag 6: Introduktion til dagtilbudsomrédet

Bilag 7: Program Berne- og Undervisningsudvalgets besigtigelsestur 22.08.2022



Punkt 10: Regelforenklingsforslag, ny model for kvalitetsworkshop,
dagtilbudsomradet

25-87-28.00.00-GO1
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen
Resume

Pa baggrund af en raekke regelforenklingsforslag vedrerende dagtilbudsomréadets kvalitetsworkshop, som i nuvarende
form gennemfores i uge 38 hvert andet ér, praesenteres Borne- og Undervisningsudvalget i denne sag for en orientering
om ny model, som erstatning for den tidligere kvalitetsworkshop.

Baggrund

Byrédet besluttede 23.11.2022, punkt 14, at der pa alle fagudvalgsomrader skulle gennemferes en kritisk gennemgang af
kommunalt fastsatte regler og dokumentationskrav, som ikke skabte vaerdi for borgere og virksomheder. Processen blev
gennemfort med udgangspunkt i de principper og procesplaner, der blev godkendt af @konomiudvalget 28.02.2023, punkt
4, og Berne- og Undervisningsudvalget 30.03.2023, punkt 8.

Pa Borne- og Undervisningsudvalgsmede 30.05.2024, punkt 8, blev udvalget preesenteret for 14 politisk besluttede forslag
pé udvalgets omrade, herunder forslag om at @ndre i modellen for kvalitetsworkshop pé dagtilbudsomrédet med henblik
pa at reducere i tids- og ressourceforbruget i planlaegningen og afviklingen af workshopugen.

Kvalitetsworkshop

Kvalitetsworkshoppen blev besluttet i 2014 som en ny made at folge op pé den davarende kvalitetsrapport. Desuden var
formalet at skabe vidensdeling, og at det paedagogiske personale gensidigt fik lejlighed til at inspirere hinanden og
udveksle idéer til egen praksis. Kvalitetsworkshoppen foregar sddan, at alle peedagogiske medarbejdere, ledere,
omradeledere, foreldrebestyrelser og Berne- og Undervisningsudvalget hvert andet ar, i uge 38, inviteres til Gladsaxe
Padagogiske Videnscenter, hvor medarbejdere fra dagtilbuddene praesenterer, hvordan de har arbejdet med paedagogisk
kvalitet ved at demonstrere metoder, holde oplaeg, vise film og lydoptagelser og meget mere. Der har ved alle
kvalitetsworkshops veret et generelt hgjt fremmede.

Tidligere lovkrav

Kravet om en arlig politisk dreftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet blev indfert med dagtilbudsloven i 2007, men
blev ophavet pr. 01.01.2025.

Begrundelsen for at fjerne kravet var blandt andet et enske om at give kommunerne sterre frihed og fleksibilitet i deres
arbejde med kvalitet og udvikling pa dagtilbudsomradet, som en del af regeringens og KL’s arbejde med at forenkle og
fjerne statslige proceskrav. Der er séledes ikke laengere et lovkrav om politisk dreftelse af udviklingen pa
dagtilbudsomrédet.



Forslag om forenkling af kvalitetsworkshop

Under regelforenklingsprocessen modtog forvaltningen 22 forslag vedrarende kvalitetsworkshoppen. Forslagene blev
kvalificeret i en gruppe bestdende af omrédeledere, bernehusledere og peedagoger. Kvalificeringen viste, at der i langt de
fleste forslag blev udtrykt bekymring for, hvorvidt udbyttet af workshoppen stod mal med indsatsen og de anvendte
ressourcer. Alle dagtilbud, Gladsaxe Pedagogiske Videnscenter samt Gardmandsordningen afsatter mange ressourcer til
planlaegning og udferelse af workshoppen. Desuden skal alle pedagogiske medarbejdere have afspadsering for deres
deltagelse, da workshoppen foregér udenfor almindelig arbejdstid.

Ny model for kvalitetsworkshop

Med henblik pa at styrke bade medarbejderkompetencer og vidensdeling, er den nye model bygget op omkring, at fire
barnehuse, fordelt pa to omradeinstitutioner, dbner derene for en raekke besog i praksis. Formaélet er at skabe et rum for
vidensdeling, kapacitetsopbygning og kompetenceudvikling blandt medarbejdere i dagtilbuddene, og give dem et tattere
indblik i dagtilbuddenes pedagogiske miljoer og praksis. Det er samtidig en mulighed for at fa indsigt i de
udviklingstiltag, som medarbejdere star overfor i det daglige arbejde.

Det forventes, at workshoppen i den nye form, vil blive afholdt i begyndelsen af marts 2026. Workshoppen bliver atholdt
over to dage, hvor fire peedagogiske medarbejdere fra hver af de 50 bernehuse besgger to bernehuse pa samme aften.
Hver workshop er organiseret saledes, at deltagerne forst besager ét bernehus og derefter transporteres til et andet, hvor
de deltager i en workshop og far mulighed for at netvaerke med medarbejdere og ledere.

I den nye model er der et langt mindre ressourcetreek. Desuden vil det kun vare de besggsmodtagende bernehuse, der skal
forberede sig, og ikke alle omréder, som i den nuverende model for kvalitetsworkshoppen. Af tabel 1 fremgar de to
modeller.

Tabel 1: Nuvaerende model og den nye model

Nuverende model Ny model
Deltagere Alle peedagogiske medarbejdere, Fire medarbejdere fra
Bomme- og Undervisningsudvalget hvert dagtilbud, dvs.
samt foreldrebestyrelser. ca.200 medarbejdere.
Varighed Fire aftener To aftener
Forberedelse Alle dagtilbudsomrader forbereder To bernehuse forbereder
opleeg/visuel fremstilling eller lign. i sig, men viser
maneder op til workshoppen. hovedsageligt bernehusets
praksis frem.
Ressourceforbrug  |Hojt Kraftigt reduceret
Eksterne Gardmandsordningen og Gladsaxe Ingen involverede.
samarbejds- Padagogiske Videnscenter samt
konsulenter fra Radhuset
partnere
Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 21.10.2014, punkt 124

Byradet 23.11.2022, punkt 14




Okonomiudvalget 28.02.2023, punkt 4
Borne- og Undervisningsudvalget 30.03.2023, punkt 8

Berne- og Undervisningsudvalget 30.05.2024, punkt 8



Punkt 11: Orientering om forsinkelse pa byggeriet af bernehuset Ny
Torveparken

25-118-28.00.00-GO1
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Adresse

Maorkhejvej 155, 2860 Sgborg

Gennemgang af sagen
Resumé

Med denne sag orienteres Boarne- og Undervisningsudvalget om, at byggeriet af bernehuset Ny Torveparken er forsinket,
da kalderen under den gamle bygning ikke kunne genbruges som forventet.

Gennemgang af sagen

Borne- og Undervisningsudvalget godkendte 07.12.2023, punkt 5, projektforslaget for det nye bernehus Ny Torveparken.

For at reducere CO2 udledningen i forbindelse med byggeriet af bernehuset, blev det besluttet at bevare den kelder, der 1&
under det tidligere bernehus ”"Merkhgj Fri”, og bygge en del af det nye bernehus ovenpa. Kalderen var stebt i beton og
skulle genbruges som teknikkalder med ventilationsaggregat, eltavler med mere.

Efter nedrivningen af alle bygninger og frigravning af keelderen foretog ingeniererne en konstruktiv gennemgang af
betonkonstruktionen i keelderen. De vurderede, at betonen ikke var forsterket som det var tilteenkt og vist i tegningerne.
Det viste sig desuden, at fundamenterne under vaeggene var sé svage, at der ikke kan opferes en ny bygning ovenpa, som
planlagt. Derfor var det rddgivers anbefaling at kaelderen ikke blev bevaret, men i stedet blev nedrevet og erstattet af en

ny.

Nedrivningen af kaelderen blev ivaerksat med det samme, fordi en storre opbremsning af det igangverende byggeri ville fa
endnu sterre gkonomiske og tidsmaessige konsekvenser.

Okonomi

Der er bade tidsmeessige og ekonomiske konsekvenser forbundet med at keelderen ikke kunne genbruges, da der skulle
opbygges en ny kalder. Den samlede merudgift til nedrivning, byggeri og rddgivning er pa 4.920.000 mio. kr., som bliver
finansieret indenfor rammen af Dagtilbudsstrategien. Byggeperioden bliver forlenget med omkring tre méneder, sa
bernehusets ibrugtagning rykkes til medio 2026.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 07.12.2023, punkt 5



Punkt 12: Status pa forseg med onlineundervisning

25-1-00.16.00-P20
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen
Resume

Gladsaxe Kommune har faet tilsagn om at deltage i Barne- og Undervisningsministeriets forsgg med onlineundervisning
af elever i grundskolen med langvarigt bekymrende fraveer.

Onlineundervisningstilbuddet er i gang med at blive implementeret pa4 Skovbrynet Skole i teet samarbejde med Gladsaxe
Padagogiske Videnscenter (GPV). Pa sigt udvides tilbuddet til at ogsa at favne elever fra Gladsaxe Kommunes gvrige
skoler.

Pa Borne- og Undervisningsudvalgets mede 06.02.2025, punkt 7 godkendte udvalget, at forvaltningen ansegte om
deltagelse i Borne- og Undervisningsministeriets forseg med onlineundervisning. P4 samme mede blev udvalget lovet en
opfolgende sag med status pa ansegningen og forseget. Udvalget foreleegges derfor en orientering om, at ansggningen er
blevet imedekommet.

Baggrund

Borne- og Undervisningsministeriet har i forbindelse med folkeskolens kvalitetsprogram ivaerksat en forsggsordning over
en firedrig periode fra start 2025 til slut 2028. Forsgget giver de deltagende kommuner mulighed for at oprette et
kommunalt onlineundervisningstilbud, der kan gé pa tvers af skoler, og som kan varetage op til 100 procent af elevernes
sygeundervisning som onlineundervisning i en midlertidig periode. Formalet med forseget er at afprove kommunale
onlineundervisningstilbud og opné viden om, hvorvidt og hvordan sadanne tilbud kan styrke indsatsen for elever med
langvarigt bekymrende fraver. Onlineundervisningen er et tilbud til elever med langvarigt bekymrende fraveer, som har
faglige og sociale konsekvenser for eleven. Det er serligt malrettet bern og unge pa mellemtrinnet og i udskolingen, der
ellers vil tilbydes sygeundervisning i forbindelse med psykisk mistrivsel og/eller skolevagring.

Status pa ansegningen og forseget

Gladsaxe Kommune har féet tilsagn fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet om deltagelse i forseget. Forsgget er
derfor i gang med at blive etableret som et onlineundervisningstilbud under ledelse af Skovbrynet Skole i teet samarbejde
med GPV. I starten vil tilbuddet malrettes elever fra Skovbrynet Skole, men pa sigt vil elever i malgruppen fra de gvrige
folkeskoler i kommunen kunne benytte sig af tilbuddet.

Medarbejdere fra skolen og GPV samarbejder om at etablere et undervisningstilbud, der kan tilpasses den enkelte elevs
behov. I opstartsfasen vil onlineundervisningen have fokus pa fagene dansk, engelsk og matematik, men pa sigt vil
tilbuddet suppleres med gvrige fag, som matcher de enkelte elevers behov og motivation. Det kan vaere naturfag, kreative
fag (musik, madkundskab, billedkunst, handvaerk/design), teknologiforstaelse (f.eks. programmering) og andre faglige
aktiviteter. De faglige onlineaktiviteter vil pa sigt suppleres af konkrete, mere fysisk betonede leeringsaktiviteter, som
eleven kan lave sammen med de pdgaldende lerere/paedagoger. En lobende indfasning af fysisk fremmede vil ske i takt
med, at den enkelte elev er klar til det.

Deltagelsen i onlineundervisningen sker via en gensidig aftale med elev og foreldre samt klasseteamet og skolens ledelse.
Onlineforsgget betragtes som en midlertidig undervisningsform og som led i arbejdet pa at f& brudt et langvarigt fraveer.
Tilbuddet star ikke alene, men skal understette en gradvis tilbagevenden til et fysisk klassefaellesskab.
Onlineundervisningen suppleres derfor med relevante paedagogiske tiltag og sociale- og sundhedsmaessige indsatser samt
lobende kontakt til elevens egne larere og klasse, sa der arbejdes helhedsorienteret med at fa eleverne tilbage i det fysiske
klassefellesskab.



Deltagelse i forseget med onlineundervisning folges lobende op, idet Gladsaxe som forsegskommune indsender érlige
afrapporteringer til Berne- og Undervisningsministeriet.

Okonomi

Gladsaxe Kommune finansierer som udgangspunkt selv implementering og drift af onlineundervisningstilbuddet. I
forbindelse med Budgetforhandlingerne om budget 2026 er forvaltningen kommet med et budgetenske om gget skonomi
til fravaersindsatsen pé skoleomrédet. Hvis ensket imegdekommes i budget 2026, vil forvaltningen samtenke den styrkede
fraveersindsats med udviklingen af onlinetilbuddet, sa indsatserne understotter og forstaerker hinanden.

Videre proces

Implementeringen af forsegsordningen pa Skovbrynet Skole fortsaetter i indeveerende skoleér og i takt med, at tilbuddet
kan gge kapaciteten, kan elever fra andre kommunale skoler i Gladsaxe tilbydes at deltage. Borne- og
Undervisningsudvalget far en status pé forseget med udgangen af skolearet 2025/2026.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 06.02.2025, punkt 7



Punkt 13: Orientering om Gladsaxe Kommunes deltagelse i nationalt
forskningsprojekt om influenzavaccination i dagtilbud

25-28-28.00.00-P35
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen
Resume

Gladsaxe Kommune deltager i perioden 01.10.2025 til 15.01.2026 i et nyt nationalt forskningsprojekt DANFLU-KIDS,
som skal undersgge, om vaccinetilslutningsgraden eges, nér influenzavaccination tilbydes i daginstitutioner.

Gladsaxe Kommune er ligesom alle andre kommuner i Danmark blevet inviteret til at indgé i et nyt nationalt
forskningsprojekt, DANFLU-KIDS, der skal undersgge, om vaccinetilslutningsgraden eges, nar influenzavaccination
tilbydes i daginstitutioner. Alle Barne- og Undervisningsudvalgets medlemmer har i perioden 30.06.2025-07.07.2025
skriftligt tilkendegivet, at de bakker op om projektet, og Barne- og Kulturforvaltningen har derfor accepteret DANFLU-
KIDS invitation om deltagelse. Projektet vil blive udfert af forskere fra de fem regioner og fra Statens Serum Institut.

Deltagelse i forskningsprojektet er den enkelte forzldres beslutning

Forskningsprojektet forventes at blive gennemfert i perioden 01.10.2025 til 15.01.2026. Deltagelse i forskningsprojektet
er alene en foreldrebeslutning, som hverken det enkelte barnehus eller Gladsaxe Kommune har indvirkning pa eller
ansvar for. Kommunen stiller udelukkende lokaler i bernehusene til rddighed for de foreldre, som ensker at tage imod
tilbuddet om en vaccine til deres barn. Derudover vil den kommunale sundhedspleje sta til radighed for at besvare
eventuelle spergsmal fra foreldre.

Foraldre til bern i alderen 2 til 6 ar, som for nuvaerende er indskrevet i et af kommunens dagtilbud, vil pr. brev fa
tilbuddet om at deltage i projektet. Brevet vil informere om vaccinen i det pdgaldende bernehus og om den kommende
vaccinationssason.

Beornehuse fordeles tilfzeldigt i tre grupper

Hele bernehuse fordeles tilfeldigt i én af tre grupper. Enten fir bernehusene tilbud om en influenzavaccine som
naesespray, tilbud om en influenzavaccine som injektion eller ingen vaccine. Gennemsnitligt vil vaccinationerne derfor
blive givet i to ud af tre bernehuse 1 Gladsaxe. Vaccinationerne vil blive givet af uddannet og eksternt sundhedspersonale.

Videre proces

Berne- og Kulturforvaltningen er i dialog med de projektansvarlige fra DANFLU-KIDS om processen frem mod
projektstart primo oktober og formidler kommunikationsmateriale til forzeldre og bernehuse.



Punkt 14: Orientering om VIVEs evaluering af projekt "Styrket indleering,
bedre skolegang"

25-19-00.16.00-P20
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen
Resumé

Projektet ”’Styrket indlering, bedre skolegang”, som blev igangsat af Kebenhavns Kommune og Gladsaxe Kommune i
2017, har haft til formal at styrke traumatiserede bern og unges muligheder for trivsel, lering og deltagelse i
uddannelsessystemet og arbejdsmarkedet ved at implementere en tveerfaglig, traumebevidst tilgang. VIVE har fulgt
projektet og har netop offentliggjort en evaluering, som viser gode resultater af projektet. I denne sag fremhaves de
centrale fund i evalueringen.

Projekt "Styrket indleering, bedre skolegang' - evaluering og fortszettelse af indsatsen

Seks procent af en &rgang af bern og unge vurderes ifolge VIVE at opleve overgreb og traumer, som har en alvorsgrad,
der kreever behandling. Ofte opdages bern og unge med behandlingskravende traumer dog ikke tidligt nok, hvilket kan
resultere i senfolger som psykiske lidelser, kriminalitet og manglende skolegang.

Kebenhavns Kommune og Gladsaxe Kommune igangsatte derfor i 2017 projektet ~’Styrket indlaering, bedre skolegang”.
Projektet er gennemfort i arene 2017-2024 med stotte fra Den A.P. Mgllerske Stattefond og Egmont Fonden. De to
kommuner har derudover bidraget med egenfinansiering til indsatsen.

I Gladsaxe Kommune er der i perioden 2018-2025 ca. 200 bern og unge, der har modtaget en traumeindsats. VIVE har
fulgt og evaluereret projektet, og VIVEs evalueringsrapport fremgér af bilag 1.

Baggrund for projektet

Skolegang og uddannelse er nogle af de vigtigste parametre i forhold til at styrke og forbedre udsatte barn og unges
livskvalitet, herunder leering og uddannelsesmuligheder. Ofte mangler udsatte bern og unge dog overskud til at leere og
indgé i sociale fzellesskaber, fordi de befinder sig i en konstant stresstilstand pa grund af ubehandlede traumer.

Projektet har haft til formal at hjelpe bern og unge, hvis manglende indleringsevne og tilpasningsproblemer blandt andet
skyldes traumer som for eksempel vold i hjemmet, seksuelle overgreb, mobning, dedsfald i familien eller lignende.

De veesentligste resultater i evalueringen

Evalueringen viser, at de deltagende bern og unge i projektet generelt har oplevet en positiv udvikling, det vil sige en
forbedring af deres trivsel og sociale funktioner. Born med hejere belastningsgrad, sarligt de anbragte bern, har et lavere
udgangspunkt, men opnér, ligesom de gvrige testgrupper, en positiv udvikling pa de fleste trivselsparametre.

Evalueringen viser ogsa, at der er sket en forbedring af de deltagende bern og unges forudsatninger for leering (kognitive
funktioner), men dette afspejles dog ikke i tallene for skolefraver eller trivsel i skolen, som er uaendret. VIVE bemarker,
at det formentlig skyldes, at det tager leengere tid at omsette forbedringer i kognitive funktioner, og at man derfor ber
folge udviklingen for at kunne vurdere de fulde effekter.

Den faglige ramme, Analyse- og Arbejdsmodellen (AoA), som benyttes i projektet, vurderes af VIVE at vaere en
veerdifuld tilgang, da den skaber rammer for at arbejde datadrevet og systematisk med bernenes udvikling og ager

sandsynligheden for, at traumer opdages tidligt.

Fortscettelse af traumeindsatsen i Familie og Radgivning



Familie og Radgivning valgte ved projektperiodens opher i 2024 at fortsette traumeindsatsen i Gladsaxe Kommune
grundet gode resultater.

Det forventes, at ca. 25-35 barn og unge vil {4 et traumeforleb arligt.

Indsatsen vil lgbende blive evalueret og justeret ved behov.

Relateret behandling
Beme- og Undervisningsudvalget, 19.04.2016, punkt 49

Borne- og Undervisningsudvalget, 26.09.2017, punkt 97
Bilag

Bilag 1: VIVE-rapport om Styrket indlering, bedre skolegang



Punkt 15: Meddelelser fra medet

21-12-00.01.10-P35
Meddelelse

Anders Togsverd-Madum orienterede om, at Rasmus Gamborg Gren pr. 01.09.2025 er ny forstander pa Sofieskolen.
Rasmus kommer fra en stilling som afdelingsleder pa Sofieskolen.



Punkt 16: Godkendelse

21-13-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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