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Punkt 74: Meddelelser fra mødet

2015/00429



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
16.06.2015

Gladsaxe Kommune

00.01.10P35
2015/00429 1

Dagsordenpunkt

Meddelelser fra mødet  

Beslutning

Tine Vesterby orienterede om afgørelse i personsag.
----------------------------------------------------

Klaus Nørskov orienterede om undervisningsfri på valgda-
gen. 
Det er en politisk beslutning, at eleverne har fri på valgdagen. 
Der kan ikke planlægges erstatningsdag for skolens elever. Der 
skal findes en løsning, som tager højde for udfordringen frem-
over.
----------------------------------------------------

Margit Gleerup orienterede om, at Tandklinikken på Grønnemose 
skole 21.02.2015 blev ramt af en omfattende vandskade grundet 
en sprængt rørføring på Kirketorvet. Klinikken er under renove-
ring. I sommerferien uge 27-32 holdes klinikken helt lukket for at 
optimere renoveringen, sommeråbent bliver således på Skovbry-
net og Tandreguleringsklinikken. De samlede konsekvenser som 
følge af vandskaden vil blive gjort op efter sommerferien 2015 
med en orientering til Børne- og Undervisningsudvalget.
----------------------------------------------------

Michael Mariendal orienterede om det indgåede "Fælles forståel-
sespapir mellem Gladsaxe lærerforening, BUPL, Skolelederfore-
ningen og Gladsaxe Kommune", som tidligere er sendt til Børne- 
og Undervisningsudvalgets medlemmer.
-----------------------------------------------------

Claus Wachmann orienterede om, at der er konstitueret en mid-
lertidig leder på Stengård Skole. 
-----------------------------------------------------

Pia Skou spurgte til reglerne omkring henvisninger til familieklas-
sen. Tine Vesterby Sørensen svarede. 
-----------------------------------------------------

Pia Skou spurgte til pædagogernes funktion i udskolingsklasser-
ne. Michael Mariendal svarede.
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----------------------------------------------------

Pia Skou spurgte til Gladsaxe Skoles salg af Ipads. Michael Ma-
riendal svarede. 
----------------------------------------------------

Michael Mariendal orienterede om elevsammensætningen i sko-
leåret 2015/16 på Skovbrynet Skoles Go Global linje. 

Serdal Benli var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Bilag

Relateret behandling



Punkt 75: Pulje til udearealer 2013, skoler, anlægsregnskab, tillægsbevilling

2015/04742



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
16.06.2015

Gladsaxe Kommune

00.32.04P19
2015/04742 1

Dagsordenpunkt

Pulje til udearealer 2013, skoler, anlægsregnskab, tillægsbe-
villing 

Beslutning

Anbefales.

Serdal Benli var ikke til stede.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 18.08.2015

Gennemgang af sagen

Byrådet har ved Budgetvedtagelsen 2013 meddelt anlægsbevil-
ling på 2.055.000 kr. til pulje til udearealer 2013, skoler.

Arbejdet er afsluttet, og anlægsregnskab er udarbejdet:

Anlægsbevilling: 2.055.000 kr.
Rådighedsbeløb 2013/2014: 2.055.000 kr.
Afholdte udgifter 2013/2014: 1.711.315 kr.
Mindreforbrug:    343.685 kr.

Rådighedsbeløb 2015:               0 kr.
Afholdte udgifter 2015:    343.685 kr.
Merforbrug 2015:    343.685 kr.

Merforbruget i 2015 skyldes, at mindreforbruget på 343.685 kr. i 
2014 ved en fejl ikke blev overført til 2015, men i stedet blev lagt 
i kommunekassen.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at regnskabet godkendes, og

2. at merforbruget på 343.685 kr. i 2015 søges finansieret af 
kommunekassen med henvisning til mindreforbruget i 
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2014.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 76: Dagtilbudsstrategi, Højmarksvej, Projektforslag, tillægsbevilling,
tillæg til anlægsbevilling

2015/05064

Bilag

Bilag 1: Højmarksvej
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00.30.08P19
2015/05064 1

Dagsordenpunkt

Dagtilbudsstrategi, Højmarksvej, Projektforslag, tillægsbevil-
ling, tillæg til anlægsbevilling 

Beslutning

Anbefales.

Serdal Benli var ikke til stede.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 18.08.2015
Byrådet 26.08.2015

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget tiltrådte 15.04.2015, punkt 105, projekterings-
bevilling på 600.000 kr. samt programoplæg og tidsplan for om- 
og udbygning af Børnehuset Højmarksvej, Højmarksvej 24, 2860 
Søborg.

Ombygning af Børnehuset Højmarksvej indgår i ”Strategi for den 
fremtidige dagtilbudsstruktur – opdatering og implementerings-
plan”, der blev vedtaget i Byrådet 18.02.2015, punkt 19. Til im-
plementering af strategien er der i 2015 afsat rådighedsbeløb på 
14,928 mio. kr. Det samlede rådighedsbeløb i 2015-2018 er 
77,181 mio. kr.

Ejendomscenteret har, i samråd med Børne- og Kulturforvaltnin-
gen samt brugere, udarbejdet vedhæftede projektforslag, bilag 1. 

Børnehuset Højmarksvej udbygges med ca. 295 m2, der indehol-
der to nye grupper med dertil hørende faciliteter samt inventar.
Der etableres nyt indgangsparti mellem ny og eksisterende byg-
ning, nye personalefaciliteter, en mindre opgradering af fælleslo-
kaler, samt udvidelse af produktionskøkken.

Eksisterende kontor konverteres til DAP- og mødelokale for per-
sonalet og nuværende personalerum inddrages til det udvidede 
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produktionskøkken.

Ny tilbygning udbygges i en arkitektur, der læner sig op ad det ek-
sisterende børnehus, med et genkendeligt materialevalg. På det 
flade builtuptag bygges et forskudt tag med et vinduesbånd, hvor-
ved dagslysforholdene optimeres.

Der bygges to nye vuggestuegrupper med intern adgang til hinan-
den foruden direkte udgang til legeplads. Her placeres desuden to 
puslerum med direkte adgang fra grupperummene.

Mod nord er den nye bygning indbygget i den store tilpassede 
bakke. Her placeres kontor, personalets pauserum, personalegar-
derober og teknikrum. Desuden fælles garderober til de to grup-
per, fællesrum og liggehal til barnevogne. 

I forbindelse med nærværende projekt, sammenmatrikuleres bør-
nehusets tre matrikler, og den tillagte matrikel (tidligere spejder-
grund) inddrages til nyt udeareal. Projektet omfatter endvidere til-
pasning af udearealer mod syd til vuggestuegrupperne, da børne-
huset ikke tidligere har huset dette.
 
Forældrebestyrelsen udtaler sig positivt om projektet. Bestyrelsen 
glæder sig over, at der i udearealet indtænkes en indretning, som 
giver gode muligheder for motorisk udfordring til erstatning for det 
eksisterende ”vilde” udeareal, der mistes ved nybygningen. 

Bestyrelsen sætter fokus på vigtigheden af at fastholde, at vugge-
stuebørn fra Saxen fortsat har mulighed for at gå i børnehave i 
Højmarksvej. Endvidere sætter bestyrelsen fokus på vigtigheden 
af, at der så vidt muligt sikres gode vilkår for børn og personale 
under byggeprocessen. Børne- og Kulturforvaltningen har givet 
tilsagn om ovenstående.

Nærværende projekt omhandler ligeledes en energirenovering af 
eksisterende bygning, hvor facadeelementer vil blive erstattet af 
en ny klimaskærm. Således fremstår det færdige byggeri med et 
sammenhængende og harmonisk udtryk.

De samlede udgifter til energirenovering af Børnehuset Højmarks-
vej har, i forbindelse med nærmere tekniske undersøgelser, vist 
sig at kunne reduceres til 1.411.000 kr. fra de i programmet anfør-
te 1.750.000 kr. fra puljen til energirenovering i 2015. 
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Den samlede udgift til om- og udbygning af Højmarksvej er i den 
samlede dagtilbudsstrategi estimeret til 9.450.000 kr. eksklusiv 
energirenovering. Arbejdet i projektfasen har ikke givet anledning 
til en justering af beløbet. Inklusiv energirenovering er den samle-
de udgift 10.861.000 kr.

Til projektering blev bevilget 600.000 kr. i Økonomiudvalget 
15.04.2015, punkt 105, hvorfor hovedbevillingen bliver på 
10.261.000 kr. inklusiv energirenovering.

For om- og udbygning af Børnehuset Højmarksvej er der afledte 
årlige driftsudgifter beregnet til følgende (2015 prisniveau):

Periodisk og planlagt vedlige-
hold (anlæg):

32.000 kr. 

Pasning og daglig vedligehold: 7.500 kr.
Pasning og vedligehold af fria-
real (ekskl. vintervedligehold):

56.000 kr.

Opvarmning: -20.000 kr.
El: 12.000 kr.
Vand: 7.500 kr.
Rengøring, vask og andet ar-
bejde:

163.000 kr.

Køkkentimer mm. 268.621 kr.
I alt 526.621 kr.

I 2016 forventes driftsudgiften at udgøre 131.656 kr. svarende til 
tre måneders forbrug.

Tidsplan:
Økonomiudvalget: 18.08.2015
Byrådet: 26.08.2015

Udarbejdelse af hovedpro-
jekt:

Ultimo august – 
September 2015

Licitation: September – oktober 2015
Byggearbejder: November 2015 –

Oktober 2016
Ibrugtagning: Oktober 2016

Arbejdet foreslås gennemført i indbudt licitation som hovedentre-
prise. 

Fremrykning af rådighedsbeløb



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
16.06.2015

Gladsaxe Kommune

00.30.08P19
2015/05064 4

I investeringsoversigten er der til ”Implementering af dagtilbuds-
strategien” afsat et rådighedsbeløb i 2015 på 14,928 mio. kr. Des-
uden indgår rådighedsbeløb på 2,0 mio. kr. afsat til 2012 til udvi-
delse af dagtilbudskapaciteten. I 2016 er der afsat et rådighedsbe-
løb på 23.715.000 kr.

Der er på nuværende tidspunkt foreslået følgende dispositioner af 
rådighedsbeløbet i 2015, inklusiv anlægsbevilling i nærværende 
sag samt forslag om energirenovering af Børnehuset Nøddeheg-
net, Børne- og Undervisningsudvalget 16.06.2015, punkt 77:

Piraten, ombygning 8.500.000 kr.
Nøddehegnet, om- og tilbygning 8.500.000 kr.
Nøddehegnet, energirenovering 676.000 kr.
Højmarksvej, om- og udbygning 9.450.000 kr. 
Sommerfuglen og Larven, projektering 300.000 kr.
I alt 27.426.000 kr.

Børne- og Kulturforvaltningen foreslår på den baggrund, at der af 
rådighedsbeløbet afsat i 2016 fremrykkes 10.498.000 kr. til 2015. 
Det samlede rådighedsbeløb i 2015 er herefter 27.426.000 kr. 
Fremrykningen sikrer, at der er overensstemmelse mellem rådig-
hedsbeløb og de bevilligede anlægssummer. Anlægsudgifterne vil 
fortsat fordele sig over årene som forudsat i dagtilbudsstrategien 
og budgetlægningen. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at projektforslag godkendes,

2. at tidsplan og udbudsform godkendes, 

3. at der af det afsatte rådighedsbeløb i 2016 til implemente-
ring af dagtilbudsstrategien fremrykkes 10.498.000 kr. til 
2015,

4. at der gives anlægsbevilling på 10.261.000 kr.  - finansieret 
med 8.850.000 kr. af rådighedsbeløbet i 2015 til implemen-
tering af dagtilbudsstrategien og 1.411.000 kr. af puljen til 
energirenovering i 2015, der er bevilliget ved budgetvedta-
gelsen under Økonomiudvalgets ramme,

5. at afledte driftsudgifter indarbejdes i budget 2016-2019 un-
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der Børne- og Undervisningsudvalget på 68.905 kr. i 2016 
og 275.621 kr. fra 2017 og frem,

6. at afledte anlægsudgifter til PPV indarbejdes i budget 
2016-2019 under Økonomiudvalget på 8.000 kr. i 2016 og 
32.000 kr. fra 2017 og frem,

7. at afledte driftsudgifter til rengøring, vask og andet arbejde 
indarbejdes i budget 2016-2019 under Økonomiudvalget på 
40.750 kr. i 2016 og 163.000 kr. fra 2017 og frem, og

8. at afledte driftsudgifter til pasning og vedligeholdelse af fria-
realer indarbejdes i budget 2016-2019 under Trafik- og 
Teknikudvalget på 14.000 kr. i 2016 og 56.000 kr. fra 2017 
og frem.

Bilag

Bilag 1: Højmarksvej

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 17.03.2015, Punkt 34 (Åben)
Økonomiudvalget 15.04.2015, Punkt 105 (Åben)



Punkt 77: Dagtilbudsstrategien, Nøddehegnet, tillæg til anlægsbevilling

2015/05200
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00.30.08P19
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Dagsordenpunkt

Dagtilbudsstrategien, Nøddehegnet, tillæg til anlægsbevil-
ling  

Beslutning

Anbefales.

Serdal Benli var ikke til stede.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 18.08.2015
Byrådet 26.08.2015

Gennemgang af sagen

På baggrund af sagen om strategi for den fremtidige dagtilbuds-
struktur - opdatering og implementeringsplan udføres tilbygning 
til at huse to grupper til eksisterende Børnehus Nøddehegnet. 
Strategien for den fremtidige dagtilbudsstruktur blev vedtaget i 
Byrådet 18.02.2015, punkt 19.

Der er givet bevilling på 8.500.000 kr. til byggesagen, fordelt med 
projekteringsbevilling på 600.000 kr., Økonomiudvalget 
24.02.2015, punkt 5, og tillæg til anlægsbevilling til projektet på 
7.900.000 kr., Byrådet 13.05.2015, punkt 63.  

Det er efterfølgende fundet hensigtsmæssigt at udføre en energi-
renovering af facader på Børnehuset Nøddehegnet, svarende til 
den energirenovering, der udføres på Børnehuset Højmarksvej. 
Ejendomscenteret har estimeret den samlede udgift for energi-
renoveringer til 1,239 mio. kr., der finansieres med 563.000 kr. af 
puljen til energirenovering for 2015 og 676.000 kr. af det afsatte 
rådighedsbeløb til implementering af dagtilbudsstrategien. Rå-
dighedsbeløbet i 2015 korrigeres i overensstemmelse hermed 
ved fremrykning af rådighedsbeløb fra 2016, jævnfør Børne- og 
Undervisningsudvalget 16.06.2015, punkt 76.

Energirenovering af facader udbydes som en del af den samlede 
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entreprise på Børnehuset Nøddehegnet.   

Tidsplan:
Projektforslag, om- og tilbygning af Nøddehegnet:
Byrådet: 13.05.2015

Udarbejdelse af hovedprojekt: Maj – juni 2015
Udarbejdelse af lokalplan (By-
rådssekretariatet):

Januar – juni 2015

Udbud og accept: Ultimo juni – 
Primo august 2015

Byggearbejder: Primo september 2015 – 
Ultimo maj 2016

Ibrugtagning:  Juni 2016 

Energirenovering af facader:
Økonomiudvalget: 18.08.2015
Byrådet: 26.08.2015

Byggearbejder:  April – maj 2016

Der ønskes igangsætningstilladelse efter Økonomiudvalgets be-
handling af hensyn til tidsplanen for det samlede ombygningspro-
jekt.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at energirenovering af facader på Børnehuset Nøddeheg-
net godkendes, 

2. at energirenovering af facader igangsættes efter Økono-
miudvalgets behandling, og

3. at der til energirenovering af facader gives tillæg til an-
lægsbevilling til om- og tilbygning af Nøddehegnet på 
1.239.000 kr., finansieret med 676.000 kr. af det afsatte 
rådighedsbeløb i 2015 til implementering af dagtilbuds-
strategien og 563.000 kr. af puljen til energirenovering i 
2015, der er bevilliget ved budgetvedtagelsen under Øko-
nomiudvalgets ramme.
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Bilag

Relateret behandling

Økonomiudvalget 24.02.2015, Punkt 40 (Åben)
Byrådet 13.05.2015, Punkt 63 (Åben)



Punkt 78: Budget 2016 - 2019, budgetbidrag

2014/10288

Bilag

Bilag 1: Budgetbidrag 2016-2019

Bilag 2: Takstfinansierede tilbud 2016

Bilag 3: Referat fra BKF MED med brev fra GLF om Loddenhøj
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Børne- og Undervisningsudvalget, 
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Dagsordenpunkt

Budget 2016 - 2019, budgetbidrag 

Beslutning

Referat og bilag fra BKF MED-udvalg 10.06.2015 sendt til udval-
gets medlemmer.

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede, at lærerforenin-
gens Model A om renovering af Loddenhøj indarbejdes i budget-
bidraget, og dermed indgår i det videre budgetarbejde.

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede, at der gennemfø-
res en dialog med Gladsaxe Lærerforening og skolerne om frem-
tiden for lærerforeningens kolonier, herunder en sikring af kapa-
citetsudnyttelse og vurdering af skolernes behov for kolonier. 
Børne- og Undervisningsudvalget får en foreløbig tilbagemelding 
på udvalgets møde i august. 

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling blev herefter tiltrådt.

Serdal Benli var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Børne- og Kulturforvaltningen fremlægger Børne- og Undervis-
ningsudvalgets budgetbidrag samt takster for de takstfinansiere-
de institutioner.

Børne- og Undervisningsudvalgets budgetbidrag er opstillet i bi-
lag 1.

Budgetbidraget indeholder bilag A – M.

A. Overensstemmelse med driftsrammen.
Underbilag A1. Uddybning af tekniske korrektioner / de-
mografiske mindreudgifter.
Underbilag A2. Beskrivelse af forslag til ændringer i aktivi-
teterne inden for rammen med hensyn til indhold, målsæt-
ning og økonomi.
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B. Opstilling af driftsbudget.

D. Drift: Ønsker til nye aktiviteter, der ikke er indregnet i bud-
getbidraget.
Underbilag D1 er uddybning af ønskerne med hensyn til 
indhold, målsætninger og økonomi.

E. Forslag til finansiering af ønsker.
Finansiering svarer til 50 pct. af ønskerne.
Underbilag E1 er beskrivelse af finansieringsforslagene 
med hensyn til indhold, målsætninger og økonomi.

H. Demografiske merudgifter.

I. Overensstemmelse med anlægsrammen.

J. Bemærkninger til anlægsbudgettet i hele 4-årsperioden.

K. Anlæg. Ønsker til nye projekter, der ikke er indarbejdet i
budgetbidraget. 

L. Takstbilag.

M. Status på beslutningsnoter.

Takstberegningsgrundlaget og taksterne til budget 2016 for de 
takstfinansierede institutioner, fremgår af bilag 2.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at budgettet med tilhørende bilag A-M indgår i det videre 
budgetarbejde, og 

2. at taksterne til budget 2016 for de takstfinansierede insti-
tutioner indgår i det videre budgetarbejde.

Bilag

Bilag 1: Budgetbidrag 2016-2019
Bilag 2: Takstfinansierede tilbud 2016
Bilag 3: Referat fra BKF MED med brev fra GLF om Loddenhøj
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Relateret behandling



Punkt 79: Søborg Skole, budgetnote 8, afdækning af muligheder for om- og
tilbygning eller nyopførelse

2015/04472

Bilag

Bilag 1: Scenarie 1

Bilag 2: Scenarie 2

Bilag 3: Scenarie 3

Bilag 4: Scenarie 4

Bilag 5: Krav til ny læringsformer og vurdering af de fire scenarier
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Dagsordenpunkt

Søborg Skole, budgetnote 8, afdækning af muligheder for om- 
og tilbygning eller nyopførelse  

Beslutning

Arkitekt Freddy Holm deltog under punktet. 

Til efterretning. 

Serdal Benli var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Ved indgåelse af budgetaftale 2015-2018 blev det ved budgetnote 
8 besluttet at belyse mulighederne for ændringer og nyindretning 
af Søborg Skole med henblik på at vurdere fremtidige investerin-
ger i skolens bygninger.

Budgetnote 8:
”Søborg Skole er opført i flere etaper, hvor den ældste del er fra 
1926. Skolens klasselokaler er for en stor del meget små og for 
dele af skolen er der behov for istandsættelse og opdatering, så 
de fysiske rammer understøtter gode læringsmiljøer og skolens 
øvrige funktioner. Skolens bygninger skal gennemgås, og mulig-
heder for ændringer og nyindretning undersøges, for at vurdere og 
målrette investeringer i de bygningsmæssige rammer. ”

Skolen består af tre hovedbygninger samt mindre ”satellitbygnin-
ger”. Skolen mangler sammenhæng mellem de tre hovedbygnin-
ger, hvor blandt andet bygningernes etager ligger i forskellige ni-
veauer. De enkelte bygninger er ikke disponeret, så der tilgodeses 
en logisk sammenhæng, hvilket har medført besværlige forbindel-
sesveje og trappeløb, der tillige vanskeliggør opfyldelsen af nuti-
dens ønsker om tilgængelighed. Overordnet set er skolen vanske-
lig at orientere sig i.

En arbejdsgruppe bestående af repræsentanter for Ejendomscen-
teret, Børne- og Kulturforvaltningen samt skolelederen ved Søborg 
Skole har beskrevet og prissat fire overordnede scenarier for æn-
dring af de bygningsmæssige rammer:
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Scenarie 1 beskriver modernisering af skolen inden for de nuvæ-
rende fysiske rammer.

Scenarie 2 beskriver modernisering af skolen med udvidelse af de 
fysiske rammer for at skabe bedre sammenhæng, tilgængelighed 
og nye undervisningsmiljøer, der understøtter nutidige krav.

Scenarie 3 beskriver opførelse af en ny skole på matriklen.

Udgangspunktet for analysen og ovenstående tre scenarier har 
været at fortsætte Søborg Skole som en tosporet skole med seks 
grupperum for den nuværende specialgruppeordning. 

Arbejdsgruppen har som supplement i Scenarie 4 beskrevet opfø-
relse af en ny skole på matriklen, der indrettes for tre spor samt 
seks grupperum for den nuværende specialgruppeordning.

Grupperum for specialgruppeordningen udgør en ikke-distrikts-af-
hængig kapacitet, som eventuelt vil kunne placeres på en anden 
skole. I forbindelse med analysen af skolestrukturen (budgetnote 2 
i budget 2015-2018) foretages i 2015 en samlet kortlægning af 
den ikke-distriktsafhængige kapacitet, som skal bidrage til at vur-
dere behovet for eventuel udbygning af kapaciteten ved en kom-
mende befolkningstilvækst. 

De enkelte scenarier er beskrevet neden for og uddybes i bilag 1-
4. Bilagene omfatter hver et faktaark, en nærmere beskrivelse af 
scenariet og for scenarie 1 og 2 også et tegningsmateriale (skit-
ser). Bilag 5 beskriver fremtidige krav til nye læringsformer og en 
vurdering af scenarie 1 – 4 i relation hertil.

Ved byggerier over 20 mio. kr. skal der foretages totaløkonomiske 
vurderinger, herunder beregninger af nutidsværdien af de samlede 
udgifter til opførelse og drift over en længere driftsperiode på 30-
50 år.

Ejendomscenteret har foretaget beregninger af de samlede drifts-
udgifter til energi, vand, vedligehold, pasning, rengøring, samt for-
sikringer set over en 30-årig periode. 

Derudover er projektets samlede miljømæssige, sociale og øko-
nomiske bæredygtighed blevet vurderet efter en metode, som Kø-
benhavns Kommune har udviklet for vurdering af deres byggerier.
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Den miljømæssige bæredygtighed vurderes ud fra byggemateria-
lers miljø- og sundhedsforhold, projektets klimatilpasning, forbru-
get af energi og andre ressourcer samt affaldshåndtering.

Den sociale bæredygtighed vurderes ud fra projektets funktioner, 
tilgængelighed, indeklima, arbejdsmiljø, arkitektur, samt hvorvidt 
projektet undgår social dumping i forbindelse med entreprisekon-
trakt.

Den økonomiske bæredygtighed vurderes ud fra omkostninger til 
opførelse og drift, hvorvidt projektet bidrager til innovation og 
vækst, samt projektets fleksibilitet, arealoptimering og dobbeltan-
vendelse af lokaler.

Den miljømæssige, sociale og økonomiske bæredygtighed for 
hvert scenarie er omregnet til en værdi på en skala fra 1 til 5, hvor 
5 er bedst. 

De beregnede driftsudgifter over en 30-årig periode er opsumme-
ret i følgende tabel sammen med indikatoren for den samlede mil-
jømæssige, sociale og økonomiske bæredygtighed samt de over-
slagsberegnede udgifter til om-, til- og nybygninger i de fire scena-
rier inklusiv eventuel nedrivning, genhusning, flytteudgifter mv.:

Scenarie Beskrivelse Anlægs-ud-
gifter 

Driftsudgifter, 
30-årig peri-

ode

Bære-
dygtighed

1 Modernisering inden 
for nuværende fysiske 
rammer

85 mio. kr. 117 mio. kr. 2,1

2 Modernisering af sko-
len med udvidelse af 
de fysiske rammer

175 mio. kr. 105 mio. kr. 2,4

3 Ny tosporet skole inkl. 
6 grupperum

250 mio. kr. 94 mio. kr. 3,5

4 Ny tresporet skole inkl. 
6 grupperum

310 mio. kr. 114 mio. kr. 3,5

Note: alle udgifter er ekskl. moms

Uddybende beskrivelse af de enkelte scenarier:

Scenarie 1
Omfatter modernisering inden for de bestående fysiske rammer, 
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så skolen tillige opfylder nutidens krav for indeklima og tilgænge-
lighed. 

Der skabes sammenhæng mellem skolens tre hovedbygninger 
med mere indbydende forbindelseslinjer og med opholdszoner i 
og mellem bygningerne. Facaderne mod Søborg Hovedgade og 
Frødings Allé foreslås tilført elementer, der signalerer en ældre 
skole tilpasset mere nutidige krav. Det foreslås gjort ved etablering 
af karnapper og ændring af vinduesstørrelser. 

Forbindelsesgange gøres mere imødekommende ved at etablere 
nicher i udepåliggende karnapper, der indrettes med siddegrupper 
for at bryde gangforløbet og skabe lys og luft. Mod klasserum 
etableres vinduer for at skabe visuel åbenhed mellem forbindel-
sesgang og klasserum. Kantinens areal udvides med ca. 50 pct.

De nuværende to gymnastiksale bevares, men istandsættes.

Samlet bebygget areal ca. 8.780 m2 (eksisterende 8.600 m2 og 
nye 180 m2).

Det primære i scenarie 1 er ændringer af gangarealer samt en let-
tere forbindelse mellem to af skolen fløje. Skolens undervisnings- 
og faglokaler vil forblive, som de er i dag. Der vil med dette forslag 
ikke blive foretaget ændringer i relation kravene til nye lærings-
former. De renoverede gangarealer vil ikke kunne tilgodese de 
nye krav. 

Scenarie 2
Omfatter modernisering med udvidelse af de fysiske rammer. Ide-
oplægget er at skabe sammenhæng, tilgængelighed, overblik og 
modernisering af de bestående fysiske rammer samt ændre og 
udvide bygningsmassen, så skolen efterfølgende fremstår som en 
mere moderne skole, der understøtter visse nutidige krav.

Oplæggets hovedidé er at udskifte sidebygningen mod Frødings 
Allé med en ny og moderne bygning, der har samme etageni-
veauer som hovedbygningen, samt en forbindelsesgang, der bin-
der alle tre hovedbygninger sammen både vandret og lodret med 
en centralt placeret hovedtrappe og elevator, der forsyner alle 
etager.

Foruden at skabe logisk forbindelse mellem bygningerne og eta-
ger, foreslås forbindelsesgangen udformet som et levende rum, 
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med god visuel kontakt til tilstødende undervisningsrum, og hvor 
det er muligt at skabe rum i rummet til undervisning og fordybelse. 
Klimaskærmen mod skolegården tænkes disponeret, så den giver 
tilskud til skolens energiforsyning og samtidig fremstår som et godt 
pædagogisk eksempel på aktive facadeflader. Skolens undervis-
ningslokaler tilpasses, så der skabes god visuel kontakt ud til for-
bindelsesgangen.

Den ny sidebygning på Frødings Allé rummer blandt andet sko-
lens nye kantine, faglokaler samt grupperum. Bygningen forsynes 
med taghave og orangeri som supplement og i direkte tilknytning 
til natur- og tekniklokale.

I tilknytning til forbindelsesgangen opføres en større samlingssal

De nuværende to gymnastiksale bevares, men istandsættes og 
omklædningsfaciliteterne gøres større.

Samlet bebygget areal ca. 8.950 m2 (eksisterende 6.810 m2 og 
nye 2.140 m2).

Det primære i scenarie 2 vil være den ny fløj med faglokaler, en 
større samlingssal samt en forbindelsesgang imellem skolens tre 
fløje. Skolens undervisningslokaler i bygning A (ud mod Søborg 
Hovedgade) vil blive opdelt anderledes end de fremstår i dag og 
lokalerne gjort større. Samlingssal og forbindelsesgang vil kunne 
bidrage med indretning, der i et omfang kan understøtte nye læ-
ringsformer.

Scenarie 3
Der opføres en ny tosporet skole inkl. seks grupperum. Den nye 
skole planlægges, så den integreres naturligt i det eksisterende 
byrum. Skolen bør indrettes, så den foruden at være folkeskole 
også bliver samlingspunkt for kvarterets foreningsliv m.v. Skolen 
tænkes opført med særligt fokus på bæredygtighedsprincipperne, 
herunder materialevalg, passiv solenergi, regnvands afledning 
m.v.

Samlet bebygget areal ca. 9.000 m2, fordelt på 3 og 4 etager.

Skolen vil kunne indrettes til at understøtte kravene til nye lærings-
former med fleksibel undervisning, holdstørrelse og inddragelse af 
digitale læringsredskaber. Ligeledes kan der skabes mulighed for 
fleksibelt at kunne danne rum til større fælles aktiviteter. En ny 
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skole vil i højere grad kunne tage højde for en samlet skoledag fra 
kl. 7 til 17 for alle børn og unge. Skolen som helhed og idrætsfaci-
liteterne i særdeleshed vil kunne indrettes, så de tilgodeser de nye 
behov for bevægelse. 

Scenarie 4
Der opføres en ny skole, som beskrevet under scenarie 3, men for 
tre spor inklusiv seks grupperum. 

Samlet bebygget areal ca. 12.000 m2, fordelt på 3 og 4 etager.

Arbejdsgruppen har drøftet senarie 4, fordi erfaringer viser, at der 
på en ”tresporet” skole sker bedre udnyttelse af faglokaler. Samti-
dig kan en ”tresporet” skole tilgodese større fleksibilitet i læringssi-
tuationer, idet det i højere grad end på en ”tosporet” skole vil være 
muligt for medarbejderteamet at samle al arbejdstiden på årgan-
gen. Derved vil lærerne på årgangen kunne dække behovet for 
undervisningskompetence (linjefag) i alle årgangens fag, uden at 
gå på kompromis med fleksibiliteten.

Boligblokken Frødings Allé 3, der rummer otte ejerlejligheder á 45 
m2, er en selvstændig matrikel, hvis placering hindrer et regulært 
og sammenhængende grundstykke til opførelse af en ny skole. 
Det anbefales derfor, at boligblokken erhverves. Erhvervelse samt 
udgifter til nedrivning er indregnet i scenarie 3 og 4. 

Den igangværende analyse af skolestrukturen, budgetnote 2, skal 
blandt andet anvise løsninger på, hvordan de eksisterende ram-
mer kan udnyttes bedst muligt, og i forlængelse heraf skal analy-
sen kortlægge, hvorvidt den eksisterende kapacitet eventuelt skal 
udvides. Analysen forelægges Børne- og Undervisningsudvalget i 
februar 2016 med henblik på udsendelse i høring. Børne- og Kul-
turforvaltningen foreslår derfor, at de beskrevne scenarierne for 
Søborg Skole indgår i det kommende budgetarbejde med henblik 
på at træffe en principbeslutning for om- og tilbygning eller nyopfø-
relse af skolens bygninger, og at skolens fremtidige kapacitet, 
herunder den ikke-distriktsafhænge kapacitet, indgår i strukturana-
lysen. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at de beskrevne muligheder for om- og tilbygning af Søborg 
Skole indgår i det kommende budgetarbejde.
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Bilag

Bilag 1: Scenarie 1
Bilag 2: Scenarie 2
Bilag 3: Scenarie 3
Bilag 4: Scenarie 4
Bilag 5: Krav til ny læringsformer og vurdering af de fire scenarier

Relateret behandling



Punkt 80: Opsigelse af driftsoverenskomst med det selvejende børnehus
Skoleparken, overgang til kommunal drift

2015/05035

Bilag

Bilag 1: Henvendelse fra forældrebestyrelsen
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Dagsordenpunkt

Opsigelse af driftsoverenskomst med det selvejende børne-
hus Skoleparken, overgang til kommunal drift 

Beslutning

Anbefales.

Serdal Benli var ikke til stede.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 18.08.2015
Byrådet 26.08.2015

Gennemgang af sagen

Forældrebestyrelsen for det selvejende børnehus Skoleparken, 
Josteinsvej 2, 2880 Bagsværd, har med brev af 19.05.2015 an-
modet om at overgå fra selvejende børnehus til kommunalt bør-
nehus, jf. bilag 1. Beslutningen om anmodning om at blive kom-
munal er enstemmigt vedtaget på et forældrebestyrelsesmøde 
19.05.2015. 

Skoleparken er et børnehus for børn i alderen 3-6 år med en års-
kapacitet på 20 enheder. Ved overgang fra selvejende til kom-
munal vil Skoleparken indgå i Område Stengård, som børnehu-
set allerede i dag har samarbejde med.

Børne- og Kulturforvaltningen har deltaget på henholdsvis foræl-
drebestyrelsesmøde og forældremøde, hvor overgangen fra sel-
vejende til kommunalt børnehus blev drøftet.

Børne- og Kulturforvaltningen vil sammen med ledelsen og for-
ældrebestyrelsen drøfte de administrative forhold for personale, 
budget mv. vedrørende overgangen fra selvejende til kommunal.

Skoleparken er et selvejende børnehus med stor driftsove-
renskomst, hvilket betyder, at Gladsaxe Kommune er regnskabs-
førende for børnehuset. 
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Skoleparken har som selvejende institution særskilt budget til le-
gepladsvedligeholdelse. Børnehuset skal indgå i den gartneriske 
vedligeholdelse for kommunale institutioner, og der optages drøf-
telser med By- og Miljøforvaltningen om overførsel af omkostnin-
gen.

Børnehuset har ligeledes særskilt budget til den daglige byg-
ningsvedligeholdelse. Børnehuset skal fremover indgå i den dag-
lige vedligeholdelse for kommunale institutioner. Skoleparken 
ligger en lejet bygning, og den planlagte bygningsvedligeholdelse 
(PPV) er derfor indeholdt i huslejen.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at det selvejende børnehus Skoleparken overgår til kom-
munalt børnehus pr. 01.09.2015, og

2. at eventuelle ændringer i budgetrammer mellem Børne- 
og Undervisningsudvalget og Trafik- og Teknikudvalget 
søges indarbejdet i budget 2016-2019.

Bilag

Bilag 1: Henvendelse fra forældrebestyrelsen

Relateret behandling



Punkt 81: Krav til de fysiske rammer for hestehold

2015/03517
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Dagsordenpunkt

Krav til de fysiske rammer for hestehold  

Beslutning

Pia Skou og Lone Yalcinkaya, stillede følgende forslag:

”At der bevares et af de tre eksisterende hestehold i en skoleklub 
i Gladsaxe. Dette hestehold skal ombygges således at det over-
holder de nye lovkrav mht. hestehold.

På den måde bevares mangfoldigheden i vores tilbud til de unge 
mennesker. ”

Et mindretal (Pia Skou, Lone Yalcinkaya og Mogens Camre) 
stemte for.

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Græse, Katrine Skov, Eva Ni-
elsen, Kristine Henriksen, Lars Abel) stemte imod.

Trine Henriksen undlod at stemme. 

Forslaget bortfaldt hermed.
----------------------------------------------

Trine Græse, Katrine Skov, Kristine Henriksen og Eva Nielsen 
stillede følgende ændringsforslag: 

”1. De øgede krav til staldbygningerne ved Skovbrynet træder 
først i kraft 01.01.2020. Folden lever op til kravene i den nye lov-
givning. Beslutning om fortsat hestehold i skoleklubben/ung- 
domsklubben Skovbrynet afventer den kommende beslutning om 
rammer for skoleklubben og ungdomsklubben.”

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Claus Wach-
mann, Trine Græse, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henrik-
sen, Lars Abel og Trine Henriksen) tiltrådte forslaget.

Et mindretal (Pia Skou og Lone Yalcinkaya) stemte imod med 
henvisning til deres ændringsforslag.
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Mogens Camre undlod at stemme. 
----------------------------------------------

Trine Græse, Katrine Skov, Kristine Henriksen og Eva Nielsen 
stillede følgende ændringsforslag: 

”2. Fortsætter hesteholdet ved Skovbrynet herefter skal det over-
vejes om det skal være et tilbud som de øvrige klubber i 
Gladsaxe har mulighed for at benytte sig af.”

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Claus Wach-
mann, Trine Græse, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henrik-
sen, Trine Henriksen og Mogens Camre) tiltrådte forslaget. 

Et mindretal (Pia Skou, Lone Yalcinkaya) stemte imod med hen-
visning til deres ændringsforslag.

Lars Abel undlod at stemme. 
----------------------------------------------

Trine Græse, Katrine Skov, Kristine Henriksen og Eva Nielsen 
stillede følgende ændringsforslag: 

”3. De nye krav til folden på Bagsværd Fort træder i 
kraft 01.01.2016. Der igangsættes derfor en proces med henblik 
på at nedlægge hestehold i skoleklubben på Bagsværd Fort, så-
ledes at hestene er solgt eller flyttet ved udgangen af 2015.”

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Claus Wach-
mann, Trine Græse, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henrik-
sen, Mogens Camre og Lars Abel) tiltrådte forslaget.

Et mindretal (Trine Henriksen, Pia Skou, Lone Yalcinkaya) stem-
te imod med henvisning til deres respektive ændringsforslag.
----------------------------------------------

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”De øgede krav til staldbygningerne ved Grønnegården træder i 
kraft 01.01.2020. Folden lever op til kravene i den nye lovgivning. 
Derfor fortsættes hestehold på Grønnegården og indgår i pro-
cessen om udvikling af det kommende ungemiljø.”

Trine Henriksen stemte for forslaget.
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Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann, 
Trine Græse, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henriksen, Lars 
Abel, Mogens Camre, Lone Yalcinkaya og Pia Skou) stemte 
imod.

Forslaget bortfaldt hermed.
----------------------------------------------

Trine Græse, Katrine Skov, Kristine Henriksen og Eva Nielsen 
stillede følgende ændringsforslag:

”4. De øgede krav til staldbygningerne ved Grønnegården træder 
i kraft 01.01.2020 Folden lever op til kravene i den nye lovgiv-
ning. Der igangsættes derfor en proces med henblik på at ned-
lægge hestehold på Grønnegården. Afvikling af hestehold på 
Grønnegården koordineres med tidsplan for beslutning vedr. he-
stehold for skoleklubben/ungdomsklubben ved Skovbrynet Sko-
le.”

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henriksen, Mogens Camre 
og Lars Abel) tiltrådte forslaget.

Et mindretal (Claus Wachmann, Trine Henriksen, Pia Skou og 
Lone Yalcinkaya) stemte imod. 

Claus Wachmann med henvisning til forvaltningens indstilling. 
Trine Henriksen, Pia Skou og Lone Yalcinkaya med henvisning til 
deres respektive ændringsforslag. 
----------------------------------------------

Trine Henriksen stillede følgende forslag: 

”De nye krav til folden på Bagsværd Fort træder i 
kraft 01.01.2016. Der igangsættes derfor en proces med henblik 
på tage stilling til evt. fortsat hestehold i skoleklubben på Bags-
værd Fort, eller om disse skal overflyttes til en anden klub.”

Forslaget bortfalder i konsekvens af det vedtagne ændringsfor-
slag nr. 3 fra socialdemokraterne. 
----------------------------------------------

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling bortfaldt i konsekvens 
af ovenstående beslutninger.
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Serdal Benli var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune har hestehold på skoleklubben ved Bag-
sværd Fort med tre heste, Grønnegården med syv heste samt 
skoleklubben ved Skovbrynet Skole, som indtil januar 2015 har 
haft tre heste.

Lovgivningen i forhold til regler for bokse og folde medfører øge-
de krav pr. 01.01.2016 til folde og pr. 01.01.2020 øgede krav til 
stalde. Det betyder, at der på nuværende tidspunkt skal tages 
stilling til, om der skal investeres i nye faciliteter eller andre tiltag 
til hestene. 

Børne- og Kulturforvaltningen har bedt Ejendomscenteret om at 
afdække de bygningsmæssige konsekvenser af lovgivningen i 
forhold til hesteholdet på Grønnegården, skoleklubben ved Sko-
vbrynet Skole og skoleklubben på Bagsværd Fort. 

Bagsværd Fort, skoleklub Bagsværd  
På Bagsværd Fort lever foldene pr. 01.01.2016 ikke længere op 
til lovgivningen, da der stilles krav om større og bredere folde. 

Bagsværd Fort er fredet som fortidsminde i henhold til Museums-
loven, og dermed beskyttet mod ændringer. I særlige tilfælde kan 
Kulturstyrelsen dispensere fra beskyttelsen og give tilladelse til 
ændringer. Der er derfor taget kontakt til Kulturstyrelsen, som i 
givet fald skal give tilladelse til etablering af nye folde, hegning 
mv. på fortets areal. Kulturstyrelsen vurderer, at der med største 
sandsynlighed ikke vil blive givet tilladelse. 

Der kan opnås dispensation fra foldreglerne, såfremt hestene 
motioneres to timer dagligt. Dette kan ikke lade sig gøre inden for 
den nuværende drift. En anvendelse af denne mulighed vil derfor 
betyde, at der skal tilføres ekstra personaleressourcer svarende 
til et halvt årsværk til skoleklubben på Bagsværd Fort, som kan 
sikre dette.  

Grønnegården
På Grønnegården lever staldene pr. 01.01.2020 ikke op til lov-
givningen. Det skønnes ikke rentabelt at renovere eksisterende 
staldbygning, men det anbefales at opføre en ny staldbygning på 
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ca. 150 km2. Prisen for ny staldbygning er vurderet til 2,25 mio. 
kr.

Skoleklub Skovbrynet 
På klubben lever staldene pr. 01.01.2020 ikke op til lovgivningen. 
Det skønnes ikke rentabelt at renovere eksisterende staldbyg-
ning. Prisen på en ny staldbygning til tre heste inkl. staldgang og 
foderkammer vil være ca. 1,2 mio. kr. 

I udgifterne er ikke medtaget eventuelt øgede lejeudgifter, og det 
skal bemærkes, at klubben ligger på lejede arealer. Afhængig af, 
hvor staldbygningen ønskes placeret, kan det blive en udfordring 
at få plads til staldbygningen på det eksisterende areal. I givet 
fald skal dette udvides, hvilket Boligselskabet skal give tilladelse 
til. 

Status i forhold brug og organisering af de tre hestehold 
På Grønnegården og skoleklubben på Bagsværd Fort er der en 
lille kreds af børn og unge, der bruger ridetilbuddet, ca. 20 børn 
hvert sted. På skoleklubben ved Skovbrynet Skole er der pt. ikke 
heste. Ca. 10-15 børn tager herfra til Grønnegården for at ride en 
time ugentligt. 

Der er et samlet grundtilskud til de tre hestehold på ca. 800.000 
kr. årligt. 

Hestehold fremadrettet
Børne- og Kulturforvaltningen vurderer, at den samlede investe-
ring i stalde på 3,45 mio. er en stor investering i de fysiske ram-
mer til en relativ lille målgruppe og aktivitet, hvor der i forvejen er 
høje driftsudgifter. 

Den pædagogiske værdi, som hestene har i forhold til det at lære 
børn at tage vare om dyr, kan opnås ved den kontakt og de op-
gaver, der er forbundet med pasningen af de øvrige dyr i de to 
skoleklubber. 

I forhold til hesteholde på Bagsværd Fort vurderes det, at det ik-
ke vil være muligt at opnå dispensation til en større fold. Hvis he-
steholdet skal bevares her, kræver det derfor, at der tilføres yder-
ligere ressourcer til drift af hesteholdet svarende til et halvt års-
værk. 

På baggrund af behovet for yderligere investeringer i fysiske 



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
16.06.2015

Gladsaxe Kommune

00.01.00A21
2015/03517 6

rammer og i drift, sammenholdt med de nuværende høje 
driftsomkostninger anbefales det, at de tre hestehold nedlægges 
i løbet af 2015, og at hestene sælges. 

Det foreslås, at driftsbesparelsen i forbindelse med at nedlægge 
hesteholdene indgår i budget 2017 -2020. Besparelsens størrel-
se vil være afhængig af områdernes fremtidige anvendelse og de 
afledte driftsudgifter forbundet dermed, ligesom der skal påreg-
nes udgifter til reetablering af områderne. 

De eksisterende staldbygninger i skoleklubben ved Skovbrynet 
Skole og på Bagsværd Fort vil kunne anvendes til andre formål i 
tilknytning til skoleklubberne fx bedre forhold for de øvrige dyr i 
de to skoleklubber.  

Alternativ til hestehold 
Som et alternativ til de nuværende hestehold har Børne- og Kul-
turforvaltningen undersøgt muligheden for at etablere et Natur- 
og Familiecenter med dyrehold i Jernalderbyen på Værebrovej. 
Natur- og Familiecenteret kunne være et åbent tilbud til Gladsaxe 
borgere og have en organisatorisk tilknytning til Skovbrynet Sko-
le. 

Ejendomscentret har udarbejdet et estimat på, hvad det vil koste 
at etablere de fysiske rammer til et Natur- og Familiecenter. En 
stald med plads heste og andre dyr estimeres til 4,5 mio. kr. 
mens etablering af udearealer, herunder P plads ca. 3 mio.kr. 
Hvis stedet skal have en sammenhæng til Skovbrynet Skole, kan 
der eksempelvis etableres et multianvendeligt hus til klubaktivite-
ter til ca. 7.3 mio. kr. 

Samlet viser estimaterne således, at der skal anvendes mellem 
7,5 mio. kr. og 15 mio. kr. på etablering af de fysiske rammer til 
et Natur- og Familiecenter i Jernalderbyen. Herudover skal der 
beregnes midler til den løbende drift af centret samt dyrehold.

På denne baggrund vurderer Børne- og Kulturforvaltningen, at 
det ikke er hensigtsmæssigt at iværksætte et projekt med henblik 
på etablering af Natur – og Familiecenter i Jernalderbyen som al-
ternativ til de nuværende hestehold. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der igangsættes en proces med henblik på at nedlægge 
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de tre hestehold på Grønnegården, skoleklubben ved 
Skovbrynet Skole samt skoleklubben på Bagsværd Fort 
således, at hestene er solgt og de tre hestehold er afviklet 
ved udgangen af 2015. 

Bilag

Relateret behandling



Punkt 82: Analyse af indsatser for at opnå 70 procent målsætningen for
pædagogisk uddannet personale

2014/13717

Bilag

Bilag 1: Analyse af indsatser for at opnå 70 pct. målsætningen for pædagogisk uddannet personale

Bilag 2: Bilag til analysen af indsatser for at opnå 70 procent målsæningen for pædagogisk uddannet personale
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Dagsordenpunkt

Analyse af indsatser for at opnå 70 procent målsætningen 
for pædagogisk uddannet personale 

Beslutning

Tiltrådt.

Serdal Benli var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

På baggrund af Budgetnote 3 i Budgetaftale for 2015-2018 af-
rapporteres hermed en analyse om indsatser for at opnå mål-
sætningen om 70 procent pædagogisk uddannet personale i 
Gladsaxe Kommunes børnehuse, jf. bilag 1. 

Af Budgetnote 3 fremgår det at: ”Dagtilbuddene skal fremme 
børnenes trivsel, udvikling og læring gennem oplevelser, leg og 
pædagogisk tilrettelagte aktiviteter, og sammen med forældrene 
skal de sikre en god overgang til skolen. Professionelt uddannet 
personale er af stor betydning for kvaliteten af lærings- og udvik-
lingstilbuddene. Det er en målsætning i Gladsaxe Kommune, at 
andelen af pædagogisk uddannet personale i børnehusene skal 
stige således, at 70 procent af personalet er pædagogisk uddan-
net. Udviklingen viser dog, at andelen er faldende. I 2012 var an-
delen 66 procent og i 2013 64 procent. Det skal derfor undersø-
ges, hvad der kan gøres for at opnå 70 procent målsætningen, 
herunder eventuelle indsatser i forhold til rekruttering. En analyse 
afrapporteres inden sommeren 2015.”
 
De nyeste tal fra 2014 viser, at andelen igen er steget til 66 pro-
cent. 

Analysen
Pædagogisk uddannet personale defineres i analysen som med-
arbejdere med minimum en bachelorgrad i pædagogik. Den re-
sterende gruppe medarbejdere i børnehusene bliver i analysen 
under en fælles betegnelse benævnt ”anderledes kvalificeret”. 

I analysen behandles en række faktorer, der af børnehusledere 
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og områdeledere opleves som værende udfordrende for at opnå 
målsætningen om 70 procent pædagogisk uddannet personale. 
Det drejer sig om: børnehusenes størrelse, sygefravær, ancienni-
tet, personaleafgang og rekruttering, pædagogiske assistenter, 
svingninger i børnetal, budgetoverholdelse, forholdet mellem fak-
tisk og budgetlagt gennemsnitsløn og ledelse. 

Analysen viser, at en lang række af ovenstående faktorer spiller 
ind i forhold til børnehusenes mulighed for at opnå målsætnin-
gen. Der er ikke en enkeltstående faktor, der ved justering eller 
øget fokus kan sikre, at børnehusene opnår 70 procent pædago-
gisk uddannet personale. I 2014 har i alt 14 børnehuse opnået 
70 procent målsætningen.  

Sammenligningen af faktisk og budgetlagt gennemsnitsløn viser 
dog, at den budgetlagte gennemsnitsløn ikke svarer til den fakti-
ske gennemsnitsløn i børnehusene. Forskellen skyldes primært 
den overenskomstmæssige oprettelse af pædagogiske assistent 
stillinger, som får den faktiske gennemsnitsløn til at stige. Af ana-
lysen fremgår det ligeledes, at det gennemsnitlige lønniveau for 
både pædagoger og anderledes kvalificeret personale i Gladsaxe 
Kommune, ligger markant under lønniveauet i de omkringliggen-
de kommuner. Forskellen mellem faktisk og budgetlagt gennem-
snitsløn skyldes dermed ikke, at der er blevet givet store lønstig-
ninger. 
På baggrund af den lavere budgetlagte gennemsnitsløn kan det 
ikke forventes, at det er muligt for børnehusene at opnå 70 pro-
cent målsætningen for pædagogisk uddannet personale. Med det 
udmeldte budget i 2014 kan forholdet mellem pædagoger og an-
derledes kvalificeret personale forventes at være 66 procent og 
34 procent. Der er på den baggrund behov for at tildele børnehu-
sene en større lønsum, hvis 70 procent målsætningen for pæda-
gogisk uddannet personale fastholdes. Alternativt kan det blive 
nødvendigt at justere målsætningen for andelen af pædagogisk 
personale i Gladsaxe Kommunes dagtilbud.  

Finansieringsbehov for at opnå 70 procent målsætningen
Der mangler 4,6 mio. kr. i budgetudmeldingen til lønsum, hvis 
den skal nå op på niveauet for den faktiske gennemsnitsløn. 
Gladsaxe Kommune er berettiget til 3,485 mio. kr. fra den pæda-
gogiske pulje, som er udmeldt fra staten. Puljen kan dermed væ-
re med til at dække den manglende budgetudmelding på lønsum. 
Såfremt puljen meldes ud til 100 procent pædagogisk personale 
og stigningen i forældrebetalingen, jf. Børne- Undervisningsud-
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valget 14.04.2015, punkt 47, godkendes, er der behov for yderli-
gere 700.000 kr. Hvis stigningen i forældrebetalingen ikke god-
kendes, er der behov for yderligere 1,3 mio. kr. Det er samtidig 
nødvendigt, at midlerne fra den pædagogiske pulje bliver på dag-
tilbudsområdet også efter 2016. 

Gladsaxe Kommunes gennemsnitlige lønniveau ligger væsentligt 
under de omkringliggende kommuners lønniveau, hvilket kan 
være med til at forstærke det rekrutteringsmæssige problem, der 
allerede opleves. Derudover kan lønniveauet gøre det sværere at 
fastholde kvalificeret pædagogisk personale. 

Mulige indsatser
I sidste afsnit af analysen opridses mulige indsatser, der kan 
iværksættes for at opnå 70 procent målsætningen for pædago-
gisk uddannet personale. 

 Der kan udarbejdes en strategi for branding og profilering 
af Gladsaxe Kommunes faglige ramme og børnehuse, for 
derigennem at styrke rekrutteringsgrundlaget. 

 Der er udarbejdet en strategi for stillingsopslag og modta-
gelse af nye medarbejdere, så de rigtige medarbejdere re-
krutteres og fastholdes. Den skal fremhæves og sættes i 
fokus.

 Der kan udarbejdes en strategi i hvert område med områ-
dets strategiske tiltag for at opnå 70 pct. målsætningen, så 
der sikres strategisk fokus på at opnå målsætningen.  

 Der kan laves et styringsværktøj til de administrative assi-
stenters løbende opfølgning på opnåelsen af måltallet i 
børnehusene.   

 Der kan udvikles et kompetenceudviklingsforløb for ledere 
med fokus på strategisk ledelse og økonomistyring, så le-
derne kan opnå kompetencer i de ledelsesdiscipliner, der 
har særlig betydning for opnåelse af målsætningen.   

Ovenstående forslag til indsatser kræver ikke finansiering og vil 
blive iværksat af Børne- og Kulturforvaltningen i løbet af efteråret 
2015. 

 Der er et finansieringsbehov til at fastholde 70 procent 
målsætningen eller at nedjustere måltallet for pædagogisk 
uddannet personale. I budgetbidraget er indarbejdet et 
ønske om en tilførsel af budget, der muliggør fastholdelse 
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af 70 procent målsætningen, og anvist 50 procents finan-
siering, som beskrevet i budgetcirkulæret. 

 Pædagogernes gennemsnitlige lønniveau kan hæves, så 
det bliver konkurrencedygtigt i forhold til de omkringlig-
gende kommuner. I budgetbidraget er der indarbejdet et 
ønske om tilførsel af budget til gradvist at hæve det gen-
nemsnitlige lønniveau og anvist 50 procents finansiering 
som beskrevet i budgetcirkulæret.

 Der kan overvejes en central pulje til merituddannelse af 
pædagogmedhjælpere og pædagogiske assistenter og 
derigennem rekruttering af pædagogisk uddannet perso-
nale, men indsatsen iværksættes ikke på nuværende tids-
punkt, da ovenstående to forslag med finansieringsbehov, 
vurderes at have større effekt i forhold til at opnå målsæt-
ningen.  

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at analysen godkendes. 

Bilag

Bilag 1: Analyse af indsatser for at opnå 70 pct. målsætningen 
for pædagogisk uddannet personale
Bilag 2: Bilag til analysen af indsatser for at opnå 70 procent 
målsæningen for pædagogisk uddannet personale

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 14.04.2015, Punkt 47 (Åben)



Punkt 83: Status på arbejdet med ungemiljøet

2014/13551
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Dagsordenpunkt

Status på arbejdet med ungemiljøet 

Beslutning

Til efterretning.

Serdal Benli var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 17.12.2013, punkt 
141, at igangsætte et udviklingsprojekt for ungemiljøet, herunder 
formulering af en ungestrategi samt en organisatorisk og ind-
holdsmæssig ramme. Udvalget besluttede endvidere en midlerti-
dig ordning for ungdomsklubberne (UK Gladsaxe) i perioden 
01.08.2014 – 01.08.2015. Overgangsordningen er siden forlæn-
get til 01.08.2016.  

Vicedirektør Ingelise Damm og leder af UK Gladsaxe Brian 
Brønd vil på mødet give en foreløbig orientering om arbejdet med 
forslag til indholdsmæssig og organisatoriske ramme for det 
kommende ungemiljø. 

Det endelige forslag forelægges til politisk behandling i fagudval-
gene i september og behandling i Økonomiudvalget i oktober. 
Herefter vil der være en høringsperiode, og den endelige politi-
ske behandling finder sted i fagudvalgene i december og Øko-
nomiudvalget i januar 2016.

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger sagen til drøftelse.

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 17.12.2013, Punkt 141 (Åben)
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Punkt 84: Elevtoiletter på skolerne - høringssvar

2015/02027

Bilag

Bilag 1: Høringssvar - elevtoiletter på skolerne
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Dagsordenpunkt

Elevtoiletter på skolerne - høringssvar 

Beslutning

Pia Skou og Lone Yalcinkaya stillede følgende forslag:

”At der laves 2 toiletter i nærheden af B-gangen på Vadgård sko-
le. 

Børne- og Undervisningsudvalget har besluttet at der skal være 
et toilet i umiddelbar nærhed af hvert klasselokale. Der er pt. 11 
toiletter til 16 klasser og ifølge skolens prognose vil der i 2020 
være 22 klasser til de 11 toiletter. Elever, der går i storskolen på 
B-gangen, kan ikke benytte de toiletter der ligger på den anden 
side af vejen i indskolingsdelen.”

Et mindretal (Pia Skou, Lone Yalcinkaya og Mogens Camre) 
stemte for.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann, 
Trine Græse, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henriksen og 
Lars Abel) stemte imod.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.
----------------------------------------------

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Claus Wach-
mann, Trine Græse, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henrik-
sen, Lars Abel, Trine Henriksen og Mogens Camre) tiltrådte 
Børne- og Kulturforvaltningens indstilling. 

Et mindretal (Pia Skou og Lone Yalcinkaya) stemte imod med 
henvisning til deres ændringsforslag.

Børne- og Undervisningsudvalget ønsker en oversigt over, hvor-
når arbejdet udføres på de enkelte skoler. 

Serdal Benli var ikke til stede.
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Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 17.03.2015, punkt 
36, at sende forslag vedrørende elevtoiletter på skolerne i høring 
hos skolebestyrelserne ved Gladsaxe Kommunes folkeskoler. 

Baggrund

Baggrunden er, at Børne- og Undervisningsudvalget 19.08.2014, 
punkt 98, besluttede, at der udarbejdes en beskrivelse af det 
samlede behov for etablering og renovering af skoletoiletter til 
nutidig standard, både hvad angår antal og tilstand. 

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 16.12.2014, punkt 
143, en definition på ´nutidig standard´. Nutidig standard indehol-
der en række bygningsmæssige foranstaltninger. Endvidere blev 
det besluttet, at der skal være minimum ét toilet pr. klasse, samt 
at toiletter skal være beliggende i nærheden af klasselokalerne.

Børne- og Undervisningsudvalget har haft en drøftelse omkring 
antal og tilgængelighed. På den baggrund har man bedt skolebe-
styrelserne om, at fremsende eventuelle bemærkninger til etable-
rings- og renoveringsplanerne, herunder om der er bemærknin-
ger til optællingen af antallet af elevtoiletter.

Høringssvarene

Generelt
 Et overvejende flertal af de adspurgte har ingen kommen-

tarer til optællingen, og alle parter hilser renoveringen vel-
kommen.

 Høringssvarene omhandler en række forhold vedrørende 
hygiejne, rengøring og tidligere renovering, som bør 
medtænkes i den interne opgaveløsning på den enkelte 
skole. Det skal bemærkes, at der i budget 2015-2018 er 
afsat 0,8 mio. kr. årligt til ekstra soignering af toiletter med 
bemærkning om, at soigneringen skal tilgodese såvel ele-
ver som fritidsbrugere på skolerne, og at soigneringen skal 
ske der, hvor behovet er størst set i lyset af de fysiske 
rammer og antal brugere.

Vadgård Skole
 Vurderer, at nogle toiletter ligger så langt fra klasseloka-
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lerne, at de ikke kan betegnes som umiddelbart tilgænge-
lige. Der har været usikkerhed omkring, hvorvidt toiletterne 
hørte til klasselokaler eller gymnastiksale, og skolen be-
mærker, at deres vurdering er, at optællingen ikke giver et 
retvisende billede af skolens kapacitet, idet flere toiletter 
ofte er aflåste i længere tidsrum og oprindeligt ”tilhørte” 
gymnastiksale.

 Vadgård Skoles bestyrelse vurderer, at der mangler fem 
toiletter på gang B og ét toilet på gang A, jf. bilag 1 og 
bemærker, at en fremskrivning af elevtallet bør medtæn-
kes i etablerings- og renoveringsplanerne.

 Endvidere vurderes, at 15 toiletter i børnehaveklasser og i 
1.-klassehuset bør renoveres i forhold til nutidig standard.

Børne- og Kulturforvaltningen:
 Konstaterer, at der er en entydig tilslutning til, at elevtoilet-

terne renoveres og udbygges. Optællingen af toiletter på 
Vadgård Skole er præciseret i et samarbejde mellem Bør-
ne- og Kulturforvaltningen og Vadgård Skole, og der fore-
ligger nu et nøjagtigt billede af kapaciteten.

 Bestyrelsernes øvrige kommentarer kan indarbejdes inden 
for rammerne af den enkelte skoles budget og opgaveløs-
ning. 

Korrektion for antal toiletter på Vadgård Skole, da skolens 
ledelse ved sidste gennemgang i maj 2015 vurderede, at 5 
toiletter ikke er umiddelbart tilgængelige.

Gennemgang af sag som forelagt 17.03.2015

Børne- og Undervisningsudvalget godkendte på mødet 
16.12.2014, punkt 143, forslag til en definition af en ”nutidig stan-
dard” for elevtoiletter. Endvidere blev det besluttet, at der skal 
være minimum et toilet pr. klasse, samt at toiletter skal være be-
liggende i nærheden af klasselokalerne.

I forbindelse med Budgetvedtagelsen 2014 blev der afsat et rå-
dighedsbeløb på 9,5 mio. kr. til etablering og renovering af skole-
toiletter. Børne- og Undervisningsudvalget godkendte 
19.08.2014, punkt 98, en disponering af denne pulje, og der er 
igangsat etablering af i alt 18 nye toiletter på Enghavegård, 
Stengård og Søborg skoler. Der resterer herefter ca. 5 mio. kr. til 
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renovering af eksisterende toiletter.

Etablering af supplerende elevtoiletter
Børne- og Kulturforvaltningen har bedt de enkelte skoler optælle 
antallet af elevtoiletter, samt vurdere beliggenheden af disse i 
forhold til klasselokalerne. Antallet af toiletter er opgjort nedenfor.

  

 

Skole

Antal 

Elev-
toiletter 

 

Antal klasser

Bagsværd 49 33
Buddinge 80 27
Enghavegård 35 29
Gladsaxe 52 32
Grønnemose 101 42
GXU 24 11
Mørkhøj 23 18
Skovbrynet 39 18
Stengård 23 25
Søborg 32 23
Vadgård 341 27

I henhold til kriterierne for nærhed til klasselokale, samt kriteriet 
om minimum et toilet pr. klasse, vurderer et flertal af skolerne, at 
deres faciliteter lever op til disse krav.

På baggrund af både nærhedsprincippet og antal vurderes det, at 
Stengård Skole skal tilføres yderligere fire toiletter.
 
GXU er i mindre grad udfordret af nærhedsprincippet.
På GXU ligger udfordringerne på 2. sal, hvor otte klasser deler to 
toiletter i umiddelbar nærhed. Det skal bemærkes, at der er yder-
ligere toiletter på de tilstødende etager. Det er Ejendomscentrets 
og Skoleafdelingens vurdering, at elevernes alder (15-17 år) 
godtgør, at de kan benytte toiletter på tilstødende etager.
 

1 Tallet 34 er korrigeret i forhold til sagen af 17.03.2015, da skolens ledelse 
ved sidste gennemgang i maj vurderede, at 5 toiletter ikke er umiddelbart til-
gængelige.
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Vadgård Skole er i mindre grad udfordret af kapacitetsprincippet.
På Vadgård Skole er udfordringen centreret omkring udskolings- 
og mellemtrinnet, hvor 16 klasser deler 11 toiletter i umiddelbar 
nærhed, jf. bilag 3. Det er Ejendomscentrets, Skoleafdelingens 
og Vadgård Skoles vurdering, at en stor del af eleverne har en 
alder, der godtgør, at de kan benytte skolens øvrige toiletter.
 
På både GXU og Vadgård Skole, er det Ejendomscenterets vur-
dering, at en udvidelse af antal toiletter vil medføre en udgift, der 
er uforholdsmæssig stor i forhold til problemets størrelse. Det er 
ligeledes Ejendomscentrets vurdering, at udvidelsen af antal 
toiletter ikke vil kunne finde sted, medmindre der inddrages un-
dervisningsareal til formålet.

På Mørkhøj Skole er det forudsat, at toiletter på mellemtrin og 
udskoling suppleres og renoveres i forbindelse med gennemfø-
relse af masterplan 3 i 2017-18.

På Søborg Skole er der forholdsvis langt mellem visse klasselo-
kaler og toiletter. Der er i henhold til budgetnote 8 i budget 2015-
2018 igangsat et analysearbejde for opdatering og istandsættel-
se af skolen. Toiletforholdene vil indgå som en del af dette arbej-
de. 

Etablering af fire nye toiletter på Stengård Skole kan gennemfø-
res ved ombygning af den eksisterende toiletgruppe ved aulaen, 
således at disse toiletter totalrenoveres og udvides i antal fra 
seks til otte toiletter. Endvidere kan der etableres to nye toiletter i 
forbindelsesgangen ved tandlægeklinikken.

Udgiften hertil estimeres til 1,9 mio. kr. 

Renovering af eksisterende elevtoiletter
Ejendomscenteret har sammen med Børne- og Kulturforvaltnin-
gen, Intern Service Gladsaxe (ISG) og de enkelte skoler, besigti-
get samtlige elevtoiletter på skolerne. De 324 af i alt 497 elev-
toiletter på skolerne, som ikke er renoveret eller opført inden for 
de senere år, renoveres i større eller mindre grad, så de kan leve 
op til de vedtagne krav. 

En del toiletter, der er renoveret eller opført inden for de senere 
år, er ikke forudsat renoveret. Disse toiletter vedligeholdes over 
puljen til Periodisk og Planlagt Vedligeholdelse (PPV). Den stan-
dard toiletterne vil have efter en renovering, vil opfylde de ved-
tagne krav til nutidig standard.
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Udgiften til renovering af de eksisterende elevtoiletter i henhold til 
det vedtagne niveau vurderes til i alt 12,5 mio. kr. 

Toiletter i forbindelse med bade- og omklædningsfaciliteter til 
skolernes idrætssale er forudsat løst over funktionsændringspulj-
en, hvor der er afsat 13,5 mio. kr. til formålet hen over årene 
2015 til 2017.

Finansieringsforslag

Det samlede finansieringsbehov vedrørende renovering af eksi-
sterende elevtoiletter (12,5 mio. kr.) og flere toiletter på Stengård 
Skole (1,9 mio. kr.) udgør i alt 14,4 mio. kr.

Jævnfør ovenstående resterer der ca. 5,0 mio. kr. af den eksiste-
rende bevilling til etablering og renovering af skoletoiletter, der 
kan indgå i finansieringen. Den øvrige finansiering vil kunne hol-
des inden for Børne- og Undervisningsudvalgets anlægsramme 
ved at lade funktionsændringspuljen bidrage med 2,0 mio. kr. år-
ligt i 2016 – 2019 og 1,4 mio. kr. i 2020. Funktionsændringspuljen 
er ved budgetvedtagelsen 2015-2018 forøget med 2,0 mio. kr. år-
ligt fra 2016 og frem for at sikre tidssvarende forhold til understøt-
telse af intentionerne i folkeskolereformen om blandt andet at-
traktive læringsmiljøer samt til at bringe antallet af skoletoiletter 
op på et passende niveau. 

Finansieringsforslag:

Eksisterende bevilling til etablering og 
renovering af skoletoiletter (Børne- og Under-
visningsudvalget 19.08.2014, punkt 98)

5.000.000 kr.

Funktionsændringspuljen 2016 – 2020 9.400.000 kr.
I alt 14.400.000 kr.

Såfremt den beskrevne nye renoveringsplan godkendes, vil Bør-
ne- og Undervisningsudvalget ultimo 2015 få forelagt en plan for 
udførelsen i perioden 2016 til 2020, der vil tage hensyn til skoler-
nes daglige drift blandt andet ved satsning på sommerferieperio-
derne til udførelsen.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at den beskrevne renoveringsplan godkendes, og

2. at den beskrevne investeringsplan godkendes.
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Bilag

Bilag 1: Høringssvar - elevtoiletter på skolerne

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 17.03.2015, Punkt 36 (Åben)
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Dagsordenpunkt

Ændrede åbningstider for skoleklubber i skoleferier og fri-
dage 

Beslutning

Tiltrådt.

Rettelsesblad sendt til udvalgets medlemmer.

Serdal Benli var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Folkeskolerne i Gladsaxe Kommune har alle skoleklubber for 
børn i 4.-6. klasse. I skoleferier og på skolefridage har skoleklub-
berne åbnet fra kl. 10.00 - 18.00. 

På baggrund af flere forældre henvendelser ønsker skolerne, at 
åbningstiden i skoleferier og på skolefridage bliver ændret til kl. 
09.00 – 17.00 i skoleklubberne. Baggrunden er, at mange foræl-
dre ikke ønsker, at børnene skal være alene hjemme i al for lang 
tid om formiddagen. Ændringen vil give mulighed for, at skole-
klubben kan komme tidligere afsted på ture. 

Det vurderes, at den ændrede åbningstid vil være udgiftsneutralt 
og derfor ikke har betydning for skolernes driftsbudget. Ændrin-
gen kan indføres fra den kommende sommerferie. Børne- og 
Kulturforvaltningen lægger op til, at det er op til den enkelte sko-
lebestyrelse at beslutte, hvorvidt de vil ændre i skoleklubbens 
åbningstid i skoleferie og skolefridage.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at give skolebestyrelserne bemyndigelse til at fastlægge, 
hvorvidt åbningstiden i skoleklubben i skoleferier og skole-
fridage, skal være fra kl. 09.00-17.00 eller 10.00-18.00.
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Bilag

Relateret behandling
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Bilag

Bilag 1: Opgørelse over kommunale valgfag 2015
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Godkendelse af valgfag for skoleåret 2015/2016 

I forbindelse med realiseringen af folkeskolereformen i Gladsaxe 
Kommune besluttede Byrådet 19.03.2014, punkt 29, at kompe-
tencen til at godkende den enkelte skoles valgfagsrække delege-
res fra Byrådet til Børne- og Kulturdirektøren. Børne- og Under-
visningsudvalget besluttede 17.06.2014, punkt 86, at Børne- og 
Kulturforvaltningen hvert år i maj orienterer om nye godkendte 
kommunale valgfag på baggrund af fastlag skabelon. 

Til det kommende skoleår har Skoleafdelingen modtaget 19 an-
søgninger om godkendelse af kommunale valgfag. Skoleafdelin-
gen har udarbejdet en oversigt over kommunale valgfag pr. 
01.08.2015, jf. bilag 1. Børne- og Kulturdirektør har godkendt, at 
de ansøgte valgfag er gældende fra 01.08.2015. 

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Opgørelse over kommunale valgfag 2015

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 17.06.2014, Punkt 86 (Åben)
Byrådet 19.03.2014, Punkt 29 (Åben)
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Bilag 1: Bekendtgørelse om folkeskolens pædagogiske læringscentre

Bilag 2: Gladsaxe Kommunes praksisintegrede læringscenter
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Pædagogiske læringscentre 

Det nye læringscenter skal fremme elevernes læring og trivsel i 
en motiverende og varieret skoledag ved at udvikle og understøt-
te læringsrelaterede aktiviteter for eleverne samt inspirere og un-
derstøtte det undervisende personales fokus på læreprocesser 
og læringsresultater, jf. bilag 1. 

Arbejdet med pædagogiske læringscentre er nyt og selve beteg-
nelsen erstatter det tidligere "skolebibliotek", mens driften og 
indholdet fortløbende defineres af den enkelte skole i forhold til 
profil og behov. Indholdet i det pædagogiske læringscenter er 
opgave- og læringsrelateret og kan ikke reduceres til udlån af 
undervisningsmaterialer eller et fysisk sted.

Forvaltningen sætter rammer for dataindsamling, resultatmåling 
og evaluering samt skabe platforme og netværk for videndeling. 
Måden at organisere det pædagogiske læringscenter på vil være 
forskelligt fra kommune til kommune, da der er forskelle i forhold 
til hvilke opgaver, der er centralt og decentralt placerede, ek-
sempelvis indkøb. 

Gladsaxe 
Læringscenter Gladsaxe er en kapacitetsopbyggende, dynamisk 
og tværgående indsats bestående af skolernes lokale Synlig Læ-
ringsudviklingsgruppe, uddannelsen i synlige læringsmål, uddan-
nelse af 10 læringsagenter på hver skole, skolernes styrkemed-
arbejdere samt skolernes kulturtilbud, der varetages af skolernes 
pædagogiske medarbejdere og understøttes af portalen 
www.gladsaxe.dk/skoleogfritid; jf. bilag 2.

Uddannelserne i synlige læringsmål og af læringsagenterne ta-
ger afsæt i nyere forskningsbaseret viden inden for læring. 

Udsat.

Bilag

Bilag 1: Bekendtgørelse om folkeskolens pædagogiske lærings-
centre

http://www.gladsaxe.dk/skoleogfritid
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Bilag 2: Gladsaxe Kommunes praksisintegrede læringscenter 

Relateret behandling



Punkt 88: Lukket

2014/09914
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