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Punkt 76: Meddelelser fra mødet

2010/00823
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Børne- og Undervisningsudvalget, 
17.05.2011

Gladsaxe Kommune

00.01.00G01
2010/00823 1

Dagsordenpunkt

Meddelelser fra mødet 

Beslutning

- Telefonnotat vedrørende anvendelse af udfordringsretten i for-
  bindelse med  skoleindskrivning på Stengård Skole omdelt på 
  mødet til Børne- og Undervisningsudvalgets medlemmer. Bør
  ne- og Kulturforvaltningen tager kontakt til Undervisningsmini-
  steriet med henblik på at få et endeligt svar på ansøgningen
  hurtigst muligt. 

- Opfølgning på Skolebyrådsdagen 24.11.2010. Børne- og Kul-
  turforvaltningen forventer at forelægge et oplæg om betalings-
  kort til skolekantiner inden sommerferien 2011. 

Gennemgang af sagen

Bilag

Relateret behandling



Punkt 77: Grønnemosecentret, facade- og konstruktionsprojekt,
anlægsbevilling

2011/03072



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
17.05.2011

Gladsaxe Kommune

82.20.02S05
2011/03072 1

Dagsordenpunkt

Grønnemosecentret, facade- og konstruktionsprojekt, an-
lægsbevilling 

Beslutning

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 24.05.2011

Byrådet 15.06.2011

Gennemgang af sagen

I budget 2011 er der afsat 20.000.000 kr. til ombygning og in-
dretning af den tilkøbte del af Grønnemosecentret.  
I forbindelse med kommunens køb af Grønnemosecentret, er det 
en forudsætning, at Regionen nedriver en del af bygningen, samt 
at kommunen overtager lukningen og stabiliseringen af den re-
sterende bygning. Endvidere er det forudsat, at kommunen over-
tager bygningen pr. 01.12.2011. 
Da der pågår en debat om den fremtidige skolestruktur for Høje 
Gladsaxeområdet, er det ikke endeligt besluttet, hvad Grønne-
mosecentret specifikt skal anvendes til.

På den baggrund foreslås det, at der udarbejdes et facadeprojekt 
samt et konstruktionsprojekt, og at disse byggearbejder iværk-
sættes i forbindelse med, at kommunen overtager den resteren-
de del af bygningen 01.12. 2011. Når resultatet af strukturdebat-
ten er endeligt vedtaget, forelægges en sag vedrørende selve in-
dretningen af det tilkøbte areal.

Den del af Grønnemosecentret, som ligger øst for en ret linje, der 
hvor terrassesalen har facade mod atriumgården, er planlagt ne-
drevet. I den forbindelse skal der udføres en del bærende og 
stabiliserende konstruktioner.

Den eksisterende lette facade er dårligt isoleret og indeholder 
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asbestplader, der er sammenfuget med PCB-holdig fugemasse.
Det vil således være nødvendigt at forny de lette facadepartier. 
Når bygningen renoveres så gennemgribende, vil der være myn-
dighedskrav om, at isoleringen bringes op på niveau med det 
nugældende bygningsreglement. Dette vil endvidere kræve en 
efterisolering af taget.

Samlet udgift til facade- og konstruktionsprojektet er overslags-
beregnet til 11.900.000 kr. 

Det oprindelige budgettal er afsat, inden der var kendskab til 
PCB i facaden. Dette forhold medfører en merudgift, som er for-
skelsprisen mellem en udskiftning af hele facaden i stedet for 
den forudsatte renovering og efterisolering af den nuværende fa-
cade. Endvidere er der en merudgift ved at opdele byggesagen i 
to faser. Samlet merudgift vurderes til ca. 3.500.000 kr.

For at kunne overtage bygningen efter Regionens nedrivning pr. 
01.12.2011, er det forudsat, at der gives igangsætningstilladelse 
efter behandlingen i Økonomiudvalget.

Tidsplan:
Økonomiudvalget 24.05.2011
Byrådet 15.06.2011
Projektering, udbud og kontrahering: Maj – november 2011
Byggeperiode: December 2011 – maj 2012. 

Det foreslås, at arbejderne udbydes i begrænset licitation i hove-
dentreprise. Denne udbudsform er valgt for at kunne overholde 
den stramme tidsplan.

I byggeperioden vil der forekomme en del arbejdskørsel til og fra 
byggepladsen, særlig i forbindelse med nedrivningen, der udfø-
res med Regionen som bygherre. Denne arbejdskørsel forventes 
at foregå via Skolesvinget. Børne- og Kulturforvaltningen vil for-
anstalte, at der allerede nu nedsættes en trafikgruppe, der skal 
se på løsning af de trafikale forhold omkring Høje Gladsaxe Sko-
le i byggeperioden, herunder også de to SFO-bygninger, 10. 
Klasse-centret samt børnehuset Lundegården. Trafikgruppen 
sammensættes med repræsentation fra bestyrelser og skolele-
delserne, ledelsen i børnehuset Lundegården, Vej- og Park afde-
lingen samt Børne- og Kulturforvaltningen.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,
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at forslag til opretning af facader og konstruktioner godkendes,

at udbudsform og tidsplan godkendes, 

at der gives anlægsbevilling på 11.900.000 kr. finansieret af det 
    afsatte rådighedsbeløb i budget 2011, og 

at der meddeles igangsætningstilladelse umiddelbart efter Øko-
    nomiudvalgets behandling af sagen. 

Bilag

Relateret behandling



Punkt 78: Budgetopfølgning 1. kvartal 2011, tillægsbevilling

2011/03071

Bilag

Bilag 1: Drift 1. kvartal 2011

Bilag 2: Bemærkninger til drift budgetopfølgning 1. kvartal 2011

Bilag 3: Specialiseret kvartalsvise opfølgning BUU 1. kvartal
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2011/03071 1

Dagsordenpunkt

Budgetopfølgning 1. kvartal 2011, tillægsbevilling 

Beslutning

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 07.06.2011
Byrådet 15.06.2011

Gennemgang af sagen

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger budgetopfølgning for 1. 
kvartal for Børne- og Undervisningsudvalgets driftsbudget 2011.

Det oprindelige nettodriftsbudget er på 1.236,3 mio. kr. Der er gi-
vet tillægsbevillinger på 9,9 mio. kr. Det korrigerede nettodrifts-
budget er således på 1.246,2 mio. kr. Overførsler af mer- og 
mindreforbrug fra 2010 til 2011 er ikke indeholdt i det korrigerede 
budget i 1. kvartal, men indgår i det forventede mer- og mindre-
forbrug i tabel 1.

Tabel 1 viser nettoforbruget på bevillingsniveauerne Skoler, Dag-
tilbud mv., Familie og Rådgivning samt Støttekrævende børn og 
unge. Budgetområdet ’Takstfinansierede institutioner’ er i tabel-
len opgjort på henholdsvis udgifter og indtægter, idet området 
har et nettobudget på 0 kr. 

Tabel 1: Nettoforbruget af korrigeret budget pr. 31.03.2011 i 
1.000 kr.

Børne- og Undervisningsud-
valget

Korrigeret 
budget 
2011

Forbrug pr. 
31.03.2011

Forbrug pr. 
31.03.2011 
i pct.

Forventet 
mer-/mindre-
forbrug i 1.000 
kr.

BUU samlet 1.246.200 285.928 22,9 -12.600
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Skoler 518.990 122.979 23,7 -6.000

Dagtilbud mv. 364.560 93.275 25,6 -15.000

Familie og rådgivning 90.566 22.486 24,8 3.800

Støttekrævende børn og un-
ge

272.084 48.006 17,6 5.700

Takstfinansierede institutio-
ner, udgifter

118.005 29.660 25,1 -1.100

Takstfinansierede institutio-
ner, indtægter

-118.005 -30.478 25,8  

I det forventede årsresultat er indeholdt den foreslåede tillægs-
bevilling vedrørende Skolen ved Radiomarken, jf. tillægsbevillin-
ger nedenfor.

Nettoforbruget efter 1. kvartal er på 285,9 mio. kr. svarende til en 
forbrugsprocent på 22,9. Forbruget pr. 1. kvartal er faldet med 
1,1 procentpoint i forhold til 1. kvartal sidste år, hvor forbrugspro-
centen var 24.

Drift
Forbrugsprocenterne neden for forholder sig alene til udgiftsbud-
gettet, der fremgår af Bilag 1. Uddybende bemærkninger til for-
bruget fremgår af Bilag 2.

Skoler
Den samlede forbrugsprocent på Skoler er 23,7. Sidste år efter 
1. kvartal var forbrugsprocenten 25,6. Der forventes et merfor-
brug på ca. 6,0 mio. kr. for budgetområdet Skoler. Skolerne føl-
ger og forbedrer samlet set den plan, der er lagt i 2010 for afvik-
ling af merforbruget. Decentralt forventes et merforbrug på ca. 
9,2 mio. kr., hvilket delvis opvejes af mindreforbrug på de centra-
le konti på 3,2 mio. kr. 

Dagpleje, Dagtilbud og Klubber
Forbrugsprocenten på Dagpleje, Dagtilbud og Klubber er efter 1. 
kvartal 25,1. Sidste år på samme tid var procenten på 24,3. Et 
uændret forbrugsmønster vil medføre et merforbrug på ca. 15 
mio. kr. i 2011, heraf 4,3 mio. kr. vedrørende dagplejen. Børne- 
og Kulturforvaltningen følger udviklingen meget tæt med henblik 
på at nedbringe merforbruget i 2011 mest muligt. I forbindelse 
med regnskabsafslutningen for 2010 er der i samarbejde med 
områdelederne udarbejdet etårige og toårige handleplaner i de 
børnehuse, hvor regnskabet udviste et større merforbrug. 
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Familie og Rådgivning
Den samlede forbrugsprocent er 23,2. Forbrugsprocenten i 1. 
kvartal sidste år var 22,9. Det forventes på nuværende tidspunkt, 
at Familie- og Rådgivnings samlet har et mindreforbrug på ca. 
3,8 mio. kr. Det forventede mindreforbrug vedrører primært 2,0 
mio. kr. overført fra 2010 samt mindreforbrug på støttepædagog-
korpset. 

Støttekrævende børn og unge
Forbrugsprocenten på Støttekrævende børn og unge er 17,8. 
Sidste år på samme tid var procenten 17,2. Der forventes et 
mindreforbrug på ca. 5,7 mio. kr., som væsentligt skyldes forven-
tede mindreudgifter til anbringelser, fritidstilbud, kørsel og til den 
særligt tilrettelagte ungdomsuddannelse (STU).

Takstfinansierede institutioner
Det oprindelige nettobudget for de tre institutioner Bakkeskolen, 
Sofieskolen og Bagsværd Observationshjem er nul. Taksterne 
skal således finansiere alle udgifter vedrørende den enkelte insti-
tution. Forbrugsprocenten for Bakkeskolen er 22,7, for Sofiesko-
len 26,1 og for Bagsværd Observationshjem 28,6. Forbrugspro-
centen er relativt høj for Bagsværd Observationshjem, da drifts-
midlerne udbetales a conto. Den faktiske forbrugsprocent er 
25,8. Der forventes et samlet merforbrug på driften af de taksfi-
nansierede institutioner på 1,1 mio. kr. i 2011.

Kvartalsvis indberetning af det specialiserede socialområde
Med økonomiaftalen mellem KL og regeringen for 2010 indgår 
det specialiserede sociale område som et særligt fokusområde, 
og der skal kvartalsvist også i 2011 udarbejdes oversigter for den 
økonomiske udvikling med henblik på at sikre budgetoverholdel-
se. Opgørelsen for Børne- og Undervisningsudvalgets konti er 
kommenteret i Bilag 3. Oversigten er behandlet på Økonomiud-
valget 03.05.2011, Punkt 119. 

Tillægsbevillinger

Skolen ved Radiomarken
I forbindelse med budgetlægningen af budget 2011 blev Skolen 
ved Radiomarken ikke budgetteret med en indtægt. Skolen ved 
Radiomarken er en takstfinansieret institution, hvilket betyder, at 
indtægter og udgifter balancerer, og nettobudgettet er 0 kr. I 
2011 og frem består budgettet på Skolen ved Radiomarken kun 
af en udgift. Budgettet skal derfor nedskrives med en indtægt, 
der svarer til udgiften, hvilket betyder, at der gives en negativ til-
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lægsbevilling på 4,2 mio. kr., som tilgår kommunens kasse. 

Støttepædagogkorpset
Under budgetområdet Familie og Rådgivning har støttepæda-
gogkorpset et indtægts- og udgiftsbudget til SFO, som vedrører 
pædagoger i specialgruppeordninger på enkelte skoler. Indtæg-
terne kommer via bestiller-, udfører- og modtagermodellen 
(BUM).  Medarbejdere i disse gruppeordninger er fast tilknyttet 
den enkelte skole, og det er skolen, der har personaleansvaret 
og afholder lønudgiften. På baggrund heraf foreslås udgiftsbud-
gettet på 3,9 mio. kr. og indtægtsbudgettet på 3,9 mio. kr. flyttet 
fra Støttepædagogkorpset under Familie og Rådgivning til Sko-
leområdet. Skolerne afregner herefter direkte med Støttekræ-
vende børn og unge inden for den nuværende BUM-model.,

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, 

at budgetopfølgningen for 1. kvartal 2011 tages til efterretning,

at der gives en negativ tillægsbevilling på 4.228.000 kr. til Familie 
og Rådgivning under Børne- og Undervisningsudvalget, og

at Skoleområdet gives en indtægtsbevilling på -3.946.895 kr. og 
en udgiftstillægsbevilling på 3.946.895 kr. finansieret af en til-
svarende indtægts- og udgiftstillægsbevilling på Familie og 
Rådgivning.

Bilag

Bilag 1: Drift 1. kvartal 2011
Bilag 2: Bemærkninger til drift budgetopfølgning 1. kvartal 2011
Bilag 3: Specialiseret kvartalsvise opfølgning BUU 1. kvartal

Relateret behandling

Økonomiudvalget 03.05.2011, Punkt 119 (Åben )



Punkt 79: Ansøgning til Ungepuljen, Tillægsbevillingssag

2011/02730

Bilag

Bilag 1: Revideret budget til ansøgning til Ungepuljen

Bilag 2: Fordeling af egenfinansiering til ungepuljeprojektet
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Dagsordenpunkt

Ansøgning til Ungepuljen, Tillægsbevillingssag 

Beslutning

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 07.06.2011

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget godkendte 12.04.2011, Punkt 
60, ansøgning til Den Nationale Ungeenheds pulje. 

Den Nationale Ungeenhed har bevilliget 800.000 kr.

I ansøgningen til Den Nationale Ungeenheds pulje, var det an-
søgte beløb til projektet 1.374.690 kr. Det fulde ansøgte beløb er 
således ikke blevet efterkommet.

Projektgruppen har tilpasset projektet i forhold til de nye budget-
forudsætninger, men projektet indeholder fortsat de samme ele-
menter, som det oprindelige projekt. Projektets tilpassede budget 
fremgår af bilag 1, mens fordelingen af egenfinansiering fremgår 
af bilag 2.

Projektets budget er tilpasset, så det afsluttes i 2012, i stedet for 
2013, og på følgende områder:

 Løn til projektledelse og koordination
 Løn til projektansatte i øvrigt
 Eksterne konsulenter
 Transport/kørselsgodtgørelse
 Administration i øvrigt
 Formidling og information
 Andre specificerede udgifter

Efter projektets udløb vil der ikke være afledte driftsudgifter.
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Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at projektets tilpassede budget godkendes, og

at der inden for Børne- og Undervisningsudvalgets ramme gives 
    en tillægsbevilling til udgifter på 800.000 kr. i 2011 til budget-
    området Skoler, samt en tillægsbevilling på 800.000 kr. på ind-
    tægtssiden i 2011, finansieret af tilskud fra Den Nationale 
    Ungeenheds pulje. 

Bilag

Bilag 1: Revideret budget til ansøgning til Ungepuljen 
Bilag 2: Fordeling af egenfinansiering til ungepuljeprojektet

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 12.04.2011, Punkt 60 (Åben)



Punkt 80: Budget 2012-2015, budgetudtalelser og resultatkrav

2011/01171

Bilag

Bilag 1: Budgetudtalelser til budget 2012-2015

Bilag 2.1: Planlagt vedligeholdelse

Bilag 2.2: Ekstraordinær vedligeholdelse og bygningsændringer

Bilag 2.3: Legeplads og friarealer

Bilag 2.4: Anlægsønsker for dagtilbud og klubber

Bilag 3: Resultatkrav til budget 2012-2015 for Børne- og Undervisningsudvalget
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Dagsordenpunkt

Budget 2012-2015, budgetudtalelser og resultatkrav 

Beslutning

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg tiltrådte 1. og 2. at-
punkt.

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg tiltrådte, at det supple-
rende resultatkrav vedrørende det økologiske spisemærke på 
folkeskolerne indgår i det videre budgetarbejde med de anførte 
ændringer. Forslag om resultatkrav vedrørende det økologiske 
spisemærke i 0-6 års institutioner udgår. 

Oversigt over budgetønsker på skoleområdet udsendes sammen 
med referatet til Børne- og Undervisningsudvalgets medlemmer.

Gennemgang af sagen

Børne- og Kulturforvaltningen fremlægger hermed budgetfor-
slag/-udtalelser til orientering fra budgetområderne Skoler, Dag-
tilbud, dagpleje og klubber og Takstfinansierede institutioner. 
Samtidig fremlægges ønsker til bygningsvedligeholdelse, an-
lægsønsker og ønsker til legeredskaber på dagtilbudsområdet, 
samt resultatkrav på Børne- og Undervisningsudvalgets område i 
forhold til Kommunestrategi 2010-2013.

I forbindelse med Byrådets vedtagelse af oplægget ”Mod en min-
dre indgribende og mere forebyggende indsats”, Byrådet 
04.02.2009, Punkt 11, blev det besluttet, at Børne- og Kulturfor-
valtningen fremover i forbindelse med behandling af Børne- og 
Undervisningsudvalgets budgetbidrag beskriver behovet for til-
pasninger i tilbudsviften til børn og unge med særlige behov. Be-
skrivelsen vil blive forelagt udvalget på junimødet.

Budgetudtalelser

Der er modtaget budgetudtalelser fra følgende institutioner:

Skoleområdet:
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Bagsværd Skole
Buddinge Skole
MED-udvalget for Egegård Skole
Enghavegård Skole
Gladsaxe Skole
Lundevang Skole
Marielyst Skole
Mørkhøj Skole
Stengård Skole
Søborg Skole
Vadgård Skole
Værebro Skole
Ungdomsskolen
10. Klasse-centret

Dagtilbudsområdet
Områdeinstitution Bagsværd/Søndergård
Områdeinstitution Buddinge/Marielyst
Områdeinstitution Høje Gladsaxe
Områdeinstitution Mørkhøj/Enghavegård
Områdeinstitution Stengård
Områdeinstitution Søborg
Områdeinstitution Vadgård
Områdeinstitution Værebro

Områdeinstitution Buddinge/Marielyst har svaret, men har ingen 
kommentarer til budgettet 2012-2015. Udtalelsen indgår derfor 
ikke i bilag 1.

De takstfinansierede institutioner
Bakkeskolen

Yderligere budgetudtalelser
Der er endvidere kommet budgetudtalelse fra Handicaprådet, der 
rækker ind over Børne- og Undervisningsudvalgets område. 

En eventuel udtalelse fra BKF’s MED-udvalg vil blive forelagt på 
Børne- og Undervisningsudvalgets møde i juni. 

Resultatkrav

Fagudvalgene skal som tidligere år behandle forslag til målsæt-
ninger og resultatkrav i det kommende års budget.

Der er i Gladsaxe Kommunes kommunestrategi 2010-2013 fast-
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sat en række resultatkrav og opfølgningsmetoder for 2012 på 
Børne- og Undervisningsudvalgets område (bilag 3).

Udover at beslutte og offentliggøre mål og resultatkrav, skal By-
rådet årligt offentliggøre status på målopfyldelsen i en opfølg-
ningsredegørelse. På mødet 29.03.2011, Punkt 88, behandlede 
Økonomiudvalget ’Opfølgningsredegørelse 2011’. På mødet blev 
det besluttet, at den politiske drøftelse af eventuelle ændringer til 
resultatkravene sker i fagudvalgene med tilbagemelding til Øko-
nomiudvalget 24.05.2011. På Børne- og Undervisningsudvalgets 
område var der ønske om at skærpe følgende fire resultatkrav:

 Unge i ungdomsuddannelser
 Genplacering i ungdomsuddannelse
 Børn, der cykler til skole
 9. klasseelevers rygevaner

Børne- og Kulturforvaltningens forslag til ændringer, på baggrund 
af Økonomiudvalgets beslutning, fremgår af bilag 3.

Tre resultatkrav vedrørende ”9. klasserne” indgår under Fore-
byggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget i det trykte budget 
2011. De tre resultatkrav hører rettelig under Børne- og Under-
visningsudvalgets område. Social- og Sundhedsforvaltningen og 
Børne- og Kulturforvaltningen lægger derfor i fællesskab op til, at 
de tre resultatkrav i budget 2012-2015 medtages under Børne- 
og Undervisningsudvalget, og at den videre opfølgning på resul-
tatkravene fremover sker herfra. De tre resultatkrav er de sidst 
anførte i bilag 3.

Udover de resultatkrav, der følger af kommunestrategien, har 
hvert fagudvalg selv mulighed for (men skal ikke) at pege på 
supplerende resultatkrav for udvalgsområdet. Børne- og Kultur-
forvaltningen har opstillet følgende forslag til supplerende resul-
tatkrav.

Skoleområdet
Det økologiske spisemærke på Gladsaxe Kommunes folkeskoler

Resultatkrav:
Inden udgangen af 2012 har mindst 80 pct. af Gladsaxes folke-
skoler opnået et økologisk spisemærke på minimum bronzeni-
veau.

Opfølgningsmetode:
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Det konstateres ved årets udgang, hvor mange folkeskoler i 
Gladsaxe, der har opnået økologisk spisemærke jævnfør Sund-
hedsstyrelsens og Økologisk Landsforenings årsopgørelse.

Dagtilbudsområdet
Det økologiske spisemærke i 0-6 års institutioner

Resultatkrav:
Inden udgangen af 2012 er der udarbejdet beskrivelse for proce-
durer for ansøgning af det økologiske spisemærke, for hvordan 
spisemærket opnås samt hvordan det vedligeholdes.   

Opfølgningsmetode:
Det konstateres ved årets udgang om proceduren er udarbejdet.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, 

at budgetudtalelserne tages til efterretning,

at resultatkravene fra Kommunestrategien indgår i det videre 
    budgetarbejde med de anførte ændringer, og

at de to supplerende resultatkrav indgår i det videre budget-
    arbejde.

Bilag

Bilag 1: Budgetudtalelser til budget 2012-2015
Bilag 2.1: Planlagt vedligeholdelse
Bilag 2.2: Ekstraordinær vedligeholdelse og bygningsændringer
Bilag 2.3: Legeplads og friarealer
Bilag 2.4: Anlægsønsker for dagtilbud og klubber
Bilag 3: Resultatkrav til budget 2012-2015 for Børne- og Under-
visningsudvalget

Relateret behandling

Byrådet 04.02.2009, Punkt 11 (Åben)
Økonomiudvalget 29.03.2011, Punkt 88 (Åben)
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Punkt 81: Dagplejen - projektbeskrivelse for budgetmodel

2010/07224

Bilag

Bilag 1: Projektbeskrivelse for budgetmodel for dagplejen
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Dagsordenpunkt

Dagplejen - projektbeskrivelse for budgetmodel 

Beslutning

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt.

Gennemgang af sagen

I forbindelse med indførslen af selvforvaltning i 2005 blev det be-
sluttet, at der skulle udarbejdes en aktivitetsbaseret budgetmodel 
på dagtilbudsområdet. Der blev udarbejdet en aktivitetsbaseret 
budgetmodel for dagtilbudsområdet eksklusiv dagplejen i 2007, 
og i den forbindelse blev det besluttet, at der skal udarbejdes en 
selvstændig budgetmodel for dagplejen tilpasset dagplejens sær-
lige behov.

Det stigende børnetal i Gladsaxe Kommune de senere år har 
medført øget pres på dagplejen i forhold til at kunne passe flere 
børn, så pasningsgarantien kan opretholdes. Dagplejen er på 
nogle områder mere fleksibel i forhold til resten af dagtilbudsom-
rådet og bliver derfor brugt som buffer i perioder med stigende 
børnetal. Kapacitetsforøgelse i dagplejen kan tillige gennemføres 
uden behov for anlægsmidler. Dagplejen er i dag rammestyret. 
Budgettet afhænger således ikke af, hvor mange børn dagplejen 
passer, og det stigende børnetal presser derfor budgettet. Speci-
elt i 2010 har der været behov for at udvide kapaciteten hos dag-
plejen. I 2010 har dagplejen haft et merforbrug på over 6 procent 
i forhold til det korrigerede budget. 

Behovet for dagplejepladser hænger tæt sammen med kapacite-
ten på resten af dagtilbudsområdet. Når der er mange børn i 0-3 
års alderen, vil det medføre et øget pres på både dagpleje og 
børnehuse og omvendt, når der er færre børn i 0-3 års alderen. 
På den baggrund er det hensigtsmæssigt, at dagplejen får en ak-
tivitetsbaseret budgetmodel som den, der allerede i dag findes 
på resten af dagtilbudsområdet.

Budgetmodellen forventes at træde i kraft i forbindelse med bud-
get 2012.
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Der er udarbejdet en projektbeskrivelse for budgetmodel for dag-
plejen, som vedlægges som bilag 1.

Forslag til budgetmodel forventes fremlagt på mødet i Børne- og 
Undervisningsudvalget i juni 2011 med henblik på udsendelse til 
høring i dagplejens forældrebestyrelser. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at projektbeskrivel-
sen for budgetmodel for dagplejen godkendes. 

Bilag

Bilag 1: Projektbeskrivelse for budgetmodel for dagplejen

Relateret behandling



Punkt 82: Ny struktur på Fritids- og Ungdomsklubområdet

2011/01371

Bilag

Bilag 1: Klubbernes geografiske placering i skoledistrikterne

Bilag 2: Tilrettet rapport efter høring til BUU

Bilag 3: Analyse af høringssvar - ny klubstruktur på klubområdet

Bilag 4: Tværgående analyse af høringssvar, ny klubstruktur

Bilag 5: Høringssvar
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Dagsordenpunkt

Ny struktur på Fritids- og Ungdomsklubområdet 

Beslutning

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”At man fastholder 4 medarbejderrepræsentanter i brugerbesty-
relsen.”

Trine Henriksen stemte for.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Pia 
Skou, Kristian Niebuhr og Lars Abel) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg anbefalede 1. at-punkt 
med følgende ændring:

at den reviderede model for ny struktur på Fritids- og Ungdoms-
    klubområdet godkendes.

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg anbefalede 2. at-punkt 
med følgende ændring: 

at Grønnegården starter som fælleshus 01.01.2012, og at der i 
    forbindelse med en status i 1. halvår 2013, tages beslutning 
    om, hvorvidt Grønnegården skal fortsætte som fælleshus og 
    om der er grundlag for at etablere endnu et fælles hus. 

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg anbefalede 3. at-punkt.
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Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Pia 
Skou, Kristian Niebuhr og Lars Abel) anbefalede 4. at-punkt.

Trine Henriksen undlod at stemme. 

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 07.06.2011
Byrådet 15.06.2011

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 22.02.2011, Punkt 
29, at udsende forslag til ny struktur på Fritids- og Ungdomsklub-
området i høring. Børne- og Undervisningsudvalget ønskede 
endvidere, at høringsparterne udtalte sig om rapportens afsnit 9: 
Brugerinddragelse – herunder størrelsen af brugerbestyrelsen, 
især antallet af unge og medarbejdere, samt eventuelt forslag om 
oprettelse af et ungeråd med repræsentation fra alle klubberne. 

Forslaget til ny klubstruktur har været i høring med svarfrist 
08.04.2011 hos forældrebestyrelser på klubområdet, MED-ud-
valg, skolebestyrelser og den faglige organisation BUPL. Rap-
porten med forslag til Ny klubstruktur for Fritids- og Klubområdet, 
er vedlagt som bilag 2. Rapporten er tilrettet på baggrund af ana-
lysen af de indkomne høringssvar og der er foretaget enkelte re-
daktionelle ændringer. Børne- og Kulturforvaltningens ændrings-
forslag til oplægget til ny klubstruktur er markeret i rapporten, li-
gesom disse gennemgås neden for.

Der er modtaget høringssvar fra samtlige 14 forældrebestyrelser, 
heraf et fra den selvejende klub, 12 svar fra MED-udvalgene, ni 
fra skolebestyrelserne og et fra BUPL. I alt er indkommet 36 ud 
af 42 mulige høringssvar. En sammenfatning af høringssvarene 
er vedlagt som bilag 3. Oversigt med tværs-analyse er vedlagt 
som bilag 4 og samtlige høringssvar er vedlagt som bilag 5. 

Enkelte høringssvar indeholder konkrete spørgsmål eller misfor-
ståelser. Disse vil blive besvaret og udredt direkte til klublederen, 
der som sekretær for forældrebestyrelsen videreformidler svar til 
forældrebestyrelsen.
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Høringssvarene generelt

Alle høringssvar anerkender, at klubområdet skal gennemgå en 
nødvendig tilpasning og modernisering. Hovedparten af hørings-
svarene tilslutter sig overordnet set det udsendte forslag til Ny 
struktur for Fritids- og Ungdomsklubområdet, herunder ny ledel-
sesmodel og det forpligtende pædagogiske distriktsfællesskab. 
Samtlige høringssvar forholder sig konkret til et eller flere ele-
menter i forslaget. 

I sammenfatningen af høringssvarene er de mere generelle til-
kendegivelser og forbehold sammenfattet, fulgt af Børne- og Kul-
turforvaltningens kommentarer (bilag 3).

På baggrund af høringssvarene vil Børne- og Kulturforvaltningen 
pege på følgende ændringer i forslaget til Ny struktur for Fritids- 
og Ungdomsklubområdet.

Forældre- og ungeindflydelse
Perspektiver på nærhed til egen klub og demokratisk proces fyl-
der i høringssvarene omkring forældreindflydelse og ungeindfly-
delse. I halvdelen af høringssvarene fra forældrebestyrelserne 
samt fra Ungdomsskolen og BUPL trækkes frem, at man anbefa-
ler et Ungeråd på klubområdet.

Børne- og Kulturforvaltningen anbefaler derfor, at der nedsættes 
et Ungeråd som integreret del af den nye klubstruktur. Børne- og 
Kulturforvaltningen anbefaler, at et Ungeråd forankres hos leder 
af Klub Gladsaxe og sammensættes med ét medlem fra hver 
klub i Klub Gladsaxe, ét medlem fra hver af de to områdeklubber, 
specialklubben og den selvejende klub samt ét medlem fra Ung-
domsskolen. Et Ungeråd forankret hos lederen af Klub Gladsaxe 
skal fungere som tværgående talerør i forhold til de øvrige inter-
essenter på klubområdet: medarbejderne og forældrene.

Med etablering af et Ungeråd, der styrker dialog- og indflydel-
sesmulighederne for de unge, anbefaler Børne- og Kulturforvalt-
ningen, at de unges repræsentation reduceres fra de oprindeligt 
foreslåede fire til to repræsentanter i brugerbestyrelsen for Klub 
Gladsaxe. Samtidig anbefales det, at antallet af medarbejderre-
præsentanter reduceres fra de foreslåede fire til to i bestyrelsen 
for Klub Gladsaxe. Dermed imødekommes Børne- og Undervis-
ningsudvalgets og høringssvarenes bekymring for, at den oprin-
deligt foreslåede bestyrelse for Klub Gladsaxe bliver for stor.
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Fælleshusene
Hovedparten af høringssvarene er positive overfor forslagets in-
tention om at udvikle ungdomsklubtilbuddet, så flere unge kan til-
trækkes og fastholdes som klubmedlemmer.

I forhold til det konkrete forslag om at etablere fælleshuse i en ny 
klubstruktur som løftestang for denne intention, deler høringssva-
rene sig i tre kategorier. Én gruppe af høringsparter er positive 
overfor etablering af enten et eller to fælleshuse på klubområdet, 
én gruppe støtter en styrkelse af et ungdomsmiljø på klubområ-
det, men udtrykker forbehold over for det forelæggende oplæg til 
fælleshuse og én gruppe støtter ikke ideen om etablering af fæl-
leshuse som en del af klubområdet.

Et flertal af de positive og de forbeholdne høringssvar peger på 
Grønnegården som fælleshus på grund af de unikke muligheder 
for dyrehold, natur og friluftsaktiviteter, som netop dette sted 
rummer. På baggrund af dette, anbefaler Børne- og Kulturfor-
valtningen at starte med at etablere Grønnegården som fælles-
hus.

Grønnegården kan etableres som fælleshus fra årsskiftet 
2011/2012, i sammenhæng med ansættelsen af lederen af Klub 
Gladsaxe. Udvikling og drift af et fælleshus på Grønnegården, vil 
give klubområdet mulighed for at etablere samarbejde på tværs 
og indhente erfaringer med fælleshus, fællesaktiviteter og udvik-
ling af et ungemiljø, som der ikke rummes muligheder for i de 
nuværende klubber i dag. 

Børne- og Kulturforvaltningen anbefaler desuden, at der udarbej-
des en status på aktiviteter og fremdrift af fælleshuset, tidligst et 
år efter igangsættelsen. I forlængelse af denne status vil det væ-
re muligt politisk at beslutte, om der er grundlag for, at Grønne-
gården skal fortsætte som fælleshus og om der er grundlag for at 
etablere et fælleshus mere. 

Med en kombination af satellitklub og fælleshus på Grønnegår-
den med henblik på at løse kapacitetsproblemer på Klub Ege-
gården, bliver det imidlertid vanskeligt at gennemføre en retvi-
sende status på erfaringer med fælleshus allerede efter et år.

På den baggrund anbefaler Børne- og Kulturforvaltningen, at så-
fremt der etableres fælleshus på Grønnegården, bør kapacitets-
problemerne på Klub Egegården blive løst på en måde, der kan 
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sikre tilstrækkelig kapacitet til alle klubbens børn og unge på den 
nuværende matrikel for klubben.

I den forbindelse søger Børne- og Kulturforvaltningen at tilveje-
bringe en brugbar løsning på matriklen. Et eventuelt finansie-
ringsbehov ved etablering dækkes via Klubområdets omstillings-
pulje/puljer til renovering af ældre daginstitutioner. 

Evaluering
Børne- og Kulturforvaltningen anbefaler desuden, at evalue-
ringspunktet vedrørende omsætningen af medarbejdere på klub-
området tages ud. Det har i anden forbindelse vist sig, at det ikke 
er muligt at frembringe de nødvendige statistiske data.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, 

at den foreslåede model for Ny struktur på Fritids- og Ungdoms-
    klubområdet godkendes, 

at Grønnegården starter som fælleshus 01.01.2012, og at der i 
    forbindelse med en status, tidligst et år efter start, tages be-
    slutning om, hvorvidt Grønnegården skal fortsætte som fælles-
    hus og om der er grundlag for at etablere endnu et fælleshus,

at der oprettes et Ungeråd, og

at ungerepræsentationen og medarbejderrepræsentationen i 
    brugerbestyrelsen, nedsættes til to.

Bilag

Bilag 1: Klubbernes geografiske placering i skoledistrikterne
Bilag 2: Tilrettet rapport efter høring til BUU
Bilag 3: Analyse af høringssvar - ny klubstruktur på klubområdet
Bilag 4: Tværgående analyse af høringssvar, ny klubstruktur
Bilag 5: Høringssvar

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 20.04.2010, Punkt 69 (Åben )
Børne- og Undervisningsudvalget 22.02.2011, Punkt 29 (Åben )
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Punkt 83: Ansøgning til puljen: Familier med børn med psykiske
vanskeligheder

2011/03730

Bilag

Bilag 1: Ansøgningsskema til Socialministeriet

Bilag 2: Budgetskema
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Dagsordenpunkt

Ansøgning til puljen: Familier med børn med psykiske van-
skeligheder 

Beslutning

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Børne- og Kulturforvaltningen har under forudsætning af en god-
kendelse fra Børne- og Undervisningsudvalget ansøgt Socialmi-
nisteriet om midler til at gennemføre et projekt, der skal styrke 
familier, som har børn med psykiske vanskeligheder, så de er 
bedre i stand til at klare daglige praktiske opgaver og gøremål. 
Projektets mål er at skabe grobund for, at familierne bliver mere 
selvhjulpne og kommer i bedre trivsel. 

Projektet
Børne- og Kulturforvaltningen ønsker med midler fra Socialmini-
steriet at afprøve og igangsætte flere forskellige tiltag med hen-
blik på, at familier i højere grad lærer at klare de udfordringer, der 
er forbundet med at have børn i hjemmet med psykiske vanske-
ligheder. Familierne vil kunne få større mulighed for at få rådgiv-
ning i hjemmet. Der vil blive oprettet en telefon hotline, hvor der 
er mulighed for at få akut hjælp, og der oprettes netværksgrup-
per, hvor familierne kan udveksle viden og erfaringer med hinan-
den.

Konkret skal projektets forskellige tiltag give familierne nogle 
værktøjer til at:

 starte dagen på en positiv måde 
 børnene kommer i skole
 imødekomme barnets særlige behov bedst muligt 
 strukturere og planlægge dagligdagen
 daglige konfliktområder bliver minimeret

Projektet vil være med til at styrke og sætte fokus på det fore-
byggende arbejde. Projektets mål ligger derudover i forlængelse 
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af den sammenhængende børnepolitik, hvor vanskeligheder skal 
løses i tæt samarbejde med barnets forældre og i barnets eget 
nærmiljø. 

Ansøgningen til Socialministeriet fremgår af bilag 1. 

Økonomi
Der ansøges om i alt 4.006.888 kr. Der er således ikke budgette-
ret med nogen egenfinansiering. Midlerne fordeles ligeligt over 
de fire år projektet løber således, at der er budgetteret 1.001.722 
kr. årligt. Hovedparten af udgifterne er, som beskrevet i budget-
tet, løn til de to fagpersoner, der skal støtte familierne i hjemmet 
samt løn til en projektleder, jf. bilag 2.  

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at ansøgningen til 
Socialministeriet godkendes.

Bilag

Bilag 1: Ansøgningsskema til Socialministeriet
Bilag 2: Budgetskema

Relateret behandling



Punkt 84: Afvikling af Holmegård
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Dagsordenpunkt

Afvikling af Holmegård 

Beslutning

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 07.06.2011
Byrådet 15.06.2011

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 20.05.2008, Punkt 
41, at børnehuset Holmegård, Værebrovej 76, skal afvikles i juli 
2013. Forældre, forældrebestyrelse, børnehusets sikkerheds-
gruppe samt personalet var inddraget i beslutningen. Det blev 
endvidere besluttet, at det i løbet af 2011 skal vurderes, med 
baggrund i den nyeste prognose, om afviklingen kan gennemfø-
res. 

I 2007 og 2008 gennemførte boligselskabet DAB en omfattende 
renovering af Værebro børnehusene Junibakken, Værebrovej 82 
A, Bakken, Værebrovej 80 og Poplen, Værebrovej 82 B. Renove-
ringen skulle sikre børnehusene mod skimmelsvampeangreb og 
omfattede blandt andet renovering af spildevandsledninger, 
fugtsikring af fundamenter og gulve samt en omfattende tag- og 
loftrenovering.

Boligselskabets rådgivere kalkulerede renovering af det 4. bør-
nehus, Holmegård, til omkring 8 mio. kr. og meddelte, at renove-
ringen ikke kunne finansieres over boligselskabets driftsbudget-
ter, men måtte finansieres enten ved en lejestigning eller ved at 
Gladsaxe Kommune overtog renoveringsopgaven. Alternativt var 
boligselskabet indstillet på at opsige lejemålet og nedrive byg-
ningen.

Daginstitutionsprognosen viste på det tidspunkt, at der over en 
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femårig periode ville være en vigende efterspørgsel, specielt i 
Værebro området. Der blev derfor udarbejdet en midlertidig 
renoveringsplan, som kunne holde børnehuset i en forsvarlig 
stand i perioden indtil afviklingen, herunder at der jævnligt blev 
foretaget indeklimamålinger i forhold til skimmelsvampeforekom-
ster. Der blev endvidere indgået en særlig lejeaftale med bo-
ligselskabet, som indebar en lejenedsættelse i femårsperioden, 
samt en aftale om, at kommunen overtog en istandsættelses- og 
vedligeholdelsesforpligtelse af Holmegård i samme periode.

Prognose 2011 viser en efterspørgsel samlet i kommunen i 2013 
på 5.700 pladser, og den kapacitet, der er til rådighed, er 5.677. 
På trods af det manglende antal pladser i kommunen som hel-
hed, er kapaciteten for Værebro samt Bagsværd området, isole-
ret set, omkring 200 børneenheder større end efterspørgslen.

Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, på baggrund af progno-
sen, at gennemføre den tidligere trufne beslutning om at lukke 
børnehuset Holmegård 31.05.2013 og opsige lejemålet. Der er et 
opsigelsesvarsel på seks måneder.

Afviklingsplan:
Børne- og Kulturforvaltningen foreslår at starte afviklingen af 
børnehuset fra 01.06.2011 og fra denne dato stoppe indskrivnin-
gen af børn, med undtagelse af søskendebørn.

Pr. 01.06.2011 er der 65 børneenheder i børnehuset. Pr. 
01.06.2012 er der 17 børn, der starter skole og 01.06.2013 er der 
yderligere 13 børn, der starter skole. På dette tidspunkt vil der 
kun være ca. 26 børneenheder tilbage i børnehuset, som over-
flyttes til andre børnehuse i området. Dette tal kan ændre sig ved 
f.eks. flytninger fra kommunen, forældres ønske om overflytnin-
ger til andre børnehuse m.m.

Efter endelig beslutning om gennemførelse af lukning, vil Børne- 
og Kulturforvaltningen orientere forældrebestyrelsen for område 
Værebro, kontaktforældreudvalget, forældrene og medarbejder-
ne i børnehuset om lukningen og afviklingsplanen.

Overflytningen af børn til andre børnehuse i området vil blive fo-
retaget i tæt samarbejde med forældrene, og der vil, så vidt det 
er muligt, blive taget hensyn til forældrenes ønsker og behov.

Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at den økonomiske opgø-
relse i forbindelse med lukningen foretages i forbindelse med 
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budget 2013.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at børnehuset Holmegård afvikles pr. 31.05.2013, 

at indskrivning af børn stopper 01.06.2011, bortset fra søskende 
    indskrivning, 

at lejemålet opsiges, og

at den økonomiske opgørelse sker i forbindelse med budget  
    2013.

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 20.05.2008, Punkt 41 (Åben)



Punkt 85: Sæbjørnsvej/Midgård kapacitetsudvidelse, projektforslag
orientering

2011/03818

Bilag

Bilag 1: Høringssvar fra Forældrebestyrelsen i Bagsværd områdeinstitution

Bilag 2: Projektforslag
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Dagsordenpunkt

Sæbjørnsvej/Midgård kapacitetsudvidelse, projektforslag 
orientering 

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

På Byrådet 09.03.2011, Punkt 41, blev programoplæg, tidsplan, 
udbudsform og tillæg til anlægsbevilling, i forbindelse med om-
bygning af Sæbjørnsvej/Midgård, godkendt. Efterfølgende er ar-
bejdet med udformning af projektforslag igangsat, og dette er nu 
afsluttet. Denne sag forelægges Børne- og Undervisningsudval-
get til orientering.

Midgård består i dag af et dagtilbud med fire grupper og et mad-
producerende køkken.

Institutionen udvides med den tilliggende bygning, der indtil 
01.06.2010 rummede SFO Sæbjørnsvej. Dette giver en samlet 
institution, der rummer fire vuggestuegrupper i det eksisterende 
Midgård og fire børnehavegrupper, som etableres i Sæbjørnsvej 
med to grupper i hovedbygningen og en på hver etage i sidebyg-
ningen.
Køkkenet i Midgård er ikke stort nok til at dække den nye samle-
de institution, hvorfor der indrettes nyt produktionskøkken i det 
eksisterende Sæbjørnsvej.

I Midgård bliver der etableret garderobe for to grupper i det tidli-
gere køkken. Der udføres ikke yderligere bygningsarbejder, lige-
som der ikke foretages bygningsarbejder i kælder.

Mellembygningen fungerer i dag som garderobe for Midgård.
Efter ombygningen skal der være garderobe for to grupper. Det 
resterende areal benyttes herefter til velkomst- og informations-
område.

Sæbjørnsvej indrettes med nyt produktionskøkken, personalefa-
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ciliteter og kontor. Institutionens to grupperum mod legeplads 
bevarer deres funktion. Det ene toilet forbliver uændret, mens det 
andet nyindrettes med pusleplads med direkte adgang fra grup-
perummet.

Et badeværelse ved kontoret nedlægges og ombygges til perso-
naletoilet, idet eksisterende badefaciliteter i Midgård er tilstræk-
kelige. Der indrettes børnegarderober i underetagen og i side-
bygningen for i alt fire grupper i Sæbjørnsvej.

På 1.sal i sidebygningen etableres to toiletter. Der etableres 
madelevator til forsyning af grupperum i underetagen.
 
Da institutionen udvider vuggestuedelen, bliver der indrettet eks-
tra liggehal i mellembygningen mod ”Månehuset” ved det eksiste-
rende barnevognsrum ved at inddrage et åbent overdækket rum 
samt et depotrum. Den samlede kapacitet bliver 28 barnevogne.
Der bliver etableret adgang til liggehallen fra vuggestuen via et 
nyt udvendigt halvtag med afskærmning, der også fungerer som 
overdækning for barnevogne, når de skal stå ude. 
Et lytteanlæg skaber kontakt mellem liggehal og grupperum.

Projektet har været forelagt forældrebestyrelsen. Projektet blev 
gennemgået på et høringsmøde afholdt i institutionen. Bestyrel-
sen havde nogle spørgsmål og ønsker til projektet, som vil blive 
bearbejdet og vurderet i den videre proces.

Projektet kan holdes inden for den afsatte bevilling.

Byggeriets tidsplan er uændret.
 
Hovedprojektering: Juni- september 2011
Udbud og accept: Oktober 2011
Byggearbejder: November 2011- marts 2012
Ibrugtagning: April 2012

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger sagen til oriente-
ring.

Bilag

Bilag 1: Høringssvar fra Forældrebestyrelsen i Bagsværd områ-
deinstitution
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Bilag 2: Projektforslag

Relateret behandling

Byrådet 09.03.2011, Punkt 41 (Åben )



Punkt 86: Frikommuneansøgninger, Børne- og Undervisningsudvalgets
område

2011/03867

Bilag

Bilag 1: Vejledning til ansøgning

Bilag 2: Ansøgningsskema

Bilag 3: Ansøgning om fælles ungestrategi

Bilag 4: Ansøgning om ny forbedret udskoling

Bilag 5: Ansøgning om styrkelse af det inkluderende arbejde

Bilag 6: Ansøgning om lettere administration af § 41

Bilag 7: Ansøgning angående tandpleje for børn og unge

Bilag 8: Referat fra Handicaprådsmøde 16.05.2011 med bilag
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Dagsordenpunkt

Frikommuneansøgninger, Børne- og Undervisningsudval-
gets område 

Beslutning

Handicaprådets høringssvar i form af mødereferat med bilag blev 
omdelt på mødet.

Trine Henriksen orienterede om Integrationsrådets behandling af 
forslaget på deres møde i går. 

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg anbefalede 1. og 2. at-
punkt. 

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Pia 
Skou, Kristian Niebuhr og Lars Abel) anbefalede 3. at-punkt. 

Trine Henriksen undlod at stemme.

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”Enhedslisten foreslår, at projektet om styrkelse af det inklude-
rende arbejde i folkeskolen droppes, da der allerede i dag er mu-
lighed for at styrke den inkluderende indsats i klassen, og at æn-
dring af tildeling af § 20.2 støtte kan skabe usikkerhed om bar-
nets retssikkerhed om tildeling af støtte.”

Trine Henriksen stemte for forslaget.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Pia 
Skou, Kristian Niebuhr og Lars Abel) stemte i mod.

Forslaget bortfaldt hermed. 
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Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Pia 
Skou, Kristian Niebuhr og Lars Abel) anbefalede 4. at-punkt. 

Trine Henriksen stemte imod. 

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg anbefalede 5. at-punkt. 

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg tilføjede:

at Børne- og Undervisningsudvalget har taget stilling til ansøg-
    ningen om at styrke det inkluderende arbejde i folkeskolen ud 
    fra kriteriet om, at ansøgningen på nuværende tidspunkt ude-
    lukkende indeholder ønsker om tiltag fra 7. klassetrin. 

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 07.06.2011
Byrådet 15.06.2011

Gennemgang af sagen

Efter at Indenrigs- og Sundhedsministeriet har godkendt de ni 
kommuner, skal ansøgningerne konkretiseres. Konkretiseringen 
af forsøgene skal ske efter vejledning til ansøgning om konkrete 
frikommuneforsøg (bilag 1) og udfyldes i det ansøgningsskema 
(bilag 2), der er udsendt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet 
14.04.2011. 

Af vejledningen fremgår det blandt andet, at regeringen med fri-
kommuneforsøget ønsker at gå videre end de hidtidige afbu-
reaukratiseringsinitiativer, herunder udfordringsretten. Regerin-
gen vil således gå langt for at imødekomme frikommunernes øn-
sker til forsøg. Frikommuneforsøget giver desuden større mulig-
heder for mere bredtfavnende og sammenhængende forsøg bå-
de inden for og på tværs af sektorområder og/eller regelsæt. Der 
er dog i sagens natur ikke hermed givet tilsagn om at imøde-
komme alle forsøgsønsker. 
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Regeringen vil til efteråret fremsætte et lovforslag, der giver de 
nødvendige hjemler. Det er hensigten, at alle frikommuner skal 
kunne udnytte alle hjemler. Det vil være en grundlæggende for-
udsætning, at forsøgene ikke tilsidesætter uomgængelige hen-
syn såsom grundlovsbestemmelser, internationale forpligtelser 
(EU-regler mv.), borgernes (rets)sikkerhed samt en formålspara-
graf i lovgivningen. Endvidere må forsøgene ikke give frikommu-
nerne økonomiske fordele på bekostning af andre kommuner el-
ler staten. 

Fristen for indsendelsen af ansøgningerne er flyttet fra 
27.05.2011 til 01.08.2011. Processen indtil da er, at forsøgsan-
søgningerne har været behandlet på embedsmandsniveau, samt 
været drøftet i Hovedudvalgsstrukturen. Forsøgsansøgningerne 
skal endvidere forelægges de relevante fagudvalg, Økonomiud-
valget og endelig på Byrådsmøde.

Herefter vil Indenrigs- og Sundhedsministeriet behandle ansøg-
ningerne og det er forventningen, at forsøgene kan træde i kraft 
pr. januar 2012.

Det forventes, at der også senere vil blive mulighed for at ind-
sende ansøgninger om yderligere forsøg. Frikommuneforsøget 
er planlagt til at løbe frem til 2015.

Resumé af forsøgsansøgninger på Børne- og Undervisningsud-
valgets område:

Tandpleje for børn og unge
Det overordnede formål med nedenstående forsøg er at mindske 
bureaukratiet og forenkle administrationen omkring fritvalgsord-
ningen inden for området.

Loft for tilskud til børn og unges tandbehandling i privat tandlæ-
gepraksis. 
Børn og unge under 18 år kan vælge behandling hos en privat 
tandlæge. For de 0-15 årige dækker kommunen 65% af udgiften 
og for de 16-17 årige dækkes udgiften 100%. Der er intet loft 
over betalingsstørrelsen, men omfang og krav til tandplejen skal 
være de samme, uanset om behandlingen sker kommunalt eller 
privat. Vurderingerne af dette giver anledning til megen polemik 
mellem den kommunale tandpleje og de privatpraktiserende 
tandlæger. Det foreslås, at der forsøgsvist indføres et loft for den 
kommunale betaling, der svarer til den gennemsnitlige udgift pr. 
barn i den kommunale tandpleje. Et eventuelt restbeløb må så fi-
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nansieres ved egenbetaling. Beløbsstørrelsen udregnes på bag-
grund af det omkostningsbaserede regnskab for den kommunale 
tandpleje. 
Forsøget giver mulighed for at undlade kontrol af indkaldeinter-
valler og forbrug af øvrige ydelser med dertil hørende priser. De 
praktiserende tandlæger undgår i forsøgsperioden at skulle have 
godkendt de ikke prisfastsatte behandlinger, men kan iværksætte 
dem efter aftale med brugeren. 

Der skal antageligt dispenseres fra Bekendtgørelse om tandpleje 
§ 2, stk. 2 og 3 og § 4, stk. 3-6. m.fl. Der skal ligeledes dispense-
res fra ”Vejledning om omfanget af og krav til den kommunale og 
regionale tandpleje”. 

Ansøgningen fremgår af bilag 7.

Folkeskoleområdet

Fælles ungestrategi
Det overordnede formål med forsøget er at gøre alle unge ud-
dannelses- eller arbejdsmarkedsparate med målet at ”Ingen ung 
må lave ingenting”. Med afsæt i en fælles strategi på ungeområ-
det ønsker Gentofte og Gladsaxe kommuner at styrke vejled-
ningsindsatsen, således at alle unge, uanset alder og uddannel-
sesniveau, kan få en sammenhængende vejledning i forhold til 
uddannelse og erhverv.

Som del af forsøget ønsker Gentofte og Gladsaxe kommuner at 
blive fritaget for de barrierer, der besværliggør det tværfaglige 
samarbejde mellem skoler, familieafdelinger, jobcentre, Ung-
dommens Uddannelsesvejledning og ungdomsuddannelserne. 
Forsøget omfatter følgende lovgivning:
LBKG 671/2010 (vejledningsloven) § 12 c, BEK 873/2010 (vej-
ledningsbekendtgørelsen) § 19, BEK 873/2010 (vejledningsbe-
kendtgørelsen) § 21, LBKG 998/2010 (folkeskoleloven) § 9, stk. 
4, samt § 33, stk. 5, LBKG 564/2007 (STU-loven) § 3, stk. 1, 
BEK 974/2007 (STU-bekendtgørelsen) § 4, SEL §§ 50 og 52.

Evalueringen af forsøget vil dels ske med udgangspunkt i Be-
skæftigelsesregionens målinger, dels blive gennemført som en 
virkningsevaluering. Brugen af virkningsevaluering fordrer doku-
mentation fra både brugere og medarbejdere i løbet af forsøget 
og slutevalueringen, samt inddragelse af statistisk data om fx fra-
fald fra ungdomsuddannelse og ledighed. Det er ønsket, at der 
inddrages relevante forskere på området til at følge og følge op 



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
17.05.2011

Gladsaxe Kommune

00.01.00P20
2011/03867 5

på projektet.

Ansøgningen fremgår af bilag 3.

Ny forbedret udskoling
Det overordnede formål med forsøgene er at bidrage til at øge 
fastholdelsen i ungdomsuddannelse, videregående uddannelse 
og job, samt en bedre udnyttelse af de kommunale midler. Pro-
jektets delmål er at skabe et bredere fagligt kvalificeret udbud af 
læringsaktiviteter i udskolingen samt et målstyret udskolingsfor-
løb. Som del af forsøget vil der mellem de to kommuner etable-
res et samarbejde om tilbud i 10. klasse. Projektet vil også omfat-
te forsøg med inddragelse af andre fagpersoner i undervisningen 
i udskolingen og vil indebære forsøg med i højere grad at styre 
efter lærings- og undervisningsmål i tilrettelæggelse af den en-
kelte elevs undervisningsforløb. 

Det vurderes, at forsøget vil vedrøre følgende seks af folkeskole-
lovens paragraffer: § 28 for at kunne inddrage andre fagpersoner 
til undervisningen i folkeskolen, § 19 c stk. 2 til at kunne målstyre 
og tilrettelægge forløb i forhold til den enkelte elev på 10. klasse-
trin, § 16 stk. 1, 2 og 3 for at kunne målstyre og tilrettelægge for-
løb i forhold til den enkelte elev på 7.-9. klassetrin, § 25 for at 
kunne arbejde fleksibelt med organiseringen af klasser, hold 
o. lign. i udskolingen på 7. – 9. klassetrin, § 5 for at kunne have 
en anderledes sammensætning af fagrækken og fritagelse for 
fag, § 36 for at kunne arbejde fleksibelt med organiseringen af 
klasser, hold ol. i udskolingen på tværs af skoledistrikter, samt 
Lov om fremme af frit valg for at kunne prioritere optag af samar-
bejdskommunens ansøgere til 10. klasse. 

For at kunne evaluere resultaterne af en målstyret undervisning 
frem for en undervisning baseret på minimumstimetal, vil der bli-
ve udarbejdet løbende dokumentation om de enkelte elevers ud-
vikling. Desuden vil forsøgenes resultater evalueres med brug af 
statistisk data om fx frafald fra ungdomsuddannelser, ledighed, 
elever inkluderet i kommunernes almentilbud, samt udgifter til of-
fentlig forsørgelse.

Ansøgningen fremgår af bilag 4.

Styrke inklusion
Forsøget har til formål at styrke inklusion af alle børn i folkesko-
len uanset særlige behov. Ønsket er i den forbindelse at gen-
nemføre ordninger, der kvalificerer klasse- eller holdfunktioner 
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frem for at tildele specialundervisning til det enkelte barn. Res-
sourcer vil anvendes til at kvalificere rammerne omkring barnet, 
fx de sociale rammer i klassen, integrering af klassens og bar-
nets undervisningsplaner og forældresamarbejdet, og dermed ik-
ke nødvendigvis på et specifikt antal specialundervisning eller 
en-til-en støttetimer.  Dette indebærer, at der skal fokus på kvali-
teten og indholdet af det samlede undervisningstilbud inden for 
fællesskabets rammer jf. folkeskolelovens § 20, stk. 2. 

En sådan tilgang til specialundervisning og specialpædagogisk 
støtte kan få betydning for den klageadgang, der i dag findes, 
som normalt tager udgangspunkt i antallet af timer eller det sær-
lige tilbud til det enkelte barn. Det indebærer også ansøgning om 
fravigelse fra folkeskolelovens § 20, stk. 2 for at støtte kan gives 
som hel eller delvis specialpædagogisk støtte til klassen. I Kom-
muneaftalen 2011 arbejdes der hen imod, at støtte skal gives til 
klassen frem for det enkelte barn.

Til brug for evaluering af målene vil der anvendes data fra alle de 
skoler, der deltager i forsøgene, der dokumenterer antallet af 
elever i udskilte undervisningstilbud. Evalueringen vil også omfat-
te dokumentation af processer og resultater i forhold til de invol-
verede børn. 

Forsøgsansøgningerne forelægges Skolerådet til orientering 
umiddelbart inden Børne- og Undervisningsudvalgets møde.

Ansøgningen fremgår af bilag 5.

Det børnesociale område

Lettere administration af § 41
Formålet med forsøget er at opnå en lettere administration af § 
41. Det vil indebære at forenkle sagsbehandlingen for såvel fami-
lier som administrativt personale. Forsøget vil afprøve og udvikle 
lettere administration og arbejdsgange for behandlingen af an-
søgninger om merudgiftsydelser jf. servicelovens § 41 til børn og 
unge diagnosticeret med ADHD. Forsøget vil med udgangspunkt 
i familiernes ressourcer skærpe opmærksomheden på funktions-
nedsættelse frem for diagnoser i tildelingen af merudgiftsydelser 
ved indførelse af faste takster ift. barnets funktionsnedsættelse. 

Merudgiftsydelsen skal i dag udregnes i standardbeløb og udbe-
tales løbende til borgeren på baggrund af længerevarende sam-
let dokumentation eller på baggrund af sandsynliggjorte udgifter 
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samt løbende opfølgning. Udbetalingen af merudgifter er derfor 
ikke nødvendigvis i overensstemmelse med den faktiske merud-
gift for forsørgelse af barnet eller den unge i hjemmet. Forsøget 
indebærer ansøgning om fravigelse fra servicelovens § 41 og 
vejledning i forbindelse med § 41 nr. 141, 143, 147 og 151. 

Evalueringen af forsøget vil omfatte sagsbehandlingstiden, antal 
merudgiftssager samt antal ankeafgørelser, som følges i løbet af 
forsøgsperioden. 

Ansøgningen fremgår af bilag 6. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at forslag til forsøg med loft for tilskud til børn- og unges tandbe-
handling i privat tandlægepraksis godkendes,

at forslag til forsøg med fælles ungestrategi godkendes,

at forslag til forsøg med ny forbedret udskoling godkendes,

at forslag til forsøg med styrket inklusion i folkeskolen godken-
des, og

at forslag til forsøg med lettere administration af servicelovens 
    § 41 godkendes.

Bilag

Bilag 1: Vejledning til ansøgning
Bilag 2: Ansøgningsskema
Bilag 3: Ansøgning om fælles ungestrategi
Bilag 4: Ansøgning om ny forbedret udskoling 
Bilag 5: Ansøgning om styrkelse af det inkluderende arbejde
Bilag 6: Ansøgning om lettere administration af § 41
Bilag 7: Ansøgning angående tandpleje for børn og unge
Bilag 8: Referat fra Handicaprådsmøde 16.05.2011 med bilag

Relateret behandling
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Punkt 87: Evaluering af budgetmodel på klubområdet

2011/03454

Bilag

Bilag 1: Budgetmodel på klubområdet - evaluering og anbefalinger

Bilag 2: Opsummering af høringssvar vedr. evaluering af budgetmodel

Bilag 3: Samtlige høringssvar
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Dagsordenpunkt

Evaluering af budgetmodel på klubområdet 

Beslutning

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Pia 
Skou, Kristian Niebuhr og Lars Abel) anbefalede Børne- og Kul-
turforvaltningens indstilling.

Trine Henriksen stemte imod med følgende bemærkning: ”En-
hedslisten stemmer imod fortsættelse af taxametermodellen, for-
di tildeling af ressourcer efter medlemstal ikke tager højde for at 
den nødvendige indsats ikke altid følger medlemstallet.”

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 07.06.2011
Byrådet 15.06.2011

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 22.02.2011, Punkt 
30, at udsende evaluering af budgetmodel på klubområdet til hø-
ring. Forslaget har været til høring hos alle forældrebestyrelser 
på klubområdet og den faglige organisation BUPL.

Der er indkommet 10 høringssvar fra forældrebestyrelserne, 
hvoraf et er fra den selvejende klub og et fra BUPL. I alt er der 
indkommet 11 ud af 15 mulige høringssvar. 

Der er generel tilslutning til evalueringen af budgetmodellen med 
de beskrevne justeringer af modellen. Enkelte udtrykker bekym-
ring for, hvor meget nedgangen i det børnetalsrelaterede taxa-
meter (bøtax) vil påvirke klubtilbuddet. Vedlagt er en opsumme-
ring af høringssvar vedrørende evaluering af budgetmodel (bilag 
2) og samtlige høringssvar (bilag 3).

Enkelte høringssvar indeholder konkrete spørgsmål eller misfor-
ståelser. Konkrete spørgsmål og udredning af misforståelser be-
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svares direkte til klublederen, der som sekretær for forældrebe-
styrelsen videreformidler svar til forældrebestyrelsen.

Såfremt det besluttes i Børne- og Undervisningsudvalget 
17.05.2011, Punkt 82, at ændre forslaget om etablering af fæl-
leshuse i ny klubstruktur, vil det indvirke på forudsætningerne for 
budgetmodellen.

Såfremt det besluttes, at der kun etableres ét fælleshus, Grøn-
negården, vil bøtax blive 11.451 kr. pr. fritidsklubmedlem og 
8.398 kr. pr. ungdomsklubmedlem. 

Hvis det besluttes, at der ikke etableres noget fælleshus, vil re-
duktionen i udgifter til fælleshuse blive brugt til forhøjelse af 
bøtax. Ovenstående bøtax vil successivt kunne forhøjes med 
673 kr. pr. fritidsklubmedlem og 493 kr. pr. ungdomsklubmedlem. 

Hvis der derimod etableres to fælleshuse, Grønnegården og Pi-
nievej, vil bøtax på tilsvarende vis successivt kunne forhøjes med 
14 kr. pr. fritidsklubmedlem og 10 kr. pr. ungdomsklubmedlem, 
hvilket skyldes, at Pinievejs dyrehold nedlægges, hvis klubben 
bliver et fælleshus. 

Rapporten ”Budgetmodel på klubområdet – Evaluering og anbe-
falinger” er vedlagt som bilag 1. På baggrund af høringsfasen er 
indstillingen i sagen om ny klubstruktur omkring fælleshuse æn-
dret til ét fælleshus. Det har bevirket, at der er sket enkelte rettel-
ser i rapporten vedrørende evaluering af budgetmodel på klub-
området. Disse rettelser er angivet med gult i rapporten.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at budgetmodellen til-
trædes som udsendt.

Bilag

Bilag 1: Budgetmodel på klubområdet - evaluering og anbefalin-
ger
Bilag 2: Opsummering af høringssvar vedr. evaluering af bud-
getmodel
Bilag 3: Samtlige høringssvar
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Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 22.02.2011, Punkt 30 (Åben )



Punkt 88: Meddelelse: Aktivitetsoversigt

2010/00823

Bilag

Bilag 1: Aktivitetsoversigt til brug for Børne- og Undervisningsudvalgets medlemer.



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
17.05.2011

Gladsaxe Kommune

00.01.00G01
2010/00823 1

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Aktivitetsoversigt 

Oversigt over relevante aktiviteter vedlægges til udvalgets med-
lemmer.

Til efterretning.

Socialministeren og Forsvarsministeren besøger børnehuset 
”Stjernen” den 30. maj 2011 kl. 10.30-11.30. Indbydelser udsen-
des til udvalgets medlemmer. 

Bilag

Bilag 1: Aktivitetsoversigt til brug for Børne- og Undervisningsud-
valgets medlemer.

Relateret behandling



Punkt 89: Ny skolestruktur - tre scenarier

2011/02958
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Dagsordenpunkt

Ny skolestruktur - tre scenarier 

Beslutning

Lars Abel stillede følgende forslag:
”Lars Abel (C) foreslår, at forvaltningen snarest fremlægger for-
slag til en principdrøftelse i Børne- og Undervisningsudvalget om 
at undersøge mulighederne for at etablere overbygningssko-
ler/udskoling i forbindelse med folkeskolerne i hele Gladsaxe 
Kommune – med henblik på en evt. principbeslutning.”

Et mindretal i Børne- og Undervisningsudvalget (Kristian Nie-
buhr, Pia Skov og Lars Abel) stemte for.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen og 
Trine Henriksen) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Lars Abel stillede følgende forslag:
”Lars Abel (C) foreslår, at udsendelsen til de implicerede supple-
res med beregninger for et scenarie 4, som f.eks. bygger på føl-
gende forudsætninger:

a) Høje Gladsaxe Skole, Marielyst Skole og Søborg Skole 
sammenlægges.

b) Marielyst Skole og Søborg Skole bliver grundskoler med 
børn i børnehaveklassen til og med 6. klasse.

c) Der etableres 7-sporet overbygningsskole på Høje 
Gladsaxe Skole med 7. til og med 9. klasse.

d) Ungdomsskolen og 10. klasse-centret sammenlægges i 
det nuværende 10. klassecenter/indskoling. 

e) Skoledistriktstilpasning således at overskydende kapacitet 
på Buddinge Skole udnyttes bedst muligt, i det omfang 
den ny sammenlagte skole ikke har de nødvendige ind-
skolingsfaciliteter.

f) Indplaceringen af Specialgruppeordningerne / ADHD- og 
OBS-børnegrupperne genovervejes, såfremt de fysiske 
rammer i den ny sammenlagte skole ikke rummer tilstræk-
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kelige fysiske rammer / faciliteter.” 

Lars Abel stemte for. 

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, 
Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

Pia Skov undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”1) Der tilføjes et 4. scenarie: Marielyst og Høje Gladsaxe beva-
res som to selvstændige skoler på henholdsvis 2 og 3 spor. For 
at sikre at elevsammensætningen på skolerne i højere grad af-
spejler sammensætningen i skoledistriktet indføres en begræns-
ning i det frie skolevalg, f.eks. ved at elever fra andre distrikter 
kun kan optages, hvis klassekvotienten er mindre end 22-24 ele-
ver. 
2) De fire scenarier sendes til udtalelse hos de implicerede sko-
ler, klubber og MED-udvalg, inden der træffes beslutning om, 
hvilket scenarie der arbejdes videre med.” 

Trine Henriksen stemte for.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Pia 
Skou, Kristian Niebuhr og Lars Abel) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Græse stillede følgende forslag:

”At det sendes til udtalelse på de implicerede skoler og fritids- og 
ungdomsklubber, hvordan fusionerne bedst muligt kan gennem-
føres inden for den angivne ramme om at sammenlægge Marie-
lyst skole og Høje Gladsaxe Skole, sammenlægge 10. klasse-
centret og Ungdomsskolen, sammenlægge Klub Piraten og Klub 
Høje Gladsaxe, sælge Ungdomsskolens bygninger og grund og 
rømme Klub Piratens bygninger.”
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Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Pia 
Skou, Kristian Niebuhr og Lars Abel) tiltrådte forslaget.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Trine Græse stillede følgende forslag:

”At autistgrupperne fra Marielyst skole fortsat skal være en del af 
den fusionerede grundskole.”

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Pia 
Skou og Kristian Niebuhr) tiltrådte forslaget.

Trine Henriksen og Lars Abel undlod at stemme.

Trine Græse stillede følgende forslag:

”At udvalget har til hensigt at gennemføre sammenlægninger og 
flytninger inden for den ramme, der er beskrevet i 1. og 2. at-
punkt.”

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Pia 
Skou, Kristian Niebuhr og Lars Abel) tiltrådte forslaget.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Trine Græse stillede følgende forslag:

”At der arbejdes videre med forslaget om, at ADHD-grupperne 
fra Gladsaxe skole og OBS-grupperne fra Enghavegård Skole 
fremover placeres på Søborg Skole.”

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg tiltrådte forslaget. 

Trine Græse stillede følgende forslag:

”At udvalget foreslår, at den fusionerede grundskole får navnet 
Grønnemose Skole og sender dette med ud til udtalelse.”
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Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Pia Skou, Kristian Nie-
buhr og Lars Abel) tiltrådte forslaget. 

Trine Henriksen og Poul Reher Jensen undlod at stemme. 

Trine Græse stillede følgende forslag:

”At udvalget foreslår, at den fusionerede klub får navnet Piraten 
og sender dette med ud til udtalelse.”

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Pia Skou, Kristian Nie-
buhr og Lars Abel) tiltrådte forslaget. 

Poul Reher Jensen stemte imod.

Trine Henriksen undlod at stemme. 

Trine Græse stillede følgende forslag:

”At udvalget ønsker at modtage forslag til navn for den sammen-
lagte 10. klasse-center og Ungdomsskolen.”

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Pia 
Skou, Kristian Niebuhr og Lars Abel) tiltrådte forslaget. 

Trine Henriksen undlod at stemme. 

Trine Græse stillede følgende forslag:

”At udvalget afholder temadrøftelse igen i efteråret med temaer-
ne: 
a) To-sprogede 
b) Hvilke muligheder ser vi for udvikling af en udskoling med flere     
valgmuligheder. ”

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg tiltrådte forslaget. 

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling bortfaldt hermed.
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Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget har 15.03.2011, Punkt 50, 
drøftet temaerne omkring ny skolestruktur. I den forbindelse blev 
Børne- og Kulturforvaltningen bedt om at arbejde videre med tre 
af de beskrevne scenarier for udnyttelsen af den overskydende 
kapacitet i Høje Gladsaxe området. Børne- og Undervisningsud-
valget fremsatte i den forbindelse en række ønsker, som Børne- 
og Kulturforvaltningen har haft som ramme for det videre arbej-
de. Det drejer sig i hovedtræk om en sammenlægning af Høje 
Gladsaxe Skole, Skolesvinget 10, 2860 Søborg og Marielyst 
Skole, Gladsaxevej 198, 2860 Søborg samt en sammenlægning 
af 10. Klasse-centret, Skolesvinget 8, 2860 Søborg og Ung-
domsskolen, Gladsaxevej 315, 2860 Søborg. Derudover sam-
menlægges Klub Piraten, Gladsaxevej 9, 2860 Søborg og Klub 
Høje Gladsaxe, Høje Gladsaxe 71, 2860 Søborg på skolen og 
projekt Styrket social indsats med profilskole videreføres for den 
sammenlagte skole. Klub Piraten overgår til anden funktion. Au-
tist-, ADHD- og OBS-grupperne placeres.    

Fælles for de tre scenarier
Behovet for at arbejde med en ny skolestruktur er opstået på 
baggrund af et ønske om at vende udviklingen i Høje Gladsaxe 
området, hvor Høje Gladsaxe Skole har en voksende andel af to-
sprogede elever og Marielyst Skole væsentligt færre. Den store 
andel af tosprogede elever på Høje Gladsaxe Skole betyder, at 
nogle forældre fravælger skolen. Det er muligt at fravælge sko-
len, da der samtidig er overskydende kapacitet i området. Deru-
dover vil der være mulighed for at styrke fagligheden i skolen ved 
at lave en 5-sporet skole, da det giver større mulighed for en 
fleksibel og effektiv tilrettelæggelse af undervisningen samt en 
mulighed for højere grad af faglig udvikling og sparring og etable-
ring af fleksible læringsmiljøer. En sammenlægning af Høje 
Gladsaxe Skole og Marielyst Skole vil medføre, at elevsammen-
sætningen i højere grad kommer til at afspejle befolkningssam-
mensætningen i kommunen. Derudover vil en 5-sporet skole give 
mulighed for en øget specialisering og samarbejdet mellem læ-
rerne vil også i højere grad styrke mulighederne for fleksibel 
holddannelse og undervisningsdifferentiering.   
Det er med disse forhold in mente, at arbejdet med de tre scena-
rier er sat i gang. 

De tre scenarier er nærmere beskrevet i notatet angående ny 
skolestruktur, jf. bilag 4 og 5. 
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Finansieringen af en ændret skolestruktur i Høje Gladsaxe om-
rådet afhænger af, om Ungdomsskolens og Lundevangs Skoles 
bygninger kan sælges. Der må påregnes en vis usikkerhed om-
kring prisen. Såfremt et salg er vanskeligt, vil der kunne anven-
des ikke disponerede midler fra puljen til funktionsændringer. 
Ydermere har Økonomiudvalget 29.03.2011, Punkt 100, tilken-
degivet, at der eventuelt i budgetforhandlingerne kan indgå en 
pulje til ændringer af skolestrukturen.
   
Scenarie 1
Samordnet indskoling, mellemtrin og udskoling placeres i Høje 
Gladsaxe Skoles bygninger samt det nuværende 10. Klasse-cen-
ter/indskoling. 10. Klasse-centret og Ungdomsskolen sammen-
lægges i Marielyst Skoles bygninger. Autistgrupperne placeres 
fortsat i Marielyst Skoles bygninger og ADHD- og OBS-grupper-
ne placeres på Søborg Skole, Frødings Allé 1, 2860 Søborg. 
Klub Piraten og Klub Høje Gladsaxe sammenlægges og placeres 
i bygninger på Høje Gladsaxe Skole. Det er Børne- og Kulturfor-
valtningens vurdering, at scenarie 1 skaber en sammenhængen-
de skole, idet indskoling, mellemtrin og udskoling er placeret det 
samme sted. Derudover er scenarie 1 særlig gunstig for Ung-
domsskolen og 10. Klasse-centret, da det giver dem flest mulige 
faciliteter og muligheder for udfoldelse. Økonomisk indebærer 
denne løsning en langsigtet driftsbesparelse og anlægsudgifter, 
at der vil være er balance i 2018, jf. bilag 1. 

Scenarie 2
Udskoling og autistgrupperne placeres i Marielyst Skoles bygnin-
ger. Indskoling og mellemtrin samt ADHD- og OBS-grupperne 
placeres i Høje Gladsaxe Skoles bygninger. 10. Klassecentret og 
Ungdomsskolen sammenlægges i nuværende 10. Klasse-cen-
ter/indskoling. Klub Piraten og Klub Høje Gladsaxe sammenlæg-
ges og placeres i bygninger på Høje Gladsaxe Skole. Vurderin-
gen er, at scenarie 2 i mindre grad vil imødekomme den førom-
talte integrationsproblematik, og samtidig ligger der en problem-
stilling i, at klubben ikke er placeret sammen med både mellen-
trin ig udskoling. Økonomisk indebærer denne løsning en lang-
sigtet driftsbesparelse og anlægsudgifter, og der vil være balan-
ce i 2018, jf. bilag 2. 

Scenarie 3
Samordnet indskoling samt autistgrupperne placeres i Marielyst 
Skoles bygninger. Udskoling og mellemtrin samt ADHD- og OBS-
grupperne placeres i Høje Gladsaxe Skoles bygninger. 10. Klas-
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se-centret og Ungdomsskolen sammenlægges i nuværende 10. 
Klassecenter/indskoling. Klub Piraten og Klub Høje Gladsaxe  
sammenlægges og placeres i bygninger på Høje Gladsaxe Sko-
le. Scenarie 3 vurderes til at kunne imødekomme den føromtalte 
integrationsproblematik. Ungdomsskolen og 10. Klasse-centret 
vil få begrænsede faciliteter ligesom i Scenarie 2, men i dette 
scenarie vil de dog være tæt på udskolingen og vil kunne anven-
de skolens faglokaler. Økonomisk indebærer denne løsning en 
langsigtet driftsbesparelse og anlægsudgifter, og der vil være ba-
lance i 2016, jf. bilag 3. 

Tidsplan
Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at de tre scenarier sendes 
til udtalelse hos de direkte implicerede skoler, herunder skolebe-
styrelser, klubbestyrelser, MED-udvalg samt BUPL og GLF. I ud-
talelserne kan parterne ytre sig omkring, hvordan de bedst ser 
scenarierne realiseret inden for de givne rammer, som er følgen-
de: Marielyst Skole og Høje Gladsaxe Skole sammenlægges, 
Ungdomsskolen og 10. Klasse-centret sammenlægges, Klub 
Piraten og Klub Høje Gladsaxe sammenlægges på skolen, Ung-
domsskolen rømmes og sælges, Klub Piraten rømmes og over-
går til anden funktion og gruppeordningerne placeres, hvilket vil 
være forskelligt alt efter hvilket scenarie der vælges. På bag-
grund af de indkomne udtalelser udarbejdes en sag til fremtidig 
skolestruktur for Høje Gladsaxe Skole, Marielyst Skole, Ung-
domsskolen og 10. Klasse-centret med efterfølgende formel hø-
ringsproces, jf. folkeskoleloven § 24 samt bekendtgørelse num-
mer 615 om proceduren ved en skolenedlæggelse. 

Den foreslåede tidsplan ser således ud: 
17.05.2011 Børne- og Undervisningsudvalget sender de 

tre scenarier til udtalelse med svarfrist 24.06. 
2011. 

23.08.2011 Børne- og Undervisningsudvalget behandler 
forslagene til de tre scenarier på baggrund af 
de indkomne udtalelser.

20.09.2011 Børne- og Undervisningsudvalget træffer be-
slutning om at sende et af scenarierne til be-
handling i Økonomiudvalget og Byrådet med 
henblik på efterfølgende offentlig høring. 

04.10.2012 Behandling i Økonomiudvalget. 
12.10.2012 Behandling i Byrådet med beslutning om at 

sende forslaget i offentlig høring, jf. § 24 i Fol-
keskoleloven samt bekendtgørelse nummer 
615 om proceduren ved en skolenedlæggelse. 
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22.12.2011 Svarfrist for høring.
Januar 2012 Behandling i Børne- og Undervisningsudval-

get. 
Februar 2012 Behandling i Økonomiudvalget . 
Februar 2012 Behandling og endelig beslutning i Byrådet. 
01.08.2012 Ikrafttræden. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at de tre scenarier 
sendes til udtalelse på de implicerede skoler og fritids- og ung-
domsklubber, inden for den angivne ramme om at sammenlæg-
ge Marielyst Skole og Høje Gladsaxe Skole, sammenlægge 10. 
Klasse-centret og Ungdomsskolen, sammenlægge Klub Piraten 
og Klub Høje Gladsaxe, sælge Ungdomsskolens bygninger og 
grund samt rømme Klub Piraten.  

Bilag

Bilag 1: Investeringsbehov, scenarie 1
Bilag 2: Investeringsbehov, scenarie 2
Bilag 3: Investeringsbehov, scenarie 3
Bilag 4: Notat angående ny skolestruktur - tre scenarier
Bilag 5: Fællestræk for de tre scenarier - introduktion til notatet

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 15.03.2011, Punkt 50 (Åben )
Økonomiudvalget 29.03.2011, Punkt 100 (Åben )
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Dagsordenpunkt

Element af den kommende specialundervisningsstruktur i 
kommunen

Beslutning

Trine Henriksen stillede følgende forslag:
”At forslaget sendes til udtalelse på Lundevang Skole og Være-
bro Skole inden der træffes beslutning om eventuelt at arbejde 
videre med forslaget.”

Trine Henriksen stemte for.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Pia Skou, Kristian Niebuhr og Lars Abel) 
stemte imod. 

Gunnar Svendsen og Poul Reher Jensen undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Græse stillede følgende forslag:

”At det sendes til udtalelse på Lundevang skole og Værebro sko-
le, hvordan etablering af en ny gruppeordning samt etablering af 
samordnet indskoling på Værebro Skole bedst muligt kan realise-
res.”

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Pia 
Skou, Kristian Niebuhr og Lars Abel) tiltrådte forslaget. 

Trine Henriksen undlod at stemme. 

Trine Græse stillede følgende forslag:

”At udvalget har til hensigt at gennemføre nedlægning af Lunde-
vang Skole som selvstændigt skole, og overføre funktionerne til 
en ny gruppeordning på Værebro Skole.”
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Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Pia Skou, Kristian Niebuhr og Lars Abel) 
tiltrådte forslaget. 

Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen og Trine Henriksen stem-
te imod med følgende bemærkning: ”SF og Enhedslisten stem-
mer imod beslutningen om at nedlægge Lundevang Skole og flyt-
te eleverne til Værebro Skole og at oprette samordnet indskoling 
på Værebro Skole, før høringssvarene kan vurderes. SF og En-
hedslisten stemmer for, at det samlede forslag sendes i høring.” 

Trine Græse stillede følgende forslag:

”At der ikke ændres på det estimerede antal elever, ligesom ind-
holdet i gruppeordningens tilbud skal svare til det nuværende til-
bud på Lundevang Skole.” 

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg tiltrådte forslaget. 

Trine Græse stillede følgende forslag:

”At børnene i heldagstilbuddet på Lundevang Skole flyttes til et 
tilbud, der matcher deres særlige behov.” 

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg tiltrådte forslaget. 

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling bortfaldt hermed.

Gennemgang af sagen 

Børne- og Undervisningsudvalget har 15.03.2011, Punkt 50, 
drøftet temaerne omkring ny skolestruktur. I den forbindelse blev 
Børne- og Kulturforvaltningen bedt om at arbejde videre med for-
slaget om at nedlægge Lundevang Skole, Mørkhøjvej 233, 2730 
Herlev, og oprette en tilsvarende gruppeordning på Værebro 
Skole, Værebrovej 156, 2880 Bagsværd.

Baggrunden for at flytte Lundevang Skoles specialafdeling til 
Værebro Skole er, at der i højere grad kan etableres et samar-
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bejde mellem det specielle og det almene område. Herudover er 
der er sket en glidning i visitation af børn til Lundevang Skole, så 
der for nogle børns vedkommende er større sammenfald med 
målgruppen til Værebro Skoles K-klasser (gruppeordningen Ka-
ninbjerget). Fagligt set giver det derfor mening at flytte Lunde-
vang Skole til Værebro Skole, så børnene kan indgå i et socialt 
og fagligt fællesskab i nærheden af hinanden, samtidig med at 
de børn, der kan profitere af at være sammen med de andre 
klasser på skolen, også kan være det. 

Den nye gruppeordning på Værebro Skole vil indholdsmæssigt 
være et tilbud svarende til det specialtilbud, der i dag er placeret 
på Lundevang Skole. Herudover vil børnene i den nye gruppe-
ordning på Værebro Skole kunne indgå i et samarbejde med de 
almindelige klasser samt K-klasserne på Værebro Skole. 

Samtidig med oprettelsen af Lundevang gruppeordning etableres 
samordnet indskoling på Værebro Skole. Samordnet indskoling 
er allerede vedtaget politisk som det bærende pædagogiske 
princip i kommunen og vil kunne betyde et tættere samarbejde 
og samvær mellem klasserne på samme klassetrin samt en bed-
re mulighed for integration.

For nærmere omkring den påtænkte nedlæggelse af Lundevang 
Skole samt etableringen af gruppeordning og samordnet indsko-
ling på Værebro Skole henvises til bilag 2. 

Økonomi
Indtægterne ved et salg af Lundevangs Skoles bygninger vurde-
res til at overstige anlægsudgifterne på Værebro Skole. Det er 
således vurderet, at der vil være et overskud på 3,6 mio. kr. Der 
må dog påregnes en vis usikkerhed omkring prisen på Lunde-
vang Skole samt anlægsudgifterne. 

Derudover medfører ændringerne en driftsbesparelse på 
2.672.893 kr. årligt.

Udgifterne samt besparelserne i forbindelse med dette skal ses i 
sammenhæng med øvrige investeringsbehov indenfor områder 
administreret af Børne- og Kulturforvaltningen, jf. bilag 1.

Tidsplan
Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at forslaget om nedlæg-
gelse af Lundevang Skole, oprettelse af en tilsvarende gruppe-
ordning på Værebro Skole samt oprettelse af samordnet indsko-
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ling på Værebro Skole sendes til udtalelse hos de berørte skoler, 
herunder skolebestyrelser, MED-udvalg samt BUPL og GLF med 
henblik på, udtalelse om, hvordan forslaget bedst muligt kan rea-
liseres inden for de beskrevne rammer. 
På baggrund af de indkomne udtalelser udarbejdes et samlet 
forslag til Børne- og Undervisningsudvalget, hvorefter der vil væ-
re en formel høringsproces i forbindelse med en skolenedlæg-
gelse, jf. § 24 i folkeskoleloven samt bekendtgørelse nr. 615 om 
proceduren ved en skolenedlæggelse.

Den foreslåede tidsplan ser således ud: 

17.05.2011 Børne- og Undervisningsudvalget sender for-
slaget til udtalelse med svarfrist 24.06. 2011.

23.08.2011 Børne- og Undervisningsudvalget behandler 
forslag til Lundevang Skoles nedlæggelse 
samt oprettelse af gruppeordning og samord-
net indskoling på Værebro Skole.  

20.09.2011 Børne- og Undervisningsudvalget træffer be-
slutning om at sende forslaget til behandling i 
Økonomiudvalget og Byrådet med henblik på 
efterfølgende offentlig høring. 

04.10.2012 Behandling i Økonomiudvalget. 

12.10.2012 Behandling i Byrådet med beslutning om at 
sende forslaget i offentlig høring, jf. § 24 i fol-
keskoleloven samt bekendtgørelse nummer 
615 om proceduren ved en skolenedlæggelse. 

22.12.2011 Svarfrist for høring. 

Januar 2012 Behandling i Børne- og Undervisningsudval-
get.

Februar 2012 Behandling i Økonomiudvalget. 

Februar 2012 Behandling og endelig beslutning i Byrådet.

01.08.2012 Ikrafttræden.
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Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at der indhentes ud-
talelse om, hvordan etablering af gruppeordning samt etablering 
af samordnet indskoling på Værebro Skole bedst muligt kan rea-
liseres, hvis Byrådet efterfølgende træffer beslutning om at ned-
lægge Lundvang Skole, overføre funktionerne til Værebro Skole 
samt etablere samordnet indskoling her. 

Bilag

Bilag 1: Investeringsbehov
Bilag 2: Notat angående nedlæggelse af Lundevang Skole, op-
rettelse af gruppeordning og samordnet indskoling på Værebro 
Skole

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 15.03.2011, Punkt 50 (Åben )
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