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Punkt 111: Meddelelser

2015/00072
Bilag

Bilag 1: Resultat af OK15

Bilag 2: Brug af foreningslokaler



Aben

@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Beslutning

1. Borgmesteren henviste til den udsendte orientering om
resultaterne af OK15.

2. Borgmesteren henviste til det udsendte notat med svar pa
speargsmal fra Socialistisk Folkeparti om foreningslokaler.

Bilag

Bilag 1: Resultat af OK15
Bilag 2: Brug af foreningslokaler

Relateret behandling

00.01.00P35
2015/00072 1



Punkt 112: Godkendelse af Arsrapport 2014 og behandling af revisionens
beretning

2015/00140
Bilag

Bilag 1: Arsrapport 2014

Bilag 2: Arsrapport bilagssamling 2014

Bilag 3: Administrativt aflagte anlaegsregnskaber

Bilag 4: Revisionsberetning nr. 10, Sociale udgifter 2014

Bilag 5: Revisionsberetning nr. 11, Arsregnskab 2014



@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Godkendelse af Arsrapport 2014 og behandling af revisio-
nens beretning

Beslutning

Et flertal (Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Katrine Skov, Eva
Nielsen (stedf.), Claus Wachmann, Serdal Benli, Lars Abel, Ebbe
Skovsgaard, Pia Skov og Trine Henriksen) anbefalede indstillin-
gen.

Kristian Niebuhr undlod at stemme.
Kommende behandlingsforlgb

Byradet 13.05.2015

Gennemgang af sagen

Med henblik pa endelig godkendelse af arsrapporten for 2014
forelaegges:

« Arsrapport 2014, jf. bilag 1

« Arsrapport bilagssamling 2014, jf. bilag 2.

« Administrativt aflagte anlsegsregnskaber, der skal god-
kendes i forbindelse med Byradets godkendelse af Ars-
rapport 2014, jf. bilag 3.

e Revisionsberetning nr. 10 vedrgrende revision af de socia-
le udgifter der er omfattet af statsrefusion m.v., jf. bilag 4.

« Revisionsberetning nr. 11 vedrgrende revision af arsregn-
skabet 2014, jf. bilag 5.

Bilag 3 omfatter regnskaber for mindre anlaegsprojekter, der farst
skal foreleegges til godkendelse sammen med kommunens ars-
regnskab.

Indtagter og udgifter i 2014

Vedtaget Korrigeret Regnskab
budget budget

00.01.00K07
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Aben



@konomiudvalget,

05.05.2015

Gladsaxe Kommune

Aben

Mio. kr. 2014 2014 2014

l. Det skattefinansierede

omrade

Skatter 3.569 3.569 3.572
Tilskud og udligning 741 741 745
Driftsindteegter 1.414 1.403 1.245
Indteegter i alt 5.724 5.712 5.562
Driftsudgifter 5.371 5.437 5.112
Driftsresultat 353 275 450
Anlzegsindteegter 12 103 32
Anlaegsudgifter 202 349 200
Anlagsresultat -190 -246 -168
Drifts- og anlaegsresultat 162 29 282
Renteindteegter 15 15 16
Renteudgifter 38 38 35
Resultat af det skattefinansie-

rede omrade 139 6 264
Il. Forsyningsomradet

Driftsresultat 15 14 4
Anlaegsresultat -15 -51 -56
Resultat af forsyningsomradet -37 -53
Resultat i alt 139 -31 211

Note: Forskellen mellem vedtaget budget og det korrigerede budget er tillaegsbevillin-

ger, som gives i Igbet af aret, og af viderefarsler fra tidligere ar.

Det fremgar af tabellen, at driftsresultatet i 2014 blev et overskud
pa 450 millioner kroner mod et budgetteret resultat pa 353 millio-
ner kroner. Det hgjere driftsoverskud skyldes blandt andet at
serviceudgifterne har ligget 35 millioner kroner under rammen.
Dermed har Gladsaxe Kommune ogsa i 2014 veeret med til at
holde serviceudgifterne inden for det udgiftsloft, som regeringen
og KL har aftalt. Herudover har forsgrgelsesudgifterne til isaer
kontanthjeelp og arbejdslgshedsdagpenge veeret lavere end for-

00.01.00K07
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

ventet. Endelig har medfinansieringsudgifterne til sundhedsvae-
senet veeret lavere end oprindeligt budgetteret.

Anlzegsudgifterne blev pa 200 millioner kroner, hvilket stort set
svarer til oprindelige budget pa 202 millioner kroner. Pengene pa
anleegsomradet er hovedsageligt brugt til vedligeholdelsesarbej-
der og generelle forbedringer pa kommunens ejendomme og ve-
je. Herudover er ombygningen af Markhaj og Grennemose skole
feerdiggjort og der er investeret i it-udstyr og infrastruktur pa sko-
leomradet.

Gladsaxe Kommunes forsyningsomrade, der bestar af aktiviteter
inden for fjernvarme og renovation, bidrog i 2014 med et under-
skud pa 53 millioner kroner, mens der var budgetteret med et ba-
lanceret resultat pa nul. Afvigelsen ligger primaert pa anlsegsom-
radet og skyldes tidsforskydninger pa den igangsatte udbygning
af flernvarmenettet.

Det samlede resultat blev et overskud pa 211 millioner kroner.

Likviditeten er fortsat god. | 2014 har den gennemsnitlige kasse-
beholdning veeret pa 452 millioner kroner.

| lyset af driftsoverskuddet, den gode likviditet samtidig med en
fastholdelse af serviceniveauet og opnaelse af de fleste mal i
kommunestrategien, er arets resultat for 2014 saerdeles tilfreds-
stillende.

Omkostningsregnskabet

Det er frivilligt at udarbejde et omkostningsbaseret driftsregn-
skab, herunder pengestremsanalyse og anlaegsoversigt. For at
opretholde fuldsteendigheden i regnskabet har Gladsaxe Kom-
mune valgt at afleegge det samlede omkostningsbaserede regn-
skab inklusive de frivillige oversigter. Det omkostningsbaserede
regnskab preesenteres i arsrapportens regnskabsdel.

Resultatet i det omkostningsbaserede regnskab blev et overskud
pa 306 millioner kroner, hvilket er 95 millioner kroner mere end
det udgiftsbaserede resultat. Arets omkostningsbaserede resultat
er udtryk for, at kommunen i 2014 gkonomisk har konsolideret

sig.

Opfaelgning pa malsaetninger og resultatkrav

00.01.00K07
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Ved starten af hver ny byradsperiode fastleegger det nye Byrad
en kommunestrategi, der deekker fire ar frem. | foraret 2010 fast-
lagde Byradet Kommunestrategi for Gladsaxe Kommune geel-
dende for perioden 2011-2014.

Kommunestrategien er kommunens overordnede styringsred-
skab, og indeholder firearige malsaetninger og kvantitative resul-
tatkrav for alle omrader.

For 2014 er der i alt opstillet 45 malsaetninger og resultatkrav. 69
procent af malsaetningerne og resultatkravene er opfyldt.

Udvalgte malsaetninger og resultatkrav er afrapporteret i arsrap-
porten. Samtlige malseetninger og resultatkrav er afrapporteret i
bilagssamlingen til arsrapporten.

Revisionsberetning nr. 10 vedrarende revision af de sociale
udgifter der er omfattet af statsrefusion m.v. (bilag 4)

For en god ordens skyld skal det oplyses, at revisionens beret-
ninger er fortigbende nummereret. Saledes sluttede revisionsbe-
retning nummer 9 vedrgrende 2013 pa side 234, og revisionsbe-
retning nummer 10 vedrgrende 2014 begynder derfor pa side
235.

Af beretning nr. 10 vedregrende det sociale omrade fremgar det,
at det er revisionens vurdering, at der generelt er etableret hen-
sigtsmaessige og betryggende forretningsgange m.v. pa per-
sonsagsomraderne.

Revisionen af de sociale udgifter for 2014 har ikke givet anled-
ning til bemaerkninger. Der har heller ikke vaeret uafsluttede revi-
sionsbemaerkninger fra tidligere ar, som revisionen har skullet
folge op pa. Falgende kan fremdrages fra revisionen.

Temarevision 2014 af tilbud til virksomhedspraktik og anseettelse
med lgntilskud (bilag 4, afsnit 5.4)

Beskeeftigelsesministeriet har for 2014 udvalgt kommunernes til-
bud til virksomhedspraktik og ansaettelse med Igntilskud til tema-
revision. Temarevisionen udfgres af kommunens revisor.

Revisionen vurderer, at Gladsaxe Kommune i al vaesentlighed ef-
terlever geeldende regler og retningslinjer, og at forretningsgange
og ledelsestilsyn pa omraderne er betryggende og hensigts-

00.01.00K07
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Aben

@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

maessige.

Revisionsberetning nr. 11 vedrgrende revision af arsregn-
skabet 2014 (bilag 5)

Af revisionsberetningen fremgar det, at det er revisionens opfat-
telse, at Gladsaxe Kommune fgrer en stram og betryggende
gkonomistyring, der skal sikre budgetoverholdelse. Ligeledes er
det revisionens vurdering, at Gladsaxe Kommune er meget op-
meerksom pa behovet for, at driften skal generere et gkonomisk
raderum til afdrag pa lan og til ikke-lanefinansierede anlaeg, og at
kommunen har en god likviditet.

Revisionen af arsregnskabet 2014 har ikke givet anledning til re-
visionsbemaerkninger. Der har heller ikke veeret uafsluttede revi-
sionsbemaerkninger fra tidligere ar, som revisionen har skullet
folge op pa. Revisionen har resulteret i en nogle anbefalinger,
vurderinger og konklusioner, der er gengivet nedenfor.

Forvaltningsrevision af administration af boliger og udbetaling af
lan for merarbejde (bilag 5, afsnit 6)

Revisionen har i 2014 udvalgt omraderne administration af boli-
ger og udbetaling af lan for merarbejde til forvaltningsrevision.
Formalet med revisionen er at pase, om der i forbindelse med le-
delse og styring udvises skyldige skonomiske hensyn.

Revisionen vurderer for sa vidt angar administration af boliger, at
kommunen overordnet set har en velfungerende administration
af ejendomme med huslejeopkraevning. | forleengelse heraf an-
befaler revisionen, at vedligeholdelsesstandarden afklares for de
boliger, der udlejes efter lejeloven og at der udarbejdes vedlige-
holdelsesplaner, som raekker minimum 10 ar frem. Endvidere
anbefales det at udarbejde budgetmodeller, der inkorporerer evt.
fremtidige vedligeholdelsesplaner. Efter revisionens vurdering vil
en langsigtet plan for vedligeholdelse understgtte en god gko-
nomistyring pa omradet og sikre, at vaerdien af Gladsaxe Kom-
munes boliger ikke udhules.

Forvaltningen har taget gennemgangen og konklusionen til efter-
retning og ser pa, hvordan anbefalingerne kan indarbejdes i ar-
bejdet med ejendomsadministrationen.

Revisionen har i forbindelse med gennemgang af merarbejde
konstateret, at der i 2014 er udbetalt ca. 10 mio. kr. i overarbejde

00.01.00K07
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

til trods for at overarbejde sa vidt muligt bar undgas, jf. de indga-
ede aftaler med KL. Social- og sundhedspersonalet tegner sig for
over halvdelen af udbetalinger af overarbejde. Revisionen vurde-
rer, at overarbejde til social- og sundhedspersonale i Gladsaxe
Kommune er hgjt sammenlignet med andre kommuner. Revisio-
nen anbefaler, at arbejdstilrettelaeggelsen gennemgas med hen-
blik pa at sikre, at der anvendes den mest optimale sammenseet-
ning af antal medarbejdere og brugen af overarbejdsbetaling.

Forvaltningen oplyser, at social- og sundhedsomradet periodevist
har vanskeligt ved at rekruttere personale med de rette kompe-
tencer. For at sikre stabilitet og hgj faglighed har forvaltningen
valgt at yde overarbejdsbetaling til egne medarbejdere fremfor at
bruge vikarer.

Tabt arbejdsfortjeneste (bilag 5, afsnit 8.3.4)

Revisionen konstaterer, at der i 2014 er udbetalt tabt arbejds-
fortjeneste til et byradsmedlem pa i alt 268.975 kr. Belgbet inklu-
derer en udbetaling pa 17.775 kr. vedrgrende for lidt udbetalt i
2013.

Revisionen har paset, at der forela indberetningsskemaer med
angivelse af madetyper for de mgder, hvor der anmodes om tabt
arbejdsfortjeneste i henhold til vederlagsregulativet for 2014.

Center for @konomi indstiller,

1. at Arsrapport 2014 og Arsrapport bilagssamling 2014 god-
kendes,

2. at de forelagte anlaegsregnskaber vedrgrende 2014 god-
kendes,

3. at revisionsberetning nr. 10 tages til efterretning og

4. at revisionsberetning nr. 11 tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Arsrapport 2014
Bilag 2: Arsrapport bilagssamling 2014
Bilag 3: Administrativt aflagte anlaegsregnskaber

00.01.00K07
2015/00140 6
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Bilag 4: Revisionsberetning nr. 10, Sociale udgifter 2014
Bilag 5: Revisionsberetning nr. 11, Arsregnskab 2014

Relateret behandling

@konomiudvalget 24.03.2015, Punkt 59 (Aben)

00.01.00K07
2015/00140

Aben



Punkt 113: Likviditetsopgerelse pr. 31.03.2015

2014/14619
Bilag

Bilag 1. Gennemsnitslikviditet i perioden 01.04.2014 - 31.03.2015



@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Likviditetsopggarelse pr. 31.03.2015

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Gennemsnitslikviditeten kunne pr. 31.03.2015 opggres til 505
millioner kroner.

Bilag 1 viser udviklingen det seneste ar i den gennemsnitlige lik-
viditet.

Det forventes, at den gennemsnitlige likviditet vil udgere 675 mil-
lioner kroner ved udgangen af 2015. | det vedtagne budget for
2015 var forventningen en gennemsnitslikviditet pa 369 millioner
kroner ved udgangen af aret. Det forhgjede skan kan forklares
med to forhold. Fgr det fgrste kunne det konstateres, at likvidite-
ten ved afslutningen af 2014 var sterre end forudsat i budgettet
for 2015. Den stgrre likviditet skyldtes mindreforbrug pa savel
driften som anleegsaktiviteterne. For det andet far kommunen i
2015 indteegter fra indfrielse af hjemfaldsforpligtelser, der ikke
har veeret indregnet i budgettet for 2015. Sidstnaevnte indteegter
forventes pa nuvaerende tidspunkt i alt at belgbe sig til omkring
130 millioner kroner.

Den ggede likviditet er udtryk for kommunens valg om at spare
op til strategiske investeringer over den kommende 10-arsperio-
de.

Bemaerkninger til opgerelsen

Kommunens likviditet er opgjort som et gennemsnit over det sid-
ste ar. Gennemsnitslikviditeten opgares netto, hvilket vil sige, at
treek pa kassekreditter og eventuelle repoforretninger modregnes
i likviditeten. Endvidere teelles en eventuel bunden likviditet ikke
med i gennemsnitslikviditeten. Den gennemsnitlige likviditet skal
indberettes kvartalsvis til @konomi- og Indenrigsministeriet.

Center for @konomi forelaegger sagen til orientering.

00.01.00010
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Aben



Aben
@konomiudvalget,

05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Bilag
Bilag 1. Gennemsnitslikviditet i perioden 01.04.2014 - 31.03.2015

Relateret behandling

00.01.00010
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Punkt 114: Okonomisk strategi

2012/05475
Bilag

Bilag 1: Okonomisk strategi



@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Gkonomisk strategi

Beslutning

Udsat med henblik pa draftelse i HOU.
Kommende behandlingsforigb

@konomiudvalget 22.09.2015

Gennemgang af sagen

Byradets vision for Gladsaxe Kommune er "at Gladsaxe Kom-
mune skal medvirke til, at kommunens borgere nu og i fremtiden
kan leve et selvsteendigt, aktivt sundt og ansvarligt liv til gleede
for den enkelte og til gavn for samfundet”

Det fremgar af kommunestrategien, at en af forudsaetningerne for
at na denne vision, er en velfungerende kommune i gkonomisk
balance.

| neerveerende gkonomiske strategi, jf. bilag 1, redeggres for,
hvordan der skal arbejdes for at nd malet om en kommune i gko-
nomisk balance.

Strategien, er en "redskabs-strategi”. Dvs. strategien opstiller ik-
ke entydige mal for gkonomisk balance, som skal forfalges. Stra-
tegien beskriver de midler, der kan anvendes, for at na det mal
for skonomisk balance og for fordeling mellem kommunalt og
privat forbrug, som det til enhver tid siddende byrad har besluttet
skal forfglges.

Strategiens malgruppe er medarbejdere og ledere i kommunen.
Strategien opstiller mal og beskriver, hvilken indsats der skal til,
sadan at alle kan se deres rolle og bidrage til at skabe gkono-
misk balance.

Strategien droftes pa et kommende mgde i hovedudvalget.

Center for @konomi indstiller,

00.01.00002
2012/05475 1
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Aben
@konomiudvalget,

05.05.2015
Gladsaxe Kommune

1. at strategien tages til efterretning.

Bilag
Bilag 1: @konomisk strategi

Relateret behandling

00.01.00002
2012/05475 2



Punkt 115: Ny struktur pa Center for Services omrade

2015/03609



@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Ny struktur pa Center for Services omrade

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Som led i arbejdet med Igbende at effektivisere driften i
Gladsaxe Kommune, sa kommunens midler anvendes fokuseret
pa kommunens kerneydelser over for borgere og virksomheder,
nedlaegges vicekommunaldirektarstillingen i forbindelse med, at
den nuveerende vicekommunaldirektar gar pa pension pr.
01.05.2015. Dermed nedleegges ogsa stillingen som direktar for
Center for Service, hvilket indebaerer en reorganisering af afde-
lingerne i det nuvaerende Center for Service det vil sige ISG, By-
radssekretariatet, Kommunikationsafdelingen, Digitaliseringsaf-
delingen samt Strategi og HR.

Til grund for fastlaeggelsen af ny struktur er lagt fem principper
om henholdsvis borgerne i fokus, effektiv drift, klar ledelse, hgj
faglighed og styrkelse af samarbejde og sammenhaenge pa
tveers af organisationen.

Den fremtidige struktur har veeret drgftet i direkterkredsen og
med afdelingscheferne i Center for Service. £ndringen indebae-
rer, at Center for Service nedlaegges, og at strukturen pr.
11.05.2015 vil veere folgende:

ISG

ISG flyttes til Center for @konomi med reference til dkonomidi-
rektgren og der igangseettes en proces med fokus pa at optimere
den interne service samt driften og vedligeholdelse af kommu-
nens ejendomme.

Byradssekretariatet

For Byradssekretariatets vedkommende arbejdes pa at styrke
fokus pa kerneydelserne i Byradssekretariatet det vil sige juridi-
ske opgaver og sekretariatsbetjening af Byrad, @dkonomiudvalg,
Borgmester, m.v. Derfor overflyttes opgaverne forbundet med
gkonomistyring i forhold til @konomiudvalgets budget til Gkono-

00.15.00A21
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

misk Sekretariat i Center for @konomi, sa det laegges i regi af
den gvrige tvaergaende gkonomistyring i kommunen. De medar-
bejdere, der Igser denne opgave i dag falger med opgaven til
Center for @konomi.

Kommunikationsafdelingen og Strategi og HR

For at styrke koblingen mellem kommunens overordnede strate-
giske udvikling og kommunikationen bade internt og eksternt
lzegges Kommunikationsafdelingen sammen med Strategi og HR
i en ny enhed, Strategi, Kommunikation og HR. Stillingen som
kommunikationschef opretholdes, og chefen refererer til chefen
for det nuveerende Strategi og HR.

Digitaliseringsafdelingen
Digitaliseringsafdelingen fastholder sin nuvaerende struktur.

Ledelse

Strategi, Kommunikation og HR, Digitalisering og Byradssekreta-
riatet vil pr. 11.05.2015 saledes blive koblet til Kommunaldirekta-
ren, og de tre chefer vil referere til Kommunaldirektgren. | det
daglige vil de tre chefer tisammen udggare et ledelsesteam, hvor
Chefen for Strategi, HR og Kommunikation har den tveergaende,
koordinerende rolle og blandt andet styrer mgder i teamet og har
ansvar for at sikre Igsningen af feelles opgaver.

Om processen

Struktureendringen har veeret draftet i MED-organisationen pa
mgder i MED-udvalgene for henholdsvis Center for Service og
Center for @konomi, i afdelingernes lokale samarbejdsorganer
og i Hovedudvalget 28.04.2015. Hovedudvalget havde ingen
bemaerkninger. Det er besluttet, at MED-udvalget i Center for
Service nedlaegges som falge af strukturaendringen.

Kommunaldirektgren indstiller,

1. at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag
Bilag 1. Organisationsdiagram for Gladsaxe Kommune

Relateret behandling
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune
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Punkt 116: Bemyndigelse til underskrift efter styrelseslovens § 32, fra
01.05.2015

2015/02903



@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Bemyndigelse til underskrift efter styrelseslovens § 32, fra
01.05.2015

Beslutning

Anbefales.
Kommende behandlingsforlgb

Byradet 13.05.2015

Gennemgang af sagen

Byradet bemyndigede 22.08.2012, punkt nr. 88, kommunaldirek-
teren og i hans fraveer vicekommunaldirektgren til for fremtiden
at underskrive sammen med borgmesteren eller en af viceborg-
mestrene i henhold til styrelseslovens § 32.

Af § 32 i styrelsesloven fremgar, at "Dokumenter vedrgrende
kommunens kab og salg af fast ejendom, optagelse af 1an og pa-
tagelse af garantiforpligtelser skal underskrives af kommunalbe-
styrelsens formand eller naestformand (neestformaend) og en
person, der er bemyndiget dertil af kommunalbestyrelsen”

De personer der skal underskrive sammen med borgmester eller
viceborgmester, skal have meddelt personlig bemyndigelse hertil
af Byradet.

Som fglge af nedlaeggelsen af Center for Service pr. 01.05.2015,
hvorefter vicekommunaldirektgrfunktionen ikke laengere eksiste-
rer, skal der udpeges en ny underskriftsberettiget ved kommu-
naldirektarens fraveer.

Center for Service indstiller,

1. at kommunaldirektgr Bo Rasmussen og i dennes fraveer
chef for Byradssekretariatet, Mikael Wolf, bemyndiges
til at underskrive sammen med borgmesteren eller en af
viceborgmestrene fra 01.05.2015.
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Aben
@konomiudvalget,

05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Bilag

Relateret behandling
Byradet 22.08.2012, Punkt 88 (Aben)
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Punkt 117: Forslag til tilleeg 18 til Kommuneplan 2013 og forslag til
lokalplan 242 "Raekkehuse pA Gammelmosevej 217", omriadeafgraensning

2015/02674
Bilag

Bilag 1: Kortbilag 1



@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forslag til tilleg 18 til Kommuneplan 2013 og forslag til lo-
kalplan 242 "Rzekkehuse pa Gammelmosevej 217", omrade-
afgransning

Beslutning

Et flertal (Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Katrine Skov, Eva
Nielsen (stedf.), Claus Wachmann, Serdal Benli og Trine Henrik-
sen) tiltradte indstillingen.

Lars Abel, Kristian Niebuhr, Pia Skov og Ebbe Skovsgaard stem-
te imod.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune har modtaget et projektforslag for opfarelse
af en lille reekkehusbebyggelse pa ejendommen Gammelmose-
vej 217.

Grundejer gnsker at opfare tre store familieboliger som to-plans
reekkehuse. Ejendommen er en grund pa 1.020 m2,

Gammelmosevej 217 er omfattet af kommuneplanens rammeom-
rade 5B5 og byplanvedtaegt 16. Begge planer fastlaegger omra-
det til Aben-lavt boligomrade med en bebyggelsesprocent pa 30.

Ejendommen ligger i et omrade, som bestar af bade reekkehuse
og villaer i forskellige etagehgjder. | 2014 blev lokalplan 229 ved-
taget for at muliggere tre reekkehuse pa nabo-hjgrnegrunden,
Huldbergs Alle 1, 3 og 5. Grundejeren har efter vedtagelsen af
lokalplan 229 kgbt ejendommen Gammelmosevej 217 og gnsker
at opfare tre reekkehuse med tilsvarende udseende.

By- og Miljgforvaltningen vurderer, at det onskede projekt er et
godt bud pa en mindre forteetning i et blandet boligomrade.
Boliganalyser for Gladsaxe peger pa et behov for flere store fa-
milieboliger i kommunen. Det ansagte projekt passer fint ind i
dette billede med boliger pa 136 m? og grunde pa 300-350 m?.

Projektforslagets tre raekkehuse skal opfares med samme udtryk
som naboejendommens netop opfaerte tre reekkehuse. Der kan
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

derved dannes en starre klynge pa seks raekkehuse, hvilket
By- og Miljgforvaltningen vurderer vil give en god helhed.

Forvaltningen kan anbefale, at der udarbejdes ny lokalplan og
kommuneplantillaeg, som muligger et taet-lavt byggeri i to plan
med en bebyggelsesprocent pa 40.

@konomiudvalget besluttede 15.04.2015, punkt 108, at udvalget i
forbindelse med omradeafgraensningssager skal tage stilling til,
om et lokalplanforslag vil have en karakter, hvor udvalget gnsker,
at der udfeerdiges skyggediagrammer som en del af lokalplanens
redeggrelse. Det er By- og Miljgforvaltningens vurdering, at for-
slag til lokalplan 242 er en mindre lokalplan for tre reekkehuse i to
etager, som ikke almindeligvis vil have en karakter, der kraever
udfeerdigelse af skyggediagrammer. | forbindelse med Byradets
2. behandling af lokalplan 229 for nabogrunden pa Huldbergs Al-
|é blev skyggediagrammer for en tilsvarende bebyggelse dog ef-
terspurgt. Derfor indstiller forvaltningen, at der ogsa udarbejdes
skyggediagrammer i forbindelse med forslag til lokalplan 242.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,
1. at der udarbejdes forslag til lokalplan 242 for Gam-
melmosevej 217 og tilherende kommuneplantillaeg 18

med omradeafgreensning som vist pa bilag 1.

2. at der udarbejdes skyggediagrammer som en del af lo-
kalplanens redeggarelse.

Bilag
Bilag 1: Kortbilag 1

Relateret behandling
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Punkt 118: Falleskommunal digitaliseringsstrategi 2016-2020

2015/02935
Bilag

Bilag 1: Gladsaxes heringssvar til den felleskommunale digitaliseringsstrategi
Bilag 2: Feelleskommunal digitaliseringsstrategi 2016-2020, hgringsversion

Bilag 3: Resume af den faelleskommunale digitaliseringsstrategi 2016-2020



@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Falleskommunal digitaliseringsstrategi 2016-2020

Beslutning

Anbefales.
Kommende behandlingsforigb

Byradet 13.05.2015

Gennemgang af sagen

KL har udsendt udkast til faelleskommunal digitaliseringsstrateqgi
2016-2020 i hgring til alle landets kommuner. Strategien, som
skal aflgse den nuveerende feelleskommunale digitaliseringsstra-
tegi, er blevet til i Isbende dialog med landets kommuner.

Digitalisering i dagens Danmark handler ikke kun om teknologi
og tekniske lgsninger. Digitalisering er blevet en middel til at ud-
vikle velfeerden. Teknologien er med til at skabe veerdi for borge-
re og virksomheder, og kommunerne skal gennem fzelles indsat-
ser lgfte kvaliteten af de kommunale servicetilbud.

Under titlen "Lokal og Digital — et sammenhaengende Danmark”,
har KL i samarbejde med landets kommuner udarbejdet en fael-
les vision, hvor den digitale indsats skal styrke en offentlig sektor,
som er neer, tilgeengelig, sammenhaengende og effektiv.

Haringsperioden for strategien har veeret forholdsvis kort, og for
at overholde svarfristen har forvaltningen afgivet hgringssvar
17.04.2015. Strategien fremlaegges hermed til politisk drgftelse
sammen med forvaltningens hgringssvar til KL

Bemarkninger til strategien
Strategien er inddelt i felgende 10 temaer:

1. Fokuseret feellesoffentligt samarbejde om digitalisering
2. Borgerbetjening 3.0

3. Offentlige data skal skabe effektivitet og mervaerdi

4. Sikkerhed og tilgeengelighed skal ga hand i hand

85.11.00G00
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

g

Kommunernes rammearkitektur - feelles strategiske spillereg-
ler

Smart digital beskaeftigelsesindsats

Borgerne skal videst muligt mestre eget liv

Digital sammenhaeng for barn og unge

Teknologi giver bedre fysiske rammer og beeredygtig veekst
0 Effektiv styring og administration

—‘¢°.°°.\‘.°7

Til hvert tema er knyttet en raekke initiativer, som kommunerne
skal arbejde med frem til 2020. Initiativerne har pt. karakter af en
bruttoliste, og kommunerne er blevet bedt om at prioritere de
indsatser, som kommunen finder vigtigst.

@konomiudvalget godkendte 16.12.2014, punkt 289 digitalise-
ringsstrategi for Gladsaxe Kommune. Der er et godt samspil mel-
lem de temaer, som Gladsaxe har valgt at arbejde med, og de
temaer som adresseres i den faelleskommunale digitaliserings-
strategi. Arbejdet med Gladsaxes strategi er saledes en vigtig
forudseetning for, at vi kan Igfte digitaliseringsopgaven i den feel-
leskommunale kontekst

Selve hgringssvaret er afgivet i et elektronisk spgrgeskema, og
Gladsaxes hgringssvar er derfor skrevet ind i skabelonen til
spegrgeskemaet. Gladsaxes kommenterer er markeret med gult,
for at lette lsesningen af hgringssvaret.

Der har veeret en bred inddragelse i forvaltninger og centre med
henblik pa at skabe det forngdne ejerskab til strategiens initiati-
ver, samt for at sikre, at de faglige problemstillinger, som
Gladsaxe laegger saerlig veegt pa, ogsa afspejles i haringssvaret.

Den faelleskommunale digitaliseringsstrategi vurderes at veere et
veerdifuldt redskab i Gladsaxe Kommunes udvikling af de borge-
rettede ydelser. Forvaltningen finder endvidere stor veerdi i, at
Gladsaxe handler i feellesskab med andre kommuner om den di-
gitale retning, og at der treekkes pa den samlede kommunale
sektors erfaringer i at udvikle velfaerdsopgaverne. Forvaltningen
ser ogsa med tilfredshed pa, at strategien har et steerkt fokus pa,
at digitaliseringen skal resultere i serviceforbedringer, og at der
tages udgangspunkt i den situation borgeren befinder sig i. Det
er ligeledes positivt, at ogsa servicen over for virksomheder er
medtaget i strategien.

Forvaltningen har i gvrigt felgende bemaerkninger til strategien:
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

e Det er generelt en god strategi, og temaer og fokusomra-
der er velvalgte, da de adresserer problemstillinger, som
Gladsaxe ogsa kan genkende.

e De overordnede termer om 'Neaer og Tilgaengelig’, 'Sam-
menhaengende’ og 'Effektiv’ er nggleord, der ogsa er cen-
trale i Gladsaxes egen digitaliseringsstrategi, og er gode
pejlemeaerker for kommunerne

e Strategien har en forholdsvis bred indgang til digitalise-
ringsarbejdet, og Gladsaxe anbefaler, at strategien bliver
mere fokuseret og konkret, sa malet fremstar klarere, og
sa resultaterne bliver konkrete og brugbare.

e De foreslaede indsatser er en blanding af initiativer, som
allerede er godt i gang i kommunerne (f.eks. monopol-
brud) og nye strategiske indsatser. Gladsaxe foreslar, at
man i strategien i hgjere grad koncentrerer sig om de nye
initiativer, og ikke allerede igangsatte indsatser.

e Gladsaxe mener, at der ikke er tilstraekkeligt fokus pa de
udfordringer, som nye teknologier (f.eks. mobile I@sninger
og cloud-lgsninger) giver kommunerne, og at der bar vee-
re nogle feelles initiativer ift. dette.

e Gladsaxe finder, at gevinstrealisering som naevnt i strate-
gien ogsa er en vigtig del af digitaliseringsindsatsen.
Gladsaxe mener dog, at man fra KL's side skal have fo-
kus pa at udmeldinger om gevinstpotentialer skal veere
realistiske og harmonere med den virkelighed, som kom-
munerne befinder sig i, herunder tage hensyn til at digitali-
seringsprojekter som oftest stader pa tekniske og lovgiv-
ningsmaessige udfordringer, som skal indkalkuleres i ge-
vinstrealiseringen.

Forvaltningen har foretaget en prioritering af de indsatser, som
vurderes som de vigtigste set med Gladsaxes gjne. For at stra-
tegien kan blive mere fokuseret, er det veesentligt, at man ender
op med et mindre antal indsatser. Gladsaxe har derfor ogsa mat-
tet ggre nogle fravalg. Her har forvaltningen prioriteret at fraveel-
ge indsatser, som man allerede er i gang med, eller hvor den
feelles indsats ikke umiddelbart fremmer den lokale indsats.

KL opfordrer kommunen til at drgfte forslaget til den feelleskom-
munale digitaliseringsstrategi med udgangspunkt i strategiens
malseetninger om,

e at digitalisering skal sikre en steerk decentral offentlig sek-
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Aben

@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

tor

e at den digitale udvikling sker i partnerskab med borgere
og virksomheder

e at kommunerne skal lgfte en raekke afggrende digitale
indsatser i faelleskab, og at Gladsaxe forpligter sig til at bi-
drage til denne feelles indsats

Center for Service indstiller,

1. at hgringssvaret tages til efterretning.
Bilag

Bilag 1: Gladsaxes hgringssvar til den faelleskommunale digitali-
seringsstrategi

Bilag 2: Feelleskommunal digitaliseringsstrategi 2016-2020, hg-
ringsversion

Bilag 3: Resume af den feelleskommunale digitaliseringsstrategi
2016-2020

Relateret behandling

@konomiudvalget 16.12.2014, Punkt 289 (Aben)
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Punkt 119: Uddannelsesklausuler, afrapportering for 2014

2015/02844



@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Uddannelsesklausuler, afrapportering for 2014

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Byradet besluttede 29.09.2010, punkt nr. 123 at indfgre uddan-
nelsesklausuler pr. 01.01.2011 efter en fleksibel model, hvor den
sakaldte "store klausul” anvendes ved udbud over 10 mio. kr. og
den "lille klausul” ved udbud mellem 5 og 10 mio. kr.

Ordningen blev senest afrapporteret i dkonomiudvalget
29.04.2014, punkt nr. 107, hvor det samtidig blev besluttet at
fortsaette ordningen med en ny afrapportering primo 2015.

Center for Service har derfor indhentet oplysninger fra udbyden-
de enheder, dels for antal af type udbud efter de to klausuler i
2014 samt de indgaede aftaler, dels om eventuelle planlagte ud-
bud i 2015.

Indkgbsafdeling:
2014 - Over 10 mio. kr.
Ingen

2014 - Mellem 5 og 10 mio. kr.
Ingen

By- og Miljagforvaltningen
2014 - Over 10 mio. kr.
Ingen

Ejendomscenteret
2014 - Over 10 mio. kr.
Ingen

2014 - Mellem 5 og 10 mio. kr.
Ingen

Jobcenteret
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

2014 - Over 10 mio. kr.
Ingen

2014 - Mellem 5 og 10 mio. kr.
Ingen

Ved den seneste afrapportering i @konomiudvalget 29.04.2014,
punkt nr. 107, fremgik de kendte udbud for 2014. Center for Ser-
vice har forespurgt de udbydende enheder, og kan oplyse, at
disse udbud endte med en arlig kontraktsveerdi pa under 5 mio.
kr., med undtagelse af udbud af gymnastiksal pa Gladsaxe Sko-
le, hvor projektet er sat i bero.

Kendte udbud i 2015

Udbud af cykelstiprojekt pa Kong Hans Alle og Mgllemarken,
(udbydes de samlet ligger de mellem 5-10 mio. kr.)

Udbud af entreprengrarbejde ved AB, kunstgraes (5-10 mio. kr.)
Udbud af ombygning af Daginstitutionen Ngddehegnet (5-10 mio.
kr.)

Udbud af ombygning af Daginstitutionen Hgjmarksvej (5-10 mio.
kr.)

Center for Service indstiller,

1. at ordningen med uddannelsesklausuler fortsaetter, og

2. at ordningen afrapporteres primo 2016.

Bilag

Relateret behandling

@konomiudvalget 29.04.2014, Punkt 107 (Aben)
Byradet 29.09.2010, Punkt 123 (Aben)
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Punkt 120: Renovering af broen pa Gladsaxevej, anlaegsbevilling
2015/03115

Bilag

Bilag 1: Brorenovering Gladsaxevej, notat og tegninger fra Grontmij

Bilag 2: Kommentarer fra Cyklistforbundets Gladsaxeafdeling



@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Renovering af broen pa Gladsaxevej, anlagsbevilling

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Byradet har i forbindelse med investeringsoversigten afsat
6.741.000 kr. i 2015 til renovering af broer og bygveerker. | 2015
er belgbet afsat til en stgrre renovering af broen Gladsaxe-
vej/Vandledningsvejen. Arbejdet omfatter primeert isolering af
broens daek for at sikre mod vandgennemtraengning og medfarer
at alle beleegninger pa brodaekket skal udskiftes.

Udskiftningen af alle beleegninger pa broen giver mulighed for at
omprofilere karespor, cykelstier mv. for en begraenset merudgift.

By- og Miljgforvaltningen har i denne forbindelse bedt Grontmij
undersgge, om det i forbindelse med brorenoveringen er muligt
at gare cykelstien i sydsiden af broen dobbeltrettet. Formalet
med dette er at lette og forbedre skolebgrns adgang fra den
nordlige del af Grannemosekvarteret til Grannemose Skole.

Med etableringen af Vandledningsruten og tunnelen under tilkgr-
selsrampen til Hgje Gladsaxe Vej blev i 2013 etableret en sikker
skolevejsforbindelse for barn der bor nord for Gladsaxevej. Til-
svarende har bgrnene, iseer fra den sydlige del af Grgnnemose-
kvarteret, en let og sikker adgang over stibroen i fortsaettelse af
Grgnnemose Allé og via stisystemet til Grannemose Skole. Med
etablering af en dobbeltrettet cykelsti over broen vil ogsa barne-
ne fra den nordlige del af kvarteret fa en lettere skoleve;j.

Ifalge Grontmij vil det vaere muligt at etablere den dobbeltrettede
cykelsti samtidigt med brorenoveringen. Dette fordrer dog etable-
ring af cyklistsignaler i egen fase ved til- og frak@rselsramperne
og dobbeltretningen. Den samlede anleegsudgift vil herefter an-
drage 7.300.000 kr. jf. Grontmij, bilag 1. Forvaltningen foreslar, at
merudgiften i forhold til den afsatte brobevilling pa 559.000 kr.
afholdes af uforbrugte midler fra anleegskonto "Supercykelsti og
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

sikker skolevej til Grennemose Skole”.

Etablering af den dobbeltrettede cykelsti mv. fordrer politiets tilla-
delse og politiet inddrages i forbindelse med detailprojekteringen.
Tilsvarende vurderes kommentarer fra Cyklistforbundets
Gladsaxeafdeling, bilag 2, naermere i forbindelse med denne.

Udvalgsformanden havde inden madet i Trafik- og Teknikudval-
get 13.04.2015, punkt 24 bedt forvaltningen om at afklare, om
der ogsa pa broens nordside med fordel kan etableres en dob-
beltrettet cykelsti. Forvaltningen redegjorde pa madet for, at det-
te ud fra en teknisk/@gkonomisk vurdering ikke var hensigtsmaes-
sigt. Sikkerhedsmaessigt ville det ogsa veere en bedre Igsning at
cyklister, der skulle mod nord ad Vandledningsstien, karte til
denne via interne stier pa stadion arealet.

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at udvalget godkender brorenovering og etablering af
dobbeltrettet cykelsti over broen og

2. at der meddeles tillaeg til radighedsbelgb og anleegsbe-
villing pa 559.000 kr. til Renovering af broer 2015, idet
finansiering sker med tilsvarende negativ bevilling pa
anlaegskonto Supercykelsti og sikker skolevej til Grgn-
nemose Skole.

Bilag

Bilag 1: Brorenovering Gladsaxevej, notat og tegninger fra
Grontmij
Bilag 2: Kommentarer fra Cyklistforbundets Gladsaxeafdeling

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 13.04.2015, Punkt 24 (Aben)
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Punkt 121: Kildegiardens Zldreboliger, udskiftning af vinduer og dere,
anlaegsbevilling

2015/02928
Bilag

Bilag 1: Forslag til vinduesudskiftning



@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Kildegardens Aldreboliger, udskiftning af vinduer og dore,
anlagsbevilling

Beslutning
Anbefales.
Kommende behandlingsforigb

Byradet 13.05.2015

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommunes almene aldreboligafdeling "Kildegardens
/Aldreboliger” bestar af 71 eeldreboliger fordelt med 20 boliger pa
Kildebakkegards Allé 171, 18 boliger pa Sgborg Hovedgade 200
og 33 boliger pa Carl Mgllers Allé 1 — 5, alle beliggende 2860
Saeborg.

Flere beboere har gennem laengere tid oplevet darlig komfort,
herunder traekgener, som fglge af utidssvarende vinduer og dare
pa ejendommenes haveside. Pa boligafdelingens afdelingsmgde
juli 2014 blev forslag om udarbejdelse af forprojekt vedrgrende
udskiftning af dgre og vinduer i ejendommene vedtaget. Det blev
endvidere vedtaget at hensaette 1,55 mio. kr. af afdelingens mid-
ler i 2015 til delvis finansiering af istandsaettelsesarbejderne.

Alle bygningernes vinduer og dgre er nu gennemgaet af teknisk
radgiver, som konkluderer, at vinduer og dgre langs bygninger-
nes haveside er modne til udskiftning, idet deres alder og stand
er af darlig karakter. Det konkluderes endvidere, at vinduer og
daere pa bygningernes indgangsside er i vaesentlig bedre stand
som felge af deres beskyttede placering. For disse vinduer og
dare foretages de fornadne opretningsarbejder. Gladsaxe Kom-
munes Ejendomscenter har deltaget i besigtigelsen og har god-
kendt de planleegte arbejder.

Pa den baggrund har boligafdelingen pa et ekstraordineert afde-
lingsmgde 17.02.2015 vedtaget projektet med tilhgrende an-
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

lzegsgkonomi, tidsplan og huslejestigning.

Denne sag forelaegges med henblik pa at opna godkendelse af
arbejderne med tilhgrende anlaegsbevilling og kommunal laneop-
tagelse.

Anleegsgkonomi og finansiering

Fsb har udarbejdet et gkonomisk overslag for udskiftning af vin-
duer og dgre pa Kildegardens eeldreboliger. Udgifterne er inklu-
siv moms og belaber sig til 4,55 mio. kr.

Kommunen kan ikke med hjemmel i kommunalfuldmagten give
tilskud til renoveringsarbejder i kommunens almene boligafdelin-
ger. Ved starre renoveringsarbejder er det anvendt praksis, at
boligafdelingen optager lan for den del af udgifterne, afdelingen
ikke har henlagte midler til at finansiere. | forbindelse med ud-
skiftning af vinduer og dere pa Kildegardens aldreboliger anbe-
fales, at den samlede anlaegsudgift pa 4,55 mio. kr. finansieres
med 1,55 mio. kr. af afdelingens henlagte midler, mens de reste-
rende 3,0 mio. kr. finansieres ved optagelse af lan. Efterfglgende
tilbagebetales lanet over huslejen. Optagelse af Ian kan foreta-
ges uden deponering i henhold til Lanebekendtgarelsen.

Huslejen vil som konsekvens af arbejderne stige med 2,6 %. Der
er ikke loft over boligydelsen til alderspensionister. Stigningen vil
derfor have begreenset betydning for de beboere, der kun har de-
res folkepension.

En uddybende beskrivelse af arbejderne med tilhgrende an-
lzegsakonomi og huslejestigning fremgar af afdelingsmgdets
"Forslag til vinduesudskiftning”, vedlagt som bilag 1.

Organisering og udbudsform

Gladsaxe Kommunes Ejendomscenter varetager i samarbejde
med Social- og Sundhedsforvaltningen bygherrerollen, mens
kommunens administrator, fsb, varetager forretningsfarelsen i
forbindelse med renoveringsarbejdernes gennemfgrelse. Arbej-
derne udbydes i hovedentreprise efter geeldende regler i tilbuds-
loven.

Tidsplan

Arbejderne forventes at kunne gennemfgres i sensommeren/ef-
teraret 2015. Der udsendes tidsplaner og varslinger i henhold til
lovgivningen i forhold til adgang til de enkelte lejemal.
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Aben

@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Seniorudvalget indstiller,

1. at projekt med tilhgrende tidsplan godkendes, og

2. at der gives radighedsbelgb og anlaegsbevilling pa 4,55
mio. kr., finansieret med 1,55 mio. kr. af boligafdelin-
gens henlaeggelser i 2015, mens de resterende 3 mio.
kr. finansieres ved optagelse af lan i Kommunekredit,
ligeledes i 2015.

Bilag
Bilag 1: Forslag til vinduesudskiftning

Relateret behandling

Seniorudvalget 26.03.2015, Punkt 22 (Aben)
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Punkt 122: Dagtilbudsstrategi, Neddehegnet, projektforslag, tillzeg til
anlaegsbevilling

2015/03062
Bilag

Bilag 1: Projektforslag, Neddehegnet



@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Dagtilbudsstrategi, Neddehegnet, projektforslag, tillaeg til
anlagsbevilling

Beslutning
Anbefales.
Kommende behandlingsforigb

Byradet 13.05.2015

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget tiltradte 24.02.2015, Punkt 40, projekterings-
bevilling pa 600.000 kr. samt programopleeg og tidsplan for om-
og tilbygning af Barnehuset Neddehegnet, Tobaksvejen 24, 2860
Saborg.

Om- og tilbygningen af N@gddehegnet er et led i "Strategi for den
fremtidige dagtilbudsstruktur — opdatering og implementerings-
plan”, der blev vedtaget i Byradet 18.02.2015, Punkt 19.

Ejendomscenteret har i samrad med Bgrne- og Kulturforvaltnin-
gen samt brugere, udarbejdet projektforslag for om- og tilbygning
samt en overordnet projektering af udeareal. Bestyrelsen i Bgr-
nehuset Ngddehegnet er positive i forhold til projektet. Bestyrel-
sen saetter fokus pa, at der arbejdes for at mindske generne for
barn og personale i byggeperioden.

Neddehegnet udbygges med ca. 297 m? i henhold til projektfor-
slag, jf. bilag 1, og etableres med to nye grupper med dertilhg-
rende faciliteter samt inventar. Herunder udvides det eksisteren-
de produktionsk@kken, og der gennemfgres en mindre, men
ngdvendig opgradering af feelleslokaler og adgangsforhold. Lige-
ledes kraeves opgradering af brandsikring af det eksisterende
barnehus i forbindelse med neervaerende byggesag. Det drejer
sig blandt andet om brandgre, automatisk brandalarmanleeg
(ABA) og automatisk branddgrslukningsanlaeg (ABDL).
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Projektet omfatter endvidere tilpasning af udearealer til de to nye
vuggestuegrupper. Den detaljerede projektering af udeareal vil
ske efter at projektforslag er udarbejdet ligeledes i samarbejde
med brugere.

Byggesagen kraever udarbejdelse af en ny lokalplan, idet den
nuveaerende lokalplan 13.04 udleegger hele den eksisterende in-
stitutions matrikel til beboelse. Ny lokalplan er udarbejdet af
Kommunens Byplanafdeling og sendt i hgring sidelabende med
projekteringen.

Den nye lokalplans krav til klimahandtering samt udgifterne til
miljgtiltag vurderes at have gkonomisk konsekvens for byggesa-
gen.

Den samlede udgift til om- og tilbygning af Neddehegnet er i
"Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur — opdatering og
implementeringsplan’ estimeret til 7.700.000 kr.

Ud over dette belgb er udgifterne til brandsikring og miljatiltag
prisberegnet til en merudgift pa 800.000 kr., saledes at den sam-
lede udgift til naerveerende byggesag er overslagsberegnet til
8.500.000 kr.

Fratrukket projekteringsbevilling pa 600.000 kr. bliver projektbe-
villingen pa 7.900.000 kr.

Implementeringsplanen for den samlede dagtilbudsstrategi for-
venter at medfgre en nettobesparelse pa driftsudgifter pa ca. 8
mio. kr. om aret. Nettobesparelsen deekker dels over afvikling og
sammenlaegning af barnehuse, dels nye driftsudgifter vedraren-
de nyopferte barnehuse samt til- og ombygninger.

For til- og ombygning af Neddehegnet er de afledte arlige drifts-
udgifter beregnet til falgende (2015 pris-niveau):

Periodisk og planlagt vedligehold: 32.000 kr.
Pasning og daglig vedligehold: 7.500 kr.
Pasning og vedligehold af friareal: Ingen andringer
Opvarmning: 7.500 kr.
El: 12.000 kr.
Vand: 7.500 kr.
Renggaring: 140.500 kr.
Vask og andet arbejde: 46.200 kr.
Kakkentimer, souschetftillaeg og 261.000 kr.
82.20.02G01
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Aben
@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune
administrativ tid

| alt, arligt 514.200 kr.

| 2016 forventes driftsudgiften at udgere 257.100 kr., svarende til
et halvt ars drift.

Tidsplan for politisk behandling af projektforslag:

Byradet: 13.05.2015
Udarbejdelse af hovedprojekt: Maj — juni 2015
Udarbejdelse af lokalplan: Januar —juni 2015
Udbud og accept: Ultimo juni —

primo august 2015
Byggearbejder: Primo september 2015 —

ultimo maj 2016
Ibrugtagning: Juni 2016

Udbud igangseettes ikke fagr lokalplanen er godkendt i Byradet
10.06.2015.

Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at projektforslaget godkendes,
2. attidsplanen godkendes,

3. at der gives tilleeg til anlaegsbevilling pa 7.900.000 kr. fi-
nansieret af det afsatte radighedsbelab i budget 2015, og

4. at afledte driftsudgifter indarbejdes som teknisk korrektion
i budget 2016-2019 med 257.100 kr. i 2016 og 514.200 kr.
fra 2017 og frem.

Bilag
Bilag 1: Projektforslag, Ngddehegnet
Relateret behandling

@konomiudvalget 24.02.2015, Punkt 40 (Aben)
Byradet 18.02.2015, Punkt 19 (Aben)
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Aben
@konomiudvalget,

05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Barne- og Undervisningsudvalget 14.04.2015, Punkt 50 (Aben)
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Punkt 123: Vadgird Skole, hering om ny skoleklub, projektering,
anlaegsbevilling

2015/03279



@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Vadgard Skole, hgring om ny skoleklub, projektering, an-
laegsbevilling

Beslutning
Anbefales.
Kommende behandlingsforigb

Byradet 13.05.2015

Gennemgang af sagen

| forbindelse med etablering af den kommende letbane fra
Lundtofte til Ishgj har Transportministeriet fremsendt et udkast til
VVM-redeggrelse til intern haring i kommunerne og Region Ho-
vedstaden. | VVM-redeggarelsen er det blandt andet beskrevet, at
klubben pa Buddingevej 222-224, 2860 Sgborg, vil blive omfattet
af en permanent, delvis ekspropriation. Bygningerne huser Sko-
leklub Vadgard samt UK Gladsaxe.

Den interne hering om VVM-udkast for letbanen langs Ring 3
blev behandlet pa @dkonomiudvalget 24.03.2015, Punkt 71. Pa
baggrund af kommunernes tilbagemelding tilrettes VVM-redegg-
relsen og et redigeret udkast sendes i en offentlig hgring i maj
2015. Transportministeriet afholder ét overordnet borgermade,
og der planlaegges afholdt et lokalt borgermade i Gladsaxe
Kommune om VVM-redeggrelsen i maj eller juni 2015.

Det er By- og Miljgforvaltningens vurdering, at en delvis eksprop-
riation af Buddingevej 222-224, herunder nedrivning af bygnin-
gen teettest pa vejen, er ngdvendig.

Der er pa den baggrund startet en proces med at afdaekke, hvor-
dan klubtilbuddet far de bedst mulige vilkar fremadrettet, herun-
der muligheden for at flytte klubben til en beliggenhed ved Vad-
gard Skole.

Letbanen forventes at ga i drift i 2020, og anlaegsarbejderne for
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

letbanen forventes pabegyndt i 2016/2017. Pa den baggrund
vurderes det, at et nyt klubtilbud under alle omstaendigheder skal
veere Klar til ibrugtagning senest 01.01.2017. Det betyder, at der
skal arbejdes inden for en meget stram tidsplan, og at opgaven
med programmering og efterfalgende udarbejdelse af projekt for
de kommende bygningsmaessige rammer skal igangsaettes alle-
rede nu. Sidelgbende hermed foreslas, at der sker hgring af pro-
jektets interessenter i forhold til forslag om klubbens fremtidige
placering.

Barne- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med Ejendoms-
centeret, Vadgard Skole og UK Gladsaxe foretaget en vurdering
af, hvordan klubtilbuddet kan fa de bedst mulige fremtidige vilkar.
Dette omfatter muligheden for, at klubben placeres ved Vadgard
Skole og muligheden for at reetablere et klubtilbud pa det redu-
cerede grundareal pa Buddingevej 222-224.

Buddingevej 222-224 vil som neaevnt blive bergrt af den perma-
nente ekspropriation med nedrivning af bygningen teettest pa
vejen og inddragelse af et grundareal mod Buddingevej op til 10
m ind pa grunden. Dette svarer til en reduktion af grundarealet
pa ca. 600 m2. For at viderefgre et klubtilbud pa matriklen skal
der opfares en erstatningsbygning pa ca. 300 m? for den nedrev-
ne villa, placeret i forbindelse med den resterende bebyggelse.
Derudover skal gvrige funktioner fra det eksproprierede areal flyt-
tes ind pa det tilbageblivende grundareal, herunder parkerings-
pladser, ankomstareal og cykelparkering. Dette vil medfare en
vaesentlig reduktion af klubbens paedagogiske funktioner pa det
gvrige udeareal.

Ejendomscenteret har vurderet den samlede udgift til 11 mio. kr.
inkl. nedrivning af bygning, tilpasning af det resterende grunda-
real efter ekspropriation og opseetning og leje af pavilloner til
genhusning i byggeperioden.

P& baggrund af en overordnet vurdering laegger Bgrne- og Kul-
turforvaltningen op til, at der skal arbejdes videre med en place-
ring af klubben ved Vadgard Skole. Bade skolen og UK Gladsaxe
ser en sadan lgsning som optimal ud fra paedagogiske og didak-
tiske overvejelser og ud fra de gode muligheder, det vil skabe for
feellesanvendelse af faciliteter bade ind i skolen og i den ny-op-
farte klubbygning.

Et af de helt centrale elementer i realiseringen af folkeskolere-
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

formen i Gladsaxe Kommune er, at der sker leering for barn og
unge hele dagen. Det geelder bade i den obligatoriske, sammen-
haengende skoledag og i fritidsdelen, sa& som SFO og skoleklub.
Barnets og den unges dag pa skolen skal veere kendetegnet ved,
at der er teenkt sammenhaeng og helhed ind i alle aktiviteter. Det
betyder, at der er sammenhaeng mellem undervisning og den
understgttende undervisning — og mellem det obligatoriske skole-
tilbud og det frivillige fritidstilbud. | realiseringen af skolereformen
star der, saledes at "bgrn og unge skal opleve overgangene fra
det ene til det andet som ukomplicerede og meningsfyldte”. En
placering af klubben ved skolen vil understgtte en naturlig over-
gang og skabe sammenhaeng for de bgrn og unge, der benytter
sig af skoleklubben.

Safremt klubben opfaeres i neer tilknytning til skolens nuveerende
bygninger, vil det understgtte, at de nye lokaler og faciliteter an-
vendes hele dagen. Om formiddagen vil lokalerne kunne indga i
undervisningsfastlagte laeringsaktiviteter, mens lokalerne om ef-
termiddagen vil kunne anvendes i klubsammenhaeng. De mange
kreative aktiviteter, som en klub er indrettet til at kunne tilbyde, vil
give mange, nye muligheder for at skabe motiverende laeringsfor-
lab med plads til leg og beveegelse. Bade i forhold til kreative fag
sa som handveerk og design og de mere traditionelle fag. Samti-
dig vil klubben naturligt kunne udnytte skolens mange indendgrs-
og udendgrsfaciliteter om eftermiddagen. En placering af klub-
ben pa skolen vil saledes betyde en effektiv dobbeltanvendelse
af lokalerne til gavn for alle bgrn og unge.

Placering af klubben pa skolen vil understgtte et teettere samar-
bejde mellem laererne og de paedagoger, der ogsa er tilknyttet
skoleklubben. Laererne og peedagogernes samarbejde skal un-
derstgtte, at bgrn og unge kan veere i meningsfulde, motiverende
og udviklende miljger hele dagen. Erfaringer viser, at det daglige
samarbejde bliver styrket, nar man er i de samme bygninger.

Endeligt er det vurderet, at adgang og fremkommelighed til og fra
klubben forbedres ved en flytning af klubben. Den nuvaerende
placering ved krydset mellem Buddingevej og Kong Hans Allé er
i den sammenheaeng ikke optimal, hvor der yderligere i forbindel-
se med letbaneprojektet ikke er planlagt genetablering af fod-
geengerfelt pa nordsiden af krydset.

Ejendomscenteret vurderer, at der bygningsmaessigt vil veere
behov for et nybyggeri pa ca. 600 m2. Skolen vil foretraekke en
lasning, hvor nybygningen placeres i teet tilknytning til den del af
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

skolen, der huser mellemtrinnet. Der vil kunne etableres friarea-
ler for klubben i det bevoksede omréade nord for skolen, hvor der
tidligere var hgjspaendingsmaster.

Den endelige placering ved skolen samt programmering af opga-
ven og udarbejdelse af projektforslag vil forega i teet samarbejde
mellem Bgrne- og Kulturforvaltningen, Ejendomscenteret, Vad-
gard Skole og UK Gladsaxe.

Samlet udgift til ny klub er estimeret til ca.18 mio. kr., inklusiv 1
mio. kr. til nedrivning af den forreste bygning pa Buddingevej
222-224. Det er p.t. ikke afklaret, hvorvidt udgifter til nedrivning
afholdes af kommunen. By- og Miljgforvaltningen vil have en dia-
log med Letbaneselskabet for en naermere afklaring af dette for-
hold.

Hering af forslag om etablering af klub ved Vadgard Skole
Barne- og Kulturforvaltningen foreslar, at ovenstaende beskrivel-
se af forslag om etablering af klubben ved Vadgard Skole sendes
i haring hos Skolebestyrelsen ved Vadgard Skole, MED-udval-
gene pa Vadgard Skole og UK Gladsaxe, Elevradet ved Vadgard
Skole, Skoleradet, Handicapradet, Skolelederforeningen,
Gladsaxe Leererforening, BUPL Storkgbenhavn og privatskoler
beliggende i Gladsaxe Kommune. Desuden laegges materialet pa
gladsaxe.dk under hgringer og debatter.

Pa grund af tidsplanen vil hgringen omfatte det principielle i at
etablere en ny klubbygning ved Vadgard Skole. Der vil efterfal-
gende, som i alle byggesager, veere inddragelse af brugerne i
forbindelse med fastlaeggelse af endelig placering samt udarbej-
delse af projekt.

Tidsplan for haring:

Hgringsperiode: 15.04.2015 -
04.05.2015

Skoleradet: Evt. ekstraordi-
neert magde

Barne- og Undervisningsudvalget: 19.05.2015

Hgringsperioden er pa grund af den pressede tidsplan for projek-
tet meget kort. For at overholde, at klubben star klar med udgan-
gen af 2016, vil det vaere ngdvendigt med en fortigbende projek-
tering, sideleabende med den politiske behandling af projekte-
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

ringsbevillingen samt projektforslaget.

Safremt hgringssvarene giver anledning til det, vil projekteringen

kunne stoppes af Bgrne- og Undervisningsudvalget 19.05.2015,

og afregnes i medgaet tid. Det vurderes, at de palgbne udgifter til

projektering pa dette tidspunkt maksimalt vil udgare 300.000 kr.

Hgringsparterne er blevet gjort opmaerksomme pa en kort hg-
ringsfrist i informationsbreve udsendt 09.03.2015. Forvaltningen
har tillige adviseret hgringsparterne om tidsplanen, saledes at
eventuelle mader i hgringsperioden har kunnet planleegges.

Igangsatning af program og projektering af byggeriet

For at kunne opfylde gnsket om en overflytning af klubben fra
Buddingevej til Vadgard Skole inden udgangen af 2016 af hen-
syn til etablering af letbanen, disponeres der med folgende tids-

plan for programmering og projektering.

Tidsplan for politisk behandling af projekteringsbevilling, projekt-

forslag og hovedbevilling:

@konomiudvalget, projekteringsbevilling,

igangseettelsestilladelse: 05.05.2015
Byradet, projekteringsbevilling: 13.05.2015
Programmering samt udarbejdelse af pro- | Medio marts —

jektforslag:

ultimo juli 2015

Barne- og Undervisningsudvalget, god-
kendelse af projektforslag samt tillzegsbe-

villing: 18.08.2015
@konomiudvalget med igangseetningstilla-

delse: 08.09.2015
Byradet: 30.09.2015
Udarbejdelse af hovedprojekt inkl. myndig- | Primo august —
hedsbehandling, udbud, licitation og ac- ultimo marts
cept: 2016
Byggeperiode: Primo marts —

ultimo november
2016

Indflytning og meablering:

Primo december
2016

Ibrugtagning:

19.12.2016
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Projekteringen forestas af eksterne arkitekt- og ingenigrradgive-
re. Ejendomscenteret forestar projekteringsledelsen og bygherre-
radgivningen. Der indgas radgiveraftaler med arkitekt og ingenigr
medio marts 2015.

Den samlede udgift til projektering ved ekstern radgiver vurderes
til 1.200.000 kr., inklusiv ngdvendige forundersggelser og jord-
bundsundersgagelser.

Finansiering

Ekspropriation af Buddingevej 222-224 er fgrst blevet kendt i for-
bindelse med udkastet til VVM-redeggrelsen, og har altsa ikke
veeret kendt i forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2015.
De helt saerlige omstaendigheder ved projektet gor, at det fore-
slas, at projektet finansieres af kommunekassen. | forhold til
treekket pa kommunens likviditet, kan der henvises til, at kommu-
nekassen i forbindelse med tilpasning af skoleomradets budget
2015 til faktisk elev- og barnetal pr. 05.09.2014 er blevet tilfart 12
mio. kr., Byradet 11.03.2015, Punkt 31.

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 14.04.2015, punkt
51, at forslag om at placere klubben ved Vadgard Skole sendes i
hgring til Skolebestyrelsen ved Vadgard Skole, MED-udvalg ved
Vadgard Skole og UK Gladsaxe, Elevradet ved Vadgard Skole,
Skoleradet, Handicapradet, Skolelederforeningen, Gladsaxe Lae-
rerforening, BUPL Storkgbenhavn og privatskoler beliggende i
Gladsaxe. Herudover godkendte Barne- og Undervisningsudval-
get tidsplanen for hegring.

Borne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at tidplan for politisk behandling af projekteringsbevilling,
projektforslag og hovedbevilling godkendes,

2. at der gives anlaegsbevilling og radighedsbelgb pa
1.200.000 kr. i 2015 til projekteringen, finansieret af kom-
munens kasse, og

3. at der, safremt projektet stoppes, sker afregning for pa-
labne udagifter til projektering.

Bilag
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Relateret behandling

Byradet 11.03.2015, Punkt 31 (Aben)
@konomiudvalget 24.03.2015, Punkt 71 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 14.04.2015, Punkt 51 (Aben)
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Punkt 124: Godkendelse af nye vedtaegter for Gladsaxe Musik- og
Billedskole

2015/01613
Bilag

Bilag 1: Vedtagter for GMB, eksisterende (2007) og nyt forslag (2015)



@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Godkendelse af nye vedtagter for Gladsaxe Musik- og Bil-
ledskole

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb
Byradet 13.05.2015
Gennemgang af sag

01.01.2014 er en ny "Bekendtggrelse om musikskoler” tradt i
kraft. Bekendtgarelsen erstatter de vejledende standardvedteeg-
ter og retningslinjer, der tidligere har veeret geeldende for omra-
det. Bekendtggrelsen rummer en reekke aendringer, praeciserin-
ger og opdateringer af betydning for musikskolernes drift.

Gladsaxe Musik- og Billedskoles vedtaegter tager udgangspunkt i
de tidligere vejledende standardvedtaegter, og Gladsaxe Musik-
og Billedskoles vedtaegter er derfor ikke opdaterede i forhold til
den geeldende bekendtgarelse. Af denne arsag har bestyrelsen
for Gladsaxe Musik- og Billedskole fundet det ngdvendigt at een-
dre vedtaegterne for Gladsaxe Musik- og Billedskole.

Ved samme lejlighed har bestyrelsen aendret vedteegterne under
punktet vedrgrende bestyrelsens sammensaetning. Dels fordi en
medarbejdergruppe (administrative medarbejdere) ikke er re-
praesenteret i bestyrelsen, dels fordi Barne- og Kulturforvaltnin-
gens tilforordnede ikke har veeret naevnt i vedtaegterne. Der er
ligeledes indfgjet en passus vedrgrende vakante foraeldrereprae-
sentantspladser.

De konkrete a&ndringer i det nye forslag

Forslaget er tilpasset den nye bekendtgarelse om musikskoler.
Nedenfor fglger beskrivelse af de paragraffer, der saerligt er om-
fattet af 2endringerne i det nye forslag til vedteegter. Bilag 1 si-
destiller i to kolonner de gamle vedteegter fra 2007 med forslag til
nye vedteegter gaeldende fra 2015. Bilag 1 beskriver endvidere
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@konomiudvalget,
05.05.2015
Gladsaxe Kommune

konsekvenserne ved andringerne.

De veesentligste sendringer er:

§2

Formalsparagraffen er opdateret og moderniseret i forhold til
Gladsaxe Musik- og Billedskoles nuveerende kerneopgaver.
Samtidig er en raekke konkrete oplysninger opdaterede i forhold
til Gladsaxe Musik- og Billedskoles nuvaerende rutiner og regler
for driften, f.eks. i forhold til elevernes alder og procedurerne for
inddragelse af fagudvalget og bestyrelsen.

Konsekvens: Ingen. Afspejler rutiner i forhold til driften, som alle-
rede nu handhaeves.

§8

Paragraffen vedrgrende bestyrelsens sammensaetning er een-
dret, saledes at Gladsaxe Musik- og Billedskoles administration
far en plads (uden stemmeret). Barne- og Kulturforvaltningens til-
forordnede (uden stemmeret) bliver indfart i vedteegterne.

Konsekvens: Bestyrelsen udvides med to medlemmer uden
stemmeret.

§9

| denne paragraf, er der indfert en passus vedrgrende foreeldre-
repraesentanternes muligheder for at indseette suppleanter pa
evt. vakante poster.

Konsekvens: Zndringen muligger bedre udnyttelse af evt. va-
kante foreeldrerepraesentantpladser.

Kultur- Fritids- og Idraetsudvalget indstiller,

1. at vedteegter for Gladsaxe Musik- og Billeskole godken-
des.

Bilag

Bilag 1: Vedtaegter for GMB, eksisterende (2007) og nyt forslag
(2015)

Relateret behandling
@konomiudvalget 29.05.2007, Punkt 236 (Aben)
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Aben
@konomiudvalget,

05.05.2015
Gladsaxe Kommune

Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget 07.04.2015, Punkt 34 (Aben)
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Punkt 125: Lukket

2015/00072
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