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Punkt 1: Spergetid

21-2-00.22.00-GO1
Beslutning

Der var ingen spergsmal.



Punkt 2: Gladsaxestrategien 2022-2026

20-175-00.15.00-A21

Beslutning
Trine Henriksen fremsatte folgende @ndringsforslag til nyt mal / indikator:
”Antallet af stillinger i Gladsaxe kommune, som er vakante i mere end én maneder skal falde.” Der settes et méal med

udgangspunkt i tallet for 2021/22.”
For: 4 (9, LG)

Imod: 15 (A, B, F, GSK, O)

Undlader: 6 (C, V)

Forkastet.

Trine Henriksen fremsatte folgende endringsforslag til tilgeengelighed:

"Side 8. Tilfejelse i sammenhang med det indfejede @ndringsforslag om tilgengelighed (bilag 5):
"Begrebet universelt design n&vnes som

et princip, der arbejdes efter i Gladsaxe Kommune." Alternativt kan det indarbejdes pa side
9, 1 det forste afsnit under "En inspirerende og gren by""

For: 4 (0, LG)

Imod: 15 (A, B, F, GSK, O)

Undlader: 6 (C, V)

Forkastet.

Ad 1. at:

For: 17 (A, B, F, @, GSK)
Imod: 7 (O, C, V)
Undlader: 1 (LG)
Tiltradt.

O, C og V stemte imod med henvisning til protokollat fremsat i @konomiudvalget.

Ad2. at:
For: 18 (A, B, F, 0, GSK, LG)
Undlader: 7 (O, C, V)

Tiltradt.

Ad 3. at:
For: 18 (A, B, F, @, GSK, LG)

Undlader: 7 (O, C, V)



Tiltradt.
Sagsfremstilling

Resumé

Udkast til Gladsaxestrategien 2022-26 har veret i hering 24.05.2022 frem til 27.07.2022 samt behandlet i
@Jkonomiudvalget og foreleegges hermed til endelig godkendelse.

Gladsaxestrategien 2022-2026

Gladsaxe Kommunes vision er at arbejde for en baeredygtig udvikling - ekonomisk, socialt og miljemaessigt. Med denne
ambition som sigtepunkt har Byrédet udviklet et udkast til Gladsaxestrategien for 2022-26, som Byradet droftede
18.05.2022, punkt 6, og sendte i hering. Gladsaxestrategien er Gladsaxe Byrdds faelles politiske styringsredskab, der
s&tter retning for forvaltningens arbejde og den faglige udvikling i perioden 2022-26.

Gladsaxestrategien ligger i forleengelse af den strategiske udvikling, der har fundet sted i labet af den forrige
byradsperiode. Her var det gennemgaende traek, at Gladsaxe er en sterk velfaerdskommune, der prioriterer at understatte
en baredygtig udvikling. Med Gladsaxestrategien 2022-26 fortsaetter Byradet sit arbejde for en baeredygtig udvikling og
tager de neste skridt.

Den nye udgave af Gladsaxestrategien kobler sig ligesom den foregaende strategi til FN’s 17 verdensmaél, og er bygget op
om seks lokale mélsetninger, der gar pé tveers af fagomrader og kommunale kerneopgaver. Malene er:

e Et godt sted at bo og leve

Born og unge former fremtiden

Baredygtig erhvervsby med staerke partnerskaber og jobvakst
Lige muligheder for et godt liv

Styrket klimaindsats

Sundhed og trivsel hele livet

Se Gladsaxestrategien 2022-26, som den blev sendt i hering 1 Bilag 1, og i opdateret udgave med rettelsesforslag efter
haringen i Bilag 5.

Sadan felger vi udviklingen

For at kunne folge, om det lykkes at skabe en bevagelse i1 den retning, Gladsaxestrategien satter, er der identificeret et
mindre antal méalepunkter som indikatorer pa udviklingen. Indikatorerne er fastsat, sa de viser en baseline samt
ambitionen for udviklingen med udgangen af 2026.

Der er i udveaelgelsen af indikatorer fokuseret pa, at malepunkterne er fagligt relevante og malbare med fokus pé de
onskede effekter af indsatserne. Der er desuden lagt vaegt pé at méle pa forhold, som Gladsaxe Kommune har indflydelse
pa, og som kan pavirkes af Gladsaxe Kommunes handlinger. Dét giver mulighed for at indsatserne kan korrigeres, hvis
der viser sig behov for det.

Samtidig har forvaltningen lagt veegt pa, at opfelgningen ikke ma skabe mere bureaukrati, men sa vidt muligt skal vaere
baseret pa underseggelser eller data, der kan genbruges fra andre undersegelser og sammenhange, vi som kommune folger
i forvejen. Tilsvarende er der ud fra et princip om at forenkle styringen lagt op til at méle pa et overskueligt antal
indikatorer, frem for at opbygge et meget tungt og tidskrevende maleapparat med mange indikatorer inden for alle
omréder.



Det skal understreges, at indikatorerne i Gladsaxestrategien er udvalgte relevante nedslag i de mange forskellige faglige
omrader, som Gladsaxe Kommune varetager. I fagudvalgene vil der blive fulgt op pé yderligere faglige maltal for
konkrete indsatser, som det for eksempel sker i Strategi for gren omstilling og andre strategier, politikker og handleplaner.

Indikatorerne giver samlet set et udtryk for, om udviklingen i Gladsaxe bevager sig i rette vej.

Direktionen folger fremdriften pé strategiens mélsetninger hver méned via administrationens ledelsescockpit for de
indikatorer, hvor data opdateres lgbende.

Der vil fortsat ske en arlig opfelgning pa strategien pa det politiske niveau i trdd med tilgangen hidtil. Ud over
kvantitative opfelgninger pa indikatorerne er der ogsa udarbejdet kvalitative opfelgninger med cases. Erfaringen med
bade kvantitative og kvalitative opfelgninger har givet god mening og bidraget til at dele viden pa tvers om initiativer,
der gor en forskel.

Forenkling af styringsdokumenter

Som led i bestrabelsen pa at forenkle maengden af styringsdokumenter fungerer Gladsaxestrategien ogsa som Gladsaxe
Kommunes Planstrategi og Agenda 21-strategi. Pa den méde sikrer vi synergi og koblinger mellem vores tre strategier
Kommunestrategien, Planstrategien og den lokale Agenda 21-strategi. Der er ikke ydre lovkrav eller andet, der er til
hinder for, at de tre strategier er samlet i én strategi. Byradet godkendte 18.05.2022, punkt 6, at der gennemferes en fuld
revision af den kommende kommuneplan 2025, og at der ikke udarbejdes miljerapport for Gladsaxestrategien 2022-26.
Der er lavet et tillaeg til Gladsaxestrategien, hvor lovmeessige krav er handteret og den gennemforte planlaegning er
beskrevet. Se tilleegget til Gladsaxestrategien 2022-26 vedrerende planstrategi i Bilag 2.

Vejen frem til Gladsaxestrategien 2022-26
Oplaegget til Gladsaxestrategien 2022-26 bygger pé en reekke droftelser i Byradet i flere runder:

¢ Droftelse af konturer for den naste Gladsaxestrategi i Byrédet og fagudvalgene i lobet af 2021
Debatopleeg oversendt til det nye Byrad 15.12 2021, punkt 3

Introduktion for det nye Byrad til arbejdet med Gladsaxestrategien 26.01.2022

Debatopleg droftet pd Byradsseminaret 04.-05.03.2022

Strategiudkast behandlet i @konomiudvalget 03.05.2022, punkt 4

Strategiudkast behandlet 1 Byradet 18.05.2022, punkt 6

Strategiudkast sendt i offentlig hering 1 9 uger fra 24.05.2022 til og med 27.07.2022

Justeringer péd baggrund af heringssvarene

Byrédet besluttede 18.05.2022, punkt 6, at sende udkast til Gladsaxestrategien i hering. Heringsperioden var 24.05.—
27.07.2022.

Der er indkommet i alt 10 heringssvar. Heringssvarene vidner om engagement blandt borgere og foreninger i de emner,
strategien satter fokus pa. Samlet set rummer heringssvarene mange gode perspektiver og ideer, som forvaltningen tager
til sig og vil vurdere om og i givet fald hvordan, der kan arbejdes videre med.

Generelt for haringssvarene geelder, at

¢ de spreder sig bredt ud over flere af strategiens méalsaetninger og ogsa bredt pa de specifikke fagomrader.



o der gives opbakning til de store strategiske traek, strategien laegger op i forhold til fx sarbare bern og unge, seniorer,
fokus pa milje og biodiversitet. og udviklingen af byen, ligesom der gives ros til, at Gladsaxe Kommune arbejder
med verdensmalene.

» nogle kommer med forslag til tiltag og viser interesse for, hvordan strategien skal udmentes pé de forskellige
fagomrader.

o meget f4 har konkrete eendringsforslag til selve strategien.

e der er stor interesse for indikatorerne og nogle efterlyser flere indikatorer.

Samtlige heringssvar i deres fulde leengde findes i Bilag 3.

Forvaltningen har forholdt sig til alle heringssvarene. Et resume af haringssvarene findes i Bilag 4 sammen med
forvaltningens bemerkninger og anbefalinger til &ndringer pa baggrund af heringssvarene. Horingssvarene laegger ikke
op til mange rettelser i selve strategiteksten.

Forvaltningen indstiller at tage heringssvarene til efterretning og @ndre strategiteksten som angivet i det folgende:

Jf. heringssvar nr. 1 @&ndres illustrationerne pa side 17 og 19 og felgende tilfojes pa side 8 i forleengelse af setningen:
Borgere og besggende skal kunne bevage sig trygt omkring og opleve en mangfoldig og rummelig by, hvor der er plads
til forskellighed ”og som er inkluderende og sikrer alle lige adgang og deltagelse i det offentlige liv og det offentlige

ER]

rum .

Jf. heringssvar nr. 3 tilfejes folgende pa side 19 i forleengelse af setningen: Vi tror pa, at mental trivsel er lige sa vigtigt
som fysisk sundhed. Derfor vil vi arbejde for, at flere bliver en del af noget meningsfuldt og ger noget for andre. Det vil
vi blandt andet gare ved at udbrede kendskabet og adgangen til fellesskaber for borgere i alle aldre som et led i at
understotte et aktivt socialt liv og for at forebygge og athjelpe ensomhed".

Desuden tilfajes folgende pa side 8 i forlaengelse af saetningen: Borgere og beseggende skal kunne bevage sig trygt
omkring og opleve en mangfoldig og rummelig by, hvor der er plads til forskellighed ”og som er inkluderende og sikrer
alle lige adgang og deltagelse i det offentlige liv og det offentlige rum”.

Jf. heringssvar nr. 4 og 5 tilfojes pa side 19 under sundhedsfremme for alle aldre Vi arbejder for at nedbringe trafikstgj
og dens sundhedsmessige folgevirkninger”.

Jf. heringssvar nr. 7 preciseres maéltallene for at lette forstaelsen, sé de bliver: > 25 i Varebro Park, > 31 i Hgje Gladsaxe
og > 39 i Merkhgj.

Jf. heringssvar nr. 8 @ndres felgende afsnit pa side 9: Vi arbejder langsigtet og strategisk med udvikling af kultur-,
fritids- og idreetsfaciliteter, sa det er muligt at placere og realisere de faciliteter, byradet har prioriteret efter dialog med
relevante brugere og interessenter”.

Der er stillet forslag om flere indikatorer blandt andet vedrerende méling af tilfredshed med hjalpen til bern og unge med
serlige behov, foreningsaktiviteter, egen fysisk aktivitet, laering ved frivilligt arbejde, medlemstal, vild med vilje og
gronne omrader, stgj, m.v. Der er ligeledes stillet forslag om at endre maltallene for blandt andet antallet af traeer.
Forvaltningen indstiller, at forslagene ikke imgdekommes ud fra den generelle mélsaetning om, at de valgte indikatorer er
nedslag i de mange faglige omrader, og at der er lagt veegt pa, at der i strategien kun indgar et begraenset overskueligt
antal indikatorer. I fagudvalgene vil der blive fulgt op pa yderligere faglige méltal for konkrete indsatser, som det for
eksempel sker i Strategi for gren omstilling og andre strategier eller handleplaner.

Forvaltningen ensker enkelte mindre endringer i indikatorerne:



» ”Unge pa offentlig forsergelse”. Her @ndres aldersgruppen til at omfatte unge i alderen 18-29 ar (en fejl, at der stér
20 ar)

o 7Et aktivt butiksliv pad hovedgaderne”. Her tilfojes Buddinge torv, som et af de steder, hvor antallet af butiksansatte
skal stige. Det vil sige, at teksten andres til, at antallet af ansatte i publikumsorienterede funktioner pa Bagsvaerd
Hovedgade, Seborg Hovedgade og Buddinge Torv skal stige.

¢ "Overskud pé den strukturelle balance”. Var ikke blevet konsekvensrettet til 325 mio. kr. i den layoutede
heringsversion, men er nu opdateret i vedlagte layoutede version.

¢ "Bilismen skal falde". Formuleringen rettes til ’Faldende’ tendens frem mod udgangen af 2026.

¢ "Andelen af elever med hgjt fraver skal nedbringes". Baseline skal rettes til 3,7 procent.

Forvaltningen indstiller derudover, at indikatoren ”videreferte midler til budgetterede anlaegsprojekter gradvist reduceres”
udgar. Det skyldes, at den strategiske pulje, som er en opsparing, indgar i opgerelsen og dermed slerer billedet af, hvilken
fremdrift, der er i de igangvarende anlaegsprojekter. Derudover bliver der serskilt fulgt op pé anleegsforbruget i
arsrapporten.

Udover disse @ndringer i strategien vil layoutet og den grafiske fremstilling blive finpudset forud for offentliggerelsen af
strategien.

Der er udarbejdet et opdateret layout af strategien, hvor forslag til tekstendringer m.v. kan ses sammen med
konsekvensrettelser m.v. markeret med gult. Dette er vedlagt som Bilag 5.

Opfoelgning pd Okonomiudvalgets beslutning 10.05.2022, punkt 2

Okonomiudvalget besluttede 10.05.2022, punkt 2, at forslag om méling pd medlemmer i foreninger sendes til behandling i
Fritids- og Idratsudvalget og Kulturudvalget.

Fritids- og idretsudvalget og Kulturudvalget har behandlet dette og besluttet, at forslag til ny indikator vedrerende
foreningsaktivitet indgar i den videre proces med Gladsaxestrategien og erstatter indikatoren ’Bern og unges deltagelse i
fritidsaktiviteter (side 21). Forslaget til ny indikator er:

Indikator: Bern og unges deltagelse i idraetsforeningerne i
Gladsaxe

Andelen af bern og unge i aldersgruppen 0 - 24 ar,
der er aktive mediemmer i en idrasisforening, som
modtager dellagertilskud fra Gladsaxe Kommune,
skal som minimum fastholdes.

Begrundelse: | Bern og unges medlemskab af en idraetsforening
giver mulighed for dannelse af netvaerk og opbygning
af venskaber, der er en vigtig del for trivslen. Et
medlemskab giver ogsa mulighed for kontinuerlig
fysisk aklivilet, sorm ogsa er vigtig for selvvaerd og
livskvalitet.

Baseline | forhold til indbyggertallet | Gladsaxe Kommune var
54 pct. af bern og unge i aldersgruppen 0-24 ar i
2021 aktive i en idraetsforening.

Maltal 2026 Andelen af bern og unge i aldersgruppen 0-24 ar, der
er aklive i en idraetsforening, skal ligge pa mindst 54

pct.

Denne blev godkendt i @konomiudvalget 11.10.2022, punkt 1 og er derfor indsat i strategien, som det fremgér af bilag 5.



Fra strategi til handling

Bredt kendskab til Gladsaxestrategien blandt ledere, medarbejdere, borgere og virksomheder er nedvendigt, for at
Gladsaxe samlet set kan rykke p& ambitionen om at skabe en mere baredygtig udvikling. Derfor har forvaltningen fortsat
fokus pa at sikre, at strategien ogsa i den kommende periode bliver forankret bredt og omsat til handling, der ger en
forskel gennem konkrete tiltag.

Sammen har vi med stor effekt formaet at brede Gladsaxestrategien for 2018-22 ud og f4 omsat mélene til handling bade i
vores organisation og i lokalsamfundet. Og dét pa en made, der har skabt interesse nationalt og internationalt. Derfor
holder vi godt fast i - og videreudvikler - den forankringstilgang, vi har lagt, og fortsatter i de tre hovedspor, der er lagt.
Det drejer sig om:

1. Politisk fokus og fremdrift

Gladsaxestrategien er sammen med budgettet det centrale, overordnede styringsdokument for Gladsaxe Kommune og
seetter den strategiske retning for udviklingen i og pa tveers af fagomraderne i byradsperioden. Strategien satter retning for
Byradets gkonomiske prioriteringer og investeringer i budgettet, politikker og planer. Der afrapporteres til politisk niveau
i Arsrapporten og gores status pa fremdriften ved at folge udviklingen p4 de udvalgte indikatorer i &rlige opfelgninger pa
strategien sammen med eksempler pa cases fra praksis.

2. Systematisk bred forankring i og pé tvaers af fagomréderne i hele organisationen

Gladsaxestrategien satter retning for indsatser og tiltag pa tvers af hele forvaltningen, hvor fagomraderne arbejder
malrettet med at forankre strategien bade i sterre strategiske treek, projekter og i konkrete operationelle indsatser pé den
made, det giver mening og skaber storst vaerdi for borgere og virksomheder.

Den interne forankring sker via de etablerede styrings- og ledelsesstrukturer og processer. Gladsaxestrategien er saledes
overligger pa direktionens arsplaner med strategiske fokusomrader, de strategiske aftaler for alle forvaltninger og omrader
og danner overordnet ramme for opleg til fagpolitikker, planer, udviklingsprojekter, beslutningsopleg, m.v.

Hvert ar folger forvaltningen op pa bade indikatorerne og via kvalitative cases fra praksis for at se, om vi flytter os, eller
der er behov for at justere vores indsats eller prioriteringer. Et opmarksomhedspunkt fra den seneste opfelgning er, at
opfolgningerne ogsé skal s&tte lys pa, hvor det maske gar mindre godt med at nd malene. Derudover folger direktionen
udviklingen lebende via ledelsescockpittet, der dreftes en gang hver méned.

3. Deltagelse, partnerskaber og fzllesskaber for handling

Mange af de mél og effekter, Byradet ensker at skabe, er ikke nogle, vi som kommune kan skabe alene. De bunder i
komplekse udfordringer, vi ikke kan hdndtere som kommune pa egen hénd, men kraver, at vi gr sammen i partnerskaber
og feellesskaber for handling. Inddragelse af borgerne og virksomheder er derfor i fokus for at understotte et tettere
samspil lokalt - med bern, unge, foraeldre, @ldre, virksomheder og samarbejdspartnere.

Vi har i den forgangne periode gjort os en raekke gode erfaringer med at gd sammen med andre i de udviklingsopgaver, vi
arbejder med. Derfor vil vi ogsé i forankringen af denne strategi have fokus péa at indgé i1 partnerskaber, netvaerk og andre
typer samarbejder om at lgfte udfordringerne gennem konkrete tiltag og projekter.

Forvaltningen vil desuden tage strategiens ambitioner og mél op i relevante sammenhange sasom dialogen med
virksomheder, lokale foreninger, styringsdialogen med boligorganisationerne, samarbejdet med andre kommuner,
regionale og nationale fora.



konomiudvalget behandlede sagen 11.10.2022, punkt 1

8 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Grase, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg,
Dorthe Wichmand Miiller (stedf.), Lars Abel og Trine Henriksen) anbefalede, at Overskriften "Baredygtig vakst og
velfaerd" erstattes af "Baredygtig velfaerd og udvikling" pa forsiden og side 3, men ikke i teksten.

Henrik Serensen, Susanne Damsgaard og Astrid Seborg undlod at stemme.

Trine Henriksen fremsatte folgende @ndringsforslag til nyt mal/indikator:

"Alle jobopslag i Gladsaxe Kommune kan besettes med ansatte, der besidder de efterspurgte kvalifikationer eller
uddannelsesniveau" Der sattes et mal med udgangspunkt i, at andelen opgeres hvert ar fra 2023, med et méal om at
andelen skal nerme sig 100%"

Trine Henriksen stemte for forslaget.

8 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Grase, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg,
Henrik Serensen, Dorthe Wichmand Miiller (stedf.), Lars Abel) stemte imod.

Susanne Damsgaard og Astrid Sgborg undlod at stemme.

Forslaget blev forkastet.

Et flertal i @konomiudvalget 11.10.2022, punkt 1 besluttede at tilrette indikatorerne for "Andelen af elever med hejt
fraver" og "Det gennemsnitlige elevfravar". Det betyder, at det nu fremgér, at udviklingen skal ses i lyset af perioden
med Corona, hvor fraveret har vaeret stigende. Derfor tilrettes baselines for de to indikatorer, s& de afspejler elevfravaret i
skoleéret 2020/2021 (henholdsvis 5,8 pct. bekymrende fraveer og 7,5 pct. gennemsnitligt fravaer). Ambitionsniveauet
(maltallene) fastholdes, s der arbejdes for, at andelen af elever med fraver skal falde.

Dette er tilrettet, som det nu fremgar af det opdaterede bilag 5.

8 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Grase, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg,
Dorthe Wichmand Miiller (stedf.), Lars Abel og Trine Henriksen) indstiller,

1. at Gladsaxestrategien 2022-2026 godkendes med de anbefalede @ndringer pa baggrund af heringssvarene.

3 medlemmer i @konomiudvalget (Henrik Sgrensen, Susanne Damsgaard og Astrid Seborg stemte imod, med henvisning
til folgende protokollat:



"V, K og DF stemmer imod fordi, vi mener, at der i hgjere grad er brug for konkrete planer, der forbedrer kommunens
service over for borgerne fremfor flere strategier, som kommunen allerede har rigeligt af."

8 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Grase, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg,
Dorthe Wichmand Miiller (stedf.), Lars Abel og Trine Henriksen) indstiller,

2. at der sker justeringer i indikatorerne, som anfort i sagsfremstillingen.

Henrik Serensen stemte imod.

Susanne Damsgaard og Astrid Seborg undlod at stemme.

8 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Grase, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg,
Dorthe Wichmand Miiller (stedf.), Lars Abel og Trine Henriksen) indstiller,

3. at beslutningerne fra Kulturudvalget og Fritids- og Idretsudvalget om méling pa medlemmer i foreninger
godkendes.

3 medlemmer i Pkonomiudvalget (Henrik Serensen, Susanne Damsgaard og Astrid Sgborg) undlod at stemme.

Relateret behandling
Okonomiudvalget 03.05.2022, punkt 4
Okonomiudvalget 10.05.2022, punkt 2
Byradet 18.05.2022, punkt 6
Byréadet 15.12 2021, punkt 3
@Jkonomiudvalget 04.10.2022, punkt 1

Okonomiudvalget 11.10.2022, punkt 1

Bilag

Bilag 1. Gladsaxestrategien 2022-2026 Horing

Bilag 2. Tilleg til Gladsaxestrategien 2022-2026 Planstrategi og Lokal Agenda 21
Bilag 3. Heringssvar Gladsaxestrategien 2022-26

Bilag 4. Hvidbog

Bilag 5: Gladsaxestrategien 2022-2026 Haefte A4 Andringsforslag efter hering v5



Punkt 3: Endelig godkendelse af Erhvervspolitik 2022

22-1-24.00.00-P22
Beslutning

Tiltradt.

Ole Skrald var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Resumé

Okonomiudvalget besluttede 16.08.2022, punkt 4 at sende udkast til Erhvervspolitikken i ekstern hering og sidelebende
sende den til dreftelse i Klima- og Miljeudvalget, Trafik- og Teknikudvalget, Berne- og Undervisningsudvalget,

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget og Psykiatri- og Handicapudvalget. Udkast til Erhvervspolitik 2022 for Gladsaxe
Kommune er vedlagt som bilag 1. Af bilaget fremgér ogsé de rettelser som foreslas.

Der er indkommet 6 eksterne heringssvar herunder fra meder med Erhvervsradet og de tre BIDs. Derudover er der
kommet bemerkninger fra alle 5 udvalg. Heringssvarene har givet anledning til fa rettelser i forslag til
Erhvervspolitikken, som hermed forelaegges til endelig godkendelse. Haringssvarene er vedlagt som bilag 2.

Formal

Formélet med Erhvervspolitikken er at preesentere den méde, vi arbejder og fremover vil arbejde med erhvervsudvikling
pa. Samtidig er mélet at synliggere Gladsaxes position internt og eksternt som en sterk erhvervskommune, som
prioriterer erhvervsindsatsen hgjt og gerne vil ga nye veje i forhold til at understette samspillet mellem kommunen,
virksomhederne og uddannelsesinstitutionerne. Politikken skal béde s@tte en retning og give virksomhederne en
fornemmelse af, hvad de kan forvente fra kommunen pé tvers af fagomriderne.

Indhold
Erhvervspolitikken har fortsat fokus pa at skabe fremragende og dialogbaseret erhvervsservice. Den adskiller sig fra den
forrige erhvervspolitik ved at have et sterkere fokus pa at arbejde sammen i partnerskaber om Verdensmalene, baredygtig

veaekst pa alle tre bundlinjer og teette netveerk og samarbejder serligt om beredygtighed og gren omstilling. Samtidig har
den fokus pa levende bymidter og BID samarbejderne.

Fem strategiske pejlemarker

I forslag til Erhvervspolitik praesenteres fem pejlemaerker for erhvervsindsatsen:

1. Beeredygtig forretningsudvikling - vi synligger de attraktive muligheder i erhvervsfremmesystemet

2. Gron omstilling - vi samarbejder om gren transport, energi og cirkuler gkonomi

3. Mangfoldige erhvervskvarterer og levende bymidter - vi skaber udvikling via dialog og partnerskaber
4. Fremtidens arbejdskraft - vi arbejder om uddannelse, rekruttering og jobskabelse

5. Ivaerkseetteri og innovation - vi styrker iverksattermiljoer og skaber innovative partnerskaber.



Okonomiudvalget indstiller,

1. at Erhvervspolitik 2022 godkendes.

Ole Skrald var ikke til stede.
Relateret behandling

@Jkonomiudvalget 16.08.2022, punkt 4

Okonomiudvalget 11.10.2022, punkt 2

Bilag

Bilag 1: Erhvervspolitik for Gladsaxe Baredygtig erhvervsudvikling med innovative partnerskaber, fremragende
erhvervsservice og vaekst pa flere bundlinjer

Bilag 2: Gennemgang af heringssvar vedr. forslag til Erhvervspolitik med forvaltningens bemerkninger til @U



Punkt 4: Susanne Damsgaards anmodning om fritagelse fra hvervet som
medlem af Beboer- og parerenderiad Rosenlund

22-5-00.22.00-A30
Beslutning

Tiltradt.

Ole Skrald var ikke til stede.

Sagsfremstilling

I forbindelse med konstitueringen efter kommunalvalget udpegede Byradet 08.12.2021, punkt 29D, til Beboer- og
parerenderdd Rosenlund et medlem blandt Byrddets medlemmer samt en stedfortreeder. Byradet udpegede Susanne
Damsgaard som medlem.

Susanne Damsgaard har 28.09.2022 anmodet om at blive fritaget for hvervet som medlem af Beboer- og pérerenderad
Rosenlund. Dette er begrundet i byradsmedlemmets manglende mulighed for at varetage hvervet grundet forhold
vedrerende medlemmets civile job. Efter det oplyste har byrddsmedlemmet forsogt at fa mederne flyttet til et andet
tidspunkt, hvilket imidlertid ikke er muligt.

Udpegning til hverv har i medfer af styrelseslovens § 17 virkning for hele valgperioden. Det er dog i praksis fast antaget,
at et byrddsmedlem kan fritages for resten af funktionsperioden, nar Byradet skenner, at der er rimelig grund til det.

En fritagelse pa baggrund af de konkret forelagte omstendigheder vurderes at veere indenfor lovens rammer.

Hvervet er ved konstitueringen tildelt valggruppe 2. Gruppen oplyser, at man gnsker at Suleman Naim udpeges som
medlem af Beboer- og parerenderdd Rosenlund for den resterende del af valgperioden.

Valgperioden folger den kommunale valgperiode.

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at der meddeles Susanne Damsgaard fritagelse fra hvervet som medlem af Beboer- og parerenderad Rosenlund, og

2. at Suleman Naim udpeges som medlem af Beboer- og parerenderad Rosenlund med virkning fra Byridets behandling
af nervaerende sag.



Relateret behandling

Byréadet 08.12.2021, punkt 29D



Punkt 5: Afrapportering af danmarkskort pa socialomradet 2021

22-49-27.00.00-A26
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Okonomiudvalget behandlede danmarkskort 06.09.2022, punkt 14.

Afrapportering af danmarkskort pé socialomradet 2021 skal genbehandles af @konomiudvalget, fordi Folketinget i juni
2022 har skaerpet kravene til opfelgningen pa danmarkskortet.

I denne sag foreleegges de kommuneopdelte danmarkskort for 2021 med statistik over klagesager pa social-,
bernehandicap- og voksenhandicapomradet. Det gelder for alle tre danmarkskort, at Gladsaxe Kommunes samlede andel
af @ndrede og hjemviste sager er lavere end landsgennemsnittet. Forvaltningen anbefaler, at der ikke folges op pa
danmarkskort for 2021 med en handleplan.

Baggrund

Det folger af Retssikkerhedsloven § 79b, at ministeriet hvert ar inden 01.07. skal offentliggere kommuneopdelte
danmarkskort med statistik over klagesager til Ankestyrelsen efter Lov om social service. Herefter er det lovbestemt, at
Byradet skal behandle danmarkskortene inden arets udgang. Danmarkskortene er offentliggjort af Social- og
Zldreministeriet 23.06.2022.

Folketinget har 02.06.2022 vedtaget en @ndring af lov om retssikkerhed og administration pé det sociale omrade, hvilket
skeerper kravene til kommunalbestyrelsens opfelgning pad danmarkskort.

Ifelge lovaendringen skal Byrddet nu beslutte, hvorvidt danmarkskortene pa socialomréadet giver anledning til at udarbejde
en handlingsplan. Intentionen er at ege det kommunalpolitiske fokus pa retssikkerhed og kvalitet i kommunernes
sagsbehandling pa socialomrédet.

Ankestyrelsen skal fremover have tilsendt referatet fra Byrddets behandling af danmarkskort, og kommunen skal samtidig
oplyse, hvorvidt det er besluttet at udarbejde en handlingsplan. Besluttes det, at der ikke skal ivaerksattes en
handlingsplan, skal Ankestyrelsen oplyses om, hvorfor kommunen har valgt dette.

Det skal bemarkes, at Ankestyrelsen efterfelgende kan ga imod Byradets beslutning og paleegge kommunen at udarbejde
en handleplan, hvis styrelsen vurderer, at kommunens omgerelsesprocent eller sagsbehandlingspraksis giver anledning til
det.

Den nye loveendring er tidsbegranset med virkning indtil udgangen af 2025.

Ifolge Gladsaxe Kommunes retningslinjer for afrapportering af klagesager skal danmarkskortene ikke behandles af
fagudvalgene, men udelukkende af @konomiudvalget og Byradet, jf. @konomiudvalget 04.05.2021, punkt 12.

Berne- og Undervisningsudvalget, Beskeftigelses- og Integrationsudvalget, Psykiatri- og Handicapudvalget og Sundheds-
og Rehabiliteringsudvalget folger udviklingen pé klagesagsomradet labende, idet fagudvalgene foreleegges en
afrapportering af klagesager hvert kvartal.

Tidsplanen for den politiske behandling af samtlige afrapporteringer pé klagesagsomradet er vedlagt i Bilag 1.



Lesevejledning til danmarkskort

Danmarkskortene omfatter udelukkende klagesager afgjort af Ankestyrelsen pa servicelovomradet. Der er tre
danmarkskort: Danmarkskort for socialomradet, danmarkskort for bernehandicap og danmarkskort for voksenhandicap.

I udvalgssagen om danmarkskortene henvises til fire forskellige kategorier af afgerelser:

o Stadfastet betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse. Der sker ingen @ndringer for borgeren, der har
klaget.

o /Endret betyder, at Ankestyrelsen @ndrer kommunens afgerelse. Dette er en kategori af sager, som omgeres.

¢ Hjemvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen og afgere den pa ny. Eksempelvis fordi sagen ikke har
veret tilstreekkelig oplyst. Dette er en kategori af sager, som omgeres.

* Omgorelsesprocent opgeres som antallet af omgjorte sager (endrede og hjemviste) sammenholdt med det totale
antal af klagesager behandlet i Ankestyrelsen i perioden.

De tre danmarkskort

I det folgende afsnit beskrives hver af de tre danmarkskort enkeltvis.

Danmarkskortet for socialomradet

Danmarkskortet for socialomradet (Bilag 2) omfatter alle klagesager behandlet efter serviceloven i 2021.

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen i 2021 har behandlet 106 klagesager fra borgere i Gladsaxe Kommune. [ 27 af
klagesagerne har Ankestyrelsen andret eller hjemvist kommunens afgerelse. Det giver en omgerelsesprocent pa 26 pct.
De omgjorte afgerelser bestar af 6 &ndrede sager (6 pct.) og 21 hjemviste sager (20 pct.). 74 pct. af klagesagerne blev
stadfzestet. Til sammenligning var andelen af &endrede og hjemviste sager 32 pct. pa landsplan.

Danmarkskortet for bernehandicap

I danmarkskortet for bernehandicap (Bilag 3) indgér udvalgte paragraffer fra serviceloven. Det drejer sig om klagesager
om pasningstilbud, hjemmetraening m.m. §§ 32, 32a, 36, 39-40, merudgiftsydelse § 41, tabt arbejdsfortjeneste §§ 42- 43,
personlig hjelp og ledsagelse §§ 44 —45.

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen i 2021 har behandlet 20 klagesager fra Gladsaxe Kommune pa
bearnehandicapomradet. 1 7 af klagesagerne har Ankestyrelsen @ndret eller hjemvist kommunens afgerelse. Det giver en
omgerelsesprocent pd 35 pct. De omgjorte afgarelser bestar af 4 aendret sag (20 pct.) og 3 hjemvist sag (15 pct.). 65 pct.
af klagesagerne blev stadfaestet. Pa landsplan var andelen af @endrede og hjemviste sager 36 pct.

Danmarkskortet for voksenhandicap

I danmarkskortet for voksenhandicap (Bilag 4) indgar udvalgte paragraffer fra Serviceloven. Det drejer sig om klagesager
om kontante tilskud efter § 95, borgerstyret personlig assistance efter § 96, ledsagelse efter § 97 og merudgifter efter §
100.



Danmarkskortet for voksenhandicapomradet viser, at Ankestyrelsen i 2021 har behandlet 11 klagesager fra borgere i
Gladsaxe Kommune. I 2 af klagesagerne har Ankestyrelsen @ndret eller hjemvist kommunens afgerelse. De omgjorte
afgerelser bestér af 2 hjemviste sager, svarende til en omgerelsesprocent pa 18 pct.

82 pct. af klagesagerne blev stadfzstet. P4 landsplan var andelen af &ndrede og hjemviste sager 34 pct.

Udvikling i omgerelsesprocent

I tabellen nedenfor ses udviklingen den samlede andel af @ndrede og hjemviste sager fra 2018 til 2021 fordelt pa de tre
danmarkskort. Der tegner sig her et billede af, at Gladsaxe Kommunes omgerelsesprocent i de fleste tilfzlde ligger under
landsgennemsnittet.

Omgerelsesprocent (samlet andel af @ndrede og hjemviste sager)
Danmarkskort 2018 2019 2020 2021

Gladsaxe Danmark Gladsaxe Danmark Gladsaxe Danmark Gladsaxe Danmark
Socialomrddet 34 pct. 36 pct. 40 pct. 41 pct. 24 pct. 36 pct. 26 pct. 32 pct.
Bernehandicap 43 pct. 47 pct. 57 pct. 51 pct. 20 pct. 52 pct. 35 pct. 36 pct.

Voksenhandicap 23 pct. 32 pct. 25 pct. 46 pct. 39 pct. 42 pct. 18 pct. 34 pct.

Afgorelser i Gladsaxe Kommune

Gladsaxe Kommune treeffer et hojt antal afgerelser efter serviceloven hvert ar. Det er kun en meget lille del af disse
afgerelser, der giver anledning til, at borgeren klager. Antallet af klagesager udger saledes en relativt lille andel af de
samlede antal sager. Nedenfor er fremhaevet nogle eksempler, som illustrerer fordelingen mellem antallet af afgerelser og
antallet af klager. Omraderne er valgt, fordi det her har varet muligt for forvaltningen at udarbejde et estimat pa antallet af
afgerelser.

Handicapradgivningen afgjorde i 2021 omkring 1.100 sager efter serviceloven. Sagerne omfattede bl.a. ansggninger pa
voksenomrédet om socialpadagogisk stette, merudgifter eller bo- og dagtilbud. I 23 af disse sager gav afgerelsen
anledning til, at borgeren klagede til Ankestyrelsen, hvilket svarer til 2,1 pct. af alle afgerelserne.

Visitationen afgjorde i 2021 omkring 1.470 sager vedrerende kropsbarne hjelpemidler. Denne type sager omfatter bl.a.
anspgninger om kompressionshjelpemidler, ortopedisk fodtej og fodindleeg samt parykker. I 14 af disse sager gav
afgerelsen anledning til, at borgeren klagede til Ankestyrelsen, hvilket svarer til 1 pct. af alle afgerelserne.

Familieafdelingen traf i 2021 omkring 350 afgerelser om tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter efter Servicelovens §§ 41
og 42. 116 af disse sager gav afgerelsen anledning til, at borgeren klagede til Ankestyrelsen, hvilket svarer til 4,6 pct. af
afgerelserne.

Forvaltningens anbefaling til opfelgning pa danmarkskort
Forvaltningen anbefaler, at der ikke udarbejdes en handleplan som opfelgning pa danmarkskort 2021.

Anbefalingen er baseret pa folgende argumenter:
¢ Det gelder for alle tre danmarkskort i 2021, at Gladsaxe Kommunes samlede andel af @ndrede og hjemviste sager

er lavere end landsgennemsnittet. Udviklingen i kommunens omggrelsesprocent har generelt ligget under
landsgennemsnittet de sidste fire ar.



Kommunen treeffer et hojt antal afgerelser efter serviceloven hvert &r. Det kun en meget lille del af disse afgerelser,
der giver anledning til, at borgeren klager. Antallet af klagesager udger séledes en relativt lille andel af de samlede
antal sager.

Kommunen har en velfungerende praksis for at kvalitetssikre afgeorelser og klagesager.

Kommunen har allerede en stor bevagenhed pa klagesagsomradet, og udviklingen i klagesager afrapporteres derfor
politisk hvert kvartal.

Forvaltningen vil oplyse Ankestyrelsen om ovenstdende argumenter, sdfremt Byradet godkender, at der ikke udarbejdes
handleplaner.

Forvaltningen vurderer, at arsagen til, at Gladsaxe Kommune har en andel af endrede og hjemviste sager under
landsgennemsnittet er, at der anvendes forskellige tiltag i kvalitetssikring af afgerelser og klagesager:

Sagsbehandler gar i dialog med borgeren, sa der er klarhed over, hvad det pracist er, borgeren gerne vil klage over.
Nar en borger klager, behandles klagen ofte af en anden sagsbehandler, s& sagen ses med ’friske gjne’, og sagerne
kvalitetssikres til sidst af en leder eller medarbejder med serlig juridisk indsigt.

Der folges érligt op pa borgerrddgiverens anbefalinger til kommunen. Derudover inddrages borgerrddgiveren i
borgersager, hvor samarbejdet er serligt komplekst eller udfordret.

Kommunens jurister inddrages og tages med pa rad i saerligt komplekse sager.

Sagsbehandlerne uddannes lgbende i principper for, hvordan ’den gode afgerelse’ traeffes og deltager i kurser om
retssikkerhed, forvaltningsret og metoden ’Styrket Borgerkontakt’. I undervisningen bliver der uddraget viden fra
relevante afgerelser fra Ankestyrelsen.

Hvert kvartal foretages intern juridisk revision af sager med henblik pé at understotte, at afgerelserne er korrekte og
at sagsbehandlingstider overholdes.

konomiudvalget indstiller,

1.

at der ikke udarbejdes handleplaner.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 04.05.2021, punkt 12

Byradet 29.09.2021, punkt 10

Okonomiudvalget 06.09.2022, punkt 14

Okonomiudvalget 04.10.2022, punkt 7

Bilag

Bilag 1. Tidsplan for politisk behandling af klagesager

Bilag 2. Danmarkskort pa socialomradet

Bilag 3. Danmarkskort pa bernehandicapomradet

Bilag 4. Danmarkskort pa voksenhandicapomradet



Punkt 6: Ny struktur for implementering af sundhedspolitikken

18-310830-00.00.00-A00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

I denne sag skal Byradet tage stilling til en ny struktur for implementering af Gladsaxe Kommunes sundhedspolitik
Sammen om et sundt liv i Gladsaxe (Bilag 1).

Hvorfor er der behov for en ny struktur for implementering af sundhedspolitikken?

Med udgangspunkt i Sundhedsprofilen fra 2021 er det Social- og Sundhedsforvaltningens vurdering, at der er behov for at
afprove nye metoder til at arbejde med sundhed pa tvaers af forvaltninger for at knaekke uligheden i sundhed.

Sundhedsprofilen fra 2021 viser, at det alene er lykkes at stoppe udviklingen i antallet af daglige rygere. Derimod er det
ikke lykkes at vende udviklingen i forhold til usunde alkohol og kostvaner, fysisk inaktivitet og nedsat mental trivsel. Det
er pa trods af, at der gennem en arraekke er blev arbejdet ihaerdigt hermed gennem handleplaner pa tvers af forvaltninger.

Pé baggrund af de erfaringer leegger forvaltningen op til en andring af den made, hvorpa sundhedspolitikkens principper
implementeres pa tveers af forvaltninger i kommunen.

Hvad er det nye i strukturen?

Den nye struktur indeberer, at arbejdet med at iverksatte indsatser til implementering af sundhedspolitikken bredes ud til
at involvere alle politiske udvalg og fagforvaltninger, og ikke alene er en opgave for Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget. Den indeberer tillige, at der ikke leengere er et krav om specifikke handleplaner p&d omradet, da
arbejdet skal indga som en mere integreret del af kerneopgaven.

Med den nye struktur saetter vi séledes fokus pa, at alle fagforvaltninger skal arbejde med at integrere sundhedsfremme og
forebyggelse i deres fagomrade. Strukturen skal understette og viderefore fagforvaltningernes arbejde med
sundhedsfremmende og beskyttende faktorer, som har en stor betydning for borgernes sundhed fra vugge til grav.
Indsatsen med de sundhedsfremmende og beskyttende faktorer finder fx sted, nér vi fremmer muligheden for trygge ga-
og cykelmuligheder til og fra skole og arbejde, nér vi skaber understettende rammer for meningsfulde faellesskaber, leg og
leering, samt nér vi fremmer deltagelse i kultur- og fritidslivet. Den sker ogsa, nér forebyggelsescentret har lobende fokus
pé at fastholde, udvikle og malrette sundhedstilbuddene til borgerne med udgangspunkt i oplysningerne fra
Sundhedsprofilen og de nationale retningslinjer.

Den nye struktur er en bevaegelse hen mod fortsat at understette, at sundhed skabes pa tvers af de politiske udvalg og
Gladsaxestrategiens malsetninger. Det er ogsa en bevagelse hen mod en gget forankring og ejerskab til at fortsaette med
at finde nye méder til at lose og arbejde med sundhedsfremmende og beskyttende faktorer inden for forvaltningernes
kerneomrader.

I Gladsaxe Kommune er verdensmalene et centralt rammevarktej, og med Gladsaxestrategien har vi et godt grundlag for
at se udviklingen af sundhedsomrédet taet koblet til de andre malsatninger. Den nye retning leegger sig derfor taet op ad
bl.a. Gladsaxestrategiens fokus pa sundhed og trivsel og partnerskaber for handling.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget har fortsat det overordnede ansvar for sundhedspolitikken, selvom strukturen for
implementeringen a&ndres. Derfor vil vi ogsé bede de gvrige politiske udvalg om at give en status hver andet &r til Social-
og Rehabiliteringsudvalget med beskrivelse af, hvordan de har integreret sundhedsfremme og forebyggelse i deres
kerneopgave.

Derudover folger vi udviklingen i sundheden gennem Gladsaxestrategien pa tvers af de kommunale forvaltninger. Vi
folger bl.a. udviklingen i unges brug af tobak og alkoholdebut samt sundere aldring. Ligeledes felger vi udviklingen i
parametre, som har en sundhedsfremmende og beskyttende virkning, fx muligheden for deltagelse i fritidsaktiviteter,
feerdes i et gront og attraktivt bymilje, transportvaner, tidlig indsats hos bern i mistrivsel, effektiv beskaftigelsesindsats
og flere unge i uddannelse samt berns sproglige udvikling og trivsel.



Implementeringen af den nye struktur har ingen betydning for handteringen af de nuvarende handleplaner (Bilag 2, 3 og
4). Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget fér preesenteret afrapporteringen af handleplanerne i begyndelsen af 2023.

Felles ramme for implementeringen af sundhedspolitikkens principper

Det er fortsat sundhedspolitikkens fire principper, som er omdrejningspunkter for, hvordan kommunen skal lafte
sundhedsudfordringerne.

De fire principper er:
1. prioritere sundhedsfremme og forebyggelse
2. mindske ulighed i sundhed

3. samarbejde og partnerskaber
4. arbejde vidensbaseret.

For at gge virkningen af de fire principper, legges der op til, at fagforvaltningerne skerper deres fokus p4 at:
¢ prioritere udvalgte befolkningsgrupper, hvor uligheden er sterst og hvor der er en gget ophobning af risikofaktorer
og kroniske sygdomme
¢ gge helhedsorienteret og systematisk samtenkning af initiativer pa tvers af de tilbud vi allerede har i det naere
sundhedsvaesen og med andre samarbejdspartnere
¢ arbejde fokuseret og integreret pa tvers af det strukturelle niveau, lokalsamfundet, de nere relationer og det
individuelle niveau.
Den videre proces
Social- og Sundhedsforvaltningen vil efter den politiske behandling samarbejde og koordinere tat med fagforvaltningerne
omkring den fortsatte implementering af sundhedspolitikken. Ligeledes vil de opsamlede erfaringer fra de tre nuvaerende
handleplaner om tobak, fysisk aktivitet og mental sundhed blive inddraget i det fremadrettede samarbejde med de andre
fagforvaltninger, hvor det er relevant.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget indstiller,

1. at forslaget til den nye struktur for at arbejde med Gladsaxe Kommunes sundhedspolitik godkendes.

@konomiudvalget anbefaler indstillingen fra Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget.

Ole Skrald var ikke til stede.

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 03.06.2020, punkt 7
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 06.05.2020, punkt 2
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 01.10.2020, punkt 4
Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget 05.05.2020, punkt 3
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 05.05.2020, punkt 5
Psykiatri- og Handicapudvalget 06.05.2020, punkt 3

Borne- og Undervisningsudvalget 07.05.2020, punkt 7

Trafik- og Teknikudvalget 28.05.2020, punkt 10



Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 01.09.2022, punkt 1
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 29.09.2022, punkt 1

Okonomiudvalget 11.10.2022, punkt 4
Bilag

Bilag 1: Gladsaxe Kommunes Sundhedspolitik
Bilag 2: Handleplan. Sammen om et rogfrit Gladsaxe
Bilag 3: Handleplan. Sammen om mental sundhed

Bilag 4: Handleplan. Sammen om fysisk aktivitet



Punkt 7: Keb af Lundegarden, Hyldegirden, Mosen, Torveparken og
Stationsparken, anlaegsregnskab

22-6-00.32.04-P19
Adresse

Bernehuset Lundegérden, Skolesvinget 4, 2860 Saborg.
Bornehuset Hyldegérden, Gyngemosevej 1, 2860 Seborg.
Barnehuset Torveparken, Merkhgjvej 155, 2860 Seborg.
Bernehuset Mosen, Hgje Gladsaxe 130, 2860 Sgborg.
Boernehuset Stationsparken, Vadbro 37, 2860 Sgborg.

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Resume
Der aflegges hermed regnskab for keb af Bernehusene Lundegérden, Hyldegarden, Mosen, Torveparken og
Stationsparken. Der er et samlet mindre forbrug pa 412.007 kr.

Gennemgang af sagen

Der blev i 2018 afsat i alt 40 mio. kr. til investering i fremtidens bernehuse - fra leje til eje. Pa4 davarende tidspunkt var 12
af Gladsaxe Kommunes dagtilbud placeret i lejede bygninger. Gladsaxe Kommune har inden for denne bevilling opkebt
af i alt fem dagtilbud, som blev vurderet mest fordelagtige at overtage i forhold til kommunens Dagtilbudsstrategi,
vedtaget af Byradet 21.11.2018, punkt 13.

De fem opkebte ejendomme er:

Barnehuset Lundegéarden, Skolesvinget 4, 2860 Sgborg.
Boarnehuset Hyldegarden, Gyngemosevej 1, 2860 Seborg.
Boarnehuset Torveparken, Merkhejvej 155, 2860 Sgborg.
Bornehuset Mosen, Heje Gladsaxe 130, 2860 Sgborg.
Barnehuset Stationsparken, Vadbro 37, 2860 Sgborg.

At eje fremfor at leje giver kommunen mulighed for lebende at vedligeholde, modernisere og tilpasse bygningerne som
egne bygninger og derved sikre, at de pa lige fod med de gvrige kommunalt ejede bernehuse kan leve op til nutidige og
kommende krav til paedagogisk indretning, arbejdsmilje, indeklima for bern og personale, energiforbrug mv. I trad
hermed, er der foretaget energirenovering, om- og tilbygning af Bernehuset Stationsparken og en raekke udbedringer af
klimaskaerm mv. pa Bernehuset Mosen. Bernehusene Lundegarden og Torveparken indgar i Dagtilbudsstrategien, hvor
der er afsat midler til henholdsvis renovering og nyopferelse, og Bernehuset Hyldegarden vil indgé i et senere projekt i
forbindelse med en sterre energirenovering.

Samlet bevilling: 40.000.000 k.
Tilleegsbevilling: -9.600.000 kr.
Samlet forbrug: 29.987.993 kr.
Mindre forbrug: 412.007 kr.

Byradet besluttede 24.06.2021, punkt 16 at afsette 9.600.000 kr. til energirenovering samt om- og tilbygning af
Boernehuset Stationsparken inkl. genhusning.

Bemme- og Undervisningsudvalget indstiller,



1. at anleegsregnskabet ”Keb af Lundegarden, Hyldegérden, Mosen, Torveparken og Stationsparken” godkendes, og
2. at restradighedsbelobet pa 412.007 kr. tilfores puljen til strategiske investeringer i kernevelferd.

Der var afbud fra Camilla Friis.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Berne- og Undervisningsudvalget.

Ole Skrald var ikke til stede.
Relateret behandling

Byradet 21.11.2018, punkt 13
Byradet 24.06.2021, punkt 16
Borne- og Undervisningsudvalget 06.10.2022, punkt 2

@Jkonomiudvalget 11.10.2022, punkt 5



Punkt 8: Udskiftning af asbestholdige tage pa Vadgard Skole

22-15-82.18.00-P20
Adresse

Vadgéard Skole, Kong Hans All¢é 32, 2860 Seborg

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Denne sag vedrerer finansiering af udskiftning af asbestholdige tage pa Vadgérd Skole. De asbestholdige tagbeleegninger
pa Vadgérd Skole kan udgere en risiko for fremtidig spredning i tagenes underkonstruktioner og videre til de
underliggende lokaler pé skolen. Der foreslas derfor en total fjernelse af tagbelaegningerne og miljerensning af
tagrummene i en nar fremtid, for at eliminere fremtidig spredningsrisiko.

Gennemgang af sagen

Jkonomiudvalget besluttede 06.04.2021, punkt 4, at syv af kommunens skoler skulle underseges for problematiske
asbestforekomster. Asbest er et byggemateriale, der primeert blev brugt i 1960’erne og 70’erne i bl.a. tage, facader og
rerisolering. Asbest er ufarligt og uproblematisk, sa leenge det ikke afgiver fibre til luften.

Barne- og Undervisningsudvalget blev 02.12.2021, punkt 14, orienteret om asbestkortlegningens konklusioner og status
pa udbedring af akutte forhold. Kortlaegningen blev igangsat pa baggrund af fund af asbestfibre pd Grennemose Skole. |
forste omgang var folgende syv skoler omfattet af asbestkortleegningen: Merkhgj, Gladsaxe, Skovbrynet, Stengard og
Enghavegérd Skoler samt GXU og Bakkeskolen. Buddinge og Bagsvard Skoler er opfert efter, at man opherte med at
bruge asbest i byggeriet og er derfor ikke relevante at undersege. Sgborg Skole er kortlagt i 2020 i forbindelse med
ombygnings- og moderniseringsprojektet. Kortlegningen er gennemfort af Dansk Miljeanalyse (DMA), og det fremgar af
kortleegningen, at der p& de undersegte skoler ikke er registreret frie asbestfibre i lokaler med varigt ophold, herunder i
undervisningslokaler. P4 stort set alle skoler er der dog fundet enkelte, forventelige asbestrester i sma mangder, typisk i
kaelderens tekniske installationer, ubenyttede loftrum og tagbelagninger. Kortleegningen er beskrevet i bilag 2.

Pé baggrund af erfaringer fra de kortlagte skoler i 2021, blev det besluttet, at Vadgéard Skole ligeledes skulle medtages i
underseggelsen. Vadgard Skole blev kortlagt i december 2021 som den sidste skole.

Der blev konstateret asbestforekomster, som kraevede straks-handtering, hvilket blev foretaget i foraret 2022. Det drejede
sig blandt andet om aben asbest i form af eternitstumper, der sad fastklemt i tree-listelofter. I 23 klasselokaler er der
foretaget forsegling af lofterne med gipsplader, og der blev foretaget fjernelse af teknisk isolering i keelderomréader. Alle
akutte konstaterede forhold er udbedret, eller er ved at blive udbedret.

DMA’s kortlaegning papeger, at de asbestholdige tagbelaegninger pd Vadgard Skole, som kan ses i bilag 1, kan udgere en
risiko for fremtidige spredninger i underkonstruktioner og videre til de underliggende lokaler. De asbestholdige
eternitplader er udtjente og skrabelige. Der er fundet asbestholdige eternitstumper og stev i de fleste
tagrum/tagkonstruktioner, som formentligt stammer fra tidligere byggearbejder eller skader pa tagene fra f.eks. haervaerk,
lokale tagrenoveringer eller vandskader. Da alle tage pa Vadgéard Skole er uden fast undertag, kan der ske spredning af
asbestfibre til de underliggende lokaler. DMA anbefaler derfor praventivt en total fjernelse af tagbelaegningerne og
miljerensning af tagrummene i en nar fremtid for at eliminere fremtidig spredningsrisiko.



Handtering af asbesten

DMA’s kortlegning og anbefaling til udbedring af asbestforekomsterne pa Vadgérd Skole er vedlagt som bilag 2.
Asbestsaneringen vil ske i henhold til denne anbefaling og vil omfatte alle asbestholdige tage pa flgjene 1 til 8.
Tagudskiftningen vil samtidig medfere, at tagenes energimessige standarder bliver hevet veesentligt, idet de nye tage vil
leve op til nutidige byggenormer og standarder.

Der vil fortsat restere asbestholdige materialer andre steder pa skolen, dog i langt mindre omfang f.eks. som teknisk
isolering i teknikkaeldre. Disse materialer er forseglet eller indkapslet, s& de ikke udger en risiko, og h&ndteringen fremgar
i drifts-og vedligeholdelsesvejledninger.

Asbestsaneringen vil udelukkende omfatte dele af klimaskarmen og har saledes ikke indflydelse pa de forestdende
indretninger af leeringsmiljeer i gvrigt.

Tidsplan

Arbejdet forventes at kunne udferes etapevis for at minimere generne for de daglige brugere af skolen og undga
genhusning af eleverne. Etapeplanen udarbejdes i samrdd mellem kommunens radgiver, Beorne- og Kulturforvaltningen,
skolen og Ejendomscenteret. Planen vil tage hensyn til de forskellige brugergruppers behov og mulighederne for at opdele
og afsparre dele af de bererte bygninger. Udferelsesperioden er forbundet med en vis usikkerhed, da opgavens pracise
omfang og etapeopdeling endnu ikke er fastlagt.

Milepzle:

¢ Planlaegning 3.- 4. kvartal 2022.
e Projektering 1.- 2. kvartal 2023.
e Entrepriseudbud 3. kvartal 2023.
o Udforelse* 4. kvartal 2023- 1. kvartal 2024.

*Arbejdet forventes udfort i flere etaper, etapeopdelingen er ikke fastlagt

Dkonomi

Da opgavens omfang endnu ikke er endeligt fastlagt, er de gkonomiske konsekvenser forbundet med en vis usikkerhed.
Det vurderes, at de samlede udgifter vil udgere 32,0 mio. kr. fordelt pa falgende hovedposter:

e Byggeudgifter inkl. UFO (entreprisearbejder) 22,0 mio. kr.
¢ Radgivning og miljeradgivning 5,0 mio. kr.

e Qvrige omkostninger 2,0 mio. kr.
e Bygherres risikopulje 3,0 mio. kr.

Udgiften foreslas finansieret af puljen til strategiske investeringer i kernevelfaerd i 2022.

Borne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at der gives radighedsbelab og anlaegsbevilling i 2022 pa 32 mio. kr. til udskiftning af asbestholdige tage pa
Vadgéard Skole finansieret af puljen til strategiske investeringer i kernevelfard.

Der var afbud fra Camilla Friis.



Jkonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Berne- og Undervisningsudvalget.

Ole Skrald var ikke til stede.
Relateret behandling

Okonomiudvalget 06.04.2021, punkt 4
Berne- og Undervisningsudvalget 02.12.2021, punkt 14
Borne- og Undervisningsudvalget 06.10.2022, punkt 1

Okonomiudvalget 11.10.2022, punkt 6
Bilag

Bilag 1: Vadgard Skole

Bilag 2: Asbestkortlaegning Vadgard Skole sammendrag



Punkt 9: Input til bygningsfysisk helhedsplan for Varebro Park, bernehuse

22-3-04.08.00-GO1
Adresse

Bornehuset Poplen, Varebrovej 82B, 2800 Bagsvard.
Bernehuset Junibakken, Varebrovej 82A, 2880 Bagsveerd.

Bernehuset Bakken, Varebrovej 80, 2880 Bagsvaerd.

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 27.04.2022, punkt 11 at igangsette en proces, der skal afklare, hvilke fremtidige kommunale tilbud,
der skal vere i Verebro Park. Baggrunden for dette er, at boligorganisation og boligafdeling er i feerd med at udvikle en
bygningsfysisk helhedsplan, som blev principgodkendt af @konomiudvalget 05.10.2021, punkt 16.

Vearebro Bibliotek, Barnehusene Poplen, Junibakken og Bakken ligger i bygninger ejet af Gladsaxe almene Boligselskab
(GaB), som i forbindelse med den bygningsfysiske helhedsplan kan forventes nedrevet. Der er derfor behov for, at der
bliver taget politisk stilling til, hvorvidt der forsat skal vere dagtilbud og bibliotek i eller pa kanten af Varebro Park.

Borne- og Kulturforvaltningen fremlaegger pa den baggrund forslag til input til den bygningsfysiske helhedsplan for
Vearebro Park, herunder at der fortsat skal veere dagtilbud i omradet og at Gladsaxe Kommune selv skal eje et kommende
bernehus(e).

Hyvis der bliver truffet beslutning om, at der fortsat skal vaere dagtilbud i omrédet, bliver der fremlagt en sag senest januar
2023 i Barne- og Undervisningsudvalget om narmere placering.

Nuvaerende bernehuse og kapacitet i Verebro Park

De tre bernehuse Junibakken, Bakken og Poplen, der er placeret i Varebro Park, har en kapacitet pé knap 11 grupper
tilsammen, hvilket svarer til ca. 200 enheder. De nuvarende udfordringer ved de tre bernehuse er, dels at det er sveert at
skabe social balance med en placering inde i Varebro Park som er beskrevet nermere nedenfor, dels at de er placeret i
meget nedslidte lejede bygninger.

Det fremadrettede kapacitetsbehov i omradet

Fraflytning og nybyggeri til erstatning for de tre bernehuse i Vaerebro Park indgér ikke i Dagtilbudsstrategi 2, og vil
resultere i et pget kapacitetsbehov, hvis der ikke bygges bernehus(e) som en del af den bygningsfysiske helhedsplan i
Verebro Park eller pa kanten af Vearebro. I omrade Skovbrynet er byggeriet af Ny Bakkely, s& kapaciteten eges fra 3 til 6
grupper, den eneste nye kapacitet, der er politisk vedtaget. I Dagtilbudsstrategi 2 var ogsé planlagt et nyt 8-gruppers
bernehus “Ny Jernalderen” pa kanten mellem Vearebro Park og villakvarteret, men det kunne ikke realiseres grundet
placering i en gron kile udlagt i landsplansdirektivet, ogsa kendt som Fingerplanen.

I henhold til Dagtilbudsprognosen fra 2022 bliver der behov for et nyt 8 gruppers bernehus i Det nye bykvarter 1
Bagsverd (Ringbo), der alene skal dekke det kapacitetsbehov, der folger af den forventede byudvikling i omrédet. Hvis
der ikke placeres bernehus(e) i Varebro som led i helhedsplanen eller andet sted pa kanten af Varebro Park, betyder det,
at der mangler kapacitet til de 11 grupper, der er i de eksisterende bernehuse i dag. P4 den baggrund er det Berne- og
Kulturforvaltningens anbefaling, at der fortsat skal vaere bernehus(e) i omradet.

Social balance i bernehusene

Som led i Dagtilbudsstrategi 2 skal der skabes fagligt, miljgmeessigt og skonomisk bearedygtige bernehuse, der
understotter hgj kvalitet i det paedagogiske arbejde, og som skaber bedre rammer for bern og medarbejdere i kommunens
dagtilbud. Samtidig er der en strategisk mélsetning om at afvikle bernehuse, der ligger i lejemél, hvor bygningsmassen
ofte er nedslidt og utidssvarende, og har et hgjt energiforbrug, hvilket er uhensigtsmaessigt ud fra en miljemassig
betragtning. De tre bernehuse i Varebro Park er alle tre lejemal 1 nedslidte bygninger og beliggenheden inde i Varebro
Park geor, at det er vanskeligt at skabe social balance i sammensa&tningen af bern i barnehusene. Ca. 85 procent af barnene
i de tre bernehuse bor i Vaerebro Park, mens ca. 15 procent af bernene bor i de omkringliggende byomréder.



Pé dagtilbudsomradet sker der pa baggrund af foraeldrenes egne angivelser ved opskrivning omkring hvilket sprog, der
tales i hjemmet, en anvisning af pladser, sa der ikke kommer en andel pa over 30 procent tosprogede i et bernehus.
Derudover, er der ikke indenfor lovgivningens rammer mulighed for ved tildeling af pladser, at tage hegjde for den ”sociale
balance” i et barnehus. Hvis der bygges et nyt bernehus inde i Verebro Park eller de nuverende bernehuse renoveres, vil
der i forste omgang blive tale om at flytte bern fra de nuverende bernehuse 1:1 til det nye eller ombyggede og renoverede
bernehus pé grund af kapacitetsbehovet. Derfor kan det fortsat blive sveert at tiltreekke foraeldre og bern fra de
omkringliggende villakvarterer, og der vil fortsat vare behov for at opretholde den eksisterende bevilling af ekstra
padagogiske ressourcer.

Det er dog vurderingen, at et nybyggeri vil vare mere attraktivt end renovering af de eksisterende dagtilbud. Nybyggede
bernehuse er Svanemarkede, hvilket medferer bedre fysiske rammer for bern og ansatte. Der er séledes skerpede krav til
optimering af dagslysforhold, indeklima og luftkvalitet. Derudover er der sarligt fokus pa materialevalg og minimering af
miljo- og sundhedsfarlige kemikalier i byggematerialer. Samlet set bidrager dette til, at bernehusene bliver gode steder at
opholde sig i for bern og medarbejdere, samtidig med, at de bidrager positivt til miljoet ved lavere CO2 udledning.

Bystrategiske overvejelser
Gladsaxe Kommune og GaB har sammen udviklet Strategi for Bagsverd i social balance, vedtaget i Byradet 26.09.2018,
punkt 2.

Kommunale tilbud i eller i neerheden af Vearebro Park er vigtige elementer i realiseringen af strategien.

Bernehusets udearealer skal i videst muligt omfang benyttes udenfor bernehusets dbningstid til glaede for omradets
brugere, og der skal vaere fokus pé synergi mellem barnehus og evrige kommunale tilbud i omradet, herunder et eventuelt
udvidet bibliotekstilbud.

Skal Gladsaxe Kommune eje eller leje?

Det er en del af Dagtilbudsstrategiens strategiske malsaetninger, at kommunen generelt skal ga fra at leje til at eje
kommunens bernehuse, og det er Berne- og Kulturforvaltningens vurdering, at der er flest fordele ved at eje frem for at
leje.

I anleegsperioden har kommunen som ejer fordelene ved selv at sta for opferelsen af byggeriet og de prioriteringer, der
skal foretages i en byggeproces. I driftsperioden kan kommunen selv styre prioriteringerne og sikre, at bygningen bliver
vedligeholdt til en enskelig standard. Derudover bliver byggeriet vaesentligt dyrere, hvis GaB skal sta for opferelsen,
blandt andet pa grund af, at boligselskabet skal optage lan for at kunne bygge, og at de skal betale moms.

Hvis kommunen lejer et nybygget bernehus, og opsiger lejekontrakten for tid, vil der stadig skulle betales den fulde
restsum af anleegsomkostningerne, som boligselskabet har haft i forbindelse med byggeriet.

Hvis der arbejdes videre med en model, hvor kommunen skal eje et nyt barnehus pé boligselskabets areal, er det
forvaltningens anbefaling, at Gladsaxe Kommune erhverver grund og bygninger fra GaB, da det ikke er anbefalingen at
bygge pa lejet jord.

Stej

Uanset placering af et kommende nyt bernehus vil der vaere udfordringer med stgj, sarligt i forhold til at sikre friarealer,
der ikke er stgjplagede. Der vil blive taget stilling til stgj senere i processen, nér der foreligger forslag til placering for et
fremtidigt barnehus(e).

Jkonomi

Et nyt bernehus i Verebro Park er som tidligere naevnt ikke en del af Dagtilbudsstrategi 2 og er derfor ikke finansieret. Et
Svanemarket 8-gruppers bernehus koster i Gladsaxe Kommune erfaringsmaessigt mellem 65-71 mio. kroner i
anlegsomkostninger. Dette er eksklusive eventuelle kab af grund og bygninger.

DAB, som er administrationsselskab for GaB, har foretaget en vurdering af lejeniveauet, hvis GaB ejer og opferer det nye
bernehus for kommunen. DAB vurderer, at anlegsudgiften inklusive moms er 84,1 mio. kr. DAB bemarker, at overslaget
er en beregning, der alene har til forméal at anskueliggere et lejeniveau, og at en detailberegning vil forega, hvis der er
enighed om de konkrete forudsatninger.

Ved en finansiering over 30 ar vil dette give kommunen en arlig husleje pa ca. 4,5 mio. kr. og hertil skal legges
driftsudgifter.

Til sammenligning er den nuvaerende arlige husleje for de tre bernehuse (eksklusive driftsudgifter) pé ca. 1,2 mio. kr.



Med de hgjere driftsudgifter til husleje vil der derfor ikke vere driftsbesparelser forbundet med at afvikle de tre bernehuse
i Veerebro Park.

Afhengig af den konkrete losning i forhold til placering af bernehus(e) i omrédet, vil det forventeligt vaere nedvendigt at
sikre midlertidig genhusning af bern og medarbejdere i en periode. Da den kommende placering endnu ikke kendes, er
der ikke beregnet overslag over eventuelle udgifter til genhusning. Dette vil fremgé af en kommende sag vedrerende
placering, der fremlaegges for Barne- og Undervisningsudvalget senest januar 2023.
Borne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at der fortsat skal veere dagtilbud i Varebro Park, herunder f.eks. Skovbrynet Skole, eller i omraddet omkring

Vearebro Park, og
2. at Gladsaxe Kommune skal eje et kommende dagtilbud jf. den strategiske malsatning i Dagtilbudsstrategi 2.

Der var afbud fra Camilla Friis.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Berne- og Undervisningsudvalget.

Relateret behandling

Byréadet 26.09.2018, punkt 2

Jkonomiudvalget 05.10.2021, punkt 16

Byradet, 27.04.2022, punkt 11

Borne- og Undervisningsudvalget 06.10.2022, punkt 7

Okonomiudvalget 11.10.2022, punkt 7



Punkt 10: Tidlig indskoling i Det nye kvarter i Bagsvaerd (Ringbo)

21-1-17.02.04-P20
Beslutning

Ad 1. at:

Tiltradt.

Ad 2. at:

For: 16 (A, B, 2F, V)

Imod: 8 (@, GSK, LG, O, C)

Undlader: 1 (1F (Lene Sendergaard Spangsberg))

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Sagsresume

I denne sag belyser Barne- og Kulturforvaltningen muligheden for en tidlig indskoling til skolen i Det nye kvarter i
Bagsverd (Ringbo). Barne- og Kulturforvaltningen anbefaler, pa baggrund af forvaltningens undersegelser, at den tidlige
indskoling ikke kommer til at indga i Program for helhedsplan for Ringbo.

Baggrund for sagen
Byradet besluttede 27.04.2022, punkt 11, igangsattelse af planleegningen af Det nye kvarter i Bagsvaerd (Ringbo) samt en
vision for kvarteret.

Berne- og Undervisningsudvalgets besluttede 02.06.2022, punkt 5, at Berne- og Kulturforvaltningen skal arbejde videre
med at belyse mulighederne for at etablere en tidligere opstart af skolen i Det nye kvarter i Bagsvaerd (Ringbo) med
henblik p4, at en tidlig indskoling skal indgé i Program for helhedsplan for Ringbo.

Okonomiudvalget forventes pad mede 11.10.2022 at traeffe beslutning om, hvilke kommunale tilbud der skal indgé i
program for helhedsplan for Det nye kvarter i Bagsveard (Ringbo) og retningslinjer i forhold til, hvordan de kommunale
tilbud skal understoatte udviklingen af et attraktivt kvarter - og omvendt.

Sagen om tidlig indskoling skal ses i sammenhang med sagerne om nyt bernehus og ny skole.

En tidlig indskoling i Det nye kvarter i Bagsvard (Ringbo) vil ikke i tilstreekkeligt omfang kunne tilbyde familierne en
attraktiv skolestart

Den tidlige indskoling skal understette pejlemarkerne for Fremtidens skole og vaere et sted, hvor alle bern trives og kan
udvikle deres fulde potentiale. Indskolingen skal have attraktive, fleksible og alsidige leeringsmiljoer, som kan skabe
rammen om en varieret skoledag med forskellige aktiviteter samt plads til forskellige feellesskaber. Det er intentionen med
den tidlige indskoling, at den skal tage de forste skridt til en samlet kultur og identitet pa den nye skole samt vaere et
medested for bern og forzeldre i Det nye kvarter i Bagsveerd, sé skolen fremadrettet bliver foreldrenes attraktive
forstevalg.

Forvaltningen har undersegt muligheden for, at skolen kunne starte op i det 8-gruppers bernehus, der skal bygges pa i Det
nye kvarter i Bagsverd (Ringbo). Et Bernehus kan bygges, sé det stér klar i 2028 og ville give mulighed for, at en tidlig
indskoling kan abne tre ér for, selve skolen star feerdig 1 2031.

Barne- og Kulturforvaltningen har undersogt de praktiske og skonomiske muligheder for at placere den tidlige indskoling
i bernehuset fra 2028. Der knytter sig flere opmerksomheder til beslutningen om en tidlig indskoling i omradet, herunder
at det ikke er muligt at garantere en sikker skolevej, ligesom det vurderes, at skolen vil vare generet af stov og stej fra de
omgivende byggeprocesser. Derudover vil der i bernehuset mangle plads til tre klasser i 2031, ligesom der ikke vil veare
plads til musik, idret og samlingsfaciliteter. For at imgdekomme den manglede plads vil der skulle etableres midlertidige
installationer i forbindelse med bernehuset i form af et pavillonbyggeri og en lethal til idreet, musik og samling.



Sammenfattende vurderer Borne- og Kulturforvaltningen ikke, at det er muligt at etablere en tidlig indskoling i det nye
bernehus pé Ringbo, som i tilstreekkelig grad vil kunne opfylde enskerne til et attraktivt og alsidigt leeringsmilje for
indskolingens nye elever.

De gkonomiske overslag peger desuden pi, at lesningen vil vaere forbundet med store omkostninger, hvor kommunen vil
fé anleegsudgifter i omegnen af 30 mio. kr. til de midlertidige installationer, som skal fjernes efter en trearig periode.

Borne- og Kulturforvaltningen ensker fortsat at undersege mulighederne for en tidlig indskoling et andet sted i
kommunen

Borne- og Kulturforvaltningens intention med den tidlige indskoling for de elever, der péa sigt skal ga pé skolen i Det nye
kvarter i Bagsverd (Ringbo), er at give mulighed for at fremrykke &bningen af skoletilbuddet i distriktet med tre &r.
Skolen vil dermed have mulighed for at pabegynde arbejdet med at skabe sin egen kultur og identitet i omradet allerede
fra 2028.

Borne- og Kulturforvaltningen mener fortsat, at tanken om en tidlig indskoling til den nye skole er veaerd at forfelge pa
trods af, at bernehuset i Det nye kvarter i Bagsverd (Ringbo) ikke vurderes til at vaere en peedagogisk eller skonomisk
baredygtig placering. Forvaltningen anbefaler derfor, at arbejdet med at finde en egnet placering til den tidlige indskoling
fortsattes, og at der afrapporteres til Barne- og Undervisningsudvalget medio 2023.

Boerne- og Undervisningsudvalget tiltridte,

1. at den tidlige indskoling ikke indgéar i programmet for Helhedsplan for Ringbo, og

Et flertal i Berne- og Undervisningsudvalget (Katrine Skov, Line Stockmal Ammundsen, Christina Rittig Falkberg, Serdal
Benli og Astrid Seborg) tiltradte,

2. at forvaltningen arbejder videre med at finde en alternativ placering til den tidlige indskoling.

3 medlemmer i Berne- og Undervisningsudvalget (Lars Abel, Trine Henriksen (stedf.) og Henrik Serensen) stemte imod.
Trine Henriksen stemte imod med felgende protokollat:

”Enhedslisten er imod nedlaeggelse af Skovbrynet skole. Men hvis det ender med en nedlaeggelse af Skovbrynet og
flytning til Ringbo, sd mener vi at skolen skal flyttes samlet.”

Lars Abel, Trine Henriksen og Henrik Serensen begarede sagen i byradet.

Der var afbud fra Camilla Friis.

konomiudvalget oversendte sagen til Byradet 11.10.2022, punkt 8.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget, 31.08.2017, punkt 80
Byradet 27.04.2022, punkt 11

Berne- og Undervisningsudvalget 02.06.2022, punkt 5
Beme- og Undervisningsudvalget 06.10.2022, punkt 8

Okonomiudvalget 11.10.2022, punkt 8



Punkt 11: Forslag fra Enhedslisten om lokale regler for at begranse antallet
af valgplakater og opsztning af valgplakater pa vejtraeer

21-1-00.22.00-G01

Beslutning

Andringsforslag fra Socialdemokratiet og SF:

"At der senest 1 fora°ret 2023 fremlaegges en sag for Trafik- og Teknikudvalget om hvilke muligheder byra®det har for at
indfere regler for valgplakater.

Altsa® om der kan vedtages bindende regler om sa®°danne forhold, eller kun som anbefalinger eller frivillige aftaler
mellem partierne.

Vi ensker et serligt fokus pd mulighederne for at beskytte vejtraeer og bede."

For: 22 (A, B, F, @, GSK, LG, V)

Undlader: 3 (O, C)

Tiltradt.

Ad 1. dot:

For: 5 (9, LG, O)

Imod: 18 (A, B, F, GSK, V)
Undlader: 2 (C)

Forkastet.

Trine Henriksen fra @ fremsatte folgende subsidiere forslag:

"Byrédet treeffer en principbeslutning om, at partierne til naeste kommunalvalg indgér en aftale om et loft pa fx 400
valgplakater pr. parti eller liste."

For: 5 (9, LG, O)
Imod: 18 (A, B, F, GSK, V)
Undlader: 2 (C)

Forkastet.

Ad 2. dot:

For: 4 (0, LG)

Imod: 16 (A, F, GSK, V)
Undlader: 5 (B, O, C)

Forkastet.

Trine Graese fremsatte folgende @ndringsforslag:



"At gruppeformaendene indkaldes til mede for at drefte mulighederne for at indga aftale om et loft for hvor mange
plakater, der mé hanges op til Kommunalvalget"

Tiltradt.

Ad 3. dot:

Udgik som konsekvens af, at &ndringsforslag fra Socialdemokratiet og SF blev tiltradt.
Sagsfremstilling

I henhold til Forretningsordenens § 5 stk. 1 har Trine Henriksen pa vegne af Enhedslistens byradsgruppe stillet falgende
forslag:

"I disse dage fylder valgplakaterne endnu engang i gadebilledet. Til glaede for nogen, og til stor irritation for andre — og
forst og fremmest til skade for klima og milje!

Det er blevet nemmere at opsette valgplakater efter overgangen til direkte tryk pa plastik, i stedet for at klistre dem pa
masonitplader, og det har fort til, at antallet af opsatte valgplakater er steget betydeligt.

Imidlertid udger valgplakaterne et enormt ressourceforbrug, til skade for klima og milje. Det stigende antal plakater
medferer ogsa, at plakater i stigende grad sattes op pa vejtreeerne, hvilket kan medfere skader pé treeerne.

Ifelge valgforskere har valgplakater en vigtig funktion i forhold til at gere valget synligt og minde folk om, at der er valg,
og vise hvilke partier og kandidater, som stiller op. Enhedslisten vil derfor ikke foresla et totalt forbud imod at opsatte
valgplakater, men at antallet af valgplakater reduceres kraftigt. Dette vil sikkert ogsé reducere antallet af ulovligt opsatte
plakater og plakater, som er til gene pd anden vis.

P& den baggrund stiller Enhedslisten folgende forslag til vedtagelse i Byradet:

¢ En principbeslutning om at ville arbejde for at indfere lokale regler for plakatopsatning i Gladsaxe Kommune for at
begraense antallet af valgplakater, ved at fastsaette et loft for, hvor mange valgplakater hvert parti ma satte op, fx
400 pr. parti, inklusive personplakater for partiets kandidater.

e En principbeslutning om at de lokale regler ogsa skal forhindre opsatning af valgplakater pa treeer ved de offentlige
veje og pladser.

e At der senest i foraret 2023 fremlagges en sag for Byradet eller @konomiudvalget om hvilke muligheder Byradet
har for at indfare sddanne regler — altsd om der kan vedtages bindende regler om sadanne forhold, eller kun som
anbefalinger eller frivillige aftaler mellem partierne."



Punkt 12: Forslag fra Det Konservative Folkeparti om fokus pa
kerneopgaverne

21-1-00.22.00-G01
Beslutning

Udsat til 23.11.2022
Sagsfremstilling

I henhold til Forretningsordenens § 5 stk. 1 har Henrik Serensen pé vegne af Det Konservative Folkeparti stillet folgende
spergsmal:

"Borgere og ansatte oplever, at de i deres hverdag skal overholde mange regler og love. Mange regler og
dokumentationskrav er fastsat af Folketinget gennem love og bekendtgerelser. Men mange regler og dokumentationskrav
er bestemt af kommunerne selv, og er dermed ikke lovbestemt.

De mange regler og dokumentationskrav koster mange penge at administrere og koster medarbejdernes tid, som gar bort
fra de enkelte medarbejderes kerneopgaver.

Det Konservative Folkeparti foreslar derfor, at alle regler og dokumentationskrav, som er vedtaget af Gladsaxe Byréd, og
som ikke er lovpligtige i forhold til lovgivning, ophaves pr. 1. august 2023.

Undtaget fra forslaget er de regler og dokumentationskrav, som giver merverdi og bedre service for borgerne.

De stdende udvalg skal frem mod den 1. august 2023 gennemgé de regler og dokumentationskrav i samarbejde med
borgere og medarbejdere for at lette det administrative arbejde og fjerne de administrative regler og dokumentationskrav,
der ikke giver merverdi for borgerne i forhold til de forskellige opgaver, Gladsaxe Kommune loser.

Regler og dokumentationskrav, som giver mervaerdi for borgerne, skal fortsat veere gaeldende efter den 1. august 2023.

De stédende udvalg under Gladsaxe Byrad far ansvar for arbejdet for hver deres ansvarsomrade.

Formélet med gennemgang af administrative regler og dokumentationskrav er at sikre medarbejder bedre tid til at lose
deres arbejdsopgaver og give borgerne bedre service.

De enkelte udvalg skal fremlegge en rapport med angivelse af regler og dokumentationskrav med beskrivelse af, om
udvalget gnsker at bibeholde reglerne, afskaffe reglerne eller optimere reglerne, sa de skaber merverdi.

De enkelte udvalg skal ogsa overveje, om de forskellige regler giver vaerdi i1 forhold til omkostningen ved at opretholde
reglen."



Punkt 13: Lukket: Udpegning af formand for Fonden Danmarks Rostadion

18-1342-04.00.00-A00



Punkt 14: Lukket:

21-156937-00.00.00-A00
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