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Punkt 61: Meddelelser

2015/10570



Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Beslutning

Seniorradet havde ikke fremsendt bemeerkninger til Seniorudval-
gets dagsorden.

Mgllegarden har modtaget tilskud pa 60.000 kr. fra tilgeengelig-
hedspuljen til forbedring af adgangsforholdene til spisesalen.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 62: Budgetopfolgningen efter 3. kvartal 2016 pa Seniorudvalgets
omrade, behandling

2016/06538
Bilag
Bilag 1: Budgetopfalgning 3. kvartal (drift), pa Seniorudvalgets omrade

Bilag 2. Budgetopfolgning 3. kvartal (anleg) pa Seniorudvalgets omrade



Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Budgetopfolgningen efter 3. kvartal 2016 pa Seniorudvalgets
omrade, behandling

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

| denne sag foreleegges 3. kvartals budgetopfalgning 2016 for
Seniorudvalget omrade. Regnskabet omfatter udvalgets samlede
drifts- og anleegsudgifter, herunder opfalgning pa serviceram-
men.

Tabel 1: 3. kvartals budgetopfelgning 2016, mio. kr.
Vedtaget Korrigeret Forbrug Forventet Forskel [Forskel
budget |udget 3. kvar- forbrug vedtaget korrigeret
tal budget budget
Tilbud til zl-
dre (ramme)
1 574,0 587,4, 426,5 581,9 -7,9 55
Hjaelpemidler
(ramme 2) 45,9 459 33,9 48,9 -3,0 -3,0
Alm. zeldre-
og plejeboli-
ger (ramme
3) -34,4 -34,4 -13,3 -34,4 0 0
I alt (ramme
1-3) 585,5 598,9] 4471 596,4 -10,8 2,5

Note: Merforbrug angives med minus-fortegn.

Seniorudvalgets vedtagne budget er 585,5 mio. kr. Det korrige-
rende budget er 598,9 mio. kr. Samlet set forventer Social- og
Sundhedsforvaltningen et merforbrug i forhold til vedtaget budget
pa 10,8 mio. kr. og et mindreforbrug i forhold til korrigeret budget
pa 2,5 mio. kr. Tilbud til seldre (ramme 1) forventes at komme ud
med et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr. Hjaelpemidler (ramme 2)
forventer et merforbrug pa -3,0 mio. kr. Indteegtsbudgettet pa
Alm. zeldre- og plejeboliger (ramme 3) forventes at balancere.

Merforbruget i forhold til vedtagne budget skal se pa baggrund af,
at der i budget 2016-2019 blev indarbejdet konsekvenserne af en
endret demografimodel pa aeldreomradet baseret pa regnskab
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Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

2014. Modellen er i forbindelse med budget 2017-2020 genbe-
regnet pa baggrund af regnskab 2015, hvilket medferer en positiv
korrektion af budgettet pa ca. 16 mio. kr. i 2017. Pa den bag-
grund er det forvaltningens vurdering, at der fremadrettet er bud-
getbalance pa Seniorudvalgets ramme 1.

Nedenfor redegaeres naermere for budgetafvigelserne pa de en-
kelte omrader. Mere detaljerede tal for de saerskilte budgetposter
fremgar af bilag 1.

Bemeerkninger vedrarende ramme 1, Tilbud til geldre
Budgetomradet omfatter forebyggelse og aktivitet (omsorgsar-
bejde), hjemmepleje samt hjemmesygepleje, treening og genop-
treening, drift af seniorcentrene og Traeningscenter Gladsaxe
samt voksne med seerlige behov (+65 arige).

Pa ramme 1 forventer forvaltningen et mindreforbrug pa 5,5 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er inklusiv et
overfgrt mindreforbrug fra 2015 til 2016 pa henholdsvis 11,2 mio.
kr. for udfgreenhederne og 5,9 mio. kr. for den resterende ramme
1;ialt 17,1 mio. kr., jf. SEU 03.03.2016, punkt 16.

Nedenfor beskrives de enkelte niveauer i flere detaljer.

02 AEldrepleje — bestiller

Der forventes et merforbrug pa bestillerrammen pa 3,2 mio. kr.
Klippekortsmodellen indgar i resultatet med et forventet mindre-
forbrug pa 1,8 mio. kr. Heraf vedrgrer 0,7 mio. kr. mindreforbrug
fra 2015. De resterende 1,1 mio. kr. udgar forventet mindrefor-
brug fra 2016. Det fulde belgb skal tilbagebetales til ministeriet.
Ses der bort fra klippekortsmodellen udviser omradet et forventet
merforbrug pa 5,1 mio. kr. Merforbrug er fordelt over en raekke
budgetposter:

« Feerdigbehandlede patienter (somatik og — primaert — hos-
pice) - merforbrug pa 1,3 mio. kr.

« Udgifter til plejehjeelpemidler - herunder ngdkald og lase-
system — merudgifter pa 1,1 mio. kr.

o Mindreindteegt pa salg af pladser pa 3,8 mio. kr.

| forhold til sidstnaevnte blev budget pa omradet 'kgb og salg af
pladser’ — i forbindelse med den ovenfor naevnte demografiske
regulering af udgifterne pa Seniorudvalgets omrade — tilpasset til
udgiftsniveauet for regnskab 2014, hvor indteegterne fra salg af
pladser var stgrre, end hvad der forventes for regnskab 2016.
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Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

Samtidig har forvaltningen i ar set en udskiftning af udenbys bor-
gere med egne Gladsaxe-borgere pa kommunens seniorcentre,
hvilket tilsammen skaber den store mindreindtaegt.

Derudover er bestillerrammen fortsat presset efter, at den private
leverandgr af hjemmepleje, Vita Pleje ApS, gik konkurs tidligere i
ar. Dernaest sker der fortsat en Igbende omlaegning af somatiske
pakker til demenspakker pa Seniorcenter Bakkegarden, jf. SEU
26.02.2015, punkt 9, hvilket ogsa laegger pres pa bestillerram-
men. For at afhjeelpe BUM-omradet har forvaltningen omplaceret
4 mio. kr. fra elevomradet til bestillerrammen. Omplaceringen er
kun mulig pa grund af et ekstraordinaert mindreforbrug pa elev-
omradet, hvilket beskrives i nedenstaende afsnit.

03 Aldrepleje — udfarer

Der forventes et mindreforbrug pa udfererammen pa 6,4 mio. kr.
(i forhold til det forventede budget). Dette resultat skyldes pri-
meert et forventet mindreforbrug pa udfgreenhederne pa sam-
menlagt 5,3 mio. kr., samt et mindreforbrug forbundet med ud-
dannelse af elever pa 0,8 mio. kr. (efter omplacering af 4,0 mio.
kr. til bestillerrammen).

Den fgrnaevnte budgetomplacering fra elevomradet til bestiller-
rammen var kun mulig, da der i 2016 har veeret ekstraordinaere
lave udgifter pa elevomradet. Dette skyldes en omleegning af
SOSU-hjeelperuddannelsen pa landsplan i ar. Udgifterne pa
elevomradet forventes at stige til det hidtidige niveau set fra
2015, nar omlaegningsprocessen er feerdiggjort.

Tabel 2: Forventet budget samt forventet forbrug 2016, udfe-

rerammen
Forventet | Forventet ars- | Forventet re-

budget 2016 | forbrug 2016 sultat
Belab i 1000 kr.
Feellesudgifter- og indteegter [24.007 22.910 1.097
Traeningscenter Gladsaxe 84.852 83.382 1.469
Hjemmeplejen 166.362 167.483 -1.121
Egegarden/Mgllegarden 99.173 98.417 755
Hareskovbo 43.163 43.163 0
Bakkegarden 55.802 54.201 1.601
Rosenlund 62.874 60.229 2.645
| alt 537.683 529.785 6.446

Note: Merforbrug angives med minus-fortegn.

Med et forventet mindreforbrug pa udfgrerammen pa 6,4 mio. kr.
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Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

fastholdes den veesentlige forbedring, siden forventet resultat ved
1. kvartals budgetopfalgning blev fremlagt for Seniorudvalget, jf.
SEU 19.05.2016, punkt 29. Dette skyldes et mere palideligt
grundlag for budgetopfalgningen, nu hvor vi er leengere henne pa
aret. Dermed er nogle af de forventede udgifter blevet nedjuste-
ret. For eksempel er de forventede merudgifter for Hemmeplejen
- forbundet med Vita Pleje ApS’ konkurs — blevet nedjusteret fra
3 mio. kr. til 2 mio. kr.

Samtidig har flere af udfgrerenhederne haft en del vakancer i |-
bet af 3. kvartal, da nogle af medarbejderne har valgt at sege nye
udfordringer. Det har dermed afstedkommet en besparelse pa
lenudgifter, da stillingerne ikke har kunnet beseettes med det
samme. Der er fortsat ubesatte stillinger.

Bemeerkninger vedrarende ramme 2, Hjaelpemidler
Budgetomradet omfatter udgifter til hjeelpemidler, vederlagsfri fy-
sioterapi samt beskyttet beskaeftigelse og aktivitets- og samvaers-
tilbud til voksne med seerlige behov (+65 arige). Omradet vedrg-
rende de 65+ arige flyttes til ramme 1 ('Tilbud til 2eldre’), med
virkning fra 2017.

Samlet set forventes der et merforbrug pa ramme 2 pa 3,0 mio.
kr. i 2016, hvoraf 2,4 mio. kr. vedrgrer vederlagsfri fysioterapi, og
0,6 mio. vedrgrer omradet for beskyttet beskaeftigelse og aktivi-
tets- og samveerstilbud til voksne med seerlige behov (+65 arige).
Udgiften har vist en stigende tendens siden 2013 i takt med, at
der i stigende grad overdrages flere voksne +65 til Traenings- og
Plejeomradet. Til sammenligning kom omradet ud med et min-
dreforbrug pa 0,1 mio. kr. i 2015.

Bemeerkninger vedrarende ramme 3, Almene aldre- og plejebo-
liger

Budgetomradet omfatter almene eldre- og plejeboliger. Budget-
tet daekker over nettoudgifter og -indtaegter vedrarende boliger-
nes almindelige driftsudgifter og beboernes huslejebetalinger.

Det samlede budget for Gladsaxe Kommunes almene boliger
opgares pa baggrund af de enkelte boligafdelingers driftsbudget
ud fra princippet om balanceleje. Den budgetterede indteegt pa
rammen modsvares saledes af boligafdelingernes betaling til ren-
ter og afdrag pa lan under dkonomiudvalgets ramme. Dermed
forventes omradet at balancere i 2016.

Opfalgning pa servicerammen
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Seniorudvalget,

24.11.2016

Gladsaxe Kommune

Pa Seniorudvalgets budgetomrade udggr ramme 1 og ramme 2
tilsammen en serviceramme pa i alt 619,9 mio. kr.

Tabel 3: Forventet forbrug 2016, serviceramme, mio. kr.

Serviceramme | Forventet Forventet Forventet Forventede
2016 forbrug 1. | forbrug 2. | forbrug 3. | afvigelser fra
kvartal kvartal kvartal serviceramme
2016 2016 2016 2016
619,9 649,8 641,4 630,8 -10,9

Efter 3. kvartal skennes der et forventet merforbrug pa 10,9 mio.
kr. i forhold til det vedtagne budget for servicerammen. Merfor-
bruget skyldes primeert et merforbrug pa ramme 1 i forhold til
vedtaget budget, jf. ovenstaende bemaerkninger til ramme 1.

Anleegsregnskab
Vedtagne anlaegsprojekter i 2016 samt tidsplan blev forelagt Se-
niorudvalget, jf. SEU 05.11.2015, punkt 71.

En oversigt over opfglgningen pa anleegsudgifter for Seniorud-
valget fremgar af nedenstaende tabel.

Tabel 4: Tredje kvartal 2016, nettoanleegsudgifter, mio. kr.

Vedtaget |Korrigeret Regnskab [Forventet Forskel Forskel
budget budget 3. kvartal forbrug vedtaget korrigeret
2016 2016 budget budget
3,2 16,8 9,3 11,3 -8,1 55

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanlaegsudgif-
terne pa Seniorudvalgets omrade i alt er pa 3,2 mio. kr. Regn-
skabet for 3. kvartal viser et forbrug pa 9,3 mio. kr. Samlet set
forventer forvaltningen et merforbrug i forhold til vedtaget budget
pa 8,1 mio. kr. og mindreforbrug pa 5,5 mio. kr. i forhold til korri-
geret budget.

Mindreforbruget skyldes primeert anleegsprojektet "Traeningscen-
ter Gladsaxe, modernisering af midlertidige pladser”, da lasnings-
forslag vedrgrende antal og placering af midlertidige pladser pa
Kildegarden fremadrettet indgar i arbejdet vedrarende mulig
etablering af et sundhedshus.

En oversigt over de enkelte anlaegsprojekter med vedtaget bud-
get, korrigeret budget, forbrug efter 3. kvartal 2016 samt forventet
forbrug i hele 2016 fremgar af bilag 2.
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Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at budgetopfalgningen efter 3. kvartal tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Budgetopfalgning 3. kvartal (drift), pa Seniorudvalgets
omrade

Bilag 2. Budgetopfelgning 3. kvartal (anlaeg) pa Seniorudvalgets
omrade

Relateret behandling

Seniorudvalget 03.03.2016, Punkt 16 (Aben)
Seniorudvalget 26.02.2015, Punkt 9 (Aben)

Seniorudvalget 19.05.2016, Punkt 29 (Aben)
Seniorudvalget 05.11.2015, Punkt 71 (Aben)
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Punkt 63: Godkendelse af kvalitetsstandarder for traening og pleje 2017,
behandling

2016/00059
Bilag

Bilag 1. Kvalitetsstandarder 2017

Bilag 2. Kvalitetsstandarder 2017 - uden markerede e&endringer
Bilag 3. Indsatskatalog 2017

Bilag 4. Tilsynspolitik 2017

Bilag 5. Handleplan for demensomradet

Bilag 6. Vasentlige aendringer i Kvalitetsstandarder og Indsatskatalog 2017



Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Godkendelse af kvalitetsstandarder for traaning og pleje
2017, behandling

Beslutning

Godkendt, idet Klaus Kjeer og Flemming Holst undlod at stemme
fsa. det 1. indstillingspunkt.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune udarbejder hvert ar kvalitetsstandarder for
treenings- og plejeomradet. Kvalitetsstandarderne beskriver det
politisk vedtagne serviceniveau og er et vigtigt arbejdsredskab
for Traenings- og Plejeafdelingen.

Kvalitetsstandarder, indsatskatalog og tilsynspolitik for 2016 blev
med baggrund i arshjulet (jf. SEU 23.05.2013, punkt 33) sendt i
hgring i Seniorradet, Handicapradet, det selvejende plejehjem
Hareskovbo, den daveerende private leverander og de kommu-
nale leverandgrer i begyndelsen af aret. De indkomne hgrings-
svar, herunder Seniorradets, blev forelagt Seniorudvalget
07.04.2016, punkt 23, sammen med forslag til temaer for revide-
ringsarbejdet. Af sagens bilag 1 fremgik alle hgringssvar med
forvaltningens bemaerkninger til, hvorvidt de enkelte eendrings-
forslag ville blive indarbejdet. | henhold til Seniorudvalgets be-
slutninger har haringssvar og temaer indgaet i revideringen af
kvalitetsstandarder, indsatskatalog og tilsynspolitik for 2017.

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlaegger falgende til Seni-
orudvalgets godkendelse:

o Kuvalitetsstandarder 2017, Traening og Pleje (bilag 1 og 2),
herunder Demensindsatsen i Gladsaxe Kommune 2017

e Indsatskatalog 2017, Traening og Pleje (bilag 3)
e Tilsynspolitik 2017 (bilag 4)

e Handleplan for demensomradet (bilag 5)
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Aben

Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

Markeringer af aendringer

Indholdsmaessige aendringer i Kvalitetsstandarder, Indsatskata-
log og Tilsynspolitik 2017 er i bilag 1, 3 og 4 markeret med streg i
marginen. Ny tekst er desuden markeret med blat, og slettet
tekst er markeret med ragdt. Redaktionelle rettelser, som ikke har
indholdsmaessig betydning for teksten, er ikke markeret.

| bilag 6 ses en liste over de vaesentligste indholdsmaessige aen-
dringer i Kvalitetsstandarder og Indsatskatalog 2017. Hver aen-
dring er kategoriseret som enten en servicesendring, dvs. stgrre
eller mindre aendringer i indsatsens karakter eller omfang, og
som kan fa betydning for borgeren, eller en administrativ aen-
dring, fx omskrivning af tekst eller interne aendringer i visitations-
praksis, som ikke kan meaerkes for borgeren. Enkelte serviceaen-
dringer, hvor der er tale om mindre ajourfgringer af teksten i
henhold til, hvordan praksis allerede er, er ikke naevnt pa listen.
Mindre sproglige aendringer og preeciseringer er heller ikke
naevnt.

| bilag 2 findes en version af Kvalitetsstandarder 2017 uden syn-
lige (farvemarkerede) aendringer.

Opfoelgning pa temaer til kvalitetsstandarder 2017

Tema 1: Velfeerdsteknologiske l@sninger

Gladsaxe Kommune afprgver lgbende ny teknologi, som kan bi-
drage til en hverdag med mere tryghed, sikkerhed og selvhjul-
penhed for borgere med fysiske eller psykiske funktionsnedsaet-
telser. Igennem de senere ar har Traenings- og Plejeafdelingen
med succes afprgvet robotstgvsugere, medicinhusker og virtuel
hjemmepleje. Medicinhusker er et hjeelpemiddel, der kan stgtte
borgeren i at tage sin medicin. Virtuel hjemmepleje er en video-
samtale, der stgtter borgeren i forbindelse med medicintagning,
maltider, tryghed og struktur pa hverdagen.

Forvaltningen indstiller, at disse teknologier nu indgar som en
naturlig del af indsatsen, nar det er fagligt relevant, og ikke blot
som en valgmulighed. Det vil sige, at borgere, der visiteres til
renggringshjeelp, fremover skal anvende robotstgvsugere, hvis
de er i stand til det, og kan ikke veelge manuel stgvsugning som
alternativ. Ligeledes geelder det, at enkelte hjemmepleje- og sy-
geplejeindsatser fremover gives som virtuel hjemmepleje i stedet
for medarbejderbesgag, hvis Visitationen sammen med borger og
udfgrer vurderer, at det er relevant.
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Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

Fremover vil forvaltningen Igbende integrere velafprgvede tekno-
logiske lgsninger i indsatsen, ligesom det sker med nye hjeelpe-
midler.

Tema 2: Accelererede behandlingsforleb — opgaveglidning fra
hospital til kommune

Igennem de senere ar har der veeret et stort fokus pa at effektivi-
sere behandlingsforlgbene pa hospitalerne, hvilket betyder, at
borgerne udskrives tidligere til genoptraening i kommunen, fx pa
Treeningscenter Gladsaxe eller i eget hjem. Forvaltningen har
arbejdet med dette tema under to overskrifter: Midlertidige hjael-
pemidler og Borgere med erhvervet hjerneskade.

Midlertidige hjeelpemidler

Den hurtige udskrivelse fra hospitalerne betyder, at nogle borge-
re kan komme til at mangle kompenserende hjaelpemidler, som
gor dem i stand til at klare sig i hjemmet, mens de kommer til
haegterne. Kommunen er alene forpligtet pa at bevilge treenings-
hjaelpemidler eller kompenserende hjeelpemidler, nar der er tale
om varig funktionsnedseaettelse.

For at tilgodese, at disse borgere ikke "falder mellem to stole”, er
det nu preeciseret i kvalitetsstandardernes bilag 2, at borgere, der
har en midlertidig funktionsnedsaettelse, kan tildeles et eller flere
midlertidige kompenserende hjaelpemidler, hvis det vurderes, at
disse kan medvirke til, at borgeren ikke skal have ophold pa
Treeningscenter Gladsaxe eller kan ngjes med et ophold af korte-
re varighed. Desuden er det tilfgjet, at borgere, som modtager
genoptreening, og som ikke er faerdigtraenede, i visse tilfaelde kan
tildeles et hjeelpemiddel.

Borgere med erhvervet hjerneskade

Pa grund af kortere liggetid pa hospitalerne henvises flere og fle-
re borgere med hjerneskade til kommunen med behov for en in-
tensiv genoptraeningsindsats. Sundhedsstyrelsens "Forlgbspro-
gram for rehabilitering af voksne med erhvervet hjerneskade”
(2011) anbefaler, at kommunen tilbyder henholdsvis et basalt og
et avanceret niveau af genoptraening alt efter funktionsniveau.
Avanceret niveau indebeerer bl.a. traening syv dage om ugen. |
dag far borgere med hjerneskade som udgangspunkt kun trae-
ning fem dage om ugen pa Treeningscenter Gladsaxe.

| Budget 2017 er der afsat 5 mio. kr. til den aeldre medicinske pa-
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Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

tient. Forvaltningen indstiller i punkt 64 pa naerveerende mgde, at
der heraf afseettes 1.5 mio. kr. til at intensivere traeningsindsat-
sen for borgere i genoptraenings- og rehabiliteringsforlgb pa de
midlertidige pladser eller i eget hjem tilknyttet det udekagrende
rehabiliteringsteam. Den ekstra indsat vil bl.a. ga til traening i
weekenden for de borgere med erhvervet hjerneskade, der har
starst behov.

Tema 3: Demensindsats 2017/2018

Kommunens demensindsats udgares fremover af en handleplan.
Handleplan for demensomradet 2017 beskrives naermere neden-
for.

Handleplan for demensomradet

Kommunens demensindsats vedlaegges som et bilag til kvalitets-
standarderne, jf. SEU 04.12.2014, punkt 82. Pa baggrund af de
mange initiativer, der er igangsat pa demensomradet, vil de-
mensindsatsen fremover fremga i en demenshandleplan (kvali-
tetsstandardernes bilag 15). Der vil i 2017 vaere saerligt fokus pa
implementering af Personcentreret Omsorg, tidlig opsporing af
demens, gget viden og refleksion over brug af magtanvendelse
samt indretning af seniorcentrene med udgangspunkt i Person-
centreret Omsorg. Indsatsomraderne i 2017 tager afsaet i den
nationale demenshandlingsplan 2025.

Gvrige vaesentlige endringer i Kvalitetsstandarder 2017

Nye rammer for traening til borgere med demens
Vedligeholdende traeningshold alene for borgere med demens
eksisterer allerede i dag, men der er nu udarbejdet en seerskilt
kvalitetsstandard for at markere, at der tale om en malgruppe
med saerlige behov. Demenstreeningshold vil fremover forega pa
Seniorcenter Bakkegarden, hvis fysiske rammer er tilpasset de
behov, som borgere med demens har. Da Bakkegarden er et
demenscenter, forventes det, at en del af borgerne pa demens-
treeningsholdene senere komme til at bo pa Bakkegarden. Det
kan vaere en fordel, nar de flytter ind, at de allerede fra traenings-
holdet er trygge ved Bakkegardens rammer.

Opher af grundig rengaring

Indsatsen grundig rengaring udgar i henhold til Budget 2017.
Seniorudvalget besluttede 07.04.2016, punkt 23, at der skulle
arbejdes videre med en model for grundig rengaring for udvalgte
beboere pa seniorcentre med henblik pa indarbejdelse i kvali-
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tetsstandarderne. Da det i mellemtiden med budgetvedtagelsen
er besluttet, at grundig renggring ophgrer, er dette forslag ikke
indarbejdet i kvalitetsstandarderne.

Tilbage til oprindelig malgruppe for klippekort

Seniorudvalget besluttede 07.04.2016, punkt 22, at udvide mal-
gruppen for klippekortordningen med borgere, der modtager
madordning, samt borgere, der er visiteret til demenstraenings-
hold eller daghjemstilbud.

Som en del af Budget 2017 er malgruppen imidlertid aendret til-
bage til den oprindelige malgruppe, som er borgere, der modta-
ger mere end 45 minutters daglig hjeelp til personlig pleje, eller er
visiteret til seerlig omsorg. Den oprindelige intention med klippe-
kortordningen var at skabe muligheder for aktiviteter og oplevel-
ser, som borgeren kan have sveert ved deltage i selv, fx socialt
samveer eller udflugter. Imidlertid blev ordningen med den udvi-
dede malgruppe ikke brugt efter hensigten.

Akutpladser bliver til Midlertidige pladser

Kvalitetsstandarder for rehabiliteringspladser er blevet sammen-
lagt til en generel kvalitetsstandard for midlertidige pladser, som
indbefatter forskellige formal med opholdet, fx genoptraening, af-
lastning eller observation. | den forbindelse udgar begrebet

‘akutplads’ forelgbigt. A£ndringen indebaerer imidlertid ikke nogen

ndring i service for borgerne. Forvaltningen forventer, at Sund-
heds- og Zldreministeriet i 2017 offentligger retningslinjer, som

definerer 'akutplads’ og 'akutteams’, til brug for en feelles forsta-

else af begreberne imellem kommunerne. Forvaltningen forven-

ter at indarbejde retningslinjerne i Kvalitetsstandarder 2018.

Overblik over alle vaesentlige eendringer med kortfattet begrun-
delse findes i bilag 6.

Vasentlige a&ndringer i Indsatskatalog 2017

Indsatskataloget beskriver tidsrammen, der kan visiteres til, for
en raekke af indsatserne i kvalitetsstandarderne.

Omleegning af vedligeholdende traening

| Budget 2017 er det besluttet at omlaegge den vedligeholdende
treening, saledes at det ikke laengere er muligt at fa vedligehol-
dende traening af laengere varighed, og saledes, at der nu mak-
simalt kan bevilges ét arligt vedligeholdende traeningsforlgb af
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kortere varighed. Undtaget fra omlaegningen er borgere med
demens, som fortsat kan visiteres til lzengerevarende forlgb af
vedligeholdende traening efter behov.

Visitationen vil i forbindelse med aendringen vurdere, om borge-
ren har et genoptraeningspotentiale og dermed, om der skal visi-
teres til genoptraening i stedet for vedligeholdende traening. Det
er fortsat muligt at fa visiteret flere forlgb af genoptreening arligt,
hvis der er et genoptraeningspotentiale. Traeningscenteret vil fort-
sat have fokus pa at motivere og guide borgere, der har afsluttet
et forlab med vedligeholdende traening, til at starte i et uvisiteret
treeningstilbud som kan veere senioridreet, aftenskole eller fitness.

Plejepakke til segtepar med en rask segtefeelle

Der er udarbejdet en seerlig plejepakke til aegtepar, hvor den ene
gtefeelle bor pa et seniorcenter. Indsatsen er malrettet den ra-
ske aegtefeelle, som ogsa kan have behov for stgtte og omsorg
som fglge af at vaere massivt til stede for den plejekraevende aeg-
tefaelle. Den plejekraevende aegtefaelle har ofte behov for mindre
hjeelp, nar der er en rask segtefeelle involveret i forlgbet. Indsat-
sen for den raske aegtefeelle kan fx besta i tid til naerveer, kom-
munikation, formidling eller lignende. Den raske aegtefaelle kan
efter gnske tilknyttes servicepakken pa centeret.

Ajourfgring af tid til vedligeholdende traening

Den vedligeholdende traening er blevet opjusteret i tid, sa ind-
satskataloget er i overensstemmelse med den tid, som borgerne
i praksis far.

Vaesentlige andringer i Tilsynspolitik 2017

Tilsynspolitikken danner ramme om kommunens opfalgning pa
levering af praktisk hjeelp, personlig pleje og omsorg. Tilsynspoli-
tikken er revideret med henblik pa at opdatere, justere og tyde-
liggare, hvordan Traenings- og Plejeafdelingen arbejder med kva-
litetssikring i praksis. Det er indskrevet, at der fra 2017 indferes
et nyt kommunalt uanmeldt tilsynskoncept, hvor der bl.a. fokuse-
res pa kommunikation mellem borger, pargrende og kommunale
medarbejdere og ledere. Samtlige enheder i Traenings- og Pleje-
afdelingen arbejder aktivt med inddragelse af borgerperspektivet
for at levere en sa kvalificeret hjeelp som muligt. | Tilsynspolitik-
ken beskrives endvidere implementeringen af nye redskaber til at
understgtte og udvikle samarbejdet med borgeren; hhv. Styrket
Borgerkontakt, rehabiliteringsmetoden META og Personcentreret
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Omsorg.

Udmentning af midler fra budget 2017 til forsegsordning
malrettet ernaering

| forbindelse med budgetvedtagelsen blev der bevilget 250.000
kr. arligt i tre ar til forsag med indsatser for smatspisende. Der vil
i starten af 2017 blive fremlagt en sag for Seniorudvalget med
forslag til, hvordan pengene kan udmgntes til gavn for borgerne.
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Kvalitetstandarder 2017 Traening og Pleje godkendes,

N

at Indsatskatalog 2017 Treening og Pleje godkendes,

o

at Handleplan for demensomradet 2017 godkendes, og

B

at Tilsynspolitik 2017 godkendes.

Bilag

Bilag 1. Kvalitetsstandarder 2017

Bilag 2. Kvalitetsstandarder 2017 - uden markerede aendringer
Bilag 3. Indsatskatalog 2017

Bilag 4. Tilsynspolitik 2017

Bilag 5. Handleplan for demensomradet

Bilag 6. Veaesentlige aendringer i Kvalitetsstandarder og Indsats-
katalog 2017

Relateret behandling

Seniorudvalget 07.04.2016, Punkt 23 (Aben)
Seniorudvalget 05.11.2015, Punkt 67 (Aben)
Seniorudvalget 23.05.2013, Punkt 33 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Udmentning af midler afsat i budget 2017 - 2020 til det nzere
sundhedsvasen pa Seniorudvalgets omrade, behandling

Beslutning

Godkendt.
Gennemgang af sagen

Baggrund

Der er som en del af budgetaftalen for 2017-2020 afsat 5 mio. kr.
arligt til indsatser pa sundheds- og eeldreomradet. Midlerne skal
udmentes af Seniorudvalget.

Midlerne skal ses i forlaengelse af budgetnote 11c (BN11c) —
Analyse af det naere sundhedsvaesen i Gladsaxe Kommune, som
blev behandlet pa Seniorudvalgets made 09.06.2016 punkt 40.

Forslag til udmegntning af midlerne

| Analysen af det naere sundhedsvaesen i Gladsaxe Kommune
blev en raekke anbefalinger forelagt. Anbefalingerne skal samlet
set styrke Gladsaxe Kommunes position som medspiller i det
samlede sundhedsvaesen til gavn for borgere, der pa grund af
sygdom eller svaekkelse bevaeger sig mellem almen praksis, sy-
gehus samt kommunal pleje og behandling i eget hjem, pa mid-
lertidig plads eller i plejebolig. Forvaltningens forslag til udmgnt-
ning af midlerne skal derfor ses i denne sammenhaeng.

1) Forvaltningen foreslar at styrke sammenhangende forlgb for
de seerligt svaekkede borgere, der indlaegges pa sygehus ved
at etablere fremskudt visitation pa Gentofte-Herlev Hospital,
hvor langt hovedparten af kommunens aldre borgere ind-
lzegges. KORA, Det Nationale Institut for Kommuners og Re-
gioners Analyse og Forskning, har netop udgivet en evalue-
ring af fire kommuners fremskudte visitation, hvori en reekke
anbefalinger er skitseret (bilag 1). | planlaegningen af frem-
skudt visitation pa Gentofte-Herlev Hospital vil forvaltningen
tage udgangspunkt i disse anbefalinger i samarbejdet med
hospitalet. Forvaltningen fastholder sit forslag fra BN11c om
at afszette 1 mio. kr. arligt til at ansaette visitatorer til frem-
skudt visitation.
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2) Forvaltningen foreslar, at der anseettes ekstra sundhedsfag-
ligt personale i nattevagten for hiemmeplejen. | dag er der
normalt én sygeplejerske og tre social- og sundhedsassisten-
ter i nattevagt i hjemmeplejen, og pa Traeningscenter Gladsa-
xe er der tre social- og sundhedsassistenter i nattevagt. Der
er ikke sygeplejersker i nattevagt pa seniorcentrene. Hjem-
meplejens ansvarshavende nattevagt (sygeplejersken) traeder
til pa Treeningscenter Gladsaxe og seniorcentrene, hvis der er
akut behov for en sygeplejerskes kompetencer. | praksis er
det dog sjeeldent, at sygeplejersken tilkaldes.

Hjemmeplejens natberedskab har base pa Mgllegarden. So-
cial- og sundhedsforvaltningen vurderer, at der ikke lige nu er
flere komplekse sygeplejeopgaver om natten, end at én sy-
geplejerske kan varetage dem, hvis vedkommende ikke sam-
tidig skal varetage planlagte ikke komplekse sygeplejeopga-
ver. Forvaltningen gnsker at fritage sygeplejersken fra de
planlagte opgaver, som kan varetages af en social- og sund-
hedsassistent. Dette kan lade sig gare ved at tilfgre sygeple-
jen en mindre pulje til ekstra nattevagter, da der i perioder er
noget "vagetid”, og hvor der derfor ikke er brug for ekstra nat-
tevagter pa nuvaerende tidspunkt. Dermed vil sygeplejersken
kunne veere betydeligt mere tilstede om natten pa Traenings-
center Gladsaxe og pa de seniorcentre, som en gang imellem
har behov for en sygeplejerske. Sygeplejersken skal naturlig-
vis fortsat Igfte de komplekse sygeplejefaglige opgaver hos
borgere i eget hjem.

Safremt der i perioder opleves saerlig belastning om natten, fx
nar der i kortere eller laengere perioder er visiteret hjeelp til fle-
re borgere i terminale forlgb, vil det med denne Igsning veere
muligt at planlazegge med flere medarbejdere om natten i
hjemmeplejen.

Denne indsats afviger fra anbefalingen i BN11c, hvor det blev
foreslaet at ansaette sygeplejersker til nattevagter pa Tree-
ningscenter Gladsaxe. Forvaltningen forudsa pa davaerende
tidspunkt et behov for at have sygeplejersker pa de midlerti-
dige pladser med henblik pa at leve op til Sundhedsstyrelsens
krav til kommunale akutfunktioner.

Forvaltningen har nu i ferste omgang valgt at afvente de nye
standarder pa kommunale akutfunktioner, som Sundhedssty-
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relsen er ved at udarbejde og det kommende frikommunepro-
jekt, som skal arbejde med akutfunktioner. Kommunerne skal
leve op til disse nye standarder inden 2018.

Pa baggrund af nuveerende behov foreslas det, at der indtil
videre afsaettes 0,5 mio. kr. arligt til ekstra sundhedsfagligt
personale i hiemmeplejens nattevagt, sa sygeplejersken kan
friseettes til at varetage kompleks sygepleje.

Forvaltningen foreslar at intensivere traeningen til borgere i
malrettede, tidsbestemte rehabiliterings- og genoptraenings-
forleb pa de midlertidige pladser og i eget hjem. Borgere i
disse forlab skal modtage terapeutisk treening alle ugens 7
dage, sa laenge forlgbet pagar. Det foreslas, at der afsaettes
1,5 mio. kr. arligt til at udvide traeningen til ogsa at forega i
weekenden til borgere tilknyttet rehabiliteringsteamet i hjem-
meplejen og til borgere pa midlertidig plads med behov for in-
tensiv traening. Dette forslag er udvidet med 0.5 mio. kr. i for-
hold til den oprindelige anbefaling i BN11c.

Forvaltningen foreslar, at der ansaettes et antal lseger, som
bliver fast tilknyttet seniorcentrene, Traeningscenter Gladsaxe
og Hareskovbo. Der blev 30.09.2016 indgaet aftale mellem
de praktiserende laegers organisation (PLO), KKR Hovedsta-
den og Region Hovedstaden om ordningen med fast tilknytte-
de leeger til plejecentre. Forvaltningen vil i regi af det kommu-
nalt-laegelige udvalg (KLU) sla stillinger op til kommunens 4
seniorcentre, Hareskovbo samt Traeningscenter Gladsaxe.
Der er nedsat en arbejdsgruppe med ledelsesrepraesentanter
fra alle seniorcentre, Hareskovbo og en praktiserende laege.
Arbejdsgruppen skal afklare, hvor mange praktiserende lze-
ger, der gnskes ansat pr. center, hvilke opgaver der ligger i at
veere fast tilknyttet lzege, og hvordan beboernes tilknytning til
den/de fast tilknyttede laege/r skal forlgbe. Dette forslag er
som i BN11c, og forvaltningen foreslar fortsat, at der afsaettes
1 mio. kr. arligt til at honorere laeger, som er fast tilknyttet
seniorcentrene, Traeningscenter Gladsaxe samt Hareskovbo.

Forvaltningen foreslar, at der afsaettes midler til kompetence-
udvikling for medarbejderne, der understgtter de seneste ars
fokus pa viden om sygdomme (fx KOL, diabetes, hjerte-kar,
demens), viden om symptomer pa begyndende sygdom (fx
urinvejsinfektion, lungebetaendelse) og viden om observation
af begyndende funktionstab. Forvaltningen vurderer, at der vil
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veere et vedvarende behov for at understgtte medarbejderne i
deres udfgrelse af arbejdet. Det skyldes blandt andet udvik-
lingen i behandlingsteknologier, introduktion af forskellige
former for velfaerdsteknologi mv. Der vil vaere behov for bade
egentlig undervisning og "bed-side learning”. Konsulenter
med staerke faglige og paedagogiske kompetencer skal veere
tilstede i praksis, og vil understotte refleksion og laering med
udgangspunkt i det, de ser. Behovet for kompetenceudvikling
blev beskrevet i afrapporteringen af BN11c. Forvaltningen fo-
reslar i overensstemmelse hermed, at der afsaettes 1,0 mio.
kr. arligt til kompetenceudvikling.

Opfalgning og eendringer i de planlagte initiativer

Forvaltningen vil Iabende falge op pa, hvordan midlerne anven-
des, og om de beskrevne indsatser har de forventede virkninger.
| det omfang, der findes behov for at lave sma justeringer for at
forbedre indsatserne, vil forvaltningen handle rettidigt pa dem.
Safremt der ved de Igbende opfalgninger skannes behov for at
lave mere omsiggribende endringer — fx, hvis der pa et senere
tidspunkt, som felge af frikommuneforsag eller krav fra Sund-
hedsstyrelsen, skal prioriteres yderligere midler til sygeplejefaglig
personale pa Treeningscenter Gladsaxe — vil der blive forelagt en
sag for Seniorudvalget.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at de afsatte midler til indsatser inden for det naere sund-
hedsvaesen i Gladsaxe Kommune udmgntes som foreslaet i
sagen, 0g

2. atforvaltningen falger op pa de igangsatte initiativer og fo-
retager lgbende justeringer, hvis der er behov for det. Ved
stgrre aendringer forelaegges en sag for Seniorudvalget.

Bilag

Bilag 1. Opsummering af KORAs anbefalinger vedr. fremskudt
visitation

Relateret behandling
Seniorudvalget 09.06.2016, Punkt 40 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Seniorudvalgets besigtigelsestur 2017, behandling

Beslutning

Godkendt, idet besigtigelsesturen afholdes 20.02.2017.
Gennemgang af sagen

Seniorudvalget godkendte 13.10.2016, punkt 56, mgderaekken
for 2017 og samtidig, at der i farste halvdel af 2017 skal afholdes
en heldags besigtigelsestur uden for kommunen - gerne med fo-
kus pa sundhedshuse. Det blev endvidere godkendt, at udvalget
skal pa besigtigelses tur i 2017 i forbindelse med udvalgsmade
pa nogle af kommunens Seniorcenter.

Det forventes, at Seniorudvalget pa mgdet i januar 2017 treeffer
beslutning om rammerne for et kommende sundhedshus ud fra
de scenarier, udvalget bliver praesenteret for. Det vil blive scena-
rier med beskrivelse af mulige sundhedsaktgrer - kommunale,
regionale og/eller private.

Pa baggrund af beslutningen og dermed hvilke scenarie/scena-
rier, der skal arbejdes videre med, vil forvaltningen rette henven-
delse til en eller flere kommuner, der har etableret sundhedshuse
med tilsvarende tilbud med henblik pa, at Seniorudvalget kan
komme pa besigtigelsestur dertil.

Forvaltningen foreslar, at besigtigelsesturen afholdes allerede
09.02.2017, og hvis dette ikke er muligt da 20. eller 22.02.2017.

Med budgettet for 2017-2020 blev der afsat 3 mio. kr. pa Senior-
udvalgets omrade. Midlerne blev afsat til at tilvejebringe optimale
fysiske rammer som et led i opprioritering af personcentreret om-
sorg pa seniorcentrene.

Forvaltningen foreslar, at Seniorudvalget i begyndelsen af 2017
afholder deres mader pa et udvalg af seniorcentre med henblik
pa at blive orienteret om og vist, hvordan det enkelte seniorcen-
ter har igangsat anvendelse af de afsatte midler. Seniorudvalget
behandler i foraret 2017 en sag, om hvordan midlerne skal di-
sponeres. Datoerne vil blive meldt ud, nar der er konkrete an-
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dringer at besigtige.
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at datoen 09.02.2017 for besigtigelsestur i 2017 til et eller

flere sundhedshuse i andre kommuner godkendes, og hvis
dette ikke er muligt da 20. eller 22.02.2017, og

2. atudvalgets mgder i begyndelsen af 2017 afholdes pa et
udvalg af seniorcentre.

Bilag

Relateret behandling

Seniorudvalget 13.10.2016, Punkt 56 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Tilvejebringelse af frit leverandgrvalg for praktisk hjalp og
personlig pleje, behandling

Beslutning
Godkendt.
Gennemgang af sagen

Baggrund

Gladsaxe Kommunes private leverandgr af praktisk hjeelp, per-
sonlig pleje, ikke-kompleks sygepleje og ngdkald gik konkurs
29.02.2016. Siden har alle hjemmehjaelpsmodtagere faet hjeelp
fra den kommunale hjemmepleje. Ifglge lovgivningen skal hjem-
meboende borgere, der er visiteret til hjemmehjaelp, have mindst
to leverandgrer at veelge imellem, hvoraf den ene kan veere
kommunal.

For at tilvejebringe det frie leverandgrvalg besluttede Seniorud-
valget 19.05.2016, punkt 31, at sende praktisk hjeelp, personlig
pleje og delegerede sygeplejeydelser i udbud med henblik pa at
finde to private leverandgrer til kontraktstart 01.02.2017. Resulta-
tet af udbuddet blev, at der ikke kunne findes nogle vindere af
udbuddet.

Forvaltningen fremlaegger i denne sag en kort redeggrelse for
udbudsresultatet og indstiller, at det frie leverandgrvalg fremover
tilvejebringes med en godkendelsesmodel uden udbud.

Resultat af udbud

Seniorudvalget blev 13.10.2016, punkt 59, orienteret om, at for-
valtningen havde praekvalificeret fire tilbudsgivere. Ved tilbudsfri-
stens udlgb 12.10.2016 havde to af de fire tilbudsgivere afgivet
tilbud pa opgaven.

En betingelse for at vinde udbuddet var, at leverandgrens time-
priser ikke er hgjere end kommunens beregnede timepriser. Det
var indskrevet i udbudsbetingelserne, at udbuddet ville overga til
udbud med forhandling, hvis der ikke indkom mindst to tilbud,
som opfyldte dette.
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Timepriserne for begge tilbudsgivere viste sig at vaere vaesentligt
hgjere end de kommunale timepriser. Det betad, at udbuddet
overgik til udbud med forhandling, og begge tilbudsgivere blev
tilbudt at indga i forhandling om kontraktvilkarene forudsat, at
kommunens timepriser blev geeldende. Grundet prisniveauet on-
skede ingen af tilbudsgiverne at indga kontrakt.

Muligheder for tilvejebringelse af frit valg

Det fglger af Lov om social service, at kommunen har tre forskel-
lige muligheder for igen at kunne tilvejebringe det frie leveran-
dgrvalg for hjemmehjaelpsmodtagere:

1. Godkendelsesordning uden udbud: Kommunen fastsaetter
pris- og kvalitetsvilkar, og virksomheder kan Igbende an-
sgge om at blive godkendt leverandar i kommunen.

2. Nyt udbud: Pa baggrund af et annonceringsmateriale, der
beskriver betingelserne for at vinde udbuddet, inviteres
virksomheder til at afgive tilbud pa opgaven inden for en
tidsfrist.

3. Udstedelse af fritvalgsbeviser: Et fritvalgsbevis giver bor-
geren adgang til selv at finde en cvr-registeret virksomhed
til at levere hjaelpen. Leverandgren skal ikke forhandsgod-
kendes, men kommunen skal fare tilsyn med, at hjeelpen
leveres, og at leverandgren opfylder kravene i kommu-
nens kvalitetsstandarder, f.eks. faglig uddannelse.

Forvaltningen indstiller, at det frie valg fremover tilvejebringes

med en godkendelsesordning uden udbud. Det vil sige, at for-
valtningen Igbende godkender de leverandgrer, der lever op til
kommunens pris- og kvalitetskrav.

Pa baggrund af erfaringerne fra det netop gennemferte udbud
forventes det ikke, at et nyt udbud vil resultere i en vinder, med-
mindre pris- eller kvalitetsbetingelserne aendres grundlaeggende.
Sammenlignet med en model med fritvalgsbeviser forventes en
godkendelsesordning at resultere i feerre og starre leverandgarer,
hvilket gar det lettere at foretage tilsyn og samarbejde med leve-
randgrerne.

Gladsaxe Kommune har erfaring med at tilvejebringe det frie valg
af praktisk hjeelp og personlig pleje via den godkendelsesord-
ning, der fungerede indtil februar 2015. Forvaltningen har erfaret,
at en nabokommune, der ikke er lykkedes med at tilvejebringe

27.39.04054
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Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

det frie valg via en udbudsproces, ligeledes er overgaet til en
godkendelsesordning.

Forvaltningen indstiller, at godkendelsesordningen indfgres pa
folgende vilkar:

e Opgavens indhold:

e Pris:

Indsatserne, der bliver omfattet, er de samme op-
gaver, som blev udbudt i det netop afsluttede ud-
bud, dvs. praktisk hjeelp, personlig pleje og delege-
rede sygeplejeydelser (fx medicingivning og hjeelp
til kompressionsstrgmper) i dag- og aftentimer,
herunder akutbesag pa baggrund af ngdkald
Godkendte leverandgrer skal kunne levere alle ind-
satser og kan fx ikke ngjes med at levere praktisk
hjeelp

Godkendte leverandgrer kan veelge at levere ind-
satser om natten. Hvis ikke mindst én af de god-
kendte private leverandarer veelger dette, tilveje-
bringes det frie valg om natten i form af fritvalgsbe-
viser

Leverandgrer afregnes til kommunens beregnede timepri-
ser, hvilket betyder, at afregningsprisen fastsaettes ud fra
en kalkulation af de gennemsnitlige, langsigtede omkost-
ninger for den kommunale leverandor

e Godkendelseskriterier:

27.39.04054
2016/06798

Kvalitetskrav fastsaettes med udgangspunkt i den
kravspecifikation, der er udarbejdet til det netop af-
sluttede udbud. | kravspecifikationen stilles der bl.a.
krav til dokumentation, antal hjeelpere i hjemmet, og
at alle fastansatte hjeelpere skal veere fagleerte.

Dog foreslar forvaltningen, at godkendte leverandg-
rer fra starten skal leve op til, at alle fastansatte
hjeelpere skal veere fagleerte, hvorimod der ifglge
udbudsbetingelserne var mulighed at na op pa
denne andel gradvist over 12 maneder. Safremt le-
verandgrer benytter aflgsere, skal leverandarerne
sikre, at minimum 90 pct. af de leverede timer leve-
res af faglaerte hjaelpere

Der opstilles kriterier for gkonomisk formaen og
sikkerhedsstillelse (anfordringsgaranti)

Aben



Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

- Arbejdsklausul: Ligesom i udbudsbetingelserne stil-
les der krav om, at ansatte hos leverandgrer og
eventuelle underleverandgrer i flere led, som med-
virker til at opfylde kontrakten, er sikret Ian (herun-
der seerlige ydelser), arbejdstid og andre arbejds-
vilkar, som ikke er mindre gunstige end dem, der
geelder for arbejde af samme art i henhold til en kol
lektiv overenskomst indgaet af de inden for det pa-
geeldende faglige omrade mest repraesentative ar-
bejdsmarkedsparter i Danmark, og som gaelder pa
hele det danske omrade

e Tilsyn:
Forvaltningen fagrer fortsat tilsyn med, at private leveran-
dgrer lever op til kommunens kvalitetsstandarder, herun-
der krav til uddannelse og arbejdsmiljg og @vrige godken-
delseskriterier

Tidsplan

Forvaltningen forslar, at godkendelsesordningen offentliggeres
hurtigst muligt og senest 15.01.2017, séledes at leverandgrer fra
denne dato kan ansgge om at blive godkendt. Ansggninger vil
blive behandlet hurtigst muligt.

Forvaltningen forslar endvidere, at nar den fgrste leverandar er
godkendt, skal alle hjemmehjaelpsmodtagere have tilsendt et
brev, hvor borgeren gares opmaerksom pa, at der igen er mulig-
hed for at veelge en privat leverandeor.

Hvis det ikke er lykkedes at tilvejebringe det frie valg af leveran-
darer via en godkendelsesordning senest 01.03.2017, forslar for-
valtningen, at der indfgres fritvalgsbeviser, indtil der er godkendt
mindst én leverandar.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at der indfgres en godkendelsesordning uden udbud med
henblik pa at tilvejebringe frit leverandgrvalg for levering af
praktisk hjeelp, personlig pleje og delegerede sygepleje-
indsatser i dag- og aftentimer,

2. at godkendte leverandgrer kan veelge at levere indsatser
om natten, og at det frie valg om natten tilvejebringes som
fritvalgsbeviser, safremt indsatsen ikke kan leveres af
godkendte leverandearer, og

27.39.04054
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Aben

Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

3. at der udstedes fritvalgsbeviser, hvis det pr. 01.03.2017
ikke er lykkedes at tilvejebringe frit valg med godkendel-
sesordningen, og sa laenge der ikke er nogle godkendte
leverandgrer.

Bilag

Relateret behandling

Seniorudvalget 19.05.2016, Punkt 31 (Aben)
Seniorudvalget 13.10.2016, Punkt 59 (Aben)
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Punkt 67: Ansegning om tilskud via ""Puljen til sociale formal" 2016,
behandling

2015/02514
Bilag

Bilag 1. Ansegning om tilskud til Juleaften-arrangement 2016 fra Afdelingsbestyrelsen i Verebro Park



Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Ansggning om tilskud via "Puljen til sociale formal" 2016,
behandling

Beslutning

Godkendt, idet forvaltningen bemyndiges til at godkende evt.

yderligere ansggninger fra foreninger, boligafdelinger, kirker mm.

til julearrangementer for ensomme aldre, der fremsendes inden
jul.

Gennemgang af sagen

Der afsaettes hvert ar puljemidler pa Seniorudvalgets budget til
"Tilskud til sociale formal”. Baggrunden for puljemidlerne er at
kunne yde tilskud til aktiviteter, som ikke umiddelbart daekkes via
den gaeldende sociale lovgivning. Praksis har i de senere ar vee-
ret at begunstige seerlige grupper med tilskud som eksempelvis
ensomme eeldre.

Pa Seniorudvalgets mgde 09.10.2014, punkt 66, godkendte ud-
valget nye tildelingskriterier for ansggninger, som stattes med
tilskud via puljen "Tilskud til sociale formal’.

For at opna puljetilskud fra 2015 og frem skal aktiviteten frem-
over opfylde samtlige falgende krav:

¢ Aktiviteten skal komme malgruppen af svage/svaekkede,
udsatte eller ensomme aeldre mennesker til gode

¢ Aktiviteten skal fremme trivsel og socialt samveer i forbin-
delse med hgijtider

¢ Aktiviteten skal sikre, at ogsa nye borgere far glaede af til-
buddet, saledes at der labende sker en udskiftning af de
borgere, der deltager i aktiviteten

¢ Aktiviteten skal have medfinansiering fra andre end Glad-
saxe Kommune

Desuden godkendte Seniorudvalget, at der for ansagninger i
2015 og frem udfyldes et ansggningsskema med beskrivelse af,
hvad der s@ges statte til, hvilken malgruppe, starrelsen pa mal-
gruppen, man nar ud til via projektet, samt hvordan projektet er
medfinansieret.

27.35.08@00
2015/02514

Aben



Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

Endvidere blev det besluttet, at det er Seniorudvalget, der ud fra
en konkret vurdering i den enkelte sag tager stilling til ansagnin-
gerne. Derved sikres en fleksibel vurdering, som netop er hensig-
ten med denne pulje.

@konomi

Budgettet for 2016 er pa 79.059 kr. Derudover overfgres 70.188
kr. fra 2015 i uforbrugte midler til puljen i ar. Samlet set er bud-
gettet pa 149.247 kr. i 2016.

Af disse midler pa 149.247 kr. er der i 2016 givet tilskud pa
40.000 kr. til foreningen "Gladsaxe frivillige Julekomité af 2016”.
Gladsaxe frivillige Julekomité blev godkendt for en 4-arig periode
til at varetage uddelingen af julehjeelpen i Gladsaxe Kommune, jf.
SEU, 19.05.2016, punkt 34.

Der resterer herefter 109.247 kr. pa budgettet.

Ansggning fra Afdelingsbestyrelsen Veerebro Park

Der er indkommet en ansggning fra Afdelingsbestyrelsen Veere-
bro Park, som i lighed med @vrige ar ansgger om gkonomisk til-
skud pa 6.000 kr. til arrangement "Juleaften i Veerebro Park 24.
december 2016” (bilag 1). Tilbuddet retter sig mod eeldre og enli-
ge, som ikke har andre muligheder for at holde juleaften, og som
ellers ville sidde alene juleaften. Formalet er at kunne gare det
sa godt som muligt for de aldre og enlige geester ved arrange-
mentet. Arrangementet afholdes af en gruppe mennesker, som i
mange ar har holdt juleaften for de aeldre og enlige i Vaerebro
Park. Det forventes, at der deltager omkring 40 aeldre og enlige
samt gruppen af de frivillige hjeelpere, som udger 10 hjeelpere.

Sidste ar modtog Afdelingsbestyrelsen Vaerebro Park et tilskud
pa 6.000 kr. til Juleaften-arrangement for aeldre og enlige i Veae-
rebro Park.

Pa baggrund af ansggningen fra Afdelingsbestyrelsen for Veere-
bro Park, vurderer forvaltningen, at ansggningen opfylder kriteri-
erne for tilskud. Dels fremmer aktiviteten trivsel og socialt sam-
veer for enlige eldre i forbindelse med hgijtider, dels sikrer aktivi-
teten, at der sker en lgbende udskiftning af borgere, der deltager
i aktiviteten, saledes at ogsa nye borgere far gleede af tilbuddet,
og dels indgar der medfinansiering fra andre.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

27.35.08@00
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Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

1. at Afdelingsbestyrelsen Vaerebro Park ydes et tilskud pa
6.000 kr. til arrangement Juleaften i Veerebro Park for eeldre
og enlige, der ellers ville sidde alene juleaften, og

2. attilskuddet finansieres af puljemidlerne "Tilskud til sociale
forma”, hvorefter der resterer 103.247 kr. til "Tilskud til soci-
ale formal”.

Bilag

Bilag 1. Ansggning om tilskud til Juleaften-arrangement 2016 fra
Afdelingsbestyrelsen i Vaerebro Park

Relateret behandling

Seniorudvalget 09.10.2014, Punkt 66 (Aben)
Seniorudvalget 25.06.2015, Punkt 46 (Aben)
Seniorudvalget 10.09.2015, Punkt 52 (Aben)
Seniorudvalget 02.12.2015, Punkt 77 (Aben)
Seniorudvalget 19.05.2016, Punkt 34 (Aben)
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Punkt 68: Forelaeggelse af anleegsprojekter 2017 samt tidsplan, behandling

2016/07776
Bilag

Bilag 1. Tidsplan for igangsettelse af vedtagne anlaegsprojekter i 2017 - SEU



Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forelaeggelse af anleegsprojekter 2017 samt tidsplan, be-
handling

Beslutning

Godkendt.
Gennemgang af sagen

Baggrund

Pa Byradets made 12.10.2016, punkt 108, blev budgettet for
2017 og overslagsarene 2018-2020 vedtaget. Som opfglgning
forelaegger Social- og Sundhedsforvaltningen en tidsplan for
igangsaettelse af de vedtagne anleegsprojekter i 2017 pa Senior-
udvalgets omrade.

Det blev endvidere pa Byradets mgde 07.10.2009, punkt 148,
besluttet, at der i det enkelte fagudvalg foreleegges en sag, hvor
fagudvalget kan beslutte hvilke anleegsprojekter, der konkret skal
forelaegges til beslutning i udvalget, inden arbejdet saettes i gang.

Denne sag forelaeegges med henblik pa at opna Seniorudvalgets
tilkendegivelse af, hvilke puljer/projekter, udvalget ansker fore-
lagt, samt med henblik pa at orientere udvalget om, hvornar pro-
jekterne forventes igangsat og afsluttet.

Bilag 1 indeholder en oversigt over de anlaegsprojekter, der er
optaget pa investeringsoversigten i 2017 med angivelse af afsat
radighedsbelgb for 2017 samt angivelse af, hvornar projektet for-
ventes igangsat og afsluttet.

Der er i 2017 afsat 1 mio. kr. til @&ndring af fysiske rammer pa
seniorcentrene i forbindelse med implementering af personcen-
treret omsorg. Der udarbejdes i 2016 en designmanual med for-
slag til indretning, farver med mere. Seerskilt sag vedrgrende
udmgntningen af bevillingen forventes forelagt Seniorudvalget 1.
kvartal 2017.

Tidsplanen vil Igbende blive fulgt op i forbindelse med den kvar-

talsvise budgetkontrol. Herudover vil forvaltningen Igbende orien-
tere Seniorudvalget om anlaegsarbejder, der har borgerrettede

82.00.00P20
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Aben
Seniorudvalget,

24.11.2016
Gladsaxe Kommune

konsekvenser.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at tidsplanen for igangseettelse af Seniorudvalgets an-
lzegsprojekter 2017 godkendes, og

2. at seerskilt sag vedragrende personcentreret omsorg fore-
lzegges for udvalget, inden arbejderne igangsaettes.
Bilag

Bilag 1. Tidsplan for igangseettelse af vedtagne anlaegsprojekter i
2017 - SEU

Relateret behandling
Byradet 07.10.2009, Punkt 148 (Aben)
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Punkt 69: Frikommuneforseg 2016-2019 Nye samarbejdsformer pa det
somatiske akutomriade, ansegning, behandling

2016/08705
Bilag

Bilag 1. Oprindelig ansggning om frikommunenetvark
Bilag 2. Ansegning om konkret frikommuneforsog
Bilag 3. Organisationsdiagram for frikommunenetvaerk

Bilag 4. Heringssvar fra medarbejdersiden i TOP-MED



Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Frikommuneforsog 2016-2019 Nye samarbejdsformer pa det
somatiske akutomrade, ansegning, behandling

Beslutning

Haringssvar fra medarbejdersiden i TOP-MED var udsendt til
Seniorudvalget forud for madet. Haringssvaret vedheeftes refera-
tet.

Anbefales.
Kommende behandlingsforigb

@konomiudvalget 06.12.2016
Byradet 14.12.2016

Gennemgang af sagen

Baggrund

Regeringen og KL har i gkonomiaftalen for 2016 aftalt at igang-
seette et nyt frikommuneforsag i perioden 2016-2020, hvor ud-
valgte kommuner far udstrakt frihed til at afprgve nye og mere
effektive mader at Igse deres opgaver pa. Formalet med det nye
frikommuneforsgg er at fa ny viden og praktiske erfaringer, der
kan bane vejen for en bedre opgavelgsning gennem effektivise-
ringer, regelforenklinger og bedre styring i alle kommuner. Soci-
al- og Indenrigsministeriet modtog 43 frikommuneansggninger,
hvoraf regeringen har valgt at udpege 8 frikommunenetveerk.
Gladsaxe Kommune modtog 10.10.2016 tilsagn om at veere ud-
valgt som frikommune i to af disse netveerk, forankret i henholds-
vis Social- og Sundhedsforvaltningen og Barne- og Kulturforvalt-
ningen. Farste ansggningsrunde i frikommunenetvaerkene har
frist 01.12.2016, hvor temaerne i netvaerkene skal konkretiseres i
egentlige forsggsansggninger.

Denne sag foreleegges med henblik pa godkendelse af ansgg-

ning om konkret frikommuneforsag vedrarer "Etablering af ram-
mer for tveerkommunale akutfunktioner”.

00.01.00A26
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Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

Frikommuneforsgget pa det somatiske akutomrade

@konomiudvalget godkendte 17.05.2016, punkt 124, at Gladsaxe
sammen med Rudersdal, Gentofte og Lyngby-Taarbaek kommu-
ner (4K) ansggte Social- og Indenrigsministeriet om frikommune-
status med ans@gningen "Nye samarbejdsformer pa det somati-
ske akutomrade” under regeringens og KL’s Frikommuneforsag
I (jf. oprindelig ansagning, bilag 1). De fire kommuner fik
10.10.2016 godkendt ansggningen og har nu status som frikom-
munenetveaerk fra 2016 til medio 2020.

Der er i ansggningen lagt op til, at kommunerne igangseetter et
eller flere tvaergaende projekter, hvor Region Hovedstaden, de
alment praktiserende lzeger og de 5 gvrige kommuner fra Plan-
omrade Midt i hovedstadsregionen (Ballerup, Egedal, Furesg,
Herlev og Radovre — sammen med 4K benaevnt 9K) ogsa spiller
en central rolle.

Social- og Indenrigsministeriet skal senest 01.12.2016 modtage
en ny ansggning, hvor frikommuneprojektets farste del konkreti-
seres med henblik pa at fa godkendt konkrete forsggsprojekter.
Der vil veere tilsvarende ansggningsrunder 01.05.2017 og
01.11.2017.

Indholdet i forsggsansggningen

De fire kommuner har sammen identificeret konkrete omrader,
der kan arbejdes med i frikommuneforsaget. Pa den baggrund er
der udarbejdet en konkret ansggning til Social- og Indenrigsmini-
steriet (bilag 2). Med ansggningen gnsker kommunerne at fa
godkendt en ramme, der ggr det muligt at arbejde henimod etab-
lering af tvaeerkommunale akutfunktioner, hvor akutfunktionen far
henvist borgere fra almen praksis, hospital, 1813 og kommuner
og kan levere ydelser til borgere i alle fire kommuner.

Der er med naerveerende sag ikke taget stilling til dimensionering
og organisering af en kommende feaelles akutfunktion, herunder
eksempelvis raekkevidde i forhold til deekning henover dagnet.
Der vil blive fremlagt seerskilt sag herom til politisk godkendelse i
labet af 2017 pa baggrund af et feelles tvaerkommunalt analyse-
arbejde.

00.01.00A26
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Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

Med ansgagningen vil frikommunenetvaerket udfordre den geel-
dende lovgivning indenfor falgende tre lovomrader:

1. Lov om kommunernes styrelse

| projektet indgar etablering af en tveerkommunal akutfunktion
med en selvstaendig feelles sundhedsfaglig ledelse med feelles
ansaettelsesforhold, hvor personalet leverer ydelser til borgere i
alle deltagerkommuner. Dette vil udfordre lov om kommunernes
styrelse § 2 med henblik pa at fa hjemmel til at etablere denne
enhed under en ledelse, som refererer til den tvaeerkommunale
styregruppe, som bestar af de deltagende kommuners fagdirek-
tarer.

2. Autorisationsloven

For at skabe en effektiv ressourceudnyttelse udfordres Autorisa-
tionsloven, sa sygeplejerskerne i den tvaerkommunale akutfunk-
tion far mulighed for at varetage visse lezegeforbeholdte opgaver,
uden at der foreligger delegation af opgaven fra en lzege.

3. Leegemiddelhéndteringsvejledningen

Da den tveerkommunale akutfunktion skal kunne agere hurtigt,
og kunne udrede patienterne og ivaerkseette ngdvendig behand-
ling inden for fa timer, er der behov for hurtig adgang til relevant
medicin. Derfor lzegges der op til, at sygeplejerskerne i den tveer-
kommunale akutfunktion far mulighed for at medbringe medicin
ved besgg hos borgeren samt mulighed for at opbevare medicin,
som ikke er knyttet til et cpr.nr i den kommunale akutfunktion.

Projektorganisering

Udover de fire kommuner, som sammen har faet status af fri-
kommunenetveerk, vil Herlev-Gentofte Hospital, alment praktise-
rende laeger samt de fem kommuner (Redovre, Herlev, Furesg,
Egedal og Ballerup) fra regionens Planomrade Midt blive inddra-
get i projektet. Der er udarbejdet en projektorganisering, hvor
projektet administrativt ledes af en styregruppe.

Der vil blive ansat en feelles projektleder til at styre frikommune-
projektet. Projektlederen bliver formelt ansat i Rudersdal Kom-
mune, men skal aflgnnes og arbejde pa tveers af de fire kommu-
ner i frikommunenetvaerket.

For at sikre den politiske inddragelse i frikommuneprojektet etab-

00.01.00A26
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Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

leres en politisk fglgegruppe med deltagelse af 1-2 personer

blandt formandskaberne i kommunernes respektive fagudvalg og
med deltagelse af borgmestrene. Derudover inviteres 2-3 perso-
ner fra Region Hovedstadens regionsrad med i den politiske fal-

gegruppe.

Organisationsdiagram for frikommunenetvaerket er vedlagt som
bilag 3.

Gkonomi

Der vil veere udgifter til projektet, herunder Ign til projektlederen
samt en udgifter forbundet med faelles aktiviteter. Udgifterne fi-
nansieres af 4K, hver kommune med 25 %.

Udgifter i forbindelse med kommunernes mgdedeltagelse afhol-
des af egne organisationer.

Den videre proces

Ansggningen om frikommuneforsgg vedrgrende "Etablering af
rammer for tveerkommunale akutfunktioner” er sendt til hgring i
Traenings- og Plejeafdelingens MED-udvalg. Eventuelle be-
meerkninger fra MED-udvalget vil blive fremlagt pa Seniorudval-
gets made 24.11.2016.

Efter behandling i Seniorudvalget vil sagen blive forelagt til god-
kendelse i dkonomiudvalget 06.12.2016 og Byradet 14.12.2016.
Derudover vil sagen blive forelagt til orientering i Sundheds- og
Handicapudvalget 07.12.2016.

Med forbehold for senere godkendelse fra de fire byrad / kom-
munalbestyrelser vil ansggningen blive indsendt til ministeriet
senest 01.12.2016.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at frikommunenetveerkets organisering (bilag 3) tages til ef-
terretning, og

2. at’Ansggning om konkret frikommuneforsgg” (bilag 2) god-

00.01.00A26
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Aben

Seniorudvalget,
24.11.2016
Gladsaxe Kommune

kendes.

Bilag

Bilag 1. Oprindelig ansggning om frikommunenetveerk
Bilag 2. Ansggning om konkret frikommuneforsgg

Bilag 3. Organisationsdiagram for frikommunenetvaerk
Bilag 4. Haringssvar fra medarbejdersiden i TOP-MED

Relateret behandling

@konomiudvalget 17.05.2016, Punkt 124 (Aben)
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