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Punkt 61: Meddelelser

2015/10570
Bilag

1. Seniorradets brev til Seniorudvalget om normeringer i nattevagten pd seniorcentrene



Aben

Seniorudvalget,
16.11.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Seniorradet har fremsendt henvendelse til Seniorudvalget vedr.
normeringen pa Seniorcentrene. Forvaltningen orienterede om
de faktiske normeringer pa de forskellige seniorcentre samt hvor-
dan der arbejdes pa at skabe de bedste rammer for beboerne pa
seniorcentrene om natten, herunder brugen af velfeerdsteknologi-
ske hjaelpemidler. Seniorudvalget drgftede Seniorradets henven-
delse og forvaltningens svar — og foretager sig ikke yderligere pa
nuveerende tidspunkt, idet Seniorradet er orienteret om forholde-
ne pa seniorcentrene om natten, herunder normeringerne.

Seniorradet har derudover ikke fremsendt bemeaerkninger til Seni-
orudvalgets dagsorden.

Seniorradets henvendelse til Seniorudvalget vedhaeftes referatet
som Bilag 1.

Beslutning

Gennemgang af sagen

Bilag

1. Seniorradets brev til Seniorudvalget om normeringer i natte-
vagten pa seniorcentrene

Relateret behandling
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Punkt 62: Programoplzeg for et sundhedshus i Gladsaxe, fire scenarier samt
forslag om alternativ placering, behandling

2017/04047
Bilag
Bilag 1. Oversigt over scenarier for et sundhedshus i Gladsaxe

Bilag 2. Grafisk fremstilling af placering af funktioner og aktiviteter i sundhedshuset pa Traeningscenter Gladsaxe,
Kildegarden

Bilag 3. Programopleag for sundhedshus i Gladsaxe

Bilag 4. Deltagere i referencegruppe



Seniorudvalget,
16.11.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Programoplag for et sundhedshus i Gladsaxe, fire scenarier
samt forslag om alternativ placering, behandling

Beslutning

Klaus Kjaer fremsatte andringsforslag om, at 1. indstillingspunkt
tilfgjes: "Og Sundhedshuset skal ligge i forbindelse med Kilde-
garden og Traeningscenter Gladsaxe”.

For: Klaus Kjeer.

Imod: Kristine Henriksen, Peter Berg Nellemann, Karin Sgjberg
Holst, Camilla Pedersen (stedf.), Kim Wessel-Tolvig og Flemm-
ing Holst.

AEndringsforslaget blev dermed ikke godkendt.

Et flertal i Seniorudvalget (Kristine Henriksen, Peter Berg Nelle-
mann, Karin Sgjberg Holst, Camilla Pedersen (stedf.), Kim Wes-
sel-Tolvig og Flemming Holst) godkendte herefter forvaltningens
1. og 2. indstillingspunkt.

Klaus Kjeer stemte imod med henvisning til det af ham fremsatte
endringsforslag.

Klaus Kjeer fremsatte fglgende eendringsforslag til 3. indstillings-
punkt: “At programmering af Sundhedshuset igangsaettes”.

For: Klaus Kjeer.

Imod: Kristine Henriksen, Peter Berg Nellemann, Karin Sgjberg

Holst, Camilla Pedersen (stedf.), Kim Wessel-Tolvig og Flemm-

ing Holst.

AEndringsforslaget blev dermed ikke godkendt.

Et flertal i Seniorudvalget (Kristine Henriksen, Peter Berg Nelle-

mann, Karin Sgjberg Holst, Camilla Pedersen (stedf.), Kim Wes-

sel-Tolvig og Flemming Holst) godkendte herefter forvaltningens
3. indstillingspunkt.
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Klaus Kjeer stemte imod med henvisning til det af ham fremsatte
&ndringsforslag.

Gennemgang af sagen

| forbindelse med godkendelsen af visionsnotatet "Sundhedshus i
Gladsaxe. Vision og indhold” (SHU 04.01.2017, punkt 2 og SEU
05.01.2017, punkt 2) blev det besluttet, at der inden udgangen af
2017 skal foreleegges et forslag til samlet programoplaeg for et
sundhedshus i Gladsaxe for Seniorudvalget samt Sundheds- og
Handicapudvalget. P& udvalgenes made i juni 2016 (SHU
07.06.2017, punkt 55 og SEU 08.06.2017, punkt 42) blev revide-
ret proces- og tidsplan for projektet godkendt, hvor det bl.a. blev
preeciseret, at programoplaegget forelaegges de to udvalg i
november 2017.

Denne sag fremlaegger programoplaegget inkl. fire scenarier for
et sundhedshus pa Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden (Kil-
debakkegards Alle 165 og Seborg Hovedgade 190). Scenarierne
beskriver, hvordan visionerne for huset kan realiseres i forskelligt
omfang, og har til formal at danne baggrund for en politisk beslut-
ning om, hvilken sammensaetning af indhold og omfang, der skal
arbejdes videre med i projektet.

Derneest preesenteres muligheden for at placere sundhedshuset
pa Fremtidsvej 1 (den tidligere politistation) frem for Traenings-
center Gladsaxe, Kildegarden. Dette forelaegges udvalget mhp.
en beslutning om, hvorvidt sundhedshuset skal indga i afklarings-
processen vedrgrende kommunens brug af Fremtidsvej 1.

Vision og anbefalinger for et sundhedshus i Gladsaxe
Udvalgene godkendte i forbindelse med sagen om visionsnotatet
folgende vision og anbefalinger for et sundhedshus i Gladsaxe:

Sundhedshuset skal samle det naere sundhedsvaesen i en steerk
og effektiv organisering, der skaber merveerdi for borgerne og
udgar en samlet indgang med bedre tilgaengelighed til det naere
sundhedsveesen, saerligt til gavn for de borgere, som har starst
behov for statte til at mestre egen sundhed. Sundhedshuset skal
derfor veere et sted, hvor det er naturligt, trygt og relevant for
mange borgere at komme, i mange forskellige sundhedsrelatere-
de sammenheenge og i alle faser af livet. Sundhedshuset bliver
saledes et vigtigt element i at sikre, at flere borgere lever sunde-
re, mestrer deres egen sundhed og hverdagsliv, og bliver sa
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selvhjulpne som muligt.

Visionen understoattes af en reekke malsaetninger fra sundheds-
politikken samt fglgende anbefalinger:

1. Samling af fglgende kommunale sundhedstilbud: Forebyg-
gelsescentret, ambulant treening, midlertidige pladser, sy-
geplejeklinik, inkontinensklinik samt aktiviteter fra f.eks.
sundhedsplejen, talehgrekonsulenter, PPR-samtaler, rus-
middelcenter samt social- og handicapomradet.

Etablering af en feelles indgang og reception samt inddra-
ge patientforeninger og civilsamfund i sundhedshuset,

2. Afvikling af 23 almene plejeboliger pa treeningscenter
Gladsaxe, Kildegarden,

3. Inklusion af eksterne akt@rer med ydernummer, f.eks. spe-
cialleeger,

4. Inklusion af en almen praksis af en vis stgrrelse og kapa-
citet,

5. Inklusion af en apoteksfunktion i sundhedshuset.

Programoplaeg med fire scenarier for et sundhedshus pa Trae-
ningscenter Gladsaxe, Kildegarden

Der er forelgbig afsat 83 mio. kr. til etablering af et sundhedshus
i Gladsaxe. Belgbet blev afsat forud for udarbejdelse af visioner-
ne for sundhedshuset og saledes forud for kendskab til projektets
mulige omfang. | forbindelse med visionsnotatet i januar 2017
fremgik det saledes af dagsordenen, at der i det kommende pro-
gramoplaeg ville vaere behov for et mere konkret overslag over
projektets samlede gkonomi. | forbindelse med programoplaegget
ville det endvidere blive tydeliggjort, i hvor hgj grad de foreslaede
anbefalinger vil vaere mulige at realisere inden for det afsatte be-
lab, eller hvad det vil koste at realisere alle anbefalingerne.

Det er undervejs i processen blevet stadigt tydeligere, at visions-
notatets samlede anbefalinger kraever en stor maengde nybygge-
de kvadratmeter samt en omfangsrig aendring af den eksisteren-
de bygningsmasse pa Traeningscenter Gladsaxe, Kildegardens
matrikel. Derfor har Social- og Sundhedsforvaltningen valgt at ar-
bejde med scenarier, der kan realisere visionerne i forskelligt om-
fang. Sammenseetningen af scenarierne har til formal at illustre-
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re, hvilken type sundhedshus, der kan etableres for den afsatte
budgetramme, hvilket omfang og budget et sundhedshus, der
rummer alle anbefalinger og malsaetninger, vil have, samt hvilke
alternativer Forvaltningen fra et sundhedsfagligt synspunkt anser
for mulige her imellem. Disse fire scenarier praesenteres i op-
summeret form nedenfor.

| Bilag 1 praesenteres et skematisk overblik over de fire scenari-
er, og i Bilag 2 fremgar en grafisk praesentation af placering af
funktioner og aktiviteter samt nedrivning af bygninger pa Trae-
ningscenter Gladsaxe, Kildegarden. Uddybende beskrivelser af
scenarierne fremgar af programoplaegget, som er vedlagt som
Bilag 3.

Dagsordenspunktet vil i gvrigt blive suppleret med en mundtlig
praesentation til udvalgsmadet.

Scenarie 1: Tidssvarende midlertidige pladser samt integration af
Forebyggelsescentret og ambulant treening

Samlet budgetoverslag: 100 mio. kr.

Scenarie 1 er det mindst omfattende scenarie og derfor det billig-
ste af de fire scenarier. Scenariet lever ikke op til vision og mal-
saetninger for et sundhedshus, men tager udgangspunkt i det op-
rindelige behov for etablering af tidssvarende midlertidige pladser
pa Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden, samt de forudsaetnin-
ger, der ligger til grund for det tidligere budgetestimat pa 83 mio.
kr.

Scenariet omfatter nedrivning af bygning C (hvor de 24 utidssva-
rende midlertidige pladser er placeret i dag) samt opfgrelse af en
ny bygning. Denne bygning rummer 24 tidssvarende midlertidige
pladser som erstatning for de nuvaerende utidssvarende pladser i
bygning C, et areal til Forebyggelsescentret svarende til forebyg-
gelsescentrets nuvaerende areal i Sgborg Hovedgade 200, samt
retablering af de funktioner, der aktuelt er beliggende i bygning C
(sygepleje- og inkontinensklinikker, traenings-, personale- og
driftsfunktioner). Hertil kommer etablering af et mindre antal p-
pladser i p-keelder. | scenarie 1 anvendes Sgborg Hovedgade
200 (nuveerende Forebyggelsescenter) til fleksible mgdelokaler
til borgerrettede aktiviteter/patientforeninger. Scenariet omfatter
ingen ombygning af det eksisterende Traeningscenter Gladsaxe,
Kildegarden.
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Den ggede sammenhaeng i forhold til at samle kommunale tilbud
pa samme matrikel begraenser sig saledes i dette scenarie til fy-
sisk samplacering af eksisterede funktioner pa Treeningscenter
Gladsaxe og Forebyggelsescentret. Scenariet rummer ingen ek-
sterne aktgrer og omfatter derfor alene dele af anbefaling 1 og
ingen af de gvrige anbefalinger. Scenariet understgtter derfor
kun i begraenset omfang vision og malsaetninger for et sundheds-
hus i Gladsaxe.

Scenarie 2: Samling af kommunale funktioner og aktiviteter
Samlet budgetoverslag: 160 mio. kr.

Scenarie 2 beskriver det mindst omfattende sundhedshus, som
det fra en faglig vurdering kan anbefales at etablere under hen-
syn til vision og malseetninger for et sundhedshus i Gladsaxe.
Dette scenarie indfrier visionsnotatets anbefaling 1 om samling af
kommunale funktioner og tilbud, dvs. bade aktiviteter, der i forvej-
en er placeret pa Kildegarden, samt aktiviteter relateret til barn
og primaer forebyggelse, som ikke i forvejen er placeret pa Kilde-
garden.

Scenariet omfatter nedrivning af bygning C og en mellembyg-
ning, samt opfarelse af en ny bygning. Denne bygning rummer
ny hovedindgang og reception, 24 tidssvarende midlertidige plad-
ser, et tidssvarende areal til Forebyggelsescentret, nye fleksible
mgdelokaler og lokaler til borgerrettede aktiviteter/patient-fore-
ninger samt lokaler til barnefysioterapi/-ergoterapi. Herudover
omfatter bygningen reetablering af funktioner, der aktuelt er be-
liggende i bygning C. Qvrige eksisterende bygninger pa Trae-
ningscenter Gladsaxe, Kildegarden vil ikke blive aendret i dette
scenarie. Scenariet indebaerer af gkonomiske hensyn bevarelse
af de 23 plejeboliger i bygning B.

Seborg Hovedgade 200 (nuveerende Forebyggelsescenter) an-
vendes til et lzegehus/almen praksis, da integration i den ny byg-
ning ikke kan lade sig gare i det byggefelt, der er til radighed i
dette scenarie. Desuden etableres mindre omrader med aktive-
rende udearealer samt et antal p-pladser i p-kaelder i overens-
stemmelse med anslaet parkeringsbehov i scenariet.

Scenarie 2 indfrier visionsnotatets anbefaling 1, og skaber her-
ved synergi og sammenhaeng pa tvaers af den kommunale del af
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det naere sundhedsvaesen. De gvrige anbefalinger — bl.a. inte-
gration af eksterne sundhedsaktgrer i sundhedshuset — indfries
imidlertid ikke i scenarie 2.

Scenarie 3: En samlet indgang til det naere sundhedsvaesen
Samlet budgetoverslag: 230 mio. kr.

Scenarie 3 fokuserer pa at skabe én indgang til det naere sund-
hedsvaesen, forstaet som samling af kommunale tilbud i forening
med leeger og @vrige aktarer i praksissektoren. Scenariet rum-
mer alle de funktioner og aktgrer, der indgar i visionsnotatets an-
befalinger.

Scenariet indeholder nedrivning af bygning B, C og en mellem-
bygning. Nedrivning af bygning B, der huser almene plejeboliger,
skaber et stgrre byggefelt med plads til alle de relevante funktio-
ner og tilbud, der er beskrevet i visionen for et sundhedshus. |
denne forbindelse nedlaegges de 23 plejeboliger pa Kildegarden.
| byggefeltet opfares en ny bygning, der — som i scenarie 2 —
rummer en ny hovedindgang og reception samt samling af kom-
munale sundhedstilbud og -aktiviteter. Herudover rummer den
nye bygning i scenarie 3 et arealtillaeg, primaert i relation til den
ambulante traening, samt plads til et la&egehus og et apotek. Loka-
lerne i Seborg Hovedgade 200 (nuveerende Forebyggelsescen-
ter) udlejes til en privat akter i praksissektoren, f.eks. speciallee-
ge, psykolog etc.

Scenarie 3 indebaerer etablering af flere aktiverende udearealer
end i scenarie 2, samt et antal p-pladser i p-keelder i overens-
stemmelse med anslaet parkeringsbehov i scenariet.

Scenarie 3 rummer saledes integration af alle de funktioner, ak-
torer og tilbbud — kommunale og private — der indgar i visionsnota-
tets anbefalinger. Herved lgfter scenarierne sig i forhold til et rent
kommunalt sundhedshus og understgtter visionen om samling af
det naere sundhedsvaesen i ét hus pa tveers af aktarer. Dette vil
styrke muligheden for at anvende sundhedshuset som platform i
forhold til tilbud i det naere sundhedsvaesen, og samtidig styrke
muligheden for at udvikle samarbejdet pa tveers af de aktgrer,
som sundhedshuset rummer. Der e&ndres i scenariet ikke pa de
gvrige bestdende bygninger af gkonomiske hensyn, hvilket bety-
der, at indretningen af sundhedshuset fra et borgerperspektiv ik-
ke ngdvendigvis bliver mere logisk end i dag.
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Scenarie 4: En samlet indgang til det naere sundhedsvaesen med
optimal udnyttelse af de fysiske rammer

Samlet budgetoverslag: 250 mio. kr.

Scenarie 4 indeholder scenarie 3 i kombination med en ombyg-
ning af de eksisterende bygninger pa Traeningscenter Gladsaxe,
Kildegarden. Herved opnas den mest optimale placering af funk-
tioner i relation til hinanden og anvendelsen af lokaler og perso-
nale kan udnyttes mere optimalt. | dette scenarie indfries dermed
visionen om at etablere et sundhedshus, som skaber stagrst mulig
synergi mellem tilbud og herved sammenhaeng i det naere sund-
hedsveesen.

Scenarie 4 indeholder alle de eendringer, der er beskrevet under
scenarie 3 ovenfor. Herudover ombygges bygningerne i det eksi-
sterende Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden i forskelligt om-
fang, afhaengigt af behov mhp. at placere funktioner og aktiviteter
optimalt i forhold til hinanden og skabe sammenhaeng pa tveers
af eksisterende og nye fysiske rammer. Herved skabes mulighed
for at indrette et sundhedshus med sterst muligt fokus pa tilgeen-
gelighed, bygningsmeessig logik og optimal anvendelse af lokaler
0g personale.

Der er dog i scenariet ikke lagt op til ombygning af pensionistcafé
og centralkgkken, da disse er renoveret for nylig, ligesom der
heller ikke lzegges op til ombygning af de 46 eksisterende midler-
tidige pladser i den relativt nye bygning A.

Opsummering vedrgrende de fire scenarier pé Treeningscenter
Gladsaxe, Kildegarden

Samlet er det Forvaltningens anbefaling — pa baggrund af oven-
staende faglige vurdering — at scenarie 4 anvendes som ud-
gangspunkt for det videre arbejde med etablering af et sund-
hedshus i Gladsaxe Kommune. Scenarie 4 indfrier fuldt ud visio-
nen om at etablere et sundhedshus, som skaber stgrst mulig sy-
nergi mellem tilbud og herved faglig sammenhaeng i det nzere
sundhedsvaesen.

Der er forud for udarbejdelse af visionerne for et sundhedshus
forelgbig afsat 83 mio. kr. til projektet. Som det fremgar af de be-
skrevne scenarier, er budgetoverslaget for alle scenarier en del
hagjere end den afsatte ramme. Uanset hvilket scenarie, der veel-
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ges at arbejde videre med, vil det derfor veere ngdvendigt at af-
saette yderligere midler i forbindelse med budget 2019 for at sikre
anleegsfinansiering.

En indfrielse af visionsnotatets anbefalinger og malsaetninger pa
Treeningscenter Gladsaxe, Kildegarden kraever et stort byggefelt
samt en omfattende aendring af bygningsmassen, hvilket inden
for de eksisterende rammer af Treeningscentret gor projektet
dyrt. Safremt udvalget gnsker, at der arbejdes videre med scena-
rie 3 eller 4, vil det derfor veere relevant at overveje, om sund-
hedshuset kan placeres pa en anden adresse under hensynta-
gen til savel faglige som gkonomiske argumenter, da den samle-
de anleegsudgift til projektet i hgj grad afhaenger af den konkrete
placering af sundhedshuset.

Ejendomscentret har afsggt mulighederne for alternativ placering
af et sundhedshus blandt kommunens ejendomme, og har peget
pa Fremtidsvej 1 som eneste relevante alternativ til etablering af
et sundhedshus.

Perspektiver i et sundhedshus pé Fremtidsvej

Fra et sundhedsfagligt perspektiv er det Social- og Sundhedsfor-
valtningens vurdering, at vision og malsaetninger for et sund-
hedshus grundlaeggende vil kunne indfries pa andre placeringer
end Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden, herunder ved en
placering pa Fremtidsve;.

Indhold af et sundhedshus pa Fremtidsvej vil dermed vaere som
beskrevet under scenarie 3 med den undtagelse, at Social- og
Sundhedsforvaltningen foreslar, at de midlertidige pladser — og
den stationaere treening i tilknytning til de midlertidige pladser —
ikke flyttes til Fremtidsvej. Dette skyldes, at det fra et sundheds-
fagligt og driftsmeessigt synspunkt er bedst at have alle midlerti-
dige pladser samlet pa samme matrikel. Da de eksisterende tids-
svarende 46 midlertidige pladser er beliggende pa Kildegarden i
byggeri fra 2010 (bygning A), er det mest hensigtsmaessigt at
etablere de yderligere 24 tidssvarende plader i tilknytning hertil.

En udfordring ved placering af Sundhedshuset pa Traeningscen-
ter Gladsaxe, Kildegarden er tilgeengelighed og adgangsforhold,
herunder parkering. For private aktgrer som laeegehus og apotek
vil det veere helt centralt, at patienter/kunder let kan transportere
sig til og fra Sundhedshuset. Denne udfordring bortfalder ved

placering af Sundhedshuset pa Fremtidsvej 1, der aktuelt omfat-
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ter knap 200 p-pladser pa matriklen, samt er beliggende teet ved
Buddinge Station. Sundhedshuset vil pa denne placering have
en meget god tilgaengelighed for borgere i store dele af kommu-
nen.

Beliggenheden af Sundhedshuset pa et nyt og centralt sted i
kommunen giver endvidere gget mulighed for at realisere gnsket
om et sundhedshus med balance mellem sundhedsfremme og
patientrettet forebyggelse og behandling, i modsaetning til etable-
ring af et sundhedshus pa Kildegarden, der er kendt som et hus
med "senioraktiviteter”, og af denne grund maske i mindre grad
vil tale til andre malgrupper end seniorer.

Set fra et bylivsperspektiv er det endvidere By- og Miljgforvaltnin-
gens samlede vurdering, at det er mest fordelagtigt med en pla-
cering af Sundhedshuset pa Fremtidsvej frem for Kildegarden
bl.a. i relation til udvikling af byrummet omkring Buddingevej og
visionerne for omradet.

Mulighed for at bruge Kildegarden som seniorhus

Hvis det veelges at placere Sundhedshuset pa Fremtidsvej, friga-
res et areal pa Kildegarden, bl.a. ved flytning af den ambulante
treening og sygeplejeklinikkerne til Sundhedshuset. Kildegarden
anses allerede i dag for et "seniorhus” i kraft af midlertidige plad-
ser, plejeboliger, seniorcaféen, seniorcenter og senioraktiviteter,
og placering af et sundhedshus pa Fremtidsvej vil skabe mulig-
hed for at fastholde og videreudvikle et seniorhus pa Kildegar-
den. Et egentligt seniorhus vil skabe mulighed for at ekspandere
populeere aktiviteter samt udvikle nye tilbud og herved skabe et
attraktivt seniormilja. Ved en placering af Sundhedshuset pa
Fremtidsvej vil anbefalingen om afvikling af de 23 plejeboliger pa
Kildegarden bortfalde og plejeboligerne bevares pa den nuvee-
rende placering. Desuden vil bevarelse af de midlertidige pladser
i et seniorhus opretholde behov for etablering af 24 tidssvarende
midlertidige pladser pa Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden
som erstatning for de 24 nuvaerende utidssvarende pladser i byg-
ning C.

Opsummering vedrgrende et sundhedshus pa Fremtidsvej 1

Pa baggrund af ovenstaende — savel sundhedsfaglige som @ko-
nomiske perspektiver — er det Social- og Sundhedsforvaltningens
samlede anbefaling, at en mulig placering af sundhedshuset ind-
drages i den forestaende afklaringsproces vedrgrende kommu-
nens anvendelse af Fremtidsvej 1.
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Et sundhedshus pa Fremtidsvej, kombineret med etablering af 24
tidssvarende midlertidige pladser pa Traeningscenter Gladsaxe,
Kildegarden, er samlet opgjort til 228 mio. kr. Dette belgb omfat-
ter bygningsrelaterede og @vrige anlaegsudgifter for sundhedshu-
set pa 157 mio. kr., samt anleegsudagifter til etablering af de 24
tidssvarende midlertidige pladser samt personale- og driftsfunk-
tioner i bygning C pa Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden pa
71 mio. kr. Det bemeerkes, at der er tale om forelgbige over-
slagsberegninger, og at projektet kan blive bade dyrere og billi-
gere end overslagsberegnet.

Der er pa nuvaerende tidspunkt i alt afsat 83 mio. kr. til et sund-
hedshus i Gladsaxe samt 97 mio. kr. i budget 2018-2021 til infra-
struktur, der kan udmegntes til renovering af Fremtidsvej 1. Heru-
dover vil der, ved en placering af sundhedshuset pa Fremtidsvej,
kunne henvises til yderligere afsatte anleegsmidler i budget 2018-
2021 til strategisk byudvikling pa 43 mio. kr. samt til forpladser i
forbindelse med Letbanen pa 5 mio. kr. Samlet forventes en
etablering af sundhedshuset pa Fremtidsvej samt etablering af
24 tidssvarende midlertidige pladser pa Traeningscenter
Gladsaxe, Kildegarden saledes at kunne finansieres fuldt ud med
henvisning til allerede afsatte anlsegsmidler i budget 2018-2021.

Det skal bemeerkes, at der er flere muligheder for kommunens
anvendelse af Fremtidsvej 1, herunder Beskaeftigelsens Hus, og
der derfor vil veere en afklaringsproces. Det forventes pa nuvee-
rende tidspunkt, at der vil blive truffet politisk beslutning om an-
vendelse af Fremtidsvej 1 i foraret 2018.

Videre proces for projektet

Afheengigt af, hvilket scenarie, der veaelges for sundhedshuset, og
hvor sundhedshuset anskes placeret, vil de fremadrettede pro-
cesser veere forskellige.

Safremt sundhedshuset anskes placeret pa Traeningscenter
Gladsaxe, Kildegarden, vil udvalgenes beslutning om valg af sce-
narie ligge til grund for det videre arbejde. Programmering af
Sundhedshuset vil fortseette, og der vil blive udarbejdet bygge-
program for det valgte scenarie, som forelaegges udvalgene

mhp. fremseettelse af budgetanske i forbindelse med budget
2019.

Hvis sundhedshuset @nskes inddraget i den forestaende afkla-
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ringsproces vedr. brug af Fremtidsvej 1, vil den videre program-
mering af sundhedshuset afvente denne beslutning. Pa bag-
grund heraf, vil fagudvalgene blive forelagt godkendelse af
igangseettelse af projektets videre programmering inkl. revideret
tidsplan aftheaengigt af sundhedshusets placering.

Hvis det i afklaringsprocessen besluttes at placere sundhedshu-
set pa Fremtidsvej, vil der blive udarbejdet et programoplaeg for
denne placering og herefter et byggeprogram til politisk godken-
delse. Ved placering af sundhedshuset pa Fremtidsvej vil der,
som beskrevet ovenfor, kunne henvises til fuld finansiering inden
for afsatte anlaegsmidler i budget 2018-2021, og der vil derfor ik-
ke veere behov for yderligere budgetanske.

Hvis sundhedshuset besluttes placeret pa Fremtidsvej, skal der
tillige etableres 24 tidssvarende pladser pa Traeningscenter
Gladsaxe, Kildegarden som erstatning for de nuvaerende utids-
svarende pladser. Dette vil blive varetaget i et seerskilt projekt
med separat tidsplan, som vil blive forelagt Seniorudvalget til
godkendelse.

Inddragelse af interessenter

| forbindelse med visionsnotatets udarbejdelse blev der afholdt et
borgermgde i september 2016, der ud over borgere inkluderede
repraesentanter fra bl.a. rad og patientforeninger. | 2017 er etab-
leret en referencegruppe med repraesentanter for rad og patient-
foreninger (se deltagerliste i Bilag 4), og der er blevet afholdt 1.
referencegruppemade i september 2017. Dette m@de havde il
formal at afdeekke behov og @nsker fra referencegruppen, og in-
put fra madet er indarbejdet i programoplaegget samt vil blive
inddraget i forbindelse med udarbejdelse af byggeprogram. Refe-
rencegruppen er desuden pa ma@de den 7. november 2017 blevet
orienteret om naerveerende udvalgssag vedr. scenarier og beslut-
ningsproces for sundhedshuset. Herudover er der indtil videre
planlagt et referencegruppemgde i december 2017 samt en refe-
rencegruppetur i januar 2018 til Handicaporganisationernes Hus i
Hgje Taastrup. Udover mader i referencegruppen er der lsbende
dialog med private aktgrer, som udviser interesse for at indga i et
kommende sundhedshus.

MED-organisationen i kommunen er Igbende blevet orienteret
om projektet. Nar placering af Sundhedshuset er endeligt afkla-
ret, vil det endelige programoplaeg blive sendt i hgring i Seniorra-
det, Handicapradet samt MED-organisationen.
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Sagen forelaegges enslydende for Sundheds- og Handicapudval-
get 15.11.2017 og for Seniorudvalget 16.11.2017.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Center for @konomi
indstiller,

1. at scenarie 4 anvendes som udgangspunkt for det videre
arbejde med etablering af et sundhedshus i Gladsaxe
Kommune,

2. at en mulig placering af sundhedshuset pa den baggrund
inddrages i den forestaende afklaringsproces vedrgrende
kommunens anvendelse af Fremtidsvej 1, samt

3. at programmering af Sundhedshuset fgrst igangseettes,
nar placering af Sundhedshuset er endelig afklaret, for-
venteligt i foraret 2018.

Bilag

Bilag 1. Oversigt over scenarier for et sundhedshus i Gladsaxe
Bilag 2. Grafisk fremstilling af placering af funktioner og aktivite-
ter i sundhedshuset pa Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden
Bilag 3. Programoplaeg for sundhedshus i Gladsaxe

Bilag 4. Deltagere i referencegruppe

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Udmentning af midler afsat til indsatser pa sundhedsomra-
det 2018-2019 inkl. status for udmentning af midler 2016-
2017, behandling

Beslutning

Godkendt.
Gennemgang af sagen

Baggrund

Der er som en del af Budgetaftalen 2018-2021, note 38, blevet
besluttet, at puljerne til det naere sundhedsvaesen og til strategi
for lighed i sundhed samles og nedjusteres til fremadrettet at ud-
gere 1 mio. kr. Dette niveau passer til aktivitetsniveauet og sikrer
fortsat finansiering af langsigtede projekter. Puljerne nedjusteres
samlet med 1,6 mio. kr. arligt.

Midlerne skal udmgntes af Sundheds- og Handicapudvalget i
samarbejde med Seniorudvalget.

Historik pa udmeantning af pulje pa Sundhedsomradet

Sundheds- og Handicapudvalget og Seniorudvalget godkendte
(SHU 21.10.2015, punkt 69, og SEU 05.11.2015, punkt 64) ud-
mentning af 2 mio. kr. puljen for indsatser pa sundhedsomradet
2016-2017. Puljen har til hensigt at understatte udviklingen af det
naere sundhedsvaesen med fokus pa implementeringen af
Gladsaxe Kommunes Sundhedspolitik 2015-2018.

Historik pa udmentning af Strategi for lighed i sundhed
Sundheds- og Handicapudvalget godkendte 21.10.2015, punkt
70, revidering af Strategi for lighed i sundhed samt udmg@ntning
af puljen pa 500.000 kr. arligt for 2016-2017.

Denne sag giver fgrst en status pa de indsatser, midlerne blev
udmentet til i 2016 og 2017 for puljen pa sundhedsomradet og til
puljen Strategi for lighed i sundhed. Derefter praesenteres forslag
til udmgantning af midlerne for 2018 og 2019 med udgangspunkt i
sammenlagning af puljerne.

Sagen forelaegges enslydende for Sundheds- og Handicapudval-
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get 15.11.2017 og Seniorudvalget 16.11.2017.

Status pa indsatser fra udmantningen i 2016 og 2017

Nedenfor preesenteres en kort status pa de indsatser, der blev
udmgntet midler til for 2016 og 2017 (parentesen indeholder det
samlede udmgntede belgb i 2016-2017). Uddybet beskrivelse af
status for hver indsats praesenteres i Bilag 1. Eventuelle ubrugte
midler ved arets afslutning vil blive overfart til puljen for 2018-
2019.

For naesten alle indsatser geelder, at enten udbyttet af den mid-
lertidige indsats eller selve indsatsen er integreret i den kommu-
nale drift fra 2018. Undtagelser herfra er videreudvikling af hjer-
neskadedatabasen (indsats 9, puljen pa sundhedsomradet) samt
ops@gende rekruttering og tilbud om rygestop i udsatte boligom-
rader (indsats 3, strategi for lighed i sundhed), der ikke viderefg-
res som fglge af erfaringerne i perioden. Desuden foreslas enkel-
te af projekterne, herunder Gladsaxe Kommunes medfinansie-
ring af KKR-sekretariat og projektleder for kreeftprojektet "vi sam-
ler kreefterne” viderefert i udmgntning af midlerne for 2018-2019.

Indsatser under puljen til indsatser pa sundhedsomradet

1. Viderefarelse af eksisterende tilbud om kostvejledning og ry-
gestop (680.000 kr.)
Tilbuddene er labende udviklet og udvidet i forhold til mal-
satninger i Sundhedspolitikken og nye anbefalinger pa om-
raderne. | 2016-2017 har der herudover bl.a. veaeret seerligt
fokus pa at udvikle kostvejledningstilbud til unge med ud-
gangspunkt i samarbejde med Ungeenheden, samt at indar-
bejde et nyt koncept for rygestopkursus fra Kraeftens Be-
keempelse. Indsatserne fortsaetter indenfor Forebyggelses-
centerets egen ramme.

2. Forleengelse af sygeplejefaglig konsulent pa medicinomradet
i Social- og Handicapafdelingen (788.000 kr.)
Indsatsen har muliggjort fortsat undervisning i medicinhand-
tering af alle relevante medarbejdere i Social- og Handica-
pafdelingen, samt fortszette kvalitetsmalingerne. Dette har
fort til, at fejlprocenten i medicinhandteringen i Social- og
Handicapafdelingen er faldet til 10-15 procent i midten af
2017, jf. SHU 16.08.2017, punkt 64. Fokus pa medicinhand-
tering samt kvalitetsmaling fortseetter gennem de medici-
nansvarlige i Social- og Handicapafdelingen.
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3. Etablering af fagligt netveerk mhp. at styrke indsatsen for bor-
gere med spiseforstyrrelser (80.000 kr.)
Der er etableret et spiseforstyrrelsesnetvaerk pa tveers af So-
cial- og Sundhedsforvaltningen samt Bgrne- og Kulturforvalt-
ningen. Netvaerket har bidraget til, at medarbejderne har faet
overblik over de mange forskellige arbejds- og overgange,
der er i forvaltningen, og som kraever en saerlig opmaerksom-
hed i sager med borgere, der er ramt af en spiseforstyrrelse.
Netveaerksaktiviteterne er etableret og fortsaetter inden for eg-
ne rammer med forventeligt to mgder om aret.

4. Rekruttering af borgere til Aben Anonym Rédgivning i Rus-
middelcentret (100.000 kr.)
Formalet med indsatsen var at etablere en seerlig indsats,
der tog sig af 'aben anonym radgivning’. Undervejs i perio-
den medfgrte udviklingen af det samlede rusmiddelbehand-
lingstilbud, at ’aben anonym radgivning’ blev integreret i den
daglige drift.

5. Udvikling af rusmiddelbehandling malrettet unge med fokus
pa inddragelse af de unges netveerk (270.000 kr.)
Grundet manglende hjemmel til at tilbyde behandling til unge
under 18 ar, og malgruppen har veeret en blandet alders-
gruppe, har Rusmiddelcentret ikke kunnet tilbyde egentlig
behandling. | stedet har Rusmiddelcentrets medarbejdere
veeret aktivt involverede i udviklingen af teaterforedraget
DRUGS (se punkt 6 nedenfor) og har veeret til stede i dialo-
gen efter opferelse af stykket. Rusmiddelcenteret vil fortsat
bevare fokus pa unge og vil i samarbejde med bl.a. Soci-
alstyrelsen implementere U18-metoden i 2018 inden for egen
driftsramme, jf. SHU 16.08.2017, punkt 63.

6. Udvikling og afholdelse af interaktivt teaterforedrag om hash
og stoffer for udskolingen og ungdomsuddannelser (305.000
kr.)

Teaterforedraget DRUGS blev udviklet i 2016. | skolearet
2016/2017 blev afholdt ni foredrag pa ungdomsuddannelser-
ne i kommunen, og i skolearet 2017/2018 er fem foredrag til
ungdomsuddannelserne planlagt i efteraret 2017, og fire er
endnu ikke datofastsat. Derudover foredrag til alle 9. og 10.
klasser i de to skolear (finansieret uden for puljemidlerne).
Teaterforedraget bevares fremadrettet og gennemfares i en
kombination af egen driftsramme og statte gennem den fore-
slaede udmentning af puljen for 2018-2019.
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7. Forlaengelse af sygeplejefaglig konsulent i projektstilling til
implementering af it-veerktgjet “Tidlig opsporing af faldende
funktionsniveau” i hiemmeplejen (310.000 kr.)

Den sygeplejefaglige konsulent har oplaert medarbejdere i
hjemmeplejegrupperne i den tekniske brug af systemet og
skabt mening for medarbejderne med at foretage den tidlige
opsporing af funktionstab og/eller tidlige sygdomstegn. Ind-
satsen har veeret driftsfinansieret fra og med 2017 og fort-
seetter saledes som en del af driftsrammen.

8. Anseaettelse af ernaeringskonsulent i projektstilling til opbyg-
ning af varigt fokus pa ernaering pa de midlertidige pladser
pa Traeningscenter Gladsaxe (566.000 kr.)

Stagrstedelen af borgerne pa de midlertidige pladser har gavn
af et stort ernaeringsfokus som en vigtig del af deres rehabili-
tering. 1 2016-2017 har der veeret ansat en klinisk dizetist for
de afsatte midler, der bl.a. har varetaget opgaver vedr. indivi-
duel ernzeringsterapi for alle relevante borgere, udarbejdelse
af informative materialer til borgere og plejepersonale, imple-
mentering af blad kost til borgere med tygge-/synkebesveaer
samt dagligt fokus pa ernaering. Som felge af indsatsens bi-
drag til en mere helhedsorienteret rehabilitering, er det valgt
at lade indsatsen indga som en varig del af driften pa Trae-
ningscenter Gladsaxe fra 2018.

9. Videreudvikling af Gladsaxe Kommunes hjerneskadedataba-
se (45.000 kr.)
Siden 2011 har Gladsaxe arbejdet i en feelles hjerneskade-
database sammen med tre andre kommuner. Der er blevet
arbejdet pa, at der fra centralt hold kunne initieres en over-
ordnet feelles registrering af den skadedes borgers skade,
indsats og progression. Det er imidlertid ikke lykkedes at ska-
be et samarbejde om en sadan mere omfattende hjerneska-
dedatabase. Indsatsen vedr. systematisk registrering i data-
basen er derfor stoppet.

10. Styrket kobling mellem sundhed og beskeeftigelse via Fore-
byggelsescentrets faste deltagelse i det tvaerfaglige rehabili-
teringsteam pa beskeeftigelsesomradet (400.000 kr.)
Teamets opgave er at sikre, at borgere i ressourceforlgb far
en skreeddersyet og tveerfaglig indsats pa tveers af beskeefti-
gelses-, social- og sundhedsomradet. | perioden har delta-
gelse i Rehabiliteringsteamet veeret prioriteret hgjt, hvilket

00.01.00P20
2017/03492 4



Aben

Seniorudvalget,
16.11.2017
Gladsaxe Kommune

har styrket samarbejdet pa tvaers, og for borgerne betydet en
mere helhedsorienteret tilgang og et mere samlet billede af
deres situation. Forebyggelsescentrets fortsatte deltagelse i
det tvaerfaglige rehabiliteringsteam daekkes fremadrettet af
egen driftsramme.

11. Forleengelse af medfinansiering af projektleder for tvaerkom-
munalt kreeftprojekt (116.000 kr.)
Gladsaxe Kommune har sammen med Ballerup, Egedal,
Furesg, Herlev og Redovre kommuner indgaet et tvaerkom-
munalt samarbejde om kraeftrehabilitering. Samarbejdet om-
fatter tilbud til kreeftsyge borgere om rehabilitering og smerte-
lindring (palliation). Projektledelsen af projektet finansieres af
kommunerne i feellesskab. Indsatsen foreslas at fortsaette
gennem udmgntningen af midler for 2018-2019.

12. Medfinansiering af KKR’s feelles sundhedssekretariat
(52.000 kr.)
Det faelleskommunale sundhedssekretariat i KKR Hovedsta-
den varetager tveergaende og koordinerende opgaver pa
sundhedsomradet for de 29 kommuner i regionen og arbej-
der for, at der kan formuleres faelles kommunale holdninger,
strategier og prioriteringer pa det kommunale sundhedsom-
rade inden for bade somatik og psykiatri. Sekretariatet finan-
sieres i faellesskab af de 29 kommuner. Indsatsen foreslas at
fortseette gennem udmeantningen af midler for 2018-2019.

Indsatser under Strategi for lighed i sundhed

1. Sundhedsformidlere (250.000 kr.)
Der er pt. fem aktive sundhedsformidlere ansat timelgnnet i
kommunen, der aktuelt varetager falgende indsatser: Gym-
nastik for kvinder; Traening for maend; Leesegruppe pa biblio-
teket i Veerebro Park; Sundhed, der er til at forsta; Undervi-
ser pa forskellige moduler af uddannelsen for Bydelsmgdre-
ne i Hgje Gladsaxe og Veerebro. Sundhedsformidlerne aflgn-
nes fra 2018 inden for Forebyggelsescenterets driftsramme.

2. Styrket indsats i lokalomrader (125.000 kr.)
'Sundt Liv’-vejledning blev etableret i Veerebro i 2016, hvor
der en gang om ugen er abent for sundhedsfaglig vejledning
og radgivning. Der er planlagt opstart af tilsvarende vejled-
ning i Hgje Gladsaxe i lgbet af foraret 2018. Der er fra eftera-
ret 2017 udbudt Leer at Tackle angst og depression pa nemt
dansk i hhv. Vaerebro og Haje Gladsaxe. Fra juli 2017 har
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Forebyggelsescentret ansat en sundhedskonsulent i en 2-
arig projektstilling, der har fast base i Hgje Gladsaxe med
henblik pa at skabe brobygning mellem lokale initiativer i Hel-
hedsplanen og Forebyggelsescentrets sundhedsindsatser.
Indsatserne fortsaetter inden for Forebyggelsescenterets
driftsramme og foreslas styrket med nye indsatser i forslaget
til udmeantning af midler for 2018-2019.

3. Opsggende rekruttering og tilbud om rygestop i udsatte bo-
ligomrader (90.000 kr.)
En socialradgiver fra Veerebro Beboerradgivning og en pae-
dagog fra Skur 2 er blevet uddannet i Kraeftens Bekaempel-
ses koncept for rygestopradgivere til at varetage rygestop-
kursus for socialt udsatte. | Veerebro har der veeret flere til-
bud til borgerne om hjeelp til rygestop, men trods malrettet re-
kruttering, er det kun lykkes at samle borgere til et enkelt ry-
gestophold. | Hgje Gladsaxe er der etableret individuel ryge-
stopforlgb for brugere i Veerestedet Skur 2. Brugerne har ta-
get godt i mod tilbuddet, og flere har tilmeldt sig rygestopvej-
ledning. Samlet er vurderingen, at udbyttet af opsggende re-
kruttering ikke er tilstraekkeligt, og indsatsen viderefgres der-
for ikke.

4. Sundhedsgrupper for borgere med etnisk minoritetsbaggrund
(210.000 kr.)
Formalet med indsatsen er at gge deltagernes mestring af
eget liv, i et sundhedsperspektiv, sa borgerne bliver selvfor-
sgrgende pa sigt. Malgruppen er kommunens borgere med
minoritetsbaggrund, som har manglende danskkundskaber
og en begreenset tilknytning til arbejdsmarkedet. Kurset
"Sundhed, der er til at forsta” startede i Hoje Gladsaxe og
Veerebro i august 2016, men det har veeret sveert at rekrutte-
re borgere til holdene, og der har ofte kun veeret 1-3 frem-
madte.

5. Sundhedsfremme for brugerne af kommunens vaeresteder
(195.000 kr.)
Brugerne af kommunens vaeresteder pa Mgdestedet og Skur
2 har sveert ved at benytte etablerede sundhedstilbud i kom-
munen, og derfor er der etableret sundhedsfremmetilbud ved
veerestederne. Der er indkgbt 10 cykler, etableret motions-
rum og uddannet diverse medarbejdere til fitnessinstruktar
og gennemfgrt mindfulnesskurser. Desveerre har veereste-
derne i perioden oplevet en del medarbejderomsaetning, hvil-
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ket har forsinket fremdrift i nogle af indsatserne og gjort, at
ikke alle de nye kompetencer er blevet bragt i spil som for-
ventet.

6. Sundhedsfremme for borgere med psykosociale vanskelig-
heder (126.000 kr.)
Indsatsen har bl.a. omfattet udvikling af tasker til udekagrende
paedagoger i Social- og Handicapafdelingen med materiale til
at stgtte borgerne til at leve sundere, samt efteruddannelse
af peedagoger pa bosteder i kostvejledning, der kan bruges til
at lave livsstilsgrupper, madlavningsgrupper og individuelle
samtaler mhp. at aendre psykisk sarbare borgeres sundheds-
vaner. Desuden er der under indsatser blevet gennemfart
madlavningshold for psykisk sarbare unge i Ungehuset (bo-
treeningstilbud), samt opstartet og drevet en mindfulness-
gruppe pa Carlshuse (veerested). Medarbejdernes brug af de
nye kompetencer og veerktajer indgar fra 2018 i den daglige
drift pa omradet.

7. Udendgrs motionsredskaber i Veerebro Park (104.000 kr.)
Motionsredskaberne var oprindeligt teenkt placeret teet pa be-
boerhuset, men i lgbet af 2017 har det vist sig hensigtsmaes-
sigt at lade redskaberne indga i projektet ved Vaerebro Sa.
Motionsredskaberne forventes placeret i omradet ved Veere-
bro Sg og/eller beboerhuset i Igbet af efteraret 2017.

Forslag til udmentning af midler i 2018 og 2019
Forvaltningens forslag til udmgntning af indsatser i 2018 og 2019
inkl. gkonomi er vist herunder i Tabel 1 og er neermere beskrevet
i Bilag 2.

Forvaltningen har sggt at sikre, at forslaget sa vidt muligt deekker
udviklingen af det neere sundhedsvaesen — men med fokus pa
understgttelse af implementering af sundhedspolitikkens princip-
per og malsaetninger, herunder ogsa Strategi for lighed i sund-
hed.

Forslaget til udmantningen af midlerne har fokus pa lighed i
sundhed ved, at kvalificere og styrke den sundhedsmeessige ind-
sats for borgere pa Social- og Handicapomradet, og at Gladsaxe
Kommunes Forebyggelsescenter videreudvikler indsatser i Vae-
rebro og Haje Gladsaxe.

Derudover foreslas det, at der udmgntes midler, der gennem
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tveerkommunale og tveersektorielle samarbejder sikrer gode,
sammenhaengende borgerforlgb pa hjerneskade- og kreeftomra-
det. For at sikre vidensdeling om forebyggelse pa tveers af kom-
muner foreslas det, at Gladsaxe Kommune indmeldes i Sund By
Netvaerket. Forvaltningen foreslar endvidere, at der udmeantes
midler til ACT ON IT — DRUGS med fokus pa ungdomsuddannel-
serne.

Det anbefales, at der afseettes et reservationsbelgb til udvikling
og implementering af kommende sundhedspolitik, sundhedsafta-
le 2019-2022, KKR-mal for sundhed samt til endnu ikke afklarede
udgifter til samarbejdet i det naere sundhedsvaesen, herunder fx
etableringen af den tvaerkommunale akutfunktion i hjemmesy-
geplejen. Til dette reservationsbelgb vil ogsa tilga eventuelle
uforbrugte midler fra puljerne 2016-2017.

Tabel 1. Forslag til udmgntning af midler i 2018-2019

Indsatser 2018 2019
Sygeplejefaglig konsulent med fokus pa bor-
gernes sundhedstilstand i Social- og Handi- 450.000 450.000

capafdelingen

Medfinansiering af "Tvaersektoriel modelpro-

jekt pa hjerneskadeomradet” 100.000 85.000

Medfinansiering KKR-sekretariat og projekt-

leder for kreeftprojekt "vi samler kraefterne” 115.000 115.000

Medlemskab af Sund By Netvaerket 80.000 80.000

ACT ON IT DRUGS — Malrettet ungdomsud-
dannelserne

30.000 30.000

Forebyggelsescenterets indsatser med fo-

kus pa lighed i sundhed 100.000 | 100.000

Reservationsbelab 125.000 140.000
| alt 1.000.000 | 1.000.000
Opfalgning pa puljen

Status pa udmeantning af puljen pa 1 mio. kr., der arligt er afsat til
pa sundhedsomradet, for perioden 2018-2019 forelaegges poli-
tisk i udvalget i efteraret 2019.

Det forventes at der indgas ny sundhedspolitik ultimo 2018, som
vil veere geeldende fra 2019. Strategi for lighed i sundhed be-
handles i 2019, nar der foreligger en ny sundhedspolitik.
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Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at status pa indsatser fra udmegntningen i 2016 og 2017
tages til efterretning, samt

2. at forslag til udmgntning af 1 mio. kr. i 2018 og 2019 til
indsatser pa sundhedsomradet godkendes.

Bilag

Bilag 1. Status pa udmgntning af midler pa sundhedsomradet
2016-2017
Bilag 2. Forslag til udmgntning af midler 2018-2019

Relateret behandling

Sundheds- og Handicapudvalget 21.10.2015, Punkt 69 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 21.10.2015, Punkt 70 (Aben)
Seniorudvalget 05.11.2015, Punkt 64 (Aben)
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Punkt 64: Budgetopfolgning 3. kvartal 2017: Seniorudvalgets omréade,
behandling

2017/06347
Bilag

Bilag 1. 3. kvartals budgetopfelgning 2017 (Drift)

Bilag 2. 3. kvartals budgetopfelgning 2017 (Anlaeg)



Seniorudvalget,

16.1

1.2017

Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Budgetopfelgning 3. kvartal 2017: Seniorudvalgets omrade,

behandling

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

| denne sag foreleegges budgetopfalgningen efter 3. kvartal 2017
for Seniorudvalgets omrade. Budgetopfalgningen omfatter udval-
gets samlede drifts- og anlaegsudagifter, herunder opfalgning pa

servicerammen.

Tabel 1: Budgetopfelgning 3. kvartal 2017, mio. kr.

Vedtaget [Korrigeret [Forbrug [Forventet [Forskel |Forskel
budget |budget 3. kvar- [forbrug |vedtaget [korrigeret
tal budget |budget
Tilbud til I-
dre 615,8 619,3] 4375 608,0 7,8 11,3
Hjeelpemidler 44 4 44 4 30,3 45,7 -1,3 -1,3
Alm. zldre-
og plejeboli-
er (ramme 3) -27,8 -27,8 -24.,6 -27,6 0,0 0,0
|Igalt 632,4 635,9] 443,2 625,9 6,5 10,0

Note: Merforbrug angives i tabellen med et minus-fortegn (-)

Seniorudvalgets vedtagne budget er 632,4 mio. kr. Det korrigere-
de budget er 635,9 mio. kr. Samlet set forventer Social- og Sund-
hedsforvaltningen et mindreforbrug i forhold til det vedtagne bud-
get pa 6,5 mio. kr. og et mindreforbrug i forhold til det korrigerede
budget pa 10,0 mio. kr. Mindreforbruget i forhold til det korrigerede
budget er en kombination af et forventet mindreforbrug pa 11,3
mio. kr. pa budgetrammen 'Tilbud til zeldre’ samt et forventet mer-
forbrug pa 1,3 mio. kr. pa budgetrammen ’'Hjaelpemidler’. Ind-
teegtsbudgettet pa Alm. eeldre- og plejeboliger (ramme 3) forven-
tes at balancere.

Nedenfor redegeres naermere for budgetafvigelserne pa de enkel-
te omrader. Mere detaljerede tal for de saerskilte bevillinger frem-
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gar af Bilag 1.

Bemeerkninger vedrarende Tilbud til seldre

Budgetomradet omfatter forebyggelse og aktivitet (omsorgsarbej-
de), hiemmepleje samt hjemmesygepleje, treening og genoptrae-
ning, drift af seniorcentrene og Treeningscenter Gladsaxe samt
voksne med saerlige behov (+65 arige).

Pa denne ramme forventer forvaltningen et mindreforbrug pa 11,3
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er inklusiv et
overfgrt mindreforbrug fra 2016 til 2017 pa henholdsvis 10,1 mio.
kr. for udfgreenhederne og 4,3 mio. kr. for resten af rammen; i alt
14,4 mio. kr., jf. SEU 09.03.2017, punkt 21.

Forebyggelse og aktivitet

Der forventes et merforbrug pa rammen 'Forebyggelse og aktivitet’
pa 1,1 mio. kr. Merforbruget skyldes en efterregulering pa 1,2 mio.
kr. vedrgrende portoudgifter til udsendelse af bladet +60 for perio-
den 2014 til og med 1.kvartal i 2017 samt at portoudgiften fremad-
rettet skal afholdes. Der afsaettes 1,4 mio. kr. til porto inklusiv ef-
terbetaling i 2017.

AEldrepleje — bestiller

Der forventes et merforbrug pa bestillerrammen pa 1,1 mio. kr. Der
er dermed sket en mindre forveerring af det forventede resultat
sammenlignet med 2. kvartals budgetopfelgning, jf. SEU
17.08.2017, punkt 49, hvor forvaltningen forventede et merforbrug
pa bestiller-rammen pa 0,2 mio. kr.

Det skyldes bl.a., at det forventede aktivitetsfald i Hiemmeplejen,
som blev indregnet i forbindelse med halvarsregnskabet, ikke er
realiseret.

Kab og salg af pladser er fortsat en udfordring. Der er imidlertid
sket en lille forbedring i forhold til keb af pladser, hvilket har redu-
ceret det forventede merforbrug. Antallet af solgte pladser er forsat
lavere end forventet ved arets start.

Der ses fortsat stigende udgifter til plejeorlov til pasning af dgende
i eget hjem samt respiratorpatienter. Der reguleres i 2017 for en ny
bekendtggrelse vedrgrende feelles hjeelperordninger med Region
Hovedstaden vedrgrende respiratorbrugere. Den nye bekendtgg-
relse betyder, at kommunerne fremover altid daekker 33 pct. af ud-
giften. Bekendtggrelsen giver en fordyrelse for Gladsaxe Kommu-
ne pa ca. 0,5 mio. kr. arligt.
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/Eldrepleje — udfarer

Det forventede mindreforbrug pa udfgrerammen pa 11,3 mio. kr.
skyldes primaert et forventet mindreforbrug pa elever pa 5,1 mio.
kr. 12016 og 2017 har der veeret ekstraordinzere lave udgifter pa
elevomradet, hvilket skyldes en omlaegning af SOSU-hjeelperud-
dannelsen pa landsplan, der tradte i kraft i 2016. Nar omlaegnings-
processen er faerdiggjort, og den nye uddannelse er implemente-
ret, vil udgifterne forbundet med elever vaesentligt overstige det
hidtidige niveau, da der bl.a. vil veere flere elever end tidligere.

| forbindelse med omlaegningen af uddannelsen er der blevet afsat
midler i Budget 2018-2021 til en styrket vejlederindsats for social-
og sundhedseleverne. Indsatsen vil bidrage til, at kompetenceni-
veauet hgjnes, og at flere faerdiguddannede elever gnsker at fort-
seette i Gladsaxe Kommune efter endt uddannelsesforlgb. Budget-
tet til elevomradet bliver derfor tilfart 1,6 mio. kr. i 2018, 2,8 mio.
kr.i 2019 og 4,9 mio. kr. i 2020 og frem.

Decentralt forventes et mindreforbrug vedrgrende Hjemmeplejeen-
heden, Seniorcenter Bakkegarden, Seniorcenter Egegarden/Mgil-
legarden, Seniorcenter Rosenlund og Hareskovbo. Traeningscen-
ter Gladsaxe forventer et merforbrug pa ca. 1 mio. kr.

Tabel 2: Korrigeret budget samt forventet forbrug 2017 — ud-
forerammen

Korrigeret |Forventet ars-| Forventet

budget 2017 | forbrug 2017 |resultat 2017
Belgb i 1000 kr.
Feellesudgifter og indteegter 27.476 19.352 8.124
[Traeningscenter Gladsaxe 76.951 77.951 -1.000
Hjemmeplejeenheden 178.718 177.092 1.626
Egegarden/Mgllegarden 100.801 98.886 1.914
Hareskovbo 41.763 40.763 1.000
Bakkegarden 58.289 57.884 404
Rosenlund 64.026 62.539 1.486
Forebyggelsescenteret 1.474 1.466 8
| alt 549.498 535.933 13.562

Note: Merforbrug angives med minus-fortegn

Med et forventet mindreforbrug pa udfgrerammen pa ca. 13,6 mio.
kr. er det forventede mindreforbrug siden 1. kvartals budgetopfelg-
ning, der blev fremlagt for Seniorudvalget, jf. SEU 04.05.2017,

punkt 31, blevet udbygget. Dette skyldes fgrst og fremmest et me-
re palideligt grundlag for budgetopfalgningen, nu hvor vi er laenge-
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re henne pa aret. Dermed er nogle af de forventede udgifter blevet
nedjusteret.

Pa 'Feellesudgifter og indteegter’ er det forventede mindreforbrug
blevet udbygget, hvilket primeaert skyldes et for pessimistisk skan i
forhold til forventede refusioner pa eleverne. Der er i begyndelsen
af oktober maned bogfert store refusionsbelab, og det ma forven-
tes, at den samlede refusion overstiger skonnet fra halvarsregn-
skabet vaesentligt.

Udgifter forbundet med implementering af nyt tveergadende fagsy-
stem Nexus.

Proces for implementering af det nye fagsystem, Nexus, blev frem-
lagt for Seniorudvalget i december 2016, jf. SEU 15.12.2016,
punkt 76. Systemet skal bade anvendes af personale under Senio-
rudvalget og Sundheds- og Handicapudvalget.

Med udgangen af oktober 2017 forventes fortsat, at der i 2017 skal
afholdes udgifter vedrarende Nexus for 1,4 mio. kr. som et en-
gangsbelgb i forbindelse med overtagelsen af systemet og drifts-
udgifter vedrgrende to maneder for i alt 200.000 kr. Udgifterne for-
ventes afholdt i 2017, men er fortsat ikke opkraevet.

Seniorcentrene og Treeningscenter Gladsaxe

Staerstedelen af overfarslerne fra 2016 er disponeret. Dog har Se-
niorcenter Rosenlund veeret ngdsaget til at udskyde diverse kur-
susaktiviteter til 2018, grundet andre aktiviteter med hgjere priori-
tet.

Pa Seniorcenter Egegarden/Mgllegarden var overfarslen fra 2016
oprindelig primeert disponeret til ombygning af centralkgkkenet. |
mellemtiden har Sundheds- og Zldreministeriet bevilliget ca. 0,8
mio. kr. til projektet, hvilket betyder, at ikke alle midler forventes
brugti 2017.

Treeningscenter Gladsaxe forventer et merforbrug pa 1 mio. kr.
Merforbruget skyldes primaert et merforbrug pa driftsrammerne,
der vedrgrer personalebeklaedning og vaskeri. Der arbejdes pa at
sikre budgetbalance, bl.a. igennem nye og forbedrede arbejdsgan-

ge.

Der er i labet af aret etableret en teettere dialog pa skonomiomra-
det mellem ledelsen pa Hareskovbo og Social- og Sundhedsfor-

valtningen, hvilket har givet et mere retvisende resultat for 3. kvar-
tals budgetopfalgning. Hareskovbo forventer et mindreforbrug pa 1
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mio. kr.

Bemeerkninger vedrarende ramme 2, Hjaelpemidler
Budgetomradet omfatter udgifter til hjeelpemidler samt vederlagsfri
fysioterapi.

Samlet set forventes der i 2017 et merforbrug pa dette budgetom-
rade pa 1,3 mio. kr., hvoraf 0,7 mio. kr. vedrgrer kropsbarne og
tekniske hjeelpemidler, og 0,6 mio. kr. vedrgrer kgrsel af borgere il
vederlagsfri fysioterapi. Budgettet til vederlagsfri fysioterapi blev i
forbindelse med budgetaftalen for 2017-2021 opjusteret med 2
mio. kr. Budgettet vedrgrende selve behandlingen forventes derfor
at balancere.

For at fastholde det nuveerende serviceniveau pa Hjaelpemiddel-
omradet tilfares omradet 3,3 mio. kr. i 2018 og herefter 2,2 mio. kr.
i 2019 og frem som en del af Budget 2018-2021.

Bemeerkninger vedrarende ramme 3, Almene aeldre- og plejeboli-
ger

Budgetomradet omfatter almene zeldre- og plejeboliger. Budgettet
daekker over nettoudgifter og -indteegter vedrgrende boligernes
almindelige driftsudgifter og beboernes huslejebetalinger.

Det samlede budget for Gladsaxe Kommunes almene boliger op-
gaeres pa baggrund af de enkelte boligafdelingers driftsbudget ud
fra princippet om balanceleje. Den budgetterede indteegt pa ram-
men modsvares saledes af boligafdelingernes betaling til renter og
afdrag pa lan under dkonomiudvalgets ramme. Dermed forventes
omradet at balancere i 2017.

Opfelgning pa servicerammen

Pa Seniorudvalgets budgetomrade udggr budgetrammerne 'Tilbud
til eeldre’ og 'Hjeelpemidler’ tisammen en serviceramme pa i alt
660,2 mio. kr.

Tabel 3: Forventet forbrug 2017, serviceramme, mio. kr.

[Serviceramme| Forventet for-| Forventet for-| Forventet for-| Forventede |
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2017 brug 1. kvartal|brug 2. kvartal(brug 3. kvartal| afvigelser fra
2017 2017 2017 serviceramme
2017
660,2 672,2 657,1 653,7] 6,5

Efter 3. kvartal skannes et mindreforbrug pa 6,5 mio. kr. i forhold til
det vedtagne budget for servicerammen. Mindreforbruget skyldes
primeaert et mindreforbrug pa rammen 'Tilbud til eldre’ i forhold til
det vedtagne budget, jf. ovenstaende bemaerkninger til budgetram-
men.

Anlaegsregnskab
En oversigt over opfelgningen pa anlsegsudgifter for Seniorudval-
get fremgar af nedenstaende tabel.

Tabel 4: 3. kvartal 2017, nettoanlagsudgifter, mio. kr.

Vedtaget | Korrigeret| Forbrug 3. Forventet| Forskel Forskel
budget budget kvartal regzrail;ab vedtaget | korrigeret
2017 budget budget
2,3 6,2 -5,0 -2,7 5,0 8,9

Note: Merforbrug angives med minus-fortegn

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanlaegsudgifter-
ne pa Seniorudvalgets omrade i alt er pa 2,3 mio. kr. Det korrige-
rede budget er pa 6,2 mio. kr. Forbruget for 3. kvartal 2017 udger
-5,0 mio. kr. Samlet set forventer forvaltningen et mindreforbrug i

forhold til det vedtagne budget pa 5,0 mio. kr. og et mindreforbrug
pa 8,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget skyldes primaert anlaegsprojektet "Egegarden —
Udskiftning af tage og renovering af gavle”, der er afsluttet og
"Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden, sundhedshus og moder-
nisering af midlertidige pladser”, der forventes feerdig i 2023.

En oversigt over de enkelte anlaegsprojekter med vedtaget budget,
korrigeret budget, forbrug for 3. kvartal 2017 samt forventet for-
brug i hele 2017 fremgar af Bilag 2.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

at budgetopfalgningen efter 3. kvartal tages til efterretning.
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Bilag

Bilag 1. 3. kvartals budgetopfalgning 2017 (Drift)
Bilag 2. 3. kvartals budgetopfalgning 2017 (Anlaeg)

Relateret behandling

Seniorudvalget 09.03.2017, Punkt 21 (Aben
Seniorudvalget 17.08.2017, Punkt 49 (Aben
Seniorudvalget 04.05.2017, Punkt 31 (Aben
Seniorudvalget 15.12.2016, Punkt 76 (Aben

N— N N N
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Punkt 65: Godkendelse af Kvalitetsstandarder for Sundhed og
Rehabilitering 2018, behandling

2017/00225

Bilag

Bilag 1. Kvalitetsstandarder 2018, Sundhed og Rehabilitering (med markerede andringer)
Bilag 2. Kvalitetsstandarder 2018, Sundhed og Rehabilitering (uden markerede @ndringer)
Bilag 3. Indsatskatalog 2018, Sundhed og Rehabilitering (uden markerede endringer)
Bilag 4. Indsatskatalog 2018, Sundhed og Rehabilitering (med markerede endringer)
Bilag 5. Tilsynspolitik 2018, Sundhed og Rehabilitering (med markerede andringer)

Bilag 6. Oversigt over vasentlige eendringer i Kvalitetsstandarder, Indsatskatalog og Tilsynspolitik 2018



Seniorudvalget,
16.11.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Godkendelse af Kvalitetsstandarder for Sundhed og Rehabi-
litering 2018, behandling

Beslutning

Godkendt.
Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune reviderer hvert ar Kvalitetsstandarder og
Indsatskatalog for Sundheds- og Rehabiliteringsomradet (tidlige-
re benaevnt Traening og Pleje). Kvalitetsstandarderne beskriver
det politisk vedtagne serviceniveau og er et vigtigt arbejdsred-
skab for Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen.

Social- og Sundhedsforvaltningen har sendt Kvalitetsstandarder,
Indsatskatalog samt Tilsynspolitik gaeldende for 2017 i hgring i
Seniorradet, Handicapradet, de kommunale leverandgrer og Visi-
tationen samt det selvejende plejehjem Hareskovbo i begyndel-
sen af aret med henblik pa at indhente forslag til aendringer i de
kommende Kvalitetsstandarder for 2018 (jf. arshjul for redige-
ringsprocessen besluttet af Seniorudvalget 23.05.2013, punkt
33). De indkomne hgringssvar blev forelagt Seniorudvalget
06.04.2017, punkt 26, sammen med forvaltningens forslag til,
hvorvidt og hvordan de enkelte aendringsforslag skulle indarbej-
des. | henhold til Seniorudvalgets beslutninger er hgringssvar og
forskellige fokusomrader indgaet i revideringen af Kvalitetsstan-
darder, Indsatskatalog og Tilsynspolitik for 2018.

Social- og Sundhedsforvaltningen fremleegger falgende til Senio-
rudvalgets godkendelse:

e Kuvalitetsstandarder 2018, Sundhed og Rehabilitering (Bi-
lag 1 og 2),

e Indsatskatalog 2018, Sundhed og Rehabilitering (Bilag 3
og 4)

e Tilsynspolitik 2018 (Bilag 5)
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Markeringer af eendringer

Forslag til indholdsmaessige aendringer i Kvalitetsstandarder, Ind-
satskatalog og Tilsynspolitik 2018 fremgar af Bilag 1, 4 og 5 og
er markeret med streg i marginen. Ny tekst er desuden markeret
med blat, og slettet tekst er markeret med rgdt. Mindre redaktio-
nelle rettelser, som ikke har indholdsmaessig betydning for tek-
sten, er ikke markeret.

Bilag 2 og 3 er forslag til Kvalitetsstandarder og Indsatskatalog
for 2018. Disse fremgar uden markerede aendringer, og er de en-
delige versioner af dokumenterne.

| Bilag 6 ses en oversigt over de vaesentligste indholdsmaessige
gndringer i Kvalitetsstandarder, Indsatskatalog og Tilsynspolitik
2018. Hver aendring er kategoriseret som enten en serviceaen-
dring, dvs. en starre eller mindre andring i indsatsens karakter
eller omfang, og som kan fa betydning for borgeren, eller en ad-
ministrativ eendring, fx omskrivning af tekst eller interne aendrin-
ger i visitationspraksis, som ikke kan maerkes af borgeren. Min-
dre sproglige andringer og preeciseringer er ikke naevnt.

Opfoelgning pa fokusomrader til Kvalitetsstandarder 2018
Ledsagerordning

Jf. godkendelse af dagsordenpunktet pa Seniorudvalgets mgde
06.04.2017, punkt 26, har forvaltningen undersggt, hvorvidt det
vil vaere lovmedholdeligt at borgere over 67 ar, som kunne have
faet ledsagerordning, far de fyldte 67 ar, kan bevilges ledsager-
ordning, hvis de farst sgger, efter at de er fyldt 67 ar.

Det har vist sig, at borgere ikke kan sgge om ledsagerordning
med tilbagevirkende kraft. Borgere skal dermed visiteres til
ledsagerordningen, inden de fylder 67 ar, hvorefter de bevarer
retten til ordningen efter overgang til folkepension, sa leenge kri-
terierne stadig opfyldes.

Gennemskrivning af treeningsomradets standarder

Pa treeningsomradet er standarder og bilag blevet gennemskre-
vet med henblik pa at reducere omfanget. Da rehabilitering er en
overordnet tilgang til alle Sundheds- og Rehabiliteringsomradets
indsatser, er standarder vedr. rehabiliteringsindsatser (herunder
erhvervet hjerneskade, KOL-rehabilitering, KOL-kursus, kraeft-re-
habilitering, hjerte-rehabilitering og leenderyg-rehabilitering) slet-
tet som enkeltstaende standarder. Der indgar nu kun én diagno-
sespecifik standard vedr. demenshold pa Seniorcenter Bakke-
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garden. Vaesentlig information fra de slettede standarder er flyttet
dels til indledningen og dels indfgrt under andre relevante tree-
nings- og genoptraeningsstandarder. Desuden er standarder
vedr. treeningsydelser pa det ambulante omrade blevet forenklet.

Akutfunktion

| 4K-regi samarbejder man i gjeblikket om udvikling og etablering
af en kommende faelles akutfunktion, hvor de involverede kom-
muner skal kunne tilbyde akut, specialiseret sygeplejefaglig ind-
sats i borgernes eget hjem. Akutfunktionen kraever en felles kva-
litetstandard, som vil blive indarbejdet i kvalitetsstandarderne,
nar den er godkendt i de fire kommuner.

Feelles Sprog Il

Feelles Sprog Il (FSIII) er en ny feelleskommunal metode til do-
kumentation og udveksling af data i den kommunale hjemmeple-
je, treenings- og hiemmesygeplejeomradet foranlediget af "Den
feelleskommunale digitaliseringsstrategi- og handlingsplan 2016-
20207, som er lanceret af Kommunernes Landsforening (KL).
Kommunerne er forpligtiget til at anvende denne metode fra
2018. Gladsaxe Kommune overgar fra Feelles Sprog Il til FSIII i
forbindelse med, at det nye IT-system NEXUS pa sundhed-, zl-
dre- og socialomradet tages i brug.

De veaesentligste aendringer i Kvalitetsstandarderne, og seerligt i
Indsatskataloget, skyldes implementeringen af denne nye meto-
de. Eksempelvis er samtlige sygeplejestandarder slettet som en-
keltstaende standarder i 2018. Til gengeeld er der udarbejdet én
feelles standard, som beskriver de sygeplejefaglige indsatser un-
der et. Sygeplejeindsatserne beskrives yderligere i detaljeret
grad i Indsatskataloget 2018.

For at ggre det nemmere for medarbejderne i Visitationen er far-
verne for de enkelte omrader i Kvalitetsstandarderne og Ind-
satskataloget eendret, saledes at de sa vidt muligt heenger sam-
men med farvekoderne i det elektroniske, feelles kommunale IT-
system NEXUS.

FSIII er implementeret sa vidt muligt i Kvalitetsstandarder og Ind-
satskatalog 2018 og vil blive finjusteret i Igbet af naeste ar.

Gvrige vaesentlige endringer i Kvalitetsstandarder

Forebyggende fysisk treening — ny kvalitetsstandard
Der er udarbejdet en ny standard, som beskriver mulighederne

00.01.00P22

2017/00225 3

Aben



Seniorudvalget,
16.11.2017
Gladsaxe Kommune

for forebyggende fysisk traening for kommunens borgere. Revide-
ring af Indsatskataloget for dette omrade afventer imidlertid, indtil
Traeningscenter Gladsaxe har afklaret, hvordan tilbud til kronisk
syge borgere skal sammensaettes. Det forventes, at en stgrre del
af tilbuddene til denne malgruppe fremover vil veere mindre syg-
domsspecifikke, og komme til at geelde alle diagnosegrupper.

Praktisk hjeelp

Nyt renggringsredskab (kaldet fremfgrer) pa markedet muliggar i
dag, at nogle borgere kan blive selvhjulpne i forhold til gulvvask.
Derfor vil borgere, som selv kan klare renggring med de rigtige
redskaber ikke modtage hjeelp til dette. Det betyder, at borgere,
der far praktisk hjeelp til rengering i hjemmet, og som med frem-
forer selv kan klare gulvvask, vil blive instrueret i at indkgbe og
bruge denne. | disse tilfaelde vil borgere ikke fa visiteret hjeelp til
gulvvask.

| forbindelse med Budgetforliget 2018 er det besluttet, at indsat-
sen "Turkgb” udgar. De borgere, der gnsker det, kan benytte sig
af flex-trafik eller kommunens indkgbsordning.

Glukosemalingssystem — ny kvalitetsstandard

Der er udarbejdet en ny kvalitetsstandard pa baggrund af ny prin-
cipafgarelse vedr. et nyt glukosemalingssystem. Borgere med
sveer styrbar diabetes kan nu fremover bevilliges et nyt og mere
sikkert glukosemalingssystem som hjaelpemiddel. Systemet gar
det muligt for borgerne selv at tilfgre og tilpasse deres insulin, sa-
ledes at de i videst mulig omfang kan varetage egne daglige
funktioner.

Voksne med saerlige behov — Handicap 65

| 2018 udrulles som naevnt det nye, feelles IT-system, NEXUS, i
Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen og i Social- og Handica-
pafdelingen. Det betyder bl.a., at der fremover kan udarbejdes
feelles journalnotater for borgeren, pa tveers af de to fagafdelin-
ger. Borgere, der fylder 65, bevilges som udgangspunkt de sam-
me indsatser som for deres 65 ars fgdselsdag. Blot flyttes den
afgerende myndighed fra Handicapradgivningen i Social- og
Handicapafdelingen til Visitationen i Sundheds- og Rehabilite-
ringsafdelingen. Det betyder, at udfgrer i Social- og Handicapaf-
delingen og visitator i Sundheds- og Rehabilitering have adgang
til hinandens journalnotater og Igbende kan fglge op pa borge-
rens indsatser.

Det forventes derfor, at Kvalitetsstandarder og Indsatskatalog for
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Handicap 65 i Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen vil bortfal-
de fra 2019. Af denne arsag er kvalitetsstandarderne for omradet
ikke blevet gennemskrevet i ar. De nuvaerende Kvalitetsstandar-
der og indsatser pa Handicap 65-omradet vil veere geeldende
frem til den fulde implementering af det nye IT-system, som for-
ventes at finde sted i lgbet af forste halvdel af 2018.

Grundig revidering af bilag

Forvaltningen har foretaget en grundig revidering af bilagene i
Kvalitetsstandarderne, som er resulteret i, at fem bilag i Kvalitets-
standarder 2017 er blevet slettet fra Kvalitetstandarder 2018. Bi-
lagene er gennemgaet med fokus pa at forenkle Kvalitetsstan-
darderne som arbejdsredskab, herunder at sikre, at bilagene be-
skriver relevante oplysninger i tilknytning til serviceniveauet pa
omradet. Bilag 6 i Kvalitetsstandarder 2017, som handler om re-
habilitering og indsatser pa hjerneskadeomradet, er slettet. Det
skyldes, at rehabilitering er en overordnet tilgang til alle Sund-
heds- og Rehabiliteringsomradets indsatser, og derfor er dele af
indholdet fra bilaget tilfgjet bl.a. i indledningen. Bilag 11 og 12 i
Kvalitetsstandarder 2017, som omhandler faglige vejledninger og
arbejdsgange om arbejdsmiljg mm., er blevet slettet. Vaesentlig
information fra disse bilag er publiceret andre steder, fx pa kom-
munens hjemmeside, eller er indarbejdet i interne arbejdsgangs-
beskriver, hvor det er mere hensigtsmaessigt for medarbejderne
at tilga dem. Bilag 13 og 14 i Kvalitetsstandarder 2017, som be-
skriver hhv. tilbud og information til borgere vedr. uvisiterede til-
bud samt hjeelpemiddeldepotet, er blevet slettet. Information her-
fra er flyttet til andre borgerrettede kanaler.

Jf. hgringssvar fra Handicapradet primo 2017, er der tilfgjet et nyt
bilag om kgrselsordning. Bilaget har til formal at skabe overblik
over de forskellige karselsordninger pa omradet.

AEndring af tidsfrister vedr. socialpaedagogisk statte §85
Tidsfrister vedrgrende socialpaedagogisk statte (Bilag 3 i Kvali-
tetsstandarderne 2017) er justeret, sa fristerne svarer til Social-
og Handicapafdelingens tidsfrister for samme malgruppe.

AEndring af tidsfrist vedr. genoptreening efter Sundhedslov §140
Regeringen har fremlagt et udspil vedr. ggede muligheder for frit
valg pa sundhedsomradet. Konkret vil regeringen sikre borge-
rens ret til at veelge et privat alternativ, hvis kommunen ikke kan
tilbyde opstart af genoptraeningen senest syv dage efter udskriv-
ningsdatoen. Denne model svarer til det udvidede frie sygehus-
valg, hvor der er ret til behandling i privat regi, hvis ventetiden til
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behandling pa offentligt sygehus overstiger 30 dage.

For at imgdekomme den forventede eendring, er tidsfristen i Kva-
litetsstandarder for Sundhed og Rehabilitering 2018 vedrgrende
genoptrening efter Sundhedsloven §140 aendret fra ti arbejdsda-
ge til syv arbejdsdage. Forvaltningen antager ud fra det aktuelle
udspil, at der er tale om syv arbejdsdage. Viser det sig senere i
det konkrete lovforslag fra regeringen, at der er tale om syv uge-
dage, fremlaegger forvaltningen et forslag til justering af tidsfri-
sten for Seniorudvalget.

Vasentlige a&ndringer i indsatskataloget

Generelt

Indsatskataloget er a2endret markant i forhold til de forrige ar, hvil-
ket skyldes implementeringen af den nye metode til dokumenta-
tion, FSIIl. Indsatskatalog 2018 kommer derfor til at afspejle den
made, som FSIll er sat op pa. Der er tale om en administrativ
&ndring, som ikke medfgrer aendringer i serviceniveauet for bor-
gerne.

AEndring vedrgrende indsatser i plejeboliger
| forbindelse med Budgetforliget 2018 blev det besluttet, at senio-

rcentrene overgar til fast budget. Indsatser vedrgrende plejeboli-
ger udgar derfor.

Vasentlige andringer i Tilsynspolitikken

Tilsynspolitikken er blevet ajourfart i henhold til de indkomne hg-
ringssvar i foraret samt implementering af Personcentret Omsorg
i hjemmeplejen, Traeningscenteret og Seniorcentrene.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Kvalitetsstandarder Sundhed og Rehabilitering 2018 god-
kendes,

2. at Indsatskatalog Sundhed og Rehabilitering 2018 godken-
des, og

3. at Tilsynspolitik 2018 godkendes

Bilag
Bilag 1. Kvalitetsstandarder 2018, Sundhed og Rehabilitering
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(med markerede andringer)

Bilag 2. Kvalitetsstandarder 2018, Sundhed og Rehabilitering
(uden markerede aendringer)

Bilag 3. Indsatskatalog 2018, Sundhed og Rehabilitering (uden
markerede aendringer)

Bilag 4. Indsatskatalog 2018, Sundhed og Rehabilitering (med
markerede aendringer)

Bilag 5. Tilsynspolitik 2018, Sundhed og Rehabilitering (med
markerede aendringer)

Bilag 6. Oversigt over vaesentlige aendringer i Kvalitetsstandar-
der, Indsatskatalog og Tilsynspolitik 2018

Relateret behandling

Seniorudvalget 06.04.2017, Punkt 26 (Aben)
Seniorudvalget 23.05.2013, Punkt 33 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Ansggning om tilskud via puljen "Tilskud til sociale formal"
2017, behandling

Beslutning

Godkendt.
Gennemgang af sagen

Der afseettes hvert ar puljemidler pa Seniorudvalgets budget til
"Tilskud til sociale formal”. Baggrunden for puljemidlerne er at
kunne yde tilskud til aktiviteter, som ikke umiddelbart deekkes via
den gaeldende sociale lovgivning. Praksis har i de senere ar vae-
ret at begunstige seerlige grupper med tilskud, som eksempelvis
ensomme eeldre.

Pa Seniorudvalgets mgde 09.10.2014 punkt 66, godkendte ud-
valget nye tildelingskriterier for ansggninger, som stgttes med til-
skud via puljen "Tilskud til sociale formal”.

For at opna puljetilskud skal aktiviteten opfylde samtlige falgende
krav:

¢ Aktiviteten skal komme malgruppen af svage/svaekkede,
udsatte eller ensomme aldre mennesker til gode

o Aktiviteten skal fremme trivsel og socialt samveer i forbin-
delse med hgijtider

¢ Aktiviteten skal sikre, at ogsa nye borgere far glaede af til-
buddet, saledes at der Igbende sker en udskiftning af de
borgere, der deltager i aktiviteten

¢ Aktiviteten skal have medfinansiering fra andre end
Gladsaxe Kommune

Desuden godkendte Seniorudvalget, at der skal udfyldes et an-
sggningsskema med beskrivelse af, hvad der sgges statte til,
hvilken malgruppe, starrelsen pa malgruppen som man nar ud til
via projektet samt hvordan projektet er medfinansieret.

Endvidere blev det besluttet, at det er Seniorudvalget, der, ud fra
en konkret vurdering i den enkelte sag, tager stilling til ansagnin-
gerne. Derved sikres en fleksibel vurdering, som netop er hensig-
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ten med denne pulje.

Indkomne ans@gninger

Der er indkommet fem ansagninger om tilskud via puljen "Tilskud
til sociale formal” til aktiviteter for ensomme i hgjtiderne. Fire an-
sggninger vedrgrer hgjtidsaktiviteter, der afholdes i ar i forbindel-
se med julen. Den sidste ansggning omhandler en hgijtidsaktivitet
i forbindelse med pasken 2018.

Ansagning fra Afdelingsbestyrelsen i Vaerebro Park

Der er indkommet en ansagning fra Afdelingsbestyrelsen i Veere-
bro Park, som, i lighed med tidligere ar, ansgger om gkonomisk
tilskud til arrangementet "Juleaften i Veerebro Park 24. december
2017” (Bilag 1).

Der sgges om tilskud pa 10.000 kr. til Juleaften-arrangementet.
Arrangementet er farst og fremmest pateenkt for enlige og socialt
udsatte voksne og bgrn i Veerebro Park, som ikke har andre mu-
ligheder for at holde juleaften, og som ellers ville sidde alene ju-
leaften. Hvert ar har 50-60 personer deltaget i arrangementet og
der forventes et lignende antal deltagere i ar.

Formalet er at lave en dejlig aften for beboerne i Veerebro Park,
hvor der serveres god julemad, synges og afholdes en dejlig af-
ten i hyggeligt samvaer for og med beboerne. Traditionen tro, sa
kigger preesten fra Bagsveerd Kirke forbi og siger et par ord, lige-
som ogsa borgmesteren kommer og hilser pa og gnsker god jul.
Arrangementet afholdes af Afdelingsbestyrelsen med to medar-
rangerende beboere i spidsen: Martin Karbech Mouritsen og
Bent Raspe-Pedersen.

Sidste ar modtog Afdelingsbestyrelsen Veerebro Park et tilskud
pa 6.000 kr. til Juleaften-arrangementet i Vaerebro Park.

Ansagning fra Pensionistforeningen Fredagsklubben

Der er indkommet en ansggning fra Pensionistforeningen Fre-
dagsklubben, som ansgger om gkonomisk tilskud til afholdelse af
paskefrokost-komsammen i klubben op til pasken 2018 (Bilag 2).

Der sgges om tilskud pa 15.000 kr. til paskefrokostarrangemen-
tet. Hvis Fredagsklubben begunstiges med tilskud, vil de veere i
stand til at invitere klubbens 150 medlemmer samt pargrende og
geester udefra, som fx naboer eller andre, som matte have inter-
esse herfor. Hermed mener klubben at kunne samle en gruppe
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af enlige aldre, som kan have stor gleede af socialt samveaer med
andre. | arrangementet er der ligeledes inkluderet kaffe, kage og
underholdning.

Malgruppen for arrangementet er primeaert eldre, svagelige og
enlige samt pargrende og nye geester udefra. Klubben forventer,
at mellem 150-175 zeldre vil deltage i denne paskefrokost-kom-
sammen, herunder de 10-15 personer fra Fredagsklubbens frivil-
lige hjeelpergruppe. Der er medfinansiering i form af deltagerbe-
taling fra medlemmer og gaester/nye deltagere.

Forvaltningen anbefaler, at safremt Fredagsklubben begunstiges
med et gkonomisk tilskud, sa orienteres klubben om, at belgbet
afholdes af budget 2018, da arrangementet fgrst afholdes i 2018.

Ansagning fra Helhedsplanen Vores HG — boligsociale indsats
Der er indkommet en ansggning fra Helhedsplanen Vores HG —
den boligsociale indsats, som ansgger om gkonomisk tilskud til
Juleaftensdag/Juleaften-arrangement for ensomme og udsatte
eldre i Hgje Gladsaxe (Bilag 3).

Der sgges om gkonomisk tilskud pa 10.000 kr. til Juleaftens-
dags-/Juleaften-arrangement. Malgruppen er ensomme og ud-
satte eeldre, som ellers vil komme til at sidde alene juleaften.
Nogle eeldre fra malgruppen er sa svage, at de "bare” kommer til
julefesten. Andre fra malgruppen vil have overskud til at hjeelpe til
med madlavningen og forberedelserne i Igbet af dagen og finde
glaede ved det. | ugen op til juleaften bliver der lavet smakager,
konfekt og pyntet i Vaerestedet "Skur2”, hvor en del ensomme og
udsatte aeldre kommer.

Gennem opslag i opgange, reklame pa internettet og "Skur2’s”
personales kontakt til malgruppen (bade i "Skur2” og det opsa-
gende arbejde) nar man ud til malgruppen, der bade vil veere de
eeldre, som tidligere har deltaget i lignende julearrangementer og
eldre, som ikke fgr har vaeret med, men nu har brug for det.

Det forventes, at 25-30 ensomme/udsatte aeldre i Hgje Gladsaxe
vil fa gleede af tilskuddet, hvis de begunstiges. Tilskuddet daekker
middag, drikke, julegaver, juletrae, konfekt og kage m.m.

Der indgar medfinansiering, idet Helhedsplanen stiller en medar-
bejder til radighed (ca. 220 kr. a 10 timer (alt inkl.), dvs. ca. 2.200
kr. Desuden betaler Haraldskirken for en medarbejder (ca. 10 ti-

mer & 130 kr. i alt ca. 1.300 kr.).
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Ansagning fra /Eldre Sagen Gladsaxe

Der er indkommet en ansggning fra Z£ldre Sagen Gladsaxe, som
ansgger om gkonomisk tilskud til at udvide deres sgndagscaféer
med bankospil i julemaneden (Bilag 4). Der seges om gkonomisk
tilskud pa 5.000 kr.

Aldre Sagen Gladsaxe har mange humaniteere aktiviteter rettet
mod alle borgere. Pt. har de 6 tjenester, som omfatter besggs-
venner, bisiddere, ledsagere, PC-caféer, handy men, Candlelight
Dinners og frivillige pa demenscenter Bakkegarden.

| £ldre Sagen er man bevidst om, at mange sidder alene i wee-
kenderne, og derfor har Aldre Sagen oprettet sandagscaféer
med bankospil seerligt til denne malgruppe.

Hvis ZAldre Sagen begunstiges med gkonomisk tilskud, forventer
de at kunne na ud til 100 borgere, som normalt ikke kommer til
Aldre Sagens sgndagscaféer. Aldre Sagen vil annoncere bredt i
lokalpressen med budskabet om, at alle er velkomne til at delta-
ge, sa vidt pladsen reekker. Der indgar medfinansiering fra Aldre
Sagen pa 5.000 kr. til aktiviteten.

Ansagning fra Veerestedet Gladsaxe Madested

Der er indkommet en ansagning fra Veerestedet Gladsaxe Mgde-
sted, som ansgger om gkonomisk tilskud til at holde juleaften for
30 socialt udsatte brugere samt yde julehjeelp til 20-30 familier.
Man forventer, at 25-27 pensionister deltager i juleaftensarrange-
mentet (Bilag 5).

Veaerestedets malgruppe er socialt udsatte i bredeste forstand.
Mgadestedet har kontakt til ca. 200 unikke borgere og af disse,
har de daglig kontakt med 25-30 brugere. Langt de fleste far ud-
betalt pension: 1/3 er folkepensionister, 1/3 modtager social pen-
sion og 1/3 er pa andre overfgrselsindkomster. De mennesker,
som kommer i Mgdestedet, vil ikke kunne rummes af andre jule-
tilbud, da deres adfeerd er "skeev” i forhold til det normale qua de-
res skader efter et langt liv med misbrug.

Hvis Madestedet begunstiges med gkonomisk tilskud, vil det vee-
re muligt at give de socialt udsatte en mulighed for at holde jule-
aften sammen og fele, at de ogsa er en del af en "familie”, som
holder jul sammen med alt, hvad der hgrer sig til en rigtig jul; Ju-
letree, julemad, knas, julegaver og masser af sammenhold, hyg-
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ge og pakkeleg. Der findes ogsa familier med barn, som gnsker
at holde jul derhjemme, men som ikke har penge til at holde jul.
Disse familier snsker Mgdestedet ligeledes at stagtte med en and
eller en flaeeskesteg og en pose tilbehgr til julestegen.

Der indgar medfinansiering fra Lions Club p& 10.000 kr. under
forudsaetning af, at Gladsaxe Kommune vil statte med samme
belgb.

Opfylder kriterierne

Pa baggrund af ans@gningerne fra Afdelingsbestyrelsen for Veae-
rebro Park, Pensionistforeningen Fredagsklubben, Helhedspla-
nen Vores HG — den boligsociale indsats i Hgje Gladsaxe, Zldre
Sagen samt Veerestedet Gladsaxe Ma@dested vurderer forvaltnin-
gen, at alle ansagningerne opfylder kriterierne for tilskud. Dels
fremmer aktiviteterne trivsel og socialt samveer for enlige og soci-
alt udsatte, barn, unge og voksne/eeldre i forbindelse med hgiti-
der, bade jul og paske. Dels sikrer aktiviteten, at der sker en lg-
bende udskiftning af borgere, der deltager i aktiviteten, saledes
at ogsa nye borgere far gleede af tilbuddet. Endelig indgar der
medfinansiering i alle aktiviteterne.

@konomi

Budgettet for 2017 er pa 72.953 kr. Heraf skal der overfgres
40.000 kr. til "Gladsaxe frivillige Julekomité af 2016” (der er god-
kendt for en 4-arig periode til at varetage uddelingen af julehjzel-
pen i Gladsaxe Kommune, jf. SEU, 19.05.2016, punkt 34).
Herefter resterer der 32.953 kr. pa budgettet.

Budgettet for 2017 er pa: 72.953 kr.

Foreslaet udmantning af puljen:

Gladsaxe frivillige Julekomité af 2016: 40.000 kr.
Afdelingsbestyrelsen i Vaerebro Park: 10.000 kr.

Helhedsplanen Vores HG: 10.000 kr.
/ldre Sagen Gladsaxe: 3.000 kr.
Veerestedet Gladsaxe Mgdested 9.953 kr.
Samlet foreslaet udmantning: 72.953 kr.

Herefter er puljen "Tilskud til sociale formal” opbrugt.
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Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Afdelingsbestyrelsen i Vaerebro Park og medarrangeren-
de beboere ydes et tilskud pa 10.000 kr. til arrangementet
"Juleaften i Veerebro Park for enlige og socialt udsatte voks-
ne og bern i Veerebro Park”.

2. at Pensionistforeningen Fredagsklubben ydes et tilskud pa
15.000 kr. til paskefrokost-arrangement i 2018 for klubmed-
lemmer, pargrende og gaester udefra, som udbetales til ja-
nuar 2018 og finansieres af budget 2018,

3. at Helhedsplanen Vores HG — den boligsociale indsats i
Hoje Gladsaxe ydes et tilskud pa 10.000 kr. til Juleaftens-
dag/juleaften for ensomme og udsatte eeldre, der ellers vil
komme til at sidde alene juleaften,

4. at Aldre Sagen ydes et tilskud pa 3.000 kr. til udvidelse af
deres sgndagscafé i julemaneden for sldre, som ikke nor-
malt kommer til deres sgndagscaféer,

5. at Veerestedet Gladsaxe Mgdested ydes et tilskud pa 9.953
kr. til Juleaftenarrangement og julehjaelp for socialt udsatte
pensionister og familier, der ellers ikke ville have mulighed
for at holde juleaften sammen med andre, og

6. at tilskuddet finansieres af puljemidlerne "Tilskud til sociale
formal”. Nar det arlige tilskud til "Gladsaxe frivillige Juleko-
mité af 2016” pa 40.000 kr. er overfart, er puljen "Tilskud il
sociale formal” opbrugt for i ar.

Bilag

Bilag 1. Ansggning om tilskud til Juleaften-arrangement fra Afde-
lingsbestyrelsen i Vaerebro Park

Bilag 2. Ansggning om tilskud til paske-komsammen i 2018 fra
Pensionistforeningen Fredagsklubben

Bilag 3. Ansggning om tilskud til juleaftensdag / juleaftenarrange-
ment fra Helhedsplanen Vores HG - den boligsociale indsats i
Hgje Gladsaxe

Bilag 4. Ansggning om tilskud til sgndagscafé i julemaneden fra
/ldre Sagen Gladsaxe

27.35.08@00
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Aben

Seniorudvalget,
16.11.2017
Gladsaxe Kommune

Bilag 5. Ansggning om tilskud til juleaftenarrangement og jule-
hjeelp i Veerestedet Gladsaxe Mgdested

Relateret behandling

Seniorudvalget 24.11.2016, Punkt 67 (Aben)
Seniorudvalget 19.05.2016, Punkt 34 (Aben)
Seniorudvalget 02.12.2015, Punkt 77 (Aben)
Seniorudvalget 10.09.2015, Punkt 52 (Aben)
Seniorudvalget 25.06.2015, Punkt 46 (Aben)
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Punkt 67: Rede Kors Vigetjeneste i Gladsaxe, orientering

2016/08691



Seniorudvalget,
16.11.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Rode Kors Vagetjeneste i Gladsaxe, orientering

Beslutning

Til efterretning.
Gennemgang af sagen

P& opfordring fra borgmesteren foreleegges sagen til orientering.

| november 2016 indgik Gladsaxe Kommune en samarbejdsafta-
le med Rgde Kors Vagetjeneste i Gladsaxe. Forvaltningen infor-
merede om etableringen af samarbejdet pa udvalgets mgde
15.12.2016 punkt 71. Tjenesten tradte i funktion i marts 2017.
Der meldte sig 12 frivillige vagere til tienesten og de er i dag fast
tilkknyttet ordningen. Information om Vagetjenesten har, foranledi-
get af og i samarbejde med Vagetjenesten, vaeret bragt i kommu-
nens seniorblad "60+ i Gladsaxe” i december 2016 og i Gladsaxe
Bladet i januar 2017.

Der har vist sig at veaere et stort behov for Vagetjenesten i
Gladsaxe, seerligt pa seniorcentrene; Vagetjenesten skgnner, der
er brug for yderligere 10 vagere for at deekke det reelle behov.
Vagetjenesten annoncerer saledes efter flere frivillige til opgaven
og har bedt kommunen hjeelpe med annonceringen.

Kommunen vil derfor i den kommende tid informere og annonce-
re efter flere frivillige vagere til ordningen i henholdsvis Gladsaxe
Bladet under "Din kommune informerer”, via kampagne pa kom-
munens facebookside, indlaeg i 60+ i Gladsaxe” samt ved at
kommunen, i samarbejde med Vagetjenesten, inviterer til infor-
mationsmade om Vagetjenesten. Dette annonceres i lokalavisen.

Endvidere vil kommunen udarbejde GO-CARD’s om Vagetjene-
sten til placering i de kommunale GO-CARD-stativer, som star pa
apoteker, hos laeger, i sportshaller, seniorcentre, Telefonfabrik-
ken og lignende.

Endelig kan det oplyses, at Vagetjenesten selv Igbende annon-
cerer efter frivillige i lokalavisen, via foreningens hjemmeside,
foldere samt andre relevante steder i foreningsregi.

27.35.08@00
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Aben
Seniorudvalget,

16.11.2017
Gladsaxe Kommune

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orien-
tering.

Bilag

Relateret behandling

Seniorudvalget 15.12.2016, Punkt 71 (Aben)
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Punkt 68: Lukket

2017/07114



Punkt 69: Lukket

2015/10570
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