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Punkt 136: Temadrøftelse om ungestrategi

2014/13551



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
16.12.2014

Gladsaxe Kommune

00.01.00A21
2014/13551 1

Dagsordenpunkt

Temadrøftelse om ungestrategi  

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

I efteråret har unge, politikere og fagprofessionelle givet deres 
input til Gladsaxes kommende ungestrategi. På den baggrund er 
der udarbejdet et forslag til ungestrategi, som forelægges til drøf-
telse for Byrådet.

Formålet med temadrøftelsen om ungestrategien er at skabe en 
fælles viden og et fælles grundlag for de politiske drøftelser, der 
finder sted i de berørte fagudvalg i januar 2015, inden strategien 
sendes i høring.

Ungestrategien skal være med til at danne grundlag for en skær-
pelse af Gladsaxes profil på ungeområdet og dækker den sam-
lede indsats på ungeområdet. 

Strategien vil blive fulgt op ad et udviklingsprojekt, som fastlæg-
ger de fremtidige indholdsmæssige og organisatoriske rammer 
på området. 

Ungestrategien beskriver ikke alt det, der allerede foregår på om-
rådet, men fokuserer på områder, hvor der er behov for en tvær-
gående indsats for at skabe en ønsket forandring i de kommende 
år. Der er derfor identificeret en række udfordringer, og på den 
baggrund er der beskrevet fire indgange for arbejdet. Indgange-
ne er kort begrundet, der er opstillet et mål for hver indgang, og 
det er beskrevet, hvad vi vil opnå, og hvordan vi vil arbejde for at 
nå det. Som overligger for indgangene er der udarbejdet en mål-
sætning, som er retningsgivende for arbejdet på ungeområdet. 

Ungestrategien vil blive gennemgået og omdelt i temamødet. Ef-
ter gennemgangen vil der være mulighed for at stille spørgsmål.

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger sagen til oriente-
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ring

Bilag

Relateret behandling



Punkt 137: Meddelelser fra mødet

2014/00027
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Dagsordenpunkt

Meddelelser fra mødet 

Michael Mariendal orienterede om, at opgørelse af indkøb af 
digitale læremidler på skoleområdet vil blive sendt til udvalgets 
medlemmer. Mulighederne for at søge statstilskud til indkøbene 
udnyttes fuldt ud i 2014.  

Tine Vesterby Sørensen orienterede om Socialpædagogernes 
undersøgelse af bl.a. det børnesociale område. Der er udar-
bejdet et notat om dette, som vil blive sendt til udvalgets 
medlemmer. 

Trine Henriksen spurgte til henvendelsen vedrørende brugen af 
Jernalderbyen, som bestyrelsen ved Skovbrynet Skole har 
fremsendt. Henvendelsen er endnu ikke behandlet. 

Lone Yalcinkaya orienterede om, at hun har deltaget i 
fællesmøde om folkeskolereformen i regi af 4-Kommunesam-
arbejdet. Det er aftalt, at der afholdes et fælles årligt 
orienteringsmøde for de fire kommuners undervisningsudvalg. 

Lars Abel spurgte til de økonomiske vilkår for privatskolerne i 
forlængelse af folkeskolereformen. Børne- og Kulturforvaltningen 
sender et notat til Børne- og Undervisningsudvalget om dette på 
baggrund af de svar, der tidligere er sendt til privatskolerne. 

Trine Græse stillede spørgsmål til Børne- og 
Undervisningsudvalgets aktivitetsplan. Børne- og 
Kulturforvaltningen fremsender en revideret liste. Margit Gleerup 
orienterede om planlagt møde (17.02.2015) for fagudvalg i 4-
kommunesamarbejdet. 

Lone Yalcinkaya appelerede til, at der ses på, om der kan gøres 
noget ved, at der er meget mørkt ved indgangene til Søborg 
Skole. 

Trine Henriksen anmodede om, at udvalget i starten af 2015 får 
en opgørelse af sygefravær på skoleområdet for perioden august 
– december.  
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Gennemgang af sagen

Bilag

Relateret behandling



Punkt 138: Budgetopfølgning 3. kvartal 2014

2014/10316

Bilag

Bilag 1: Drift 3. kvartal 2014

Bilag 2: Bemærkninger til 3. kvartals budgetopfølgning 2014, drift

Bilag 3: Opfølgning 3. kvartal 2014, anlæg

Bilag 4: Mål- og resultatkrav opfølgning 3. kvartal 2014
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Dagsordenpunkt

Budgetopfølgning 3. kvartal 2014 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Budgetopfølgningen omfatter driftsudgifter, herunder service-
rammen og anlægsudgifter.  

Sagen omfatter endvidere afrapportering af mål- og resultatkrav.

Driftsregnskab og serviceramme

Budgetrammer, regnskab, forventet forbrug hele året samt for-
ventede afvigelser til budgetrammer fremgår af tabellen neden-
for.

Budgetopfølgning 3. kvartal 2014, nettodriftsudgifter mio. kr.

Mio. kr.

Vedta-
get 

budget

Korrige-
ret bud-

get

Forbrug 
sep-

tember

Forventet 
forbrug 

hele året

Forskel 
Vedta-

get 
budget

Forskel 
Korri-
geret 

budget
01 Børn, unge 
og familier

1.297,8 1.312,3 985,1 1.290,3 7,5 22,0

01 Skoler 540,0 563,7 443,7 552,6 -12,5 11,1
02 Familie 

og rådgivning
79,6 85,1 61,2 80,5 -0,9 4,5

03 Støtte-
krævende børn 
og unge

262,1 242,2 173,4 243,1 18,9 -0,9

04 Dagtilbud 380,6 370,7 275,2 365,3 15,3 5,5
05 Sundhed 35,5 36,9 27,0 36,4 -0,8 0,5
06 Ungeom-

rådet
0,0 13,7 4,7 12,4 -12,4 1,3

02 Takstfinansi-
erede tilbud

-1,3 -2,3 0,0 -2,0 0,7 -0,3

Indtægter -107,6 -99,6 -75,7 -100,3 -7,3 0,7
Udgifter 106,3 97,3 75,7 98,3 8,0 -1,0
Subtotal, Servi-
cerammen sam-
let

1.296,5 1.310,0 985,0 1.288,3 8,2 21,7
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03 Overførsels-
udgifter mv.

8,1 6,3 2,0 0,8 7,3 5,4

Børne- og Un-
dervisningsud-
valget, driftsud-
gifter i alt 1.304,6 1.316,3 987,1 1.289,1 15,5 27,1

Note 1: Merforbrug (-)/mindreforbrug (+).
Note 2: På grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i tabellens summer.
Børne- og Undervisningsudvalgets vedtagne budget i 2014 
er 1.304,6 mio. kr. Samlet set forventer Børne- og Kulturfor-
valtningen et mindreforbrug i forhold til det vedtagne budget 
på 15,5 mio. kr. og et mindreforbrug i forhold til det korrige-
rede budget på 27,1 mio. kr. Mindreforbruget udgør 2,0 pct. 
af det korrigerede budget.

Børne- og Undervisningsudvalgets serviceramme består af det 
vedtagne budget for bevilling Børn, unge og familier og bevilling 
Takstfinansierede tilbud, i alt 1.296,5 mio. kr. Forvaltningen for-
venter et mindreforbrug i forhold til servicerammen i 2014 på 8,2 
mio. kr. 

Udviklingen fra 1. til 3. kvartal i skønnet for udvalgets forbrug 
vedrørende servicerammen fremgår af nedenstående tabel.

Udviklingen i forventningen til årets forbrug, servicerammen, mio. 
kr.

Service-
ramme (mio. 

kr.)

Forventet 
forbrug 1. 

kvartal

Forventet 
forbrug 2. 

kvartal

Forventet 
forbrug 3. 

kvartal
Regnskab 

2014
Afvigelse 

serviceram-
men

1.296 1.329 1.289 1.288  8

I forhold til budgetopfølgningen på servicerammen for 2. kvartal 
forventes der et forbrug, som er 1,0 mio. kr. lavere. 

For bevilling Børn, unge og familier forventes et mindreforbrug i 
forhold til det vedtagne budget på 7,5 mio. kr. og et mindrefor-
brug på 22,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. 

Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyldes især overfør-
sel af midler fra Børne- og Undervisningsudvalget til Beskæfti-
gelses- og Integrationsudvalgets ramme vedrørende etablerin-
gen af Ungeenheden, jf. Byrådet 19.03.2014, Punkt 30. 

Der er endvidere overført 2,0 mio. kr. fra drift til anlæg vedrøren-
de etablering af lærerarbejdspladser, jf. Børne- og Undervis-
ningsudvalget 08.04.2014, Punkt 50, samt 4,3 mio. kr. fra drift til 
anlæg til digitaliseringsstrategi, jf. Børne- og Undervisningsud-
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valget 13.05.2014, Punkt 72. I forbindelse med regnskabsafslut-
ningen forventes det på Støttekrævende børn og unge, at der 
overføres budget på 5,3 mio. kr. til Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalget vedrørende Særligt tilrettelagt undervisning (STU).

For bevilling Takstfinansierede tilbud forventes et mindreforbrug i 
forhold til det vedtagne budget på 0,7 mio. kr. samt et merforbrug 
på 0,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyldes primært, at 
Bakkeskolen forventes at indhente en del af det overførte mer-
forbrug i 2014, i overensstemmelse med handleplanen for sko-
len. 

For bevilling Overførselsudgifter m.v. forventes et mindreforbrug 
på 7,3 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindrefor-
brug på 5,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. 

Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyldes et mindrefor-
brug på Kompenserende ydelser, samt flytning af området Er-
hvervsgrunduddannelser til Ungeenheden under Beskæftigelses- 
og Integrationsudvalget.

Driftsresultatet og bemærkninger til budgetopfølgningen 3. kvar-
tal 2014 for de enkelte områder fremgår af bilag 1 og 2.

Anlægsregnskab

Vedtagne anlægsprojekter i 2014 samt tidsplan blev forelagt 
Børne- og Undervisningsudvalget 12.11.2013, Punkt 127.

En oversigt over opfølgningen på anlægsudgifter for Børne- og 
Undervisningsudvalget fremgår af nedenstående tabel. 

Budgetopfølgning 3.kvt. 2014, nettoan-
lægsudgifter, mio. kr. 

Vedtaget 
budget

Korriger. 
budget

Opfølg-
ning 
3.kvt. 
2014

Forventet 
forbrug 

hele 2014

Forskel 
vedtaget 
budget

Forskel 
korrig. 
budget

84,8 147,8 48,2 86,3 -1,4 61,5
 Note: Merforbrug (-)/mindreforbrug (+)

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanlægsudgif-
terne på Børne- og Undervisningsudvalgets område er på i alt 
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84,8 mio. kr. Ved budgetopfølgningen for 3. kvartal 2014 udgør 
forbruget 48,2 mio. kr. Samlet set forventer Børne- og Kulturfor-
valtningen et merforbrug i forhold til det vedtagne budget på 1,4 
mio. kr. og mindreforbrug på 61,5 mio. kr. i forhold til det korrige-
rede budget

Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget skyldes, dels at der 
i forbindelse med opførelsen af Ny Bagsværd Skole er tilbage-
holdt et større beløb, indtil konkursboet er afsluttet. Derudover 
forventes digitaliseringsstrategien på skoleområdet først afsluttet 
i 2015, og det afsatte rådighedsbeløb til dagtilbudsstrategien af-
venter beslutning om ”Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruk-
tur”, hvortil der er afsat i alt ca. 77 mio.kr. i budget 2015 – 2018.

En oversigt over de enkelte anlægsprojekter med vedtaget bud-
get, korrigeret budget, forbrug 3. kvartal 2014 samt forventet for-
brug i hele 2014 fremgår af bilag 3.

Opfølgning på mål og resultatkrav

Der er i bilag 4 opstillet en oversigt over status pr. 3. kvartal 2014 
på resultatkrav 2014.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at budgetopfølgningen for 3. kvartal 2014 tages til efter-
retning. 

Bilag

Bilag 1: Drift 3. kvartal 2014 
Bilag 2: Bemærkninger til 3. kvartals budgetopfølgning 2014, drift
Bilag 3: Opfølgning 3. kvartal 2014, anlæg
Bilag 4: Mål- og resultatkrav opfølgning 3. kvartal 2014

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 12.11.2013, Punkt 127 (Åben)
Byrådet 19.03.2014, Punkt 30 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 08.04.2014, Punkt 50 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 13.05.2014, Punkt 72 (Åben)
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Punkt 139: Takstfinansierede institutioner, forslag til disponering af puljen
til funktionsændringer for 2014 og 2015

2014/11262
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Dagsordenpunkt

Takstfinansierede institutioner, forslag til disponering af 
puljen til funktionsændringer for 2014 og 2015 

Beslutning

Tiltrådt. 

Gennemgang af sagen

I Budget 2014 – 2018 er der afsat en pulje til funktionsændringer 
på de takstfinansierede institutioner, som omfatter Bagsværd 
Observationshjem, Bagsværdvej 146, 2880 Bagsværd, Bakke-
skolen, Taxvej 25, 2880 Bagsværd og Sofieskolen, Granvej 3, 
2880 Bagsværd.

I 2014 og 2015 er der afsat henholdsvis 912.000 kr. og 390.000 
kr., i alt 1.302.000 kr. Puljen er bevilget i forbindelse med bud-
getvedtagelsen.

Børne- og Kulturforvaltningen har indhentet ønsker fra institutio-
nerne og modtaget følgende forslag:

Bakkeskolen:
 Ombygning af de sidste to handicapkøkkener. Disse er nu 

meget nedslidte, vanskelige at rengøre og dermed uhygiejni-
ske. Udgiften vurderes til 130.000 kr.

 Udvidelse af cykelskur. Bakkeskolen rummede oprindeligt fy-
sisk handicappede elever, der alle kom i bus. Nu er der en 
gruppe elever, der cykler til skole, men skolen har ikke tilsva-
rende fået udvidet cykelskurkapaciteten. Udgiften vurderes til 
50.000 kr.

 Etablering af arbejdspladser til personalet, herunder inventar 
samt bygningsmæssige ændringer. Udgiften vurderes til 
350.000 kr. 

 Etablering af trådløst netværk. Udgiften vurderes til 60.000 kr.

Sofieskolen:
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 Ændring af eksisterende omklædnings- og badefunktion for 
elever, beliggende i kælderen på Granvej 3, skoleafdelingen. 
Rummene har eksisteret i sin nuværende form siden 1967, da 
Sofieskolen blev taget i brug. Det betyder, at piger og drenge 
i dag ikke har adskilte omklædnings- og baderum. I forhold til 
planlægning af idrætstimer og andet, er det blevet mere og 
mere påkrævet, at der etableres adskilte bade- og omklæd-
ningsrum, så omklædningen kan foregå samtidig. Udgiften 
vurderes til 600.000 kr.

 Ombygning af eksisterende madproducerende køkken samt 
indretning af afsnit, hvor beboerne kan deltage i køkkenaktivi-
teter. Det nuværende køkkenareal vurderes ikke at kunne 
rumme begge funktioner, og der bør tillægges areal fra nabo-
lokaler. Udgiften er overslagsberegnet til 1.200.000 kr. Der er 
ikke medregnet eventuel rokade for at opfylde arealbehovet 
for den ønskede køkkenfunktion.

Der er ikke indkommet ønsker fra Bagsværd Observationshjem.

Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at følgende projekter gen-
nemføres inden for anlægsmidlerne for 2014 og 2015:

Bakkeskolen: 
Handicapkøkkener, 130.000 kr.
Udvidelse af cykelskur, 50.000 kr.
Etablering af personalearbejdspladser, 350.000 kr.
Etablering af trådløst netværk, 60.000 kr.

Sofieskolen: 
Ændring og ombygning af eksisterende omklædnings- og bade-
funktion, 600.000 kr.

Samlet udgift vurderes således til 1.190.000 kr.

Opgaverne udbydes afhængigt af omfang og karakter i under-
håndsbud eller i begrænset udbud med licitation.

Udførelsen af opgaverne fordeles mest hensigtsmæssigt over 
kalenderårene efter nærmere aftale med institutionerne.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at puljen til funktionsændringer for 2014 og 2015 dispone-
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res som beskrevet, og

2. at udbudsformen godkendes.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 140: Børne- og Undervisningsudvalgets anlægsprojekter 2015,
igangsætning

2014/11793
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Dagsordenpunkt

Børne- og Undervisningsudvalgets anlægsprojekter 2015, 
igangsætning 

Beslutning

Tiltrådt. 

Gennemgang af sagen

Der skal efter budgetvedtagelsen fremlægges en sag, hvor fag-
udvalget kan fastlægge hvilke anlægsprojekter, der konkret skal 
forelægges til beslutning i udvalget, inden arbejdet sættes i gang.

Børne- og Undervisningsudvalgets investeringsoversigt for 2015 
omfatter følgende projekter:

Skoler:
IT til skolerne: 1.875.000 kr.

Pulje til udearealer, skoler: 1.663.000 kr.

Pulje til funktionsændringer, faglokaler: 10.126.000 kr.

PCB-renovering, Skovbrynet Skole: 2.100.000 kr.

Dagtilbud, dagpleje og klubber
Renovering af ældre dagtilbud: 3.009.000 kr.

Pulje til udearealer: 1.993.000 kr.

Udvidelse af kapacitet på dagtilbudsområdet: 14.928.000 kr.

Familie og Rådgivning:
Units til tandplejen: 416.000 kr.

Takstfinansierede tilbud:
Pulje til funktionsændringer: 390.000 kr.

Der er givet anlægsbevilling til samtlige projekter ved budgetved-
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tagelsen, dog undtaget Udvidelse af kapacitet på dagtilbudsom-
rådet.

Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at følgende projekter fore-
lægges Børne- og Undervisningsudvalget, inden arbejderne 
igangsættes:

Skoler:
Pulje til udearealer (BUU 16.12.2014, Punkt 141)

Disponering af puljen til funktionsændringer samt særskilte sager 
vedrørende enkeltprojekter fra puljen.

Dagtilbud, dagpleje og klubber:
Pulje til udearealer.

Takstfinansierede tilbud:
Disponering af puljen til funktionsændringer.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at ovennævnte projekter forelægges Børne- og Undervis-
ningsudvalget til beslutning, inden arbejderne kan igang-
sættes.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 141: Skoleområdet, pulje til udearealer 2015, beslutning om
igangsættelse

2014/11794

Bilag

Bilag 1: Udearealer skoler og SFO, registrerede behov for opretninger og funktionstilpasninger
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Dagsordenpunkt

Skoleområdet, pulje til udearealer 2015, beslutning om 
igangsættelse 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

I Budget 2015 er der bevilget 1.663.000 kr. til udearealer på sko-
lerne. Puljen anvendes til opretning og nyetablering af legeplad-
ser samt større opretnings- og udskiftningsarbejder i forbindelse 
med belægninger, hegn og beplantninger på kommunens skoler 
og SFO’er.

Ejendomscenteret har i samråd med Børne- og Kulturforvaltning-
en udarbejdet disponeringen af budgettet. Skolerne og skolebe-
styrelserne bliver inddraget i samarbejde om programlægning og 
udformningen af de enkelte projekter.

De udvalgte projekter kan karakteriseres ved at være opret-
ningsarbejder på eksisterende forhold, således at sikkerhed og 
brugsværdi bringes i orden. Den udarbejdede disponering for 
2015 omfatter følgende skoler:

Enghavegård Skole, Mørkhøj Parkalle 3, 2860 Søborg:

Opretning af legeplads ved indskoling samt etablering af nye 
gynger i eksisterende faldunderlag.

Gladsaxe Skole, Gladsaxe Møllevej 127, 2860 Søborg:

Fortsat udskiftning af sveller, da disse er nedslidte og delvis råd-
ne.

Grønnemose Skole, Skolesvinget 10, 2860 Søborg:

Udskiftning af bander ved asfaltbane, da disse er nedslidte og 
rådne. Ændring af skrænt inkl. beplantning ved græsboldbane. 
Etablering af supplerende cykelparkering ved Kirketorvet. 
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GXU, Gladsaxevej 198, 2860 Søborg: 

Opretning af eksisterende cykelparkering ved indgang fra for-
pladsen ved Gladsaxe Sportscenter. Endvidere genplantning af 
udgåede træer i skolegård.

Skovbrynet Skole, Værebrovej 156, 2880 Bagsværd: 

Genopretning amfi-opbygning, i forbindelse med udskiftning af 
rådne træelementer.

Vadgård Skole, Kong Hans Alle 32, 2869 Søborg: 

Asfaltering af brandvej samt ændring af cykelparkering, således 
at der kan sneryddes. Etablering af nye gynger på eksisterende 
faldunderlag.

De samlede arbejder er overslagsberegnet og vil kunne gennem-
føres inden for den samlede bevilling på 1.663.000 kr.   

Alle opgaver udbydes, afhængig af omfang og karakter, i under-
håndsbud eller i begrænset udbud i fagentreprise. 

Udførelsen af opgaverne fordeles mest hensigtsmæssigt over 
kalenderåret efter nærmere aftale med de enkelte skoler.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at puljen til udearealer besluttes disponeret som beskre-
vet.

Bilag

Bilag 1: Udearealer skoler og SFO, registrerede behov for opret-
ninger og funktionstilpasninger

Relateret behandling



Punkt 142: Efterregulering 2014 dagtilbudsområdet, tillægsbevilling

2014/12490
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Dagsordenpunkt

Efterregulering 2014 dagtilbudsområdet, tillægsbevilling 

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 06.01.2015
Byrådet 14.01.2015

Gennemgang af sagen

Der blev i 2007 indført en aktivitetsbaseret budgetmodel på dag-
tilbudsområdet eksklusiv dagplejen. I henhold til modellen er res-
sourcetildelingen til den enkelte institution bestemt af antallet af 
passede børn. Ved siden af de aktivitetsafhængige budgetele-
menter tildeles institutionen et grundtilskud, dvs. efter aktivitetsu-
afhængige principper. Det drejer sig blandt andet om budget til 
lederløn, udflyttergrupper, specialbørn, sociale puljer, energi 
samt minilandbrug. 

Endvidere er det ved evalueringen af budgetmodellen besluttet, 
at det faktiske antal passede børn skal opgøres pr. den 16. i 
årets tolv måneder. På baggrund heraf regnes der et årsgen-
nemsnit, hvilket danner baggrund for en efterregulering af bud-
getterne, dels til den enkelte institution, dels til dagtilbudsområ-
dets samlede ramme. 

Børnetallene er inklusiv specialbørn, da det i forbindelse med 
evalueringen af budgetmodellen blev besluttet, at en del af udgif-
ten svarende til børnetaxameteret fremover indgår som en del af 
budgetmodellen. 

I forbindelse med arbejdet omkring den fremtidige dagplejestruk-
tur og indførsel af en aktivitetsbaseret budgetmodel blev det ved-
taget, at dagplejens budget efterreguleres i forhold til det faktiske 
antal passede børn på samme måde som resten af dagtilbuds-
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området fra 2013 og frem.

Nedenfor er angivet det budgetlagte antal børn, der danner 
grundlag for budget 2014 (prognosetal):

Fordelt pr. type Antal Demografi-takst Kr
Dagpleje 168 103.468 17.382.624
0-2 årige fuldtidspladser 1.385 103.468 143.303.180
3-6 årige fuldtidspladser 2.556 51.734 132.232.104
Madordning 3.941                     3.571 14.073.311
Fritidsklub 2.472 12.994 32.121.168
Ungdomsklub 877 9.635 8.449.895
i alt   347.562.282

Note: Enhedstallene er ikke afrundet, men vises i hele tal

Demografitaksten er den takst, der afregnes i forhold til kommu-
nens kasse. Taksten er beregnet som det børnetaxameter, insti-
tutionerne får pr. barn fratrukket forældrebetalingen. 

Et gennemsnit af det faktiske antal passede børn i 2014 optalt i 
årets tolv måneder fremgår af tabellen neden for:

Fordelt pr. type Antal Demografi-takst Kr
Dagpleje 170 103.468 17.598.872
0-2 årige fuldtidspladser 1.405 103.468 145.390.130
3-6 årige fuldtidspladser 2.528 51.734 130.758.202
Madordning 3.933 3.571 14.043.600
Fritidsklub 2.259 12.994 29.355.915
Ungdomsklub 1.268 9.635 12.219.589
i alt   349.366.308

Note: Enhedstallene er ikke afrundet, men vises i hele tal

Ungdomsklubben er fra 01.08.2014 gjort betalingsfrit for foræl-
drene. Der har været en meget stor stigning i medlemstallet også 
ud over, at 7. klasse nu er en del af ungsdomsklubben. Det er 
Børne- og Kulturforvaltningens vurdering, at en del af denne 
stigning kan begrundes i takstnedsættelsen og i det arbejde, der 
gøres med at knytte de unge til klubben. Samtidig betyder den 
manglende forældrebetaling også, at der er en begrænset til-
skyndelse til at melde sit barn ud af klubtilbuddet, hvis det ikke 
længere benyttes. Børne- og Kulturforvaltningen har ud fra en 
vurdering derfor nedjusteret ovenstående faktiske antal passede 
børn med 52 medlemmer, svarende til 0,5 mio. kr. 

Tabellen neden for viser forskellen mellem antallet af budgetlagte 
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børn og antallet af faktisk passede børn i 2014. 

Fordelt pr. type Antal Demografi-takst Kr
Dagpleje 2 103.468 216.248
0-2 årige fuldtidspladser 20 103.468 2.086.950
3-6 årige fuldtidspladser -28 51.734 -1.473.902
Madordning -8 3.571 -29.711
Fritidsklub -213 12.994 -2.765.253
Ungdomsklub 391 9.635 3.769.694
i alt   1.804.026

Note: Enhedstallene er ikke afrundet, men vises i hele tal

Med udgangspunkt i opgørelsen ovenfor skal klubber og dagtil-
bud for 0-6-årige i overensstemmelse med budgetmodellen tilfø-
res 1.804.026 kr., hvilket finansieres af kommunens kasse.

Mellemkommunal afregning
Med baggrund i merforbrug på den mellemkommunale afregning 
på dagtilbudsområdet blev det vedtaget, at området demografi-
reguleres sådan, at budgettet efterreguleres i forhold til antallet af 
børn fra 2013 og frem.

Antallet af børn i tilbud i andre kommuner og privatinstitutioner 
samt børn fra andre kommuner i Gladsaxes institutioner er op-
gjort for 2014, og budget og udgift fremgår af nedenstående ta-
bel. 

Allerede i 2013 var der en stigning i antallet af Gladsaxe børn, 
der går i tilbud i andre kommuner samtidig med, at der er et fald i 
antallet af børn fra andre kommuner, der går i tilbud i Gladsaxe. 
Budgettet er lagt på baggrund af det faktiske antal børn, der be-
nyttede de forskellige tilbud i 2012.

 Budget Forbrug Difference
Privatinstitution 1.887.634 1.982.583 -94.949
Privat pasningsordning 
(note) 1.376.303 2.871.633 -1.495.330
Gladsaxe børn i andre 
kommuner 16.547.708 17.735.230 -1.187.521

Børn fra andre kommu-
ner i Gladsaxe institu-
tioner -16.176.068 -13.276.193 -2.899.875
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Total mellemkommunal 3.635.577 9.313.252 -5.677.675
Note: Både budget og forbrug under privat pasningsordning dækker over 2013 
og 2014, da privat pasningsordning ikke var med i reguleringen for 2013, 
selvom det var vedtaget, at området efterreguleres.

Med udgangspunkt i opgørelsen ovenfor skal den mellemkom-
munale afregning i overensstemmelse med budgetmodellen tilfø-
res 5.677.675 kr., hvilket finansieres af kommunens kasse.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at budgetområdet Børn, Unge og Familier under Børne- 
og Undervisningsudvalgets ramme tilføres en tillægsbevil-
ling i 2014 på 7.481.701 kr., finansieret af kommunens 
kasse.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 143: Elevtoiletter på skolerne, etablering af supplerende toiletter samt
renovering af en del af de eksisterende toiletter

2014/13255

Bilag

Bilag 1: Tidssvarende toiletter

Bilag 2: Utidssvarende toiletter

Bilag 3: Tabel over skoletoiletter
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Dagsordenpunkt

Elevtoiletter på skolerne, etablering af supplerende toiletter 
samt renovering af en del af de eksisterende toiletter 

Beslutning

Rettelsesbilag omdelt på mødet.

Pia Skou og Lone Yalcinkaya stillede følgende forslag: 

”At der udarbejdes en plan for hvor på skolen yderligere 2 toilet-
ter kan oprettes på Enghavegård, Stengård og Vadgård skoler. 
Prisoversigt og plan forelægges BUU i foråret 2015 samtidig med 
øvrig plan for renovering af toiletter. Herefter tager udvalget stil-
ling til om det er realistisk at etablere disse i alt 6 ekstra toiletter.”

Et mindretal (Lone Yalcinkaya og Pia Skou) stemte for.

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Græse, Katrine Skov, Eva Ni-
elsen, Katrine Henriksen, Poul Reher Jensen, Trine Henriksen 
og Lars Abel) stemte imod.

Mogens Camre undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg tiltrådte Børne- og Kul-
turforvaltningens indstilling med bemærkning om, at kriteriet ”ét 
toilet pr. klasse” suppleres med, at det skal være beliggende i 
nærheden af klasselokalet. 

Børne- og Kulturforvaltningen udarbejder til næste møde en ny 
opgørelse og beregning på baggrund af denne definition. 

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 19.08.2014, Punkt 
98, at der skal laves et notat om det samlede behov for renove-
ring og etablering af skoletoiletter til nutidig standard både hvad 
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angår antal og tilstand. Børne- og Kulturforvaltningen har i sam-
arbejde med Ejendomscentret og Intern Service Gladsaxe be-
søgt skolerne med henblik på at vurdere både byggeri, rengøring 
og daglig vedligeholdelse af skolernes toiletter. 
Børne- og Kulturforvaltningen, Ejendomscentret og Intern Servi-
ce Gladsaxe har udarbejdet følgende definition for at konkretise-
re begrebet ”Nutidig standard”:

Tilstand/kriterier

 Toilettet er et selvstændigt toilet med vægge fra gulv og 
loft (ikke spanske vægge).

 Overflader er glatte og hele (ingen huller i fliser og gulve 
og ingen afskalning af maling på vægge, rør med videre).

 På længere sigt nedlægges urinaler.
 Gulvet, herunder gulvafløbet, er rengøringsvenligt.
 Saniteten er lys og rengøringsvenligt. Der skal være fuget 

mellem toilet og gulv. Ved nyetablering skal det, som ud-
gangspunkt være vægthængte toiletter og håndvaske, der 
slutter til tæt mod væg. 

 Funktionelt armatur i god stand. Ved nyetablering opsæt-
tes berøringsfrie armaturer.

 God belysning.
 Funktionel sæbe og håndklæde dispenser.
 Godt hygiejne system, som er lukket (ikke ”madame po-

ser”).
 God ventilation. 
 Spejle i god stand – og ved nyetablering skal spejlene væ-

re indbyggede.
 Rengøringsvenligt og let afmonterbart toiletbræt.

Eksempler på toiletter, som svarer til denne definition, ses i bilag 
1.

Ud fra ovenstående definition skal de fleste toiletter i større eller 
mindre grad renoveres. Se bilag 2. 

Antal

 Ét toilet pr. klasse. 

Det vil betyde etablering af yderligere fire toiletter udover de 18, 
som allerede er planlagt (jf. nedenstående). Se bilag 3.

Økonomiske konsekvenser
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I forbindelse med vedtagelse af budget 2014 blev det besluttet at 
afsætte et beløb på 9,5 millioner kroner til at etablere suppleren-
de toiletter samt til at renovere utidssvarende toiletter. 

Det er derfor allerede besluttet at etablere 18 nye toiletter til cirka 
5,0 millioner kroner. Arbejdet er påbegyndt. De resterende cirka 
4,5 millioner kroner skal anvendes til at renovere et antal utids-
svarende toiletter. 

Hvis de eksisterende toiletter (cirka 345 stk.) skal renoveres, så 
de opnår et niveau, der svarer til ”nutidig standard” som beskre-
vet ovenfor, udgør den samlede udgift 13,5 mio.kr. Hvis der skal 
disponeres med ét toilet per klasse, skal der etableres fire nye 
toiletter; to på Stengård Skole og to på Vadgård Skole. Udgiften 
udgør 2,0 mio. kr. 

Det er forudsat, at otte toiletter på Mørkhøj Skole først renoveres 
i forbindelse med den planlagte ombygning af fløj 3 og 4 i hen-
hold til eksisterende masterplan.

Merudgiften, ud over de 9,5 mio.kr., der er afsat i budget 2014, 
udgør i alt 11 mio. kr., som i givet fald skal finansieres af PPV 
(periodisk planlagt vedligeholdelse) eller funktionsændringspuljen 
i de kommende år. 

Det foreslås, at der med udgangspunkt i ovenstående definition 
af ”Nutidig standard” udarbejdes en faseopdelt plan for renove-
ring af skoletoiletter, og for etablering af nye skoletoiletter på 
Stengård og Vadgård Skole. Planen forelægges Børne- og Un-
dervisningsudvalget til godkendelse i foråret 2015 med henblik 
på indarbejdelse i disponering af PPV og funktionsændringspulj-
en for skoleområdet i de kommende år. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at den fremlagte definition af ”nutidig standard” godken-
des, og

2. at der på baggrund af definitionen af ”Nutidig standard” 
udarbejdes en plan for renovering og udbygning af skole-
toiletter jævnfør sagsfremstillingen.
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Bilag

Bilag 1: Tidssvarende toiletter
Bilag 2: Utidssvarende toiletter
Bilag 3: Tabel over skoletoiletter

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 19.08.2014, Punkt 98 (Åben)



Punkt 144: Evalueringsdesign for realisering af skolereform

2014/11629

Bilag

Evalueringsdesign



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
16.12.2014

Gladsaxe Kommune

00.16.00P20
2014/11629 1

Dagsordenpunkt

Evalueringsdesign for realisering af skolereform 

Beslutning

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”1. For at fremme fokus på udvikling frem for rangordning af sko-
ler, offentliggøres data om testresultater og karakterer kun i det 
omfang, det er påkrævet i folkeskoleloven. Øvrige resultater kan 
eventuelt opgøres som gennemsnitstal for hele kommunen - 
mens data for den enkelte skole kun anvendes internt som udvik-
lingsredskab. F.eks. resultaterne af kommunens egen læsetest i 
2. klasse.”

Et mindretal (Trine Henriksen) stemte for.

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Græse, Katrine Skov, Eva Ni-
elsen, Katrine Henriksen, Mogens Camre, Pia Skou, Lars Abel) 
stemte imod.

Poul Reher Jensen og Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”2. Der tilføjes en årlig opgørelse af andelen af kommunens ele-
ver (på alle klassetrin), som går i folkeskolen. Målt med skoleåret 
2013-14 som basisår.”

Et mindretal (Trine Henriksen, Pia Skou og Lone Yalcinkaya) 
stemte for.

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Græse, Katrine Skov, Eva Ni-
elsen, Katrine Henriksen, Mogens Camre, Lars Abel) stemte 
imod.

Poul Reher Jensen undlod at stemme. 
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Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”3. Den rent kvantitative indikator suppleres med en kvalitativ 
evaluering, f.eks. en særlig vurdering af trivsel og faglig udvikling 
blandt børn med behov for særlig støtte i normalundervisningen, 
børn der modtager specialundervisning over 12 timer pr. uge, og 
børn i kommunens specialklasser.”

Et mindretal (Trine Henriksen) stemte for.

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Græse, Katrine Skov, Eva Ni-
elsen, Katrine Henriksen, Mogens Camre, Pia Skou, Trine Hen-
riksen, Lars Abel) stemte imod.

Poul Reher Jensen undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”4. Den rent kvantitative indikator vedrørende den åbne skole 
udgår, eller suppleres med en kvalitativ redegørelse for skolens 
valg i forhold til samarbejde med eksterne aktører.” 

Et mindretal (Trine Henriksen) stemte for.

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Græse, Katrine Skov, Eva Ni-
elsen, Katrine Henriksen, Mogens Camre, Pia Skou, Trine Hen-
riksen, Lars Abel, Poul Reher Jensen) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Græse, Katrine Skov, Kristine Henriksen og Eva Nielsen 
stillede følgende forslag:

”A. At læsetest i 2. klasse og lignende kommunale test behand-
les på lukket dagsorden i lighed med de nationale test.”
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Et flertal (Claus Wachmann, Trine Græse, Katrine Skov, Eva Ni-
elsen, Katrine Henriksen, Mogens Camre, Lone Yalcinkaya, Tri-
ne Henriksen, Lars Abel, Poul Reher Jensen) tiltrådte forslaget.

Et mindretal (Pia Skou) stemte imod. 

Trine Græse, Katrine Skov, Kristine Henriksen og Eva Nielsen 
stillede følgende forslag:

”B. At udvalget årligt modtager en opgørelse af folkeskoleande-
len blandt kommunens børn.”

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg tiltrådte forslaget. 

Børne- og Kulturforvaltningen tilføjede to nye at-punkter til sagen:

- ”at der tilføjes en indikator omhandlende børn og unges 
personlige og sociale udvikling. Indikatoren skal vise, hvor 
stor en andel af 8. klasseeleverne, der bliver erklæret ikke 
uddannelsesparate til en ungdomsuddannelse på bag-
grund af deres personlige og sociale udvikling, og 

at der udarbejdes progressionsmål for barnets og den un--
ges sociale, alsidige og personlige udvikling.”

Enigt Børne- og Undervisningsudvalg tiltrådte indstillingen.

Et flertal i Børne- og Ungeudvalget (Claus Wachmann, Trine 
Græse, Katrine Skov, Eva Nielsen, Katrine Henriksen, Mogens 
Camre, Pia Skou, Trine Henriksen, Lars Abel, Poul Reher Jen-
sen) tiltrådte herefter Børne- og Kulturforvaltningens indstilling. 

Et mindretal (Trine Henriksen) stemte imod med henvisning til 
følgende mindretalsudtalelse:

” Enhedslisten stemmer imod det valgte evalueringsdesign, da vi 
mener, at de næsten udelukkende kvantitative indikatorer, med 
stort fokus på test og karakterer, vil medføre et forfejlet fokus i 
vurderingen af folkeskolens kvalitet.”
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Gennemgang af sagen
Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 25.11.2014 Punkt 
133, at udsætte sagen. Flere partier havde forslag til indikatorer, 
der kunne indgå i den samlede evaluering. De enkelte forslag vil 
blive behandlet i et særskilt notat, der eftersendes dagsordenen. 
Derudover vil Skolechef Michael Mariendal holde et oplæg om 
evalueringsdesignet for realiseringen af skolereformen på Børne- 
og Undervisningsudvalgets møde.

Enslydende sagsfremstilling fra 25.11.2014:
Børne- og Kulturforvaltningen gav på Børne- og Undervisnings-
udvalgets møde tirsdag 16.09.2014, Punkt 118, en status på rea-
liseringen af folkeskolereformen og beskrev i den forbindelse 
rammerne for en kommende evaluering. Her blev der redegjort 
for, at evalueringsdesignet vil bygge på tre elementer:

1. Kvalitetsrapporter 2.0 
2. Evaluering af Projekt Synlig Læring
3. En løbende monitorering

I bilag 1 beskrives det samlede design for evalueringen beståen-
de af de tre ovenstående elementer, herunder en samlet tidsplan 
frem til og med 2018.

Evalueringsdesignet skal ses i sammenhæng med den nye or-
ganisering, hvor faglige ledere på alle skoler i samspil med det 
pædagogisk didaktiske grundlag skal understøtte en kultur med 
feedback i forhold til elevernes og medarbejdernes læring og 
trivsel. Den kulturændring er med til at flytte evalueringsfokus ud 
til skolerne og ud til det enkelte barn og den enkelte unge på en 
daglig basis.

Evalueringsdesign
På Børne- og Undervisningsudvalgets møde 16.09.2014, Punkt 
114, blev indholdet i de nye kvalitetsrapporter godkendt. Kvali-
tetsrapporterne vil fremadrettet primært give indblik i skolernes 
faglige resultater og elevernes trivsel.
 
Projekt Synlig Læring har primært fokus på at understøtte foran-
dringsprocessen, hvor skolerne går fra undervisning til læring. 
Derfor vil den løbende evaluering og slutevalueringen af projektet 
være centrale elementer i forhold til at evaluere den samlede re-
alisering af folkeskolereformen i Gladsaxe.
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Som tredje element lægger Børne- og Kulturforvaltningen op til 
en monitorering, der skal sikre, at de elementer, der blev politisk 
vedtaget i forbindelse med realiseringen af folkeskolereformen, 
er implementeret og fungerer efter hensigten. Monitoreringen vil 
indeholde indikatorer på følgende områder:

 To-sprogede børn og unges resultater 

 Læsning

 Inklusion

 Den åbne skole

 Kompetenceudvikling 

Indikatorerne skal give et tydeligt og transparent billede af udvik-
lingen indenfor de konkrete områder. Folkeskolereformen skal 
sikre fokus på læring, og derfor prioriteres få udvalgte indikatorer, 
der ikke flytter fokus fra kerneopgaven. Det skal løbende vurde-
res, om der er behov for at tilføje nye indikatorer. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, 

1. at evalueringsdesignet for realisering af folkeskolerefor-
men godkendes.

Bilag

Evalueringsdesign

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 16.09.2014, Punkt 114 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 16.09.2014, Punkt 118 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 25.11.2014, Punkt 133 (Åben)



Punkt 145: Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur - opdatering og
implementeringsplan

2014/06115

Bilag

Bilag 1. Rapport "Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur - opdatering og implementeringsplan"

Bilag 2. Opsummering af høringssvar

Bilag 3. Samtlige høringssvar
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Dagsordenpunkt

Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur - opdatering 
og implementeringsplan 

Beslutning

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”Evt. ændret placering af børnehuse i områderne (for at følge 
skoledistrikterne) besluttes først i 2019. Derfor udgår Tabel 8 i 
rapporten.”

Et mindretal (Trine Henriksen) stemte for.

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Græse, Katrine Skov, Eva Ni-
elsen, Katrine Henriksen, Mogens Camre, Lone Yalcinkaya, Pia 
Skou, Lars Abel) stemte imod. 

Poul Reher Jensen undlod at stemme. 

Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”1.b.
Uanset placering skal børnehuse fortsat samarbejde med de 
skoler, som børnene indskrives i.”

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg tiltrådte forslaget. 

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”Der opretholdes 4-5 små børnehuse, der placeres så de er 
jævnt fordelt i kommunen, med fortrinsret til sårbare børn.”

Et mindretal (Trine Henriksen) stemte for.

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Græse, Katrine Skov, Eva Ni-
elsen, Katrine Henriksen, Poul Reher Jensen, Mogens Camre, 
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Lone Yalcinkaya, Pia Skou, Lars Abel) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”De sparede driftsmidler som følge af sammenlægningerne over-
føres til øgede normeringer, herunder opfyldelse af målsætnin-
gen om 70 pct. pædagoger.”

Et mindretal (Trine Henriksen) stemte for.

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Græse, Katrine Skov, Eva Ni-
elsen, Katrine Henriksen, Poul Reher Jensen, Mogens Camre, 
Lone Yalcinkaya, Pia Skou, Lars Abel) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Claus Wach-
mann, Trine Græse, Katrine Skov, Eva Nielsen, Katrine Henrik-
sen, Poul Reher Jensen, Mogens Camre, Lone Yalcinkaya, Pia 
Skou, Lars Abel) tiltrådte Børne- og Kulturforvaltningens indstil-
linger.

Trine Henriksen undlod at stemme. 

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg tiltrådte et nyt at-punkt:

”At de nævnte placeringer i rapporten ikke nødvendigvis er de 
endelige placeringer, men mere en angivelse af, hvilke områder, 
der skal bygges nyt. Den endelige placering vil blive afdækket i 
forbindelse med projektering og vil på sædvanligvis blive sendt i 
høring.” 

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 27.01.2015
Byrådet 18.02.2015
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Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 16.09.2014, Punkt 
113, at udsende rapporten ”Strategi for den fremtidige dagtilbud-
sstruktur – opdatering og implementeringsplan” i høring. Forsla-
get har været i høring hos forældrebestyrelser, MED-udvalg, fag-
lige organisationer, Dagtilbudsrådet, Handicaprådet og Integra-
tionsrådet.

Der er i alt indkommet 30 ud af 41 mulige høringssvar. 17 fra 
forældrebestyrelser, hvoraf to fra dagplejen og seks fra selvejen-
de børnehuse, 10 fra MED-udvalg hvoraf et fra dagplejen og et 
er fra selvejende børnehuse, samt et fra BUPL, et fra Dagtilbuds-
rådet og et fra Handicaprådet. Opsummering af høringssvarene 
er vedlagt i bilag 2, mens samtlige høringssvar er vedlagt i bilag 
3. Derudover er der modtaget tre henvendelser fra parter, der ik-
ke er høringsberettigede. 

Flere høringssvar indeholder konkrete spørgsmål eller misforstå-
elser. Disse vil blive besvaret af henholdsvis områdelederen, 
dagplejelederen og børnehuslederen for de selvejende børnehu-
se til forældrebestyrelsen.

På baggrund af høringssvarene har Børne- og Kulturforvaltnin-
gen følgende bemærkninger:

Generelt
I langt den overvejende del af høringssvarene er der tilslutning til 
rapporten ”Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur – opda-
tering og implementeringsplan”. Størstedelen af høringssvarene 
beskriver rapporten som et godt og gennemarbejdet materiale.

Mangfoldighed
Enkelte høringssvar bemærker, at det er vigtigt, at børnehusene 
fortsat ligger tæt på hjemmet, og at der er mangfoldighed i til-
buddene. Når strategien er gennemført, vil der være 52 børne-
huse, hvilket betyder, at der fortsat vil være mangfoldighed i til-
buddene samtidig med, at nærheden fortsat vil være til stede.

Små børnehuse og sårbare børn
Der er i et antal høringssvar udtrykt en række bekymringer for 
nedlæggelse af de små børnehuse herunder blandt andet, at 
sårbare børn bedre kan rummes i små børnehuse. I dag modta-
ger alle børnehuse i Gladsaxe sårbare børn med særlige behov. 
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De små børnehuse er alle børnehaver, som modtager børn fra 
kommunens fire vuggestuer, fra dagplejen samt tilflyttere. Langt 
de fleste børn starter i et aldersintegreret børnehus og bliver der, 
til de skal i skole. Således har også de større børnehuse erfaring 
med at arbejde med børn med særlige behov. Selvom der er tale 
om større børnehuse, er alle børn tilknyttet mindre grupper og 
fordelt i husene, så der kan tages hensyn til alle børns behov for 
tryghed og omsorg. Alle børnehuse har mulighed for og erfaring 
med at tilrettelægge en hverdag, hvor sårbare børn med særlige 
behov kan blive skærmet, og hvor der kan tages særligt hensyn 
til det enkelte barns behov.

Udflyttergrupper
Et par høringssvar tilkendegiver, at det er ærgerligt, at udflytter-
grupperne skal afvikles, dog er der opbakning til, at udflytter-
gruppen i Børnehuset Stationsparken, Vadbro 37, 2860 Søborg, 
afvikles. I strategien er der lagt op til, at der på lang sigt skal ta-
ges stilling til de resterende udflyttergrupper. På kort og mellem-
lang sigt er der brug for pladserne, da de ligger i områder, hvor 
der er mangel på pladser.

Økonomi
En del af høringssvarene påpeger, at de økonomiske midler, der 
frigives i forbindelse med realisering af strategien, bør blive på 
området til eksempelvis sikring af de sårbare børn og understøt-
telse af målet om 70 procent pædagoger.

Områdestruktur
En række høringssvar kommenterer på ændringerne i område-
strukturen, der lægges op til. Kommentarerne lægger ikke op til, 
at der skal ændres på principperne for områdestrukturen, som 
bygger på, at flest mulige børnehuse placeres i det område, som 
samarbejder med den skole, hvori børnehuset er beliggende. 
Dog skal der være mindst fire børnehuse i hvert område for, at et 
område er bæredygtigt. Da områdestrukturen knytter sig til sko-
ledistrikterne, vil ændringer i skoledistrikterne også komme til at 
påvirke den foreslåede områdestruktur. Frem mod 01.06.2019, 
hvor ændringen i områdestrukturen skal gennemføres, må det 
forventes, at der sker skoledistriktsændringer sådan, at den en-
delige områdestruktur ser anderledes ud end forslået på nuvæ-
rende tidspunkt. 

Implementeringsplan
Både forældrebestyrelse og MED-udvalg i område Stengård fo-
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reslår, at der byttes rundt på afvikling af Børnehuset Lillebo, 
Bagsværd Hovedgade 7, 2880 Bagsværd og Børnehuset Sten-
høj, Abelsvej 28, 2880 Bagsværd. Forslaget betyder, at Stenhøj, 
som er beliggende i Område Stengård, vil blive afviklet i 2019 i 
stedet for i 2021, mens Lillebo først vil blive afviklet i 2021 mod 
2019 i den hidtidige plan. Børne- og Kulturforvaltningen har gen-
nemgået forslaget, og forslaget giver rigtig god mening, da Sten-
høj så vil blive afviklet i forbindelse med nybygning af et nyt bør-
nehus ved Stengård Kirke i samme område. Ombytning af de to 
børnehuse vil betyde, at nettobesparelsen på det mellemlange 
sigt vil være på 22,5 mio. kr. i stedet for 22,8 mio. kr. På det lan-
ge sigt vil der fortsat være en årlig besparelse på otte mio. kr. 

Enkelte høringssvar påpeger, at den foreslåede placering til de 
nye børnehuse ikke nødvendigvis er den mest ideelle. Hvert an-
lægsprojekt skal besluttes selvstændigt, og i forbindelse med 
projektering af de enkelte projekter vil der ske en afdækning af 
den fysiske placering. De nævnte placeringer i rapporten er ikke 
nødvendigvis de endelige placeringer men mere en angivelse af, 
hvilke områder der skal bygges nyt. Den endelig placering vil bli-
ve afdækket i forbindelse med projektering og vil på sædvanligvis 
blive sendt i høring. 

Forslag til ændringer på baggrund af høringen
Med baggrund i høringssvarene foreslår Børne- og Kulturforvalt-
ningen, at der byttes om på afvikling af Børnehuset Lillebo og 
Børnehuset Stenhøj sådan, at Stenhøj afvikles i løbet af 2019, 
mens Lillebo afvikles i løbet af 2021. Børne- og Kulturforvaltnin-
gen vurderer, at høringssvarene ellers ikke lægger op til yderlige-
re ændringer.

Den tilrettede rapport er vedlagt i bilag 1. Ændringerne i rappor-
ten på baggrund af høringen er markeret med gult.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at rapporten ”Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur 
– opdatering og implementeringsplan” tiltrædes, og

2. at der byttes om på afvikling af børnehusene Stenhøj og 
Lillebo i implementeringsplanen, så Stenhøj afvikles i lø-
bet af 2019 og Lillebo i løbet af 2021.
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Bilag

Bilag 1. Rapport "Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur - 
opdatering og implementeringsplan"
Bilag 2. Opsummering af høringssvar
Bilag 3. Samtlige høringssvar

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 16.09.2014, Punkt 113 (Åben)



Punkt 146: Endelig godkendelse af Region Hovedstadens Sundhedsaftale
2015-2018

2014/00842

Bilag

Bilag 1. Region Hovedstadens Sundhedsaftale 2015-2018
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Dagsordenpunkt

Endelig godkendelse af Region Hovedstadens Sundhedsaf-
tale 2015-2018 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Baggrund
Region Hovedstaden og kommunerne i regionen indgår hvert 4. 
år en sundhedsaftale, som er en samarbejdsaftale mellem regio-
nen og kommunerne om gensidige forpligtelser og samarbejde 
relateret til forebyggelse, behandling, pleje og rehabilitering. 
Sundhedsaftalen skal bidrage til at sikre sammenhæng og koor-
dinering af indsatsen for de patientforløb, der går på tværs af sy-
gehus, almen praksis og kommune. Den nuværende sundheds-
aftale udløber ved udgangen af 2014. Derfor skal der indgås en 
ny sundhedsaftale for perioden 2015-2018. 

Region Hovedstadens Sundhedsaftale 2015-2018 forelægges 
hermed til endelig godkendelse (bilag 1). Sundheds- og Handi-
capudvalget har senest godkendt Gladsaxe Kommunes hørings-
svar til sundhedsaftalens politiske visioner og mål, jf. Sundheds- 
og Handicapudvalget 12.06.2014, Punkt 53. 

Sagen behandles i følgende udvalg:

Seniorudvalget 04.12.2014
Sundheds- og Handicapudvalget 10.12.2014
Børne- og Undervisningsudvalget 16.12.2014
Økonomiudvalget 06.01.2015
Byrådet 14.01.2015

Sideløbende med den kommunale behandling af sundhedsafta-
len forelægges aftaleudkastet til godkendelse i Regionsrådet. Ef-
ter den politiske behandling i Region Hovedstaden og regionens 
29 kommuner sendes aftaleudkastet ultimo januar til endelig 
godkendelse i Sundhedsstyrelsen. 
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Region Hovedstadens Sundhedsaftale 2015-2018

Regeringen har ønsket – med afsæt i evalueringen af strukturre-
formen – at ændre i formen og kravene til sundhedsaftale 2015-
2018. Den nuværende sundhedsaftale (2011-2014) består af en 
grundaftale, der er fælles for regionen og alle kommunerne, samt 
individuelle tillægsaftaler indgået mellem regionen og de enkelte 
kommuner. Sundhedsaftale 2015-2018 består imidlertid af én 
fælles sundhedsaftale pr. region, men med mulighed for at indgå 
supplerende lokale aftaler om udviklingsprojekter m.m. 

Sundhedsaftalen 2015-2018 består af en politisk visionsdel og en 
administrativ del, der konkretiserer indholdet i den politiske del. 
Den politiske del er bygget op omkring fire visioner. Til hver vi-
sion er der beskrevet målsætninger for sundhedsaftalen. Vision 
(med kursiv) og politiske målsætninger er listet nedenfor:

At borgerne oplever at være samarbejdspart i eget forløb og 
medvirker i udviklingen af det sammenhængende sundhedsvæ-
sen 

- At borgere, herunder pårørende, er og oplever at være aktiv 
samarbejdspart i eget forløb i det omfang, de ønsker det 

- At borgere understøttes i at mestre egen sygdom med ud-
gangspunkt i egne ressourcer og behov i hele forløbet med 
mulighed for særlig støtte til sårbare borgere 

- At borgere deltager, når vi træffer beslutninger om, hvordan 
vi indretter sundhedsvæsenet 

At udvikle og udbrede nye samarbejdsformer
- At udvikle og implementere nye organisatoriske modeller for 

fælles drift, mål og samfinansiering på tværs af kommuner, 
hospitaler og praksissektoren med borgeren i centrum 

- At aftale en ramme for, hvordan de regionale og kommunale 
prioriterede midler til sammenhængende løsninger på sund-
hedsområdet samlet kan bidrage til at understøtte fælles 
samarbejdsprojekter, der knytter sig til sundhedsaftalen 

At sundhedsvæsenet bidrager til at skabe mere lighed i sundhed 
- At flere sårbare borgere sikres en tidlig og forebyggende ind-

sats, der er målrettet deres behov og ressourcer 
At borgere med både psykisk sygdom og misbrug sikres en -
samtidig og koordineret indsats 
At borgere med psykisk sygdom får flere gode leveår-
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At borgeren selv oplever høj kvalitet og sammenhæng i indsat-
sen 

- At borgerne sikres høj kvalitet og en koordineret indsats i
forebyggelse, behandling og pleje samt rehabilitering, uanset 
hvor i sundhedsvæsenet opgaven løses 
At færre borgere indlægges og genindlæggges på hospital, -
hvor det kan forebygges gennem en tidlig og koordineret ind-
sats 
At borgere med samtidig psykisk og somatisk sygdom ople--
ver en sammenhængende og koordineret indsats

Målsætningerne udmøntes i mere konkrete indsatser i den admi-
nistrative del af sundhedsaftalen, hvor det også fremgår, hvordan 
der følges op på målsætningerne. De konkrete aftaler for arbej-
det med implementering af målsætningerne fastlægges i en årlig 
implementeringsplan, der godkendes af Sundhedskoordinations-
udvalget (del af den formaliserede samarbejdsstruktur omkring 
sundhedsaftalerne, hvor der sidder repræsentanter for region, 
kommuner og praktiserende læger – og der hvor sundhedsafta-
lerne politisk er forankret). Det er første gang, at der til sund-
hedsaftalen udarbejdes implementeringsplaner. Det er nyt, at der 
årligt skal udarbejdes implementeringsplaner til sundhedsaftalen.

Proces for udarbejdelse af sundhedsaftalen 
Sundhedsaftalen er udarbejdet i samarbejdsstrukturen omkring 
sundhedsaftalerne, som bl.a. består af Sundhedskoordinations-
udvalget og Den Administrative Styregruppe (der hvor sund-
hedsaftalen er administrativt forankret). Derudover har der været 
nedsat arbejdsgrupper, som har bidraget til udarbejdelse af den 
administrative del af sundhedsaftalen, hvor både kommuner, ho-
spitaler og almen praksis har været repræsenteret. 

Der har undervejs i processen været holdt politiske og admini-
strative dialogmøder for kommunerne for at skabe et fælles 
kommunalt grundlag for sundhedsaftalen. Derudover har både 
de politiske visioner og målsætninger samt den administrative del 
af sundhedsaftalen været sendt i høring i bl.a. kommunerne. 
Kommunerne har således på flere måder været involveret i pro-
cessen.

Børne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsfor-
valtningen indstiller,

1. at Region Hovedstadens Sundhedsaftale 2015-2018 god-
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kendes.

Bilag

Bilag 1. Region Hovedstadens Sundhedsaftale 2015-2018

Relateret behandling

Sundheds- og Handicapudvalget 12.06.2014, Punkt 53 (Åben)



Punkt 147: Forslag fra Socialistisk Folkeparti om opgørelse af medlemmer i
skoleklub og ungdomsklub

2014/13905
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Dagsordenpunkt

Forslag fra Socialistisk Folkeparti om opgørelse af med-
lemmer i skoleklub og ungdomsklub 

Beslutning

Trine Græse stillede følgende forslag:

”At andel af folkeskoleelever, der er tilmeldt skoleklub og ung-
domsklub, opgøres årligt på samme måde som SFO-andelen.”

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg tiltrådte forslaget. 

Lone Yalcinkaya var ikke til stede. 

Det fremsatte forslag i sagsfremstillingen fra SF bortfaldt hermed.

Gennemgang af sagen

Susanne Palsig (SF) har i forbindelse med behandling af sagen 
om Evalueringsdesign for realisering af skolereform, Børne- og 
Undervisningsudvalget 25.11.2014, Punkt 133, stillet følgende 
forslag:

”Der laves inden udgangen af 2014 en opgørelse over, hvor 
mange elever, der er tilmeldt skoleklub og ungdomsklub i skoleå-
ret 2014/15 fordelt på skoler sammenlignet med tilsvarende tal 
for skoleåret 2013/14.
Der laves en stikprøvevis fremmødeundersøgelse i skoleklubber 
og ungdomsklubber på forskellige ugedage og på forskellige 
tidspunkter på dagen”.

Børne- og Kulturforvaltningen har følgende bemærkninger til for-
slaget:

Sammenligning af medlemstal for 2013/2014 og 2014/2015
For så vidt angår skoleklub (tidligere fritidsklub) kan der for de to 
skoleår udarbejdes en oversigt over antallet af medlemmer for-
delt på de enkelte skoler. De to år vil ikke kunne sammenlignes 
direkte, idet fritidsklubtilbuddet i 2013/2014 omfatter 4.- 7. klasse-
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trin, mens skoleklubben fra 2014/2015 omfatter 4.-6. klassetrin. 
Institutionssystemet muliggør dog en opdeling på klassetrin, und-
tagen for medlemmer med bopæl og skolegang i anden kommu-
ne.

For så vidt angår ungdomsklub kan der for skoleåret 2013/2014 
udarbejdes en opdeling på den enkelte klub/afdeling. Fra skoleå-
ret 2014/2015 kan der i institutionssystemet kun opdeles på tre 
klubber: Klub Grønnemose, Klub Torvegården samt UK 
Gladsaxe. Jævnfør ovenstående vil klubtilbuddet i 2013/2014 
omfatte 8.- 9. klassetrin og fra 2014/2015 ligeledes 7. klassetrin.

Fremmødekontrol baseret på stikprøver
Alle, der var medlem af fritids- og ungdomsklubben ved udgan-
gen af skoleåret 2013/2014 fra 6. klasse og op, er automatisk 
overført til UK Gladsaxe fra skoleåret 2014/2015. Efterfølgende 
er til- og afgang registreret i institutionssystemet. Der foretages 
pt. ikke fremmøderegistreringer i ungdomsklubben. Der arbejdes 
på, at klubmedlemmerne skal registrere sig via Gladsaxe-kortet, 
når de deltager i ungdomsklubbens aktiviteter, uanset hvor. Når 
denne registrering kommer til at fungere, forventes det, at der 
kan udledes forskellige former for fremmødestatistikker. 

En opgørelse over medlemstal i skoleklub og ungdomsklub vil 
kunne udarbejdes i januar 2015 og forelægges Børne- og Under-
visningsudvalget på mødet i februar. Der kan ved samme lejlig-
hed gives en status på registrering via Gladsaxe-kortet.

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 25.11.2014, Punkt 133 (Åben)



Punkt 148: Meddelelse: Elev- og børnetal pr. 05.09.2014

2014/11597

Bilag

Bilag 1: Prognose- og faktiske elev- og børnetal

Bilag 2: Elev- og børnetal pr. 05.09.2014

Bilag 3: Elev- og klassetal pr. 05.09.2014

Bilag 4: Elever til/fra andre kommuner pr. 05.09.2014
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Elev- og børnetal pr. 05.09.2014 

Elevtal
I den aktivitetsbaserede budgetmodel på skoleområdet fastlæg-
ges hovedparten af den enkelte skoles bevilling i et budgetår på 
baggrund af elev- og børnetallet pr. 05.09. året før.

Denne aktivitetsafhængige del af skolernes bevillingsramme fast-
lægges ved at gange elev- og børnetal med tilhørende Byråds-
fastsatte takster. Mere præcist grupperes aktiviteterne i seks 
grupper: Fire klassetrinsbestemte elevgrupper, tosprogede ele-
ver samt SFO-børn. 

Elev- og børnetal i henhold til prognose 2014 samt faktisk optalte 
pr. 05.09.2014 og 05.09.2013 fremgår af bilag 1. 

Forskellen mellem prognose 2014 og de faktiske optalte elever 
udviser et fald på 1,2 pct., hvilket svarer til 78 elever færre end 
forudsat i prognosen. Forskellen mellem prognose 2014 og fak-
tisk optalte SFO-børn er på 1,2 pct., hvilket svarer til 33 børn fær-
re end forudsat. Forskellen mellem prognose 2014 og faktisk op-
talte skoleklubbørn er på 19,6 pct., hvilket svarer til 489 børn fær-
re end forudsat. Dette skyldes primært, at 7. klasse tæller med i 
prognosen for fritidsklub (nu skoleklub), men er fra 01.08.2014 
som årgang en del af ungdomsklubben. 

Aktivitetstallene for den enkelte skole er vist i bilag 2.

Klassedannelse 2014/2015
Der er i alt 274 klasser på de 10 folkeskoler i Gladsaxe Kommu-
ne pr. 05.09.2014. Det er det samme antal klasse som pr. 
05.09.2013. Der er dog sket forskydninger mellem skolerne. 

Enghavegård Skole har afgivet to 9. klasser og optaget tre bør-
nehaveklasser. Bagsværd Skole og Gladsaxe Skole har afgivet 
tre 9. klasser og optaget fire børnehaveklasser. Alle tre skoler er 
således blevet én klasse mere. 

Vadgård Skole har afgivet to 9. klasser og optaget fire børneha-
veklasser. Derudover har skolen delt nuværende 8. klasse fra to 
til tre klasser. Det samlede klassetal er således steget med tre 
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klasser på Vadgård Skole. 

Grønnemose Skole har sammenlagt klasser på fem klassetrin og 
således er der fem klasser mindre.

Skovbrynet Skole har sammenlagt to klasser til én på nuværende 
8. klassetrin og er derfor en klasse mindre. 

På de øvrige skoler er klassetallet uændret. 

Elev- og klassetal for skoleåret 2014/2015 er vist i bilag 3.

Privatskoleelever
Pr. 05.09.2014 gik der 1.816 børn fra Gladsaxe Kommune i pri-
vatskole, heraf 1.208 børn i en privatskole beliggende i Gladsaxe 
Kommune. Samlet er der en privatskoleandel på 21,5 pct., mens 
andelen af gladsaxebørn, der går på en privatskole beliggende i 
kommunen, er 15,4 pct. Den samlede privatskoleandel opgjort 
pr. 05.09.2013 var 21,0 pct. 

Efterskoleelever
Pr. 05.09.2014 gik 195 børn fra Gladsaxe Kommune på en efter-
skole, hvilket er en stigning på 6,6 pct. i forhold til 05.09.2013, 
hvor antallet var 183. 

Elever over kommunegrænsen
Der var pr. 05.09.2014 379 børn fra andre kommuner, der gik i 
Gladsaxe Kommunes folkeskoler, og 286 børn med folkeregiste-
radresse i Gladsaxe, der gik i en folkeskole i en anden kommu-
ne.

Pr. 05.09.2013 var der 326 børn fra andre kommuner, der gik i 
Gladsaxe Kommunes folkeskoler, og 293 børn med folkeregiste-
radresse i Gladsaxe, der gik i folkeskole i en anden kommune.

 ’Grænsekrydsernes’ bopælskommuner, henholdsvis skolekom-
muner pr. 05.09.2014 fremgår af bilag 4.

Til efterretning.
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Bilag

Bilag 1: Prognose- og faktiske elev- og børnetal
Bilag 2: Elev- og børnetal pr. 05.09.2014
Bilag 3: Elev- og klassetal pr. 05.09.2014
Bilag 4: Elever til/fra andre kommuner pr. 05.09.2014

Relateret behandling



Punkt 149: Meddelelse: Evaluering af sproggrupper i indskolingen på
Bagsværd Skole

2014/13426
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Evaluering af sproggrupper i indskolingen på 
Bagsværd Skole 

Baggrund
Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 25.10.2011, Punkt 
160, at etablere sproggrupper i indskolingen på Bagsværd Skole. 
Projektet er foranlediget af et ønske om at styrke tosprogede 
elever fagligt i Gladsaxe Kommune.

Målgruppen er tosprogede skolestartere på Skovbrynet Skole, 
som ved sprogvurderingen i børnehaven viser sig at have et be-
tydeligt behov for undervisning i dansk som andetsprog. 

Projektet er en frivillig ordning, som forældrene kan takke ja eller 
nej til. Eleverne tilbydes et særligt sprogtilbud (sproggruppe) med 
fokus på at give dem bedre sproglige og dermed også bedre fag-
lige læringsmuligheder. 

I projektets første to skoleår er der indskrevet i alt ni elever, der 
gik i henholdsvis 1. og 2. klasse, da evalueringen blev gennem-
ført. Det er disse ni elever, evalueringen er baseret på.

Evaluering
Evalueringen viser, at eleverne generelt har sproglig progression, 
der svarer til den forventede udvikling over tid. Flere af eleverne 
har nu et sprogligt niveau, hvor de vurderes til at være på niveau 
med gennemsnittet af deres klasse på Skovbrynet Skole (stam-
klasse). 

Alle ni elever er glade for at gå i skole, glade for deres stamklas-
se og glade for deres lærere. Eleverne oplever selv, at de har 
gode venner i stamklassen, og knap halvdelen svarer, at de også 
har venner i sproggruppen. 

Alle elevernes forældre er meget tilfredse med tilbuddet. Foræl-
drene er ligeledes generelt tilfredse med samarbejdet og de in-
formationer, som de modtager fra skolen. Forældrene er blevet 
spurgt, om de har eller vil gøre brug af søskendegarantien. Alle 
forældre svarede positivt på spørgsmålet. 
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Undersøgelsen viser også, at skolen kan udvikle forældresamar-
bejdet yderligere. Flere forældre havde kun et begrænset indblik i 
formålet for og det faglige indhold i sproggruppeundervisningen. 

Evalueringen viser, at størstedelen af de medarbejdere, der er i 
direkte kontakt med eleverne, anvender sprogvurderinger i deres 
arbejde med at tilrettelægge og målrette undervisningen til den 
enkelte elev. Det er ligeledes størstedelen af de adspurgte med-
arbejdere, som anvender dansk som andetsprog som en dimen-
sion i undervisningen i det daglige arbejde med eleverne i stam-
klassen.

Anbefalinger 
Evalueringen viser, at skolen kunne arbejde med at forbedre in-
formationsniveauet til forældrene i forhold til det faglige indhold 
og målene for undervisningen i sproggrupperne; ligesom kom-
munikationen omkring børnenes sproglige udvikling, i form af 
handleplaner og faglige mål, med positiv effekt kunne udvides. 
Det kan ligeledes anbefales, at Bagsværd Skole arbejder videre 
med at implementere dansk som andetsprog i alle aktiviteter, der 
vedrører sproggrupperne.

Ledelserne på Bagsværd Skole og Skovbrynet Skole vil blive fo-
relagt evalueringen og drøfter, hvordan tilbuddet kan styrkes 
yderligere med udgangspunkt i evalueringens anbefalinger.

Udsat. 
  

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 25.10.2011, Punkt 160 (Åben)



Punkt 150: Meddelelse: Tidlig sprogstimulering

2014/11120

Bilag

Bilag 1: Projektbeskrivelse, tidlig sprogstimulering
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Tidlig sprogstimulering 

Baggrund
For at sikre den sociale balance i Gladsaxe Kommune arbejdes 
der i 2015 videre med en lang række projekter i bl.a. Høje 
Gladsaxe og Værebroparken. I den forbindelse er der reserveret 
234.000 kr. til en behovsindsats omkring sprogstimulering i Høje 
Gladsaxe og Værebroparken. Indsatsen er ét-årig og skal sættes 
i gang i løbet af januar 2015. Indsatsen indgår som en del af be-
slutningsnote 6.

Projektet
Sundhedsplejersken opsporer under sine første fire besøg hos 
familierne i Høje Gladsaxe og Værebroparken de børn, som har 
behov for sprogstimulering.

Det sprogstimulerende tilbud vil indeholde et gruppetilbud og et 
individuelt tilbud, hvor sidstnævnte benyttes, hvis familien og/el-
ler barnet ikke kan indgå i gruppetilbuddet.

 Gruppetilbud: Børnene og deres familier mødes med en 
sundhedsplejerske og to tale-høre-pædagoger to-tre gan-
ge.

 Individuelt tilbud: Barnet og familien får hjemmebesøg af 
en sundhedsplejerske og en tale-høre-pædagog to gange.

I samarbejde med bibliotekerne i Høje Gladsaxe og Værebropar-
ken samt Legeteket vil der blive lavet rygsække med sprogstimu-
lerende materiale, som forældrene vil få udleveret af sundheds-
plejerske og/eller tale-høre-pædagog.

Der skønnes at være ca. 35-40 børn/familier pr. årgang med be-
hov for et tilbud.

Tosprogede lærere kan blive brugt som tolke, hvis der er behov 
for det.

Til efterretning. 
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Bilag

Bilag 1: Projektbeskrivelse, tidlig sprogstimulering

Relateret behandling



Punkt 151: Meddelelse: Borgmesterhenvendelse vedrørende mulig opførelse
af dagtilbud på Mørkhøj Skoles fodboldbane

2014/13864

Bilag

Bilag 1: Henvendelse fra FC Bella og Torveparkens Sportsklub

Bilag 2: Henvendelse fra bestyrelsen i I.F.Bytoften

Bilag 3: Borgmestersvar til FC Bella og Torveparkens Sportsklub
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Borgmesterhenvendelse vedrørende mulig op-
førelse af dagtilbud på Mørkhøj Skoles fodboldbane 

Af ”Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur - opdatering og 
implementeringsplan”, som var i offentlig høring i perioden 
19.09.2014 - 31.10.2014, fremgår det, at der ifølge implemente-
ringsplanen skal bygges et nyt børnehus i Mørkhøj. Det fremgår 
samtidig, at børnehuset eksempelvis kunne placeres på boldba-
nen ved Mørkhøj Skole.

På baggrund af det forslag fremsendte bestyrelserne i FC Bella 
og Torveparkens Sportsklub 05.11.2014 et brev til alle medlem-
mer af Gladsaxe Byråd, jf. bilag 1. Den henvendelse blev bakket 
op i yderligere en mail fra formanden for bestyrelsen i I.F.Bytof-
ten, jf. bilag 2.     

Af henvendelserne fremgår det, at man ikke ønsker, at der skal 
inddrages arealer fra fodboldbanerne til at bygge et nyt børne-
hus. 

Borgmesteren sendte 18.11.2014 et svar til bestyrelserne i FC 
Bella og Torveparkens Sportsklub, jf. bilag 3. Svaret blev ligele-
des sendt til alle medlemmer af Gladsaxe Byråd.  

Til efterretning. 

Bilag

Bilag 1: Henvendelse fra FC Bella og Torveparkens Sportsklub
Bilag 2: Henvendelse fra bestyrelsen i I.F.Bytoften
Bilag 3: Borgmestersvar til FC Bella og Torveparkens Sportsklub

Relateret behandling
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