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Punkt 267: Meddelelser

2015/10839
Bilag

Bilag 1: Internationale samarbejder og forventede officielle besog i 2017

Bilag 2: Handvaerkermede 2016



@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

1.

Bilag

Borgmesteren henviste til det udsendte notat om interna-
tionale samarbejder og forventede officielle venskabsby-
besag i 2017.

Borgmesteren henviste til det udsendte notat om Hand-
veerkermgde 2016.

Borgmesteren orienterede om, at Susanne Yazdanyar
genoptager sit arbejde i Byradet 01.01.2017. Borgmeste-
ren orienterede endvidere om, at Susanne Yazdanyar
overtager de poster og stedfortraederpladser, som Anne
Backlund har i dag, bortset fra pladsen i Grgnt Rad.

Borgmesteren orienterede om, at Borgmesterens vederlag
reguleres med ca. 31,4 % pr. 01.01.2017 som faelge af en
loveendring, som giver borgmestre over hele landet sam-
me stigning. Med den nuveerende styrelsesvedtaegt for
Gladsaxe Kommune betyder det, at vederlagene for ud-
valgsformaendene, udvalgsvederlag og andre vederlag,
som er en faktor af borgmesterens Ign ogsa reguleres.

. Borgmesteren orienterede om, at et nyt brev vedr. den

manglende lokale politistation er sendt til Justitsministe-
ren. Denne gang pa vegne af Herlev, Ballerup og
Gladsaxe Kommuner.

Bilag 1: Internationale samarbejder og forventede officielle besag

i 2017

Bilag 2: Handvaerkermgde 2016

Relateret behandling
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Aben

@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune
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Punkt 268: Revision af Kommuneplan 2017

2016/08550



@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Revision af Kommuneplan 2017

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

| henhold til planloven skal der hvert fijerde ar udarbejdes en
planstrategi inden udgangen af den fgrste halvdel af den kommu-
nale valgperiode. Planstrategien beskriver strategien for udviklin-
gen i kommunen, samt i hvilkket omfang kommuneplanen skal re-
videres.

Planstrategien for Gladsaxe Kommune fastseetter, at der skal ud-
arbejdes en fuld revision af den nuvaerende kommuneplan.

Proces for revision af Kommuneplan 2017 og temaer for ho-
vedstruktur

Formalet med revisionen er at opdatere indholdet i kommunepla-
nen i henhold til de allerede vedtagne kommunale strategier;
som eksempelvis Kommunestrategien, Klimastrategien, By- og
boligpolitikken og GladsaxeLiv.

Derudover skal Kommuneplan 2017 med udgangspunkt i
Grgn/Bla strategi for Ringbyen udpege de gr@nne bykiler, som
efterfglgende skal udpeges i Fingerplanen 2017. Jf. beslutning
pa @konomiudvalget 03.02.2015, punkt 24.

Regeringen har fremlagt en planlovsaendring, der har stor betyd-
ning for detailhandelsomradet, men tidsplanen for den endelige
vedtagelse er i gjeblikket usikker. Derudover vurderer forvaltnin-
gen, at der vil veere behov for en omfattende dialogproces med
kommunens detailhandlere i forbindelse med stgrre aendringer i
detailhandelsstrukturen. Derfor foreslar forvaltningen, at spargs-
mal om detailhandel sker separat i form af et kommuneplantillaeg
til den kommende Kommuneplan 2017, nar Folketinget har ved-
taget en aendring af planloven.

Pa den baggrund foreslar forvaltningen, at de overordnede ho-
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

vedstrukturtemaer i Kommuneplan 2017 bliver:
¢ Gladsaxe Ringby
e Bagsveerd Bypark
e Levende bymidter
e Letbanen, trafik og mobilitet
e Energi og miljg
e Grgnne Gladsaxe
e Klimatilpasning
e Bezeredygtige boligomrader

Hovedstrukturtemaerne viderefgrer en reekke af temaerne fra
Kommuneplan 2013 og indskriver nye i forlaengelse af de strate-
gier, der er vedtaget i den mellemliggende periode. Forvaltningen
foreslar, at implementeringen af By- og boligpolitikken i Kommu-
neplan 2017 sker under temaet baeredygtige boligomrader

By- og Miljgforvaltningen foreslar, at Kommuneplan 2017 frem-
lzegges til offentlig haring i foraret 2017 med henblik pa en ende-
lig vedtagelse inden sommeren 2017.

By- og Miljgforvaltningen vurderer, at det vil veere vigtigt at fa
drgftet indholdsaendringerne i temaerne Gronne Gladsaxe (im-
plementering af Grgn Strategi) og Baeredygtige boligomrader
(implementering af By- og boligpolitikken) inden forslag til Kom-
muneplan 2017 udarbejdes. Derfor laegger forvaltningen op til en
drgftelse af disse temaer pa et temamgde for Byradet
05.01.2017 kI. 18.15.

Inddragelse af offentligheden - heringsmader

Det er et selvsteendigt formal med planloven, at offentligheden i
videst muligt omfang inddrages i planlaegningsarbejdet. Det er op
til Byradet at vurdere, hvordan dette konkret kan ske, men loven
indeholder nogle minimumsregler, som skal sikre offentligheden
mulighed for at medvirke.

Byradet skal ved forslag til revision af kommuneplanen sarge for
en aktiv debat, enten sammen med fremlaeggelsen af planstrate-
gien eller ved fremlaeggelsen af kommuneplanforslaget. Byradet
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Aben

@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

besluttede, at der ikke skulle ske en aktiv debat ved fremlaeggel-
sen af planstrategien i efteraret.

Pa den baggrund foreslar forvaltningen, at der i hgringsperioden i
foraret 2017 afholdes to hgringsmader med udgangspunkt i hvert
af temaerne "Grgnne Gladsaxe” og "Baeredygtige boligomrader”,
da det er disse temaer, som indeholder nye retningslinjer.

Forvaltningen foreslar, at mgderne laegges pa folgende datoer:
03.04.2017 og 06.04.2017. Begge mader afholdes kl. 19.00-
21.00.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at proces for Kommuneplan 2017 og forslag til ho-
vedstrukturtemaer godkendes,

2. at borgerinddragelse i hgringsperioden sker med ud-
gangspunkt i temaerne "Grgnne Gladsaxe” og "Beere-
dygtige boligomrader”.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 269: Forslag til tilleeg 21 til kommuneplan 2013 og Forslag til
Lokalplan 248 Holmevej 9-15, 2. behandling

2016/01920
Bilag

Bilag 1: Samlet pdf af alle indsigelser
Bilag 2: Forslag til lokalplan 248 Boliger pad Holmevej 9-15 i Maglegard kvarter

Bilag 3: Forslag til tilleeg 21 til Kommuneplan 2013



@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forslag til tillaag 21 til kommuneplan 2013 og Forslag til Lo-
kalplan 248 Holmevej 9-15, 2. behandling

Beslutning
Pia Skou stillede falgende aendringsforslag:

"Bygningen rives ned og arealet sammenlaegges med Garhgj og
laves til et samlet rekreativt omrade”.

Pia Skou og Claus Wachmann stemte for forslaget.

7 medlemmer (Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Katrine Skov,
Tom Vang Knudsen, Lars Abel, Serdal Benli og Kristian Niebuhr)
stemte imod.

Ebbe Skovsgaard og Trine Henriksen undlod at stemme.

Ebbe Skovsgaard stillede falgende aendringsforslag:
"Venstre stiller forslag om, at der ikke opfgres nyt byggeri pa Hol-
mevej 9-15, jfr. Lokalplan 248”.

Ebbe Skovsgaard, Pia Skou og Claus Wachmann stemte for for-
slaget.

De gvrige stemte imod.

Trine Henriksen stillede falgende aendringsforslag:

"Beslutning om lokalplan 248 udsaettes for at gennemfare en
supplerende haring i omradet, om der vil vaere opbakning til som
alternativ til byggeriet ved Garhgj at 2endre omradets nuvaerende
lokalplan 100, sa der pa store grunde gives mulighed for anlaeg
af op til 3 senioregnede boliger, som raekkehuse i 1-plan i stil
med de foresldede huse ved Garhgj, indenfor en maksimal byg-
geprocent pa 30%”.

Trine Henriksen stemte for forslaget.
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

De gvrige stemte imod.

Ad 1. at:

9 medlemmer (Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Katrine Skov,
Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Lars Abel, Serdal Benli,
Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) anbefaler,

"at tilkendegivelserne under punkt A giver anledning til, at det
preeciseres, at parkering skal etableres pa matriklen ud mod vej-
en’.

Ebbe Skovsgaard og Pia Skou stemte imod, med henvisning til
deres aendringsforslag.

Ad 2. at:

8 medlemmer (Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Katrine Skov,
Tom Vang Knudsen, Lars Abel, Serdal Benli, Kristian Niebuhr og
Trine Henriksen) stemte for forslaget.

Claus Wachmann, Ebbe Skovsgaard og Pia Skou stemte imod.

Ad 3. at:
Anbefales.

Ad 4. at:
Anbefalet,

"at tilkendegivelsen under punkt D imgdekommes, idet det praeci-
seres i lokalplanen, at de to toptarre treeer sgges bevaret”.

Ad 5. at:

7 medlemmer (Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Katrine Skov,
Tom Vang Knudsen, Lars Abel, Serdal Benli og Kristian Niebuhr)
anbefaler,

"at lokalplan 248 og Kommuneplantillzeg 21 vedtages endeligt
med de i afsnit A, C og D foreslaede aendringer, idet kortbilaget
preeciseres, sa det tydeligt fremgar, at delomrade 2 alene ma be-
nyttes som offentligt tilgaengeligt grent areal”.

Claus Wachmann, Ebbe Skovsgaard og Pia Skou stemte imod.

Trine Henriksen undlod at stemme.
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

Kommende behandlingsforigb

Byradet 18.01.2017

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget vedtog 28.09.2016, punkt 97, at sende forslag
til tillaeg 21 til Kommuneplan 2013 og lokalplan 248, Holmevej 9-
15 i offentlig haring. Planforslagene giver mulighed for at opfare
4 senioregnede raekkehuse under hensyntagen til Garhgj og det
omkringliggende kvarters brug af Garhgij.

Planforslagene har veeret i hering i perioden 04.10.2016 -
29.11.2016. Der har veeret afholdt borgermade 14.11.2016, og i
hgringsperioden er der er kommet fglgende tilkkendegivelser:

1. Formand for Grgnnemosegard Grundejerforening Jesper
Funk, Holmevej 7, 2860 Sgborg

2. Kristian og Charlotte @rsted Hougaard, Holmevej 63a,
2860 Saborg

3. Bjarne Mogensen, Tvaermarksvej 27, 2860 Sgborg
4. Tove Graulund, Holmevej 23, 2860 Saborg

5. Michael Hansen og Merethe Knudsen, Mars Allé 12, 2860
Saeborg

Tilkendegivelserne omhandler fglgende emner:
A. Rekreativ omrade ved Garhgj
B. Servitutter palagt pa ejendommen
C. Hgjde pa byggeri
D. Bevaring af beplantning

A. Rekreativ omrade ved Garhgj

Fire af tilkendegiverne (1, 2, 4, 5) gnsker, at omradet udleegges
til park/grent omrade. To tilkendegivere (1, 2) peger pa, at omra-
det kan udstyres med legeredskaber eller traeeningsudstyr m.m.

En tilkendegiver (4) mener, at lokalplanen giver mulighed for at

01.02.00P00
2016/01920

Aben



@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

bygge pa mere areal, end det var lovet grundejerforeningen.

Den ene tilkendegiver (5) mener ikke, at Garhgj og det lille om-
kringliggende stykke jord er en byggegrund. Tilkendegiveren me-
ner, at det er ikke nok at bevare selve gravhgjen, men ogsa be-
vare det tilhgrende landskab. Forslaget til bebyggelse pa sydsi-
den af Garhgj vil begraense udsigten til gravhgjen, og veerdien af
omradet vil forringes veesentligt.

Kommentar:

By- og Miljgforvaltningen vurderer, at det ikke vil forringe anven-
delsen af Garhgj som rekreativt omrade eller oplevelsen af Gar-
hgj, at en del af eiendommen bebygges med en mindre raekke-
husbebyggelse med samme placering som den eksisterende be-
byggelse og de nu nedrevne husvildeboliger.

Et udlaeg af hele ejendommen til rekreativt omrade/park er ikke
foreneligt med gnsket om at afhaende ejendommen, da det kun
ville vaere grundejerforeningen, som kunne have en eventuel in-
teresse i at erhverve omradet som feaelles areal for foreningen.

Lokalplanforslaget giver mulighed for at opfgre en raeekkehusbe-
byggelse indenfor byggefeltet pa delomrade 1, hvilket ikke bliver
mere end den bebyggelse, der tidligere har ligget pa arealet.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at tilkendegivelserne under punkt A ikke giver anledning
til eendringer i lokalplanen.

B. Servitutter palagt ejendommen

To af tilkendegiverne (1, 5) mener, at forslag til tillzeg 21 til Kom-
muneplan 2013 og Forslag til Lokalplan 248 Boliger pa Holmevej
9-15 strider mod de servitutter, der ligger pa ejendommen. De
papeger, at de var en del af aftalegrundlaget, da kommunen fik
overdraget ejendommen af grundejerforeningerne Grgnnemose-
gard og Sgborg.

Kommentar:

Grundejerforeningen Grgnnemosegard og Saborg Grundejerfor-
ening overdrog i 1940 det areal, som gravhgjen Garhgj ligger pa,
og det tilstadende areal Holmevej 9-15 til Gladsaxe Kommune.
Ved overdragelsen henvistes til de servitutter, der blev palagt
ejendommen ved udstykningen fra Greannemosegard og friholdel-
sen af Garhgj. 01.06.1955 vedtog Byradet partiel byplan nr. 17,
Kvarter ved Gladsaxevej og Utterslev mose, der udlaegger Hol-

01.02.00P00

2016/01920 4

Aben



@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

mevej 9-15 til offentlig formal, boliger til aldersrentenydere.
12.03.1997 vedtog Byradet lokalplan 100, Del af Maglegard kvar-
ter, der udlaegger matr. 4 gs til fritidsformal, grent omrade. | rede-
gerelsen fastleegges, at omradet ma anvendes til fritidsformal,
grent omrade samtidig med at den eksisterende lovlige anven-
delse, i dette tilfeelde bgrnehaven Garhgj, kan fortsaette som
hidtil.

De servitutter tilkendegiverne henviser til, er privatretlige til-
standsservitutter, der indgik som en del af en aftale mellem to
private parter i forbindelse med et salg af ejendommen tilbage
1920. Disse servitutter fortreenges af lokalplanen, hvis der er ind-
holdsmaessig uforenelighed mellem servitutten og lokalplanen, jf.
planlovens § 18. Det er ikke et krav, at servitutten er aflyst, lokal-
planen skal blot veere offentliggjort.

Pa den baggrund vurderer By- og Miljgforvaltningen, at de servi-
tutter, som tilkendegiverne henviser til, allerede er bortfaldet ved
vedtagelsen og offentliggarelsen af bade byplan nr. 17 og siden-
hen lokalplan 100.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

2. at tilkendegivelserne under punkt B ikke giver anledning
til 2endringer i lokalplanen.

C. Hgjde pa byggeri

To af tilkendegiverne (3, 5) papeger, at den i lokalplanforslaget
fastsatte maksimale bygningshgjde pa 7,5 meter i § 6.3, kan fa
reekkehusbyggeriet til at fremsta dominerende og gdelaegge ind-
blikket til Garhgj fra Holmevej. Derfor foreslas det af tilkendegi-
verne, at bygningshgjden nedsaettes til 5 meter og naer Garhgij il
maksimalt 3 meter(3) eller en generel bygningshgjde pa 4 meter

(5).

Kommentar:

| forslag til lokalplan 248 er den maksimale bygningshgjde fastsat
i § 6.3 til at veere 7,5 meter. Hgjden er fastsat, sa den svarer til
det omkringliggende villakvarter, hvor bygningshgjden er 8,5 me-
ter svarende til 1%z etage.

Eftersom lokalplanen i §7.4 fastleegger, at tagene overvejende

skal veere udfgrt som grgnne tage, vil disse blive udfgrt som fla-
de tage eller tage med en lav taghaeldning. Pa den baggrund vil
det ikke veere ngdvendigt at give mulighed for at have en maksi-
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

mal bygningshgjde pa 7,5 meter. By- og Miljgforvaltningen vil an-
befale, at den maksimale bygningshgjde som minimum fastsaet-
tes til at vaere 5 meter, da rumhgjden i nybyggeri som regel er
3,5 meter og hertil lzegges hgjde til sokkel og tagkonstruktion.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

3. at tilkendegivelserne under punkt C medfgrer, at § 6.3
&ndres til felgende ordlyd: Bebyggelsens hgjde over
terreen ma ikke overstige 5 meter.

D. Bevaring af beplantning

En af tilkendegiverne (5) bifalder, at en raekke af de gamle linde-
treeer sikres som bevaringsveerdige. Hun vil dog gnske, at de sid-
ste to traeer, som er toptgrre, ligeledes bevares, da det vil vaere
en stor fejl at faelde dem. Der stilles forslag om, at de i stedet be-
skeeres. Samtidig foreslar tilkendegiver, at der ivaerksaettes be-
skyttelse af de 8 traeer ved byggeriet, sa det sikres, at de ikke be-
skadiges af maskiner ved opfarelse af reekkehusbebyggelsen.

Kommentar:

Forslag til lokalplan 248 udpeger 6 store bevaringsveerdige linde-
treeer for at sikre omradets karakter. Det er nyt, at traeerne sikres
i planleegningen. Arsagen til, at traeerne er udpeget, er, at de
stammer fra den gamle allé fra Grgnnemosegard til Gladsaxevej,
at de er markante i forhold til omradets udtryk, og at er sunde og
raske.

De to traeer, som tilkendegiver henviser til, er toptarre. Toptarhed
er et tegn pa, at treeerne ikke har kraft nok til at traekke vand helt
op i kronen, enten fordi rodnettet er beskadiget eller pa grund af
alderdom. Derfor er de to traeer ikke udpeget som bevaringsveer-
dige, da By- og Miljgforvaltningen ved udpegning veegter treeer-
nes sundhedstilstand haijt.

At treeerne ikke er udpeget som bevaringsveerdige, er ikke det
samme, som at de skal feeldes for at give plads til den nye raek-
kehusbebyggelse. By- og Miljgforvaltningen vil anbefale den nye
ejer af ejendommen at styne de to traeer, og dermed forlaenge
traeernes levetid.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

4. at tilkendegivelserne under punkt D ikke giver anledning
til @endringer i lokalplanen.

01.02.00P00
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Aben

@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

By- og Miljgforvaltningen indstiller samlet,

5. at lokalplan 248 og kommuneplantillaeg 21 vedtages en-
deligt med den i afsnit C forslaede aendring af § 6.3 Be-
byggelsens hgjde over terreen ma ikke overstige 5 me-
ter.

Bilag

Bilag 1: Samlet pdf af alle indsigelser

Bilag 2: Forslag til lokalplan 248 Boliger pa Holmevej 9-15 i Mag-
legard kvarter

Bilag 3: Forslag til tillaeg 21 til Kommuneplan 2013

Relateret behandling

Byradet 28.09.2016, Punkt 97 (Aben)
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Punkt 270: Forslag til tilleeg 20 til Kommuneplan 2013 Lokalcentre og
lokale butikker, 2. behandling

2016/01426
Bilag

Bilag 1: Samlet pdf af alle indsigelser
Bilag 2: Underskriftindsamling

Bilag 3: Forslag til tilleeg 20 Lokalcentre og lokale butikker



@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forslag til tillaag 20 til Kommuneplan 2013, lokalcentre og lo-
kale butikker, 2. behandling

Beslutning

Ad 1. at:
Anbefales.

Ad 2. at:

10 medlemmer (Karin Sgjberg Holst, Trine Greese, Katrine Skov,
Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Lars Abel, Serdal Benli,
Ebbe Skovsgaard, Pia Skou og Trine Henriksen) anbefaler
indstillingen, idet hgringsperioden aendres til 4 uger.

Kristian Niebuhr stemte imod med henvisning til sit 2ndringsfor-
slag fremsat ved fgrstebehandlingen i Byradet 28.09.2016, punkt
96.

Ad 3. at:
Anbefales,

"at tilkendegivelsen under punkt B ikke giver anledning til aendrin-
ger: Tilkendegivelsen medtages i den videre proces for revision
af kommuneplanens detailhandelsbestemmelser i forlaengelse af
de varslede planlovsaendringer”.

Ad 4. at:

10 medlemmer (Karin Sgjberg Holst, Trine Greese, Katrine Skov,
Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Lars Abel, Serdal Benli,
Ebbe Skovsgaard, Pia Skou og Trine Henriksen) anbefaler
indstillingen.

Kristian Niebuhr stemte imod med henvisning til sit 22ndringsfor-
slag fremsat ved fgrstebehandlingen i Byradet 28.09.2016, punkt
96.

Ad 5. at:

10 medlemmer (Karin Sgjberg Holst, Trine Greese, Katrine Skov,
Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Lars Abel, Serdal Benli,
Ebbe Skovsgaard, Pia Skou og Trine Henriksen) anbefaler
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

indstillingen, idet hgringsperioden gendres til 4 uger.

Kristian Niebuhr stemte imod med henvisning til sit eendringsfor-
slag fremsat ved fgrstebehandlingen i Byradet 28.09.2016, punkt
96.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 18.01.2017

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget vedtog 28.09.2016, pkt. 96, at sende forslag til
tillaeg 20 til kommuneplan 2013, lokalcentre og lokale butikker, i
offentlig hgring. Planforslaget giver mulighed for at omdanne lo-
kalcenter Skoleparken til boligomrade, fierne muligheden for at
opfare lokal butik i Haspegard kvarteret og specificerer, at en lo-
kal butik alene kan opferes ved Magle Torv.

Kommuneplanforslaget har veeret i haring i perioden 04.10.2016
- 29.11.2016. | hgringsperioden er der kommet 136 tilkendegivel-
ser. Efter hgringsfristen udlgb, er der kommet yderligere 2. De
fremgar af bilag 1.

Derudover er der foretaget en underskiftindsamling mod en butik
pa Magle Torv. Der er indsamlet 562 underskrifter, heraf har 437
underskrevet online via skrivunder.net, og 125 har underskrevet
fysisk. Underskrifterne blev overdraget fysisk pa byradsmgadet
14.12.2016. Underskriftindsamlingen, der er fremsendt elektro-
nisk, fremgar af bilag 2.

Tilkendegivelserne omhandler fglgende emner:
A. Butik ved Magle Torv
B. Udvidelse af lokalcenter ved Stengards Allé
C. Butik i Haspegard

A. Butik i Magle Torv

133 tilkendegivelser drejer sig om butik ved Magle Torv, heraf er
5 positive over for en butik ved Magle Torv. 3 af tilkendegiverne
er dog kun positive i forhold til muligheden for en mindre butik i
de eksisterende lokaler, mens 2 andre mener, at muligheden
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

skal opretholdes.

De resterende 129 tilkendegivere gnsker, at muligheden for en

lokal butik fijernes i kommuneplantillzegget. Mange af tilkkendegi-
verne reagerer, da de tror, at muligheden for at oprette en lokal
butik pa Magle Torv betyder, at legeplads og torv slgjfes.

Tilkendegiverne peger pa en reekke forskellige gener, som de
mener, at en butik pa Magle Torv vil medfare:

e (get trafik i omradet, bade fra kunder, men isaer fra lastbi-
ler med varetransport, afhentning af affald m.m. Der er en
frygt for, at skolevejen Grgannemose Allé vil blive mere ut-
ryg for skolebgrnene om morgen, da varetilkarsel og sko-
letrafik er pa samme tidspunkt.

e Mere parkering i omradet, der vil gore indhug pa de grgn-
ne arealer pa Magle Torv.

e Stgj og lysgener fra butikken.

e Muligheden for en levende Sgborg Hovedgade med bade
dagligvarer og specialbutikker gdelaegges, da en butik pa
Magle Torv vil traeekke noget af dagligvarehandlen veaek fra
Seborg Hovedgade.

En raekke af tilkendegiverne mener ikke, at Maglegard kvarter er
underforsynet med dagligvarebutikker. De papeger, at der er
mange dagligvarebutikker teet pa; Seborg Hovedgade, Hgje
Gladsaxe centret og nede ad Grgnnemose Allé ligger en lille Ir-
ma og en Netto. En del fremhaever, at der desuden er mulighed
for at foretage sine indkgb pa nettet, hvis man er darligt gaende.

Nogle tilkendegivere gnsker, at fremfor at placere en dagligvare-
butik i kvarteret, bar den offentlige transport i omradet forbedres,
sa tilgaengeligheden til eksisterende butikker forbedres. Der stil-
les forslag om, at bus 68 skal kgre hyppigere, eller at der indsaet-
tes en servicebus i omradet.

Mange af tilkendegiverne undrer sig over, at hgring af forslag til
tilleeg 20 kun er sendt til borgere, der bor ved Magle Torv, da
mange flere faler sig bergrt af forslaget om dagligvarebutik.

En enkelt tilkendegiver mener, at hgringsbrevet ikke indeholder
helt essentielle oplysninger, men at oplysninger farst kan laeses
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

pa kommunes hjemmeside.

Kommentar:

Det geeldende plangrundlag for Magle Torv, Lokalplan 17.07
Magle Torv i Maglegard Kvarter, giver mulighed for at etablere
detailhandel i de eksisterende lokaler. Lokalplanen, der er fra
1983, henviser til den daveerende kommuneplan, som fastseetter,
at det maksimale butiksareal hgjst ma veere 700 m?, og den en-
kelte butiksenhed ikke ma overstige 400 m?. By- og Miljaforvalt-
ningen vurderer, at der fortsat kan etableres butikker inden for de
geeldende rammer, hvis det gnskes, idet der ikke er krav om, at
Byradet skal nedlaegge forbud mod dette, selvom muligheden for
en lokal butik pa Magle Torv udgar af kommuneplanen. Der er
derfor ikke behov for at fastholde muligheden for en lokal butik i
tilleeg 20 til Kommuneplan 2013, safremt der alene skal gives
mulighed for at omdanne de eksisterende lokaler til en butik.

By- og Miljgforvaltningen vurderer, at safremt muligheden for en
lokal butik i Maglegard kvarter fjernes, vil det vaere en stgrre aen-
dring i tilleeg 20 til Kommuneplan 2013. Da a&ndringen bergrer
andre borgere end dem, der ved indsigelse har foranlediget zn-
dringen, kan vedtagelsen af planen ikke ske, fgr de pageeldende
har faet lejlighed til at udtale sig. Det er Byradet, som fastsaetter
fristen, og By- og Miljgforvaltningen vil anbefale, at fristen fast-
seettes til 14 dage.

By- og Miljgforvaltningen vil tage tilkendegivelserne om bus 68
og servicebus i Maglegard kvarter med i behandlingen af kom-
mende busbestilling pa Trafik og Teknikudvalget.

Planloven fastseetter proceduren for hgring af kommuneplantil-
lzeg i kapitel 6, § 24-25. Nar Byradet har vedtaget et forslag til et
kommuneplantillaeg, skal dette offentliggares, og offentliggarelse
kan ske udelukkende digitalt. Der skal fastseettes en frist pa
mindst 8 uger for fremsaettelse af indsigelser m.v. mod planfor-
slaget. Samtidig med offentliggarelsen skal forslaget sendes til
erhvervs- og veekstministeren og gvrige statslige, regionale og
kommunale myndigheder, hvis interesser bergres af forslaget.
Der er ikke, som ved forslag til lokalplaner, krav om udsendelse
til ejere og lejere inden for et angivet hgringsomrade.

Foruden at opfylde planlovens bestemmelser om digital offentlig-
gerelse har By- og Miljgforvaltningen annonceret forslag til tillaeg
20 til Kommuneplan 2013 i Gladsaxe Bladet. Og herudover har
forvaltningen sendt et hgringsbrev med henvisning til kommu-
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

nens hjemmeside, hvor en uddybning af kommuneplanforslaget
kunne laeses, til ejere og lejere indenfor rammeomrade 16B7,
hvor muligheden for butik blev fastlagt med tillzeg 20.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at muligheden for at placere en lokal butik pa op til
1.000 m? pa Magle Torv udgar af kommuneplanen,

2. at kommuneplantillzeg 20 til kommuneplan 2013 sendes
i fornyet hgring pa 14 dage, hvor muligheden for en lo-
kal butik i Maglegard kvarter fjernes.

B. Udvidelse af lokalcenter ved Stengards Allé

Der er kommet én tilkendegivelse i forhold til lokalcenter pa hjar-
net af Stengards Allé og Gammelmosevej. Tilkendegiver gnsker,
at der skabes mulighed for at ombygge/udvide den nuvaerende
butik, der grundet pladsmangel ikke har mulighed for udvide va-
resortimentet.

Kommentar:

En ombygning/udvidelse af den nuvaerende butik kan kun ske,
safremt, at der udarbejdes nyt plangrundlag i form af ny lokalplan
og kommuneplantilleeg.

By- og Miljgforvaltningen mener ikke, at en udvidelse af lokalcen-
teret kan ske indenfor rammerne af tillzeg 20 til kommuneplan
2013, hvorfor det foreslas, at tilkendegivelsen medtages i den vi-
dere proces for revision af kommuneplanens detailhandelsbe-
stemmelser pa baggrund af den forestaende planlovseendring.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

3. at tilkendegivelsen under punkt B medtages i den vide-
re proces for revision af kommuneplanens detailhan-
delsbestemmelser i forleengelse af de varslede planlovs
gendringer.

C. Butik i Haspegard kvarter

Der er kommet to tilkendegivelser vedrgrende en lokal butik i Ha-
spegard kvarter. Den ene bifalder, at muligheden for lokal butik
fiernes, mens den anden mener, at muligheden for at etablere en
butik burde have veeret opretholdt, samt at det kun var et fatal,
der var imod en lokal butik.

Kommentar:
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

By- og Miljgforvaltningen vurderer, at der er meget stor mod-
stand mod en ny dagligvarebutik i Haspegard kvarter, bade fra
de omkringboende samt detailhandlende i Bagsvaerd bymidte.

Det kan oplyses, at en maned efter hgringsfristen afslutning, i
forbindelse med den forudgaende hgring i foraret 2016, blev en
underskriftindsamling med 218 underskrifter mod butik i Haspe-
gard kvarter indsendt til forvaltningen.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

4. at tilkendegivelserne under punkt C ikke giver anledning
til @endringer i tilleeg 20 til Kommuneplan 2013.

By- og Miljgforvaltningen indstiller samlet,

5. at @endringen, som foreslaet under punkt A, imgdekom-
mes og forslag til tillaeg 20 til kommuneplan 2013 ud-
sendes i fornyet hgring pa 2 uger, hvor muligheden for
lokal butik i Maglegard kvarter fiernes.

Bilag

Relateret behandling

Byradet 28.09.2016, Punkt 96 (Aben)
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Udbudsform ved mellemstore byggeopgaver

Beslutning

Ad 1. at:
Tiltradt,

"at der som hovedregel kan anvendes begraenset licitation med
preekvalifikation ved udbud af entrepriser stgrre end 10 mio. kr”.

Ad 2. at:
Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Udbud af stgrre byggeopgaver med omfang over 5 mio. euro (p.t.
omkring 39 mio. kr.) reguleres af EU-lovgivning, der er omsat til
dansk lov i Udbudsloven af 2015. Alle gvrige byggeudbud regule-
res af den almindelige danske udbudslovgivning i Tilbudsloven af
2007.

Tilbudsloven abner mulighed for forskellige udbudsformer, og
@konomiudvalget besluttede i 2011 fglgende generelle retningsli-
nier for valg af udbudsform ved kommunale byggeopgaver
¢ Ved entrepriseomfang mindre end 3 mio. kr. veaelges be-
greenset licitation eller underhandsbud,
e Ved entreprisesomfang mellem 3 og 10 mio. kr. veelges be-
greenset licitation, og
e Ved entrepriseomfang mellem 10 mio. kr. og 5 mio. euro
veelges offentlig licitation.

Far denne beslutning blev der normalt valgt begraenset licitation
ogsa ved de mellemstore udbud (stgrre end 10 mio. kr.), og der
blev kun undtagelsesvist anvendt offentlig licitation.

Ved en begraenset licitation indbyder bygherren et antal entrepre-
ngrer (normalt 4-6 firmaer) til at afgive tilbud pa udferelsen af en

given opgave. Ved en offentlig licitation udbydes opgaven frit, og
alle interesserede entreprengrer kan veelge at afgive et tilbud.

Baggrunden for aendringen i 2011 var et gnske om at optimere
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

kommunens byggeudgifter ud fra den praemis, at @get brug af of-
fentlige licitationer ville skaerpe priskonkurrencen.

Mange bygherrer er tilbageholdende med at anvende offentlige
licitationer og anvender mest begraenset licitation. Det skyldes at
udbudsformen normalt indebaerer et vaesentligt foraget ressour-
ceforbrug, dels hos bygherre og radgivere, der typisk skal be-
demme mange flere tilbud, og dels hos tilbudsgiverne, hvor man-
ge firmaer pa én gang bruger tid pa et projekt, som kun ét firmai
sidste ende kan fa gleede af.

Siden beslutningen i 2011 har Gladsaxe Kommune afholdt 4 ud-
bud starre end 10 mio. kr., det seneste i 2013. Af dem er de 3
vundet af et firma, som Gladsaxe Kommune har generelt gode
erfaringer med, og som med stor sandsynlighed under alle om-
steendigheder ville veere indbudt, hvis opgaverne var udbudt i be-
greenset licitation. Der er ingen anledning til at tro, at samme fir-
ma ville have beregnet deres tilbud anderledes ved anden ud-
budsform.

@konomiudvalget blev primo 2013 forelagt en evaluering efter 3
af de 4 udbud. Ejendomscenteret vurderede pa dette tidspunkt,
at der ikke havde veeret en gkonomisk gevinst for kommunen
ved at anvende offentlig licitation. Samtidigt blev der udtrykt be-
kymring over, at nogle entreprengrer undlod at afgive bud med
den begrundelse, at deres tilbudsomkostninger ikke stod mal
med chancen for at vinde en offentlig licitation. Pa det givne tids-
punkt var der afmatning i byggebranchen, sa der var tilstraekke-
ligt med serigse tilbud i licitationerne, men der anedes en risiko
for, at de bedste entreprengrer fraveelger offentlige licitationer,
nar der er bedre konjunkturer i branchen.

Det er i 2016 fortsat Ejendomscenterets vurdering, at offentlige li-
citationer ikke i sig selv indebaerer en reel skonomisk gevinst for
Gladsaxe Kommune, og at udbudsformen indebeerer et unagdigt
ekstra samlet ressourceforbrug hos bygherre, radgivere og til-
budsgivere.

Samtidigt er der helt overordnet ivaerksat bestraebelser for at be-
greense udbudsomkostningerne ved udbud af offentligt byggeri. |
Regeringens byggepolitiske strategi af 2014 "Vejen til et styrket
byggeri i Danmark” er reduktion af udbudsomkostningerne sale-
des et af en raekke konkrete initiativer.
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20.12.2016
Gladsaxe Kommune

Der pagar pa denne baggrund en indsats fra centralt hold, der
skal anspore de offentlige bygherrer til at reducere virksomheder-
nes omkostninger i forbindelse med byggeudbud. Fx ved at byg-
herrerne generelt involverer faerre firmaer i tilbudsgivningen og i
stedet sikrer optimale tilbud ved i hgjere grad at udnytte udbuds-
lovgivningens muligheder for markedsdialog og tilbudsforhand-
ling. Markedsdialog er en proces, der ligger forud for udbuddet,
og som giver bygherren mulighed for at udvaelge netop de til-
budsgivere, der i den givne situation har kompetencer, ressour-
cer og motivation til at afgive et attraktivt tilbud. Tilbudsforhand-
ling giver mulighed for, at bygherre og tilbudsgiver efter tilbuds-
givningen kan afklare detaljer og eventuelle usikkerheder i pro-
jektet, og at tilbuddene derefter kan trimmes.

Ejendomscenteret foreslar pa denne baggrund at aendre ret-
ningslinierne for valg af udbudsform, saledes at der ved entrepri-
seomfang stagrre end 10 mio. kr. normalt anvendes begraenset li-
citation. Det forudseettes, at der fortsat kan anvendes offentlig li-
citation i opgaver hvor dette vurderes at vaere mest gunstigt.

Kommunale byggeopgaver vil herefter blive udbudt efter falgen-
de retningslinier
e Entrepriseomfang mindre end 3 mio. kr.: Begraenset licita-
tion eller underhandsbud.
e Entrepriseomfang mellem 3 mio. kr. og 5 mio. euro: Be-
greenset licitation eller offentlig licitation.
e Entrepriseomfang over 5 mio. euro: EU-udbud.

Der har ikke hidtil vaeret praksis for at anvende markedsdialog og
tilbudsforhandling ved udbud af kommunale byggeopgaver, men
Ejendomscenteret vil frem over mere systematisk udnytte disse
muligheder, hvor det vurderes at kunne give en pris- og/eller kva-
litetsmeessig fordel.

Opfarelse af nyt barnehus Elverdammen

Byradet har 28.09.2016, punkt 104, givet anlaegsbevilling til opfa-
relse af nyt barnehus Elverdammen og samtidigt godkendt, at
byggeriet udbydes som hovedentreprise i begraenset licitation.

Byggeriet adskiller sig fra tidligere kommunale byggeopgaver pa
to veesentlige punkter
e Opgaven gennemfares som et digitalt projekt, projekteret
og udbudt som 3D-model og med digital licitation og digital
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

proces i gvrigt, og

e Det faerdige byggeri skal kunne opna det nordiske miljg-
maerke "Svanen”, hvilket stiller saerlige krav til byggepro-
ces, materialevalg og dokumentation.

Begge disse forhold kan give anledning til kompetencemaessige
udfordringer og usikkerhed hos de bydende entreprengrer, og ri-
sikerer dermed at fare til en uheldig licitation. Det er derfor op-
lagt, at en opgave som denne udbydes i begraenset licitation med
mulighed for forhandling af tilbud, og at opgaven udbydes til fir-
maer, der pa forhand har tilkendegivet interesse og forudsaetnin-
ger for at lgse opgaven under de givne forudsaetninger.

Entreprisen overstiger 10 mio. kr., sa det burde i sagsforelaeggel-
sen have veeret fremheevet, at den indstillede udbudsform inde-
baerer en undtagelse fra de geeldende retningslinier for mellem-
store udbud. Dette er ved en fejl overset i sagsforberedelsen.

Da opgaven pa grund af de sezerlige forhold efter Ejendomscente-
rets vurdering ikke er egnet til udbud i offentlig licitation, indstilles
det, at Byradets godkendelse af begreenset licitation under alle
omstaendigheder fastholdes.

Center for @konomi indstiller,

1. at der kan anvendes begreenset licitation ved udbud af
entrepriser stgrre end 10 mio. kr., og

2. at nyt bernehus Elverdammen udbydes i begraenset lici-
tation som tidligere godkendt af Byradet.

Bilag

Relateret behandling

@konomiudvalget 29.03.2011, Punkt 92 (Aben)
@konomiudvalget 08.01.2013, Punkt 4 (Aben)
Byradet 28.09.2016, Punkt 104 (Aben)
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Operatoraftale med Ilvaerksatterhuset

Beslutning

Anbefales.
Kommende behandlingsforigb

Byradet 18.01.2017

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune har i 2016 anvendt Iveerksaetterhuset fuldt
ud som operatgr pa services til borgere, der har startet eller an-
sker at starte egen virksomhed.

Kommunen samarbejder med lvaerksaetterhusets konsulent
Flemming Troelsen som fast konsulent pa opgaven. Han har pr.
27.10.2016 gennemfart 41 personlige vejledningsforlgb med
iveerkseettere fra Gladsaxe.

29 Gladsaxeborgere har deltaget i lvaerksaetterhusets Start-up-
mgder og Start-up-cafeer, 20 har deltaget i Hovedstadens lveerk-
saetterprograms workshops, og 20 har deltaget i Vaekstmader
eller andre events/workshops. Deltagelsen ligger alt i alt pa det
forventede niveau.

Seks af iveerksaetter-arrangementerne har veeret afholdt i
Gladsaxe. De gvrige har veeret afholdt i en af de andre 22 kom-
muner, der ligeledes anvender Ivaerksaetterhuset som operatar.

Gladsaxe Hovedbibliotek danner rammen om arrangementer og
vejledning og er dermed blevet et lokalt samlingssted for ivaerk-
saettere.

Iveerkseetterhusets konsulent har — ud over de kontraktlige for-
pligtelser — bidraget til udviklingen og gennemfgrelsen af arran-
gementet Erhvervsradets Hule, der blev gennemfart 17.11.2016.
Her fik seks ivaerksaettere mulighed for at fremlaegge deres vaek-
studfordring for et panel, bestdende af topledere fra Gladsaxe
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

Erhvervsrad samt Flemming Troelsen. Arrangementet blev af-
holdt pa hovedbiblioteket og var udsolgt med 70 publikummer.

Samlet set lever lvaerksaetterhuset op til de succeskriterier, der er
defineret i den indgaede kontrakt for 2016. Det er By- og Miljafor-
valtningens vurdering, at anvendelsen af Ivaerksaetterhuset som
operatgr har sikret et lokalt tilbud af hgj kvalitet og dermed bidra-
ger til erhvervspolitikkens veerdi om at understgtte virksomheder-
nes veekst, herunder at skabe et aktivt iveerksaettermilja.

Det vurderes desuden at vaere en fordel for kvalitet og udbud, at
Iveerkseetterhuset varetager operatgropgaven for 23 ud af 29
kommuner i Region Hovedstaden. Dermed har kommunerne
samme ydelse pa tveers af kommunegraenser i en stor del af
Greater Copenhagen. Det ggr det et lettere for iveerksaettere at
finde vej til et relevant tilbud, ogsa pa tveers af kommunegraen-
ser, og det bidrager til at forenkle erhvervsfremmesystemet. En
sadan forenkling er pa den nationale dagsorden.

Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at lvaerksaetterhuset er
den bedste operatgr pa markedet. Pa den baggrund foreslar for-
valtningen, at kontrakten med Iveerksaetterhuset forlaenges i en
3-arig periode, svarende til en udgift pa i alt 1.270.000 kr. Det
lzengerevarende forlgb understgtter, at der opbygges et taet sam-
arbejde mellem Gladsaxe Kommune og Iveerksaetterhusets kon-
sulent.

Der arbejdes med at udvikle en metode til Igbende at dokumen-
tere effekt af ivaerkseetterradgivning. Samtidig vil der i efteraret
2017 blive gennemfgrt en generel evaluering af Ivaerksaetterhu-
sets aktiviteter, herunder en analyse af ivaerksaetteres etable-
ringsgrad og overlevelsesgrad.

Med henvisning til Budgetaftalen for 2017, budgetnote 9 om
Gladsaxe i Vaekst foreslas det, at udgiften finansieres af Vaekst-
puljen for 2017. Af hensyn til at sikre kontinuitet i iveerksaettertil-
buddet foreleegges kontraktforlaeengelsen til beslutning far arsskif-
tet.

Et samlet oplaeg for Vaekstpuljens gvrige disponering i 2017 fore-
lzegges til politisk behandling primo 2017.

By- og Miljgforvaltningen indstiller
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@konomiudvalget,

20.12.2016
Gladsaxe Kommune

1. at Gladsaxe Kommune forlaenger kontrakten med
Iveerkseetterhuset frem til udgangen af 2019, og

2. at udgiften finansieres af vaekstpulje 2017.

Bilag

Relateret behandling
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Bilag

Bilag 1: Sygefraveer 3. kvartal 2016

Bilag 2: Udvikling i sygefravaer siden 2011



@konomiudvalget,
06.12.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Sygefraveer 3. kvartal 2016

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

| denne sag fremlaegges sygefraveeret for tredje kvartal 2016,
hvilket fremgar af bilag 1.

Sammenlignes sygefraveeret for tredje kvartal 2016 med sygefra-
veeret i tredje kvartal 2015, er sygefraveeret faldet med 0,3 pro-
centpoint fra 3,6 til 3,3 procent. Et sygefraveer pa 3,3 procent
svarer til 8,6 dage pr. fuldtidsansat, hvilket 0,8 dage mindre end
tredje kvartal 2015.

Sygefraveersprocenten i Social- og Sundhedsforvaltningen er
samlet faldet fra 3,7 i tredje kvartal 2015 til 3,3 i 2016. Traening
og Plejes sygefraveer er faldet, fra 3,2 procent i tredje kvartal
2015 til 3,1 procent i 2016. Ogsa sygefraveeret i Social og Handi-
cap og pa Beskaeftigelsesomrade er faldet fra tredje kvartal 2015
til tredje kvartal 2016 fra hhv. 4,8 procent til 3,7 procent og fra 5,2
procent til 3,1 procent. Sygefraveeret i Sundhed, Udvikling, Servi-
ce og Gkonomi er steget fra 1,6 procent i tredje kvartal 2015 il
3,1 procent samme kvartal 2016.

| Bagrne- og Kulturforvaltningen er sygefraveersprocenten faldet
fra 3,6 procent i tredje kvartal 2015 til 3,5 i tredje kvartal 2016.
Sygefraveeret i Familie og Radgivning er faldet fra 4,0 procent i
tredje kvartal 2015 til 3,6 i tredje kvartal 2016. Sygefraveeret i
Sundhedsafdelingen i Barne- og Kulturforvaltningen er faldet fra
2,8 procent tredje kvartal 2015 til 2,2 procent i tredje kvartal
2016. Ligeledes er sygefraveeret i Kultur, Fritid og Unge faldet fra
3,1 procent i tredje kvartal 2015 til 2,9 samme kvartal 2016. Sy-
gefraveeret pa Dagtilbuds- og Skoleomradet er uaendret.

Sygefraveeret pa Kommunaldirektgrens omrader er faldet fra 3,3
procent i tredje kvartal 2015 til 1,6 procent i 2016.

Ligeledes er sygefraveeret faldet i By- og Miljgforvaltningen fra
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@konomiudvalget,
06.12.2016
Gladsaxe Kommune

2,8 procent i tredje kvartal 2015 til 2,4 i 2016.

Den administrative malsaetning for 2016 er 4,9 procent. Der er
sat en raekke initiativer i gang med henblik pa at nedbringe syge-
fraveeret, s& kommunen kan opfylde malet, som fremgar af bud-
get 2017 — budgetnote 14b: ” sa Gladsaxe ligger blandt den bed-
ste tredjedel af kommunerne i regionen med laveste sygefraveer
med udgangen af 2018. | fgrste omgang er malet mere konkret,
at sygefraveeret falder med 0,1 procentpoint arligt fra 2015 til
2018. Maltallene i 2017 og 2018 er hhv. 4,6 og 4,5 procent.”

(Af budgetaftalen for 2017, budgetnote 14b, er malet, at
Gladsaxe skal ligge blandt den bedste tredjedel af kommunerne i
regionen med laveste sygefravaer med udgangen af 2018. Malet
ser ud til at veere opfyldt, under forudsaetning af, at de avrige
kommuner har et ueendret sygefraveer. | forbindelse med opfalg-
ningsredeggarelsen, som foreleegges @konomiudvalget februar
2017, vil Strategi, Kommunikation og HR derfor foresla, at
Gladsaxe Kommunes mal om sygefraveer skeerpes, sa det skal
ligge blandt den bedste tredjedel af kommunerne i hele landet.).

Kort og langt sygefraveer
Bade det korte og det lange sygefraveer er faldet fra tredje kvartal

2015 til tredje kvartal 2016. Endvidere har flere ansatte ingen sy-
gefraveer.

Antal ansatte i
alt

Antal ansatte
med langt
sygefravaer

Antal ansatte
med kort
sygefravaer

Antal ansatte
uden
sygefravaer

3. kvartal 2015

5.995

165

2.165

3.665

3. kvartal 2016

5.882

139

1.984

3.759

Tabellen viser, hvor mange ansatte, der har hhv. langt, kort og
ingen sygefraveer. Langt sygefravaer er defineret som de timer,
der giver mere end 29 sammenhaengende sygefraveersdage (ar-
bejdsdage). Kort sygefraveer er feerre end 29 sammenhangende
dage.

Udvikling i sygefravaeret

| bilag 2 ses de manedlige udsving i sygefravaeret fra 2011 til og
med tredje kvartal 2016. Sygefraveeret i andet halvar 2015 er la-
vere end det vari 2011, 2012, 2013 og 2014. Sygefraveeret i de
tre farste kvartaler 2016 er markant lavere sammenlignet med
tidligere ar. Sygefravaeret har generelt veeret faldende siden
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Aben
@konomiudvalget,
06.12.2016
Gladsaxe Kommune
2011.

Strategi, Kommunikation og HR indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Sygefraveer 3. kvartal 2016
Bilag 2: Udvikling i sygefraveer siden 2011

Relateret behandling
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Punkt 274: Sammenlaegning af lejligheder 2013-2016

2006/00959



@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Sammenlagning af lejligheder 2013-2016

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget traf 06.12.2011, punkt 304 beslutning om at
lempe reglerne for sammenlaegning af boliger i Gladsaxe Kom-
mune, udover det som felger direkte af boligreguleringsloven.

Denne lempelse betyder, at der som udgangspunkt frit kan sam-
menlaegges boliger i Gladsaxe Kommune, dog skal de gvrige be-
tingelser i boligreguleringslovens § 46 fortsat vaere opfyldt.

Der kan forekomme seerlige tilfeelde, hvor anmodningen ikke kan
imgdekommes. Safremt anmodningen mod forventning ikke kan
imgdekommes administrativt, vil sagen blive forelagt @konomi-
udvalget til endelig afgerelse.

Folgende sager om sammenlaegning af lejligheder er ekspederet
administrativt i perioden 2013 — 2016.

Sammenlagte lejligheder:

Christopher Boecks Alle 120, st. & 1. sal. - Lejlighederne pa
hver 81 m? sammenlagt.

Klintemarken 9, st. th. og st. tv. & 1. sal. - Lejlighederne pa
henholdsvis 55 m2, 55 m? og 81 m? sammenlagt.

Niels Finsens Alle 92, st. tv. & st. mf. - Lejlighederne pa hver
40 m? sammenlagt.

Kvikmarken 3, st. tv. & 1. th. - Lejlighederne pa hhv. 114 m2 og
57 m2 sammenlagt.

Thor Langes Alle 4, st. th. & st. mf. - Lejlighederne pa hen-

03.01.02P19
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

holdsvis 53 m2 og 58 m2 sammenlagt

Niels Finsens Alle 90, 1. mf. & 1. tv. - Lejlighederne pa hver 40
m?2 sammenlagt.

Artemarken 99, st. & 1. sal. - Lejlighederne pa henholdsvis 85
m2og 68 m2 sammenlagt.

Lykkesborg Alle 31, st. & 1. sal. - Lejlighederne pa henholdsvis
89 m2o0g 57 m2 sammenlagt.

Bondehavevej 101, st. & 1. sal. - Lejlighederne pa henholdsvis
84 m2o0g 59 m2 sammenlagt.

Selma Lagerlofs Alle 4, st. th. & st. tv. - Lejlighederne pa hen-
holdsvis 58 m2 og 62 m2 sammenlagt.

Bagsveerd Hovedgade 99, 14 L & 14 M. - Lejlighederne pa hver
38 m2 sammenlagt.

Gronnemose Alle 104, st. & 1. sal. - Lejlighederne pa hen-
holdsvis 80 m2 og 69 m2sammenlagt.

Kong Hans Alle 9, st.th. & 1. th. - Lejlighederne pa hver 55 m2
sammenlagt.

Tordisvej 62, st. tv. & st. th. - Lejlighederne pa hhv. 136 m? og
48 m2 sammenlagt.

Marienborg Alle 104, st. & 1. sal. - Lejlighederne pa henholds-
vis 115 m? og 59 m2 sammenlagt.

Niels Finsens Alle 30A, st. th. & st. tv. - Lejlighederne pa hen-
holdsvis 36 m2 og 51 m2 sammenlagt.

Skovkanten 8, st. & 1. sal. - Lejlighederne pa henholdsvis 82 m?
og 64 m2 sammenlagt.

Aakjeers Alle 1, 4. th. & 4. mf. - Lejlighederne pa henholdsvis 52
m?2 og 45 m2 sammenlagt.

Niels Finsens Alle 19, st. & 1. sal. - Lejlighederne pa henholds-
vis 110 m2 og 74 m2 sammenlagt.

03.01.02P19
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Aben
@konomiudvalget,

20.12.2016
Gladsaxe Kommune

Bagsveaerd Hovedgade 188, st, C & D. - Lejlighederne pa hver
44 m? sammenlagt.

Mosevej 11, 2. th. & 2. tv. - Lejlighederne pa henholdsvis 57 m?
og 59 m? sammenlagt.

Gladsaxevej 107, 1. tv. & 2. tv. - Lejlighederne pa hver 100 m?2
sammenlagt.

Niels Bohrs Alle 24, st. & 1. tv. - Lejlighederne pa henholsdvis
119 m? og 50 m? sammenlagt.

Gladsaxevej 47, 1. tv. og 2. tv. - Lejlighederne pa henholdsvis
78 m2 og 68 m? sammenlagt.

Christianehgj 78, 1. th. & 1. tv. - Lejlighederne pa hver 48 m?
sammenlagt

Selma Lagerlgfs Alle 3 B 1. sal & 2. sal. - Lejlighederne pa
henholdsvis 66 m? og 55 m? sammenlagt.

Kiplings Alle 21, st. tv. & 1. tv. - Lejlighederne pa henholdsvis
45 m? og 42 m? sammenlagt.

Christianehgj 65, st. tv. & st. th. — Lejlighederne pa hver 44 m?
sammenlagt.

Byradssekretariatet forelaegger sagen til orientering.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 275: Tilbagebetaling af uberettigede udbetalte tilskud til FOF
Kebenhavn, tilleegsbevilling

2016/06201



Aben
@konomiudvalget,

01.11.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Tilbagebetaling af uberettigede udbetalte tilskud til FOF Kg-
benhavn, tilleegsbevilling

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Barne- og Kulturforvaltningen blev i maj 2016 kontaktet af FOF Kg-
benhavn vedrgrende uberettiget modtaget tilskud.

FOF Kagbenhavn gnsker, trods foraeldelsesfrister, at tilbagebetale
de uretmeessige tilskud geeldende for alle 10 ar. Det andrager for
Gladsaxe Kommunes vedkommende 1.788.395 kr. Det samlede
belgb for de uretmaessigt udbetalte tilskud fra de bergrte kommuner
er af revisionen opgjort til 7,1 mio. kr. De fiktivt oprettede hold udgar
ca. 1 pct. af FOF Kgbenhavns samlede undervisningsvirksomhed.

FOF Kgbenhavn gnsker at tilbagebetale de uberettigede modtagne
tilskudsmidler i 2016, hvorfor der i denne sag anmodes om en til-
lzegsbevilling til Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgets ramme til ind-
teegter og udgifter pa 1.788.395 kr.

Barne- og Kulturforvaltningen foreslar, at midlerne disponeres i for-

hold til tabel 1.

Tabel 1: Forslag til disponering af tilbagebetalte midler fra FOF
Kgbenhavn

Element Kr.

Midlertidig udbedring af deek i skgjtehal
samt leje og indkgb af ny ismaskine, jf.
Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget
16.08.2016, punkt 67

Medfinansiering af rekreative omrader ved
Bagsveerd Sg, jf. Kultur-, Fritids- og 475.000
Idreetsudvalget 01.11.2016, punkt 93

410.000

00.30.10G01
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Aben

@konomiudvalget,
01.11.2016
Gladsaxe Kommune

Fondsmoms og grundlag for s@gning af

yderligere fondsmidler til revitalisering af 903.395
Bagsveerdfortet

Total 1.788.395

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget indstiller,
1. at der pa Kultur- Fritids- og Idraetsudvalgets ramme gives

en tillaegsbevilling pa -1.788.395 kr. som indteegtsforvent-

ning, og en tillaegsbevilling pa 1.788.395 kr. som udgifts-
budget, og

2. at midlerne disponeres som foreslaet i tabel 1.

Bilag

Relateret behandling

Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget 16.08.2016, Punkt 67 (Aben)
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget 01.11.2016, Punkt 90 (Aben)
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Punkt 276: Projekt Vision Bagsvaerd So

2016/08232



@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Projekt Vision Bagsverd Sg

Beslutning
Anbefales.
Kommende behandlingsforlgb

Byradet 18.01.2017

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune gnsker igennem sit bidrag til en feelles arki-
tektkonkurrence med Fonden Danmarks Rostadion at realisere
sine gnsker til udvikling af rekreative elementer i tilknytning til op-
graderingen af Danmarks Rostadion. Formalet med at indarbejde
kravene i konkurrenceprogrammet er at opna helhedsorienterede
l@sninger i omradet, til gleede og gavn for alle brugere.

Projektelementer i arkitektkonkurrence

Gladsaxe Kommune har med afseaet i "Opleeg til vision for Bags-
veerd S@” identificeret og beskrevet falgende rekreative elemen-
ter, som efter beslutning i Trafik- og Teknikudvalget 15.08.2016,
punkt 64, er indarbejdet i arkitektkonkurrencen:

Multifunktionelt rum i dommertarnets stueetage

Terrasse omkring dommertarnet, udformet til traening
Udkigspost pa dommertarnets tag

Nyt trailcenter og toilet, som er tilsluttet offentlig kloak (til
erstatning for den eksisterende toiletbygning)

Ny udformning af tribune/traeningselement

Nye stier, beplantninger, installationer og evt. lystraenings-
sti i "rostadionparken”

7. Nye opholdsmuligheder ved Nybro.

N

o o

Realisering af samtlige projektelementer har en samlet pris pa
16,5 mio. kr.

Gladsaxe Kommune har, i forhold til udbud af arkitektkonkurren-
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

cen udvalgt fglgende elementer, som skal udferes efterfaglgende
(krav):

Multifunktionelt rum i dommertarnet

Terrasse omkring dommertarnet

Udkigspost

Trail-center inkl. toilet

A\

De gvrige projekt-elementer kan udfgres (optioner).

Finansieringsbehov til realisering af projektelementer
Realisering af de fire projektelementer (krav) har en samlet pris
pa 3,75 mio. kr.

En efterfelgende realisering af gvrige projektelementer i neer til-
knytning til Danmarks Rostadion (optioner) har en samlet pris pa
12,75 mio. kr.

| forbindelse med udsendelse af projektkonkurrencen har Fonden
Danmarks Rostadion gnsket en garanti for, at Gladsaxe Kommu-
ne kan afholde udgiften til realisering af de fire krav (3,75 mio.
kr.), sddan at de rekreative projektelementer ikke belaster bud-
gettet for opgradering af Danmarks Rostadion.

@konomi for projektet Vision for Bagsveerd Sg

For at opfylde snsket om garanti og lette det videre arbejde med
realisering af visionerne for Bagsveerd Sg og plejeplanen for
Bagsveerd Sg foreslas finansieringen samlet i Projekt Vision for
Bagsveerd Sg. Gladsaxe Kommune har med et samlet projekt et
langt steerkere udgangspunkt for at sgge yderligere finansiering,
da vi lettere kan vise hvilke midler Gladsaxe Kommune bidrager
med.

By- og Miljgforvaltningen foreslar, at der oprettes et projekt med
titten Projekt Vision Bagsveerd Sg, som fremadrettet bade finan-
sierer Gladsaxe Kommunes krav til rekreative elementer i det
netop udsendte konkurrenceprogram samt realiseringen af pleje-
planen for Bagsvaerd Sg. Projektet arbejder samtidig videre med
de beskrevne optioner i tilknytning til Rostadion og @vrige visio-
ner beskrevet i Oplaeg til Vision for Bagsveerd Sg.

Projektet Vision for Bagsvaerd Sg foreslas finansieret fra Miljgud-
valget, Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget og Trafik- og Teknikud-
valget pa fglgende made:

04.01.10P05
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

Miljgudvalget havde oprindeligt afsat 5 mio. kr. til oprensning af
Bagsveerd Sg og udvalget besluttede 18.09.2014, punkt 72, at
disponere de 2 mio. kr. til realisering af plejeplanen for Bagsveerd
S og de resterende 3 mio. kr. til rekreative formal omkring
Bagsveerd Sg@. Denne fordeling fastholdes, selvom midlerne sam-
les.

Der er afholdt en udgifter til forundersggelser og til realisering af
plejeplanen, hvorefter restbelgbet under Miljgudvalget nu udger
4.765.946 kr. Det foreslas, at restbelgbet overfares til Projekt Vi-
sion Bagsveerd Sg under Trafik- og Teknikudvalget.

Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget har 01.11.2016 besluttet at bi-
drage til projekt Vision Bagsveerd Sg med 0,475 mio. kr. finansie-
ret af de tilbagebetalte midler fra FOF Kgbenhavn.

Endelig foreslas Trafik- og Teknikudvalget at bidrage med
500.000 kr., heraf 120.000. kr. fra pulje til plejeplan og naturpro-
jekter 2014, 300.000 kr. fra pulje til plejeplan og naturprojekter
2015 samt 80.000 kr. fra pulje til plejeplan og naturprojekter
2016.

Projekt Vision for Bagsvaerd Sg vil herefter have fglgende midler
i kr:

Miljgudvalget 4.765.946
Kultur- Fritids- og Idreetsudvalget 475.000
Trafik- og Teknikudvalget 500.000
Projekt Vision Bagsveaerd Sg i alt 5.740.946

Trafik- og Teknikudvalget, Miljgudvalget og Kultur-, Fritids-
og ldraetsudvalget indstiller,

1. der gives Trafik- og Teknikudvalget en anleegsbevilling og
radighedsbelab pa 5.740.946 kr. i forbindelse med projekt
Visionen Bagsveerd Sg, og

2. at finansieringen finder sted med 4.765.946 kr. fra projekt
Bagsveerd Sg, oprensning under Miljgudvalget, 500.000 kr.
fra puljer til plejeplan og naturprojekter 2014-2016 under
Trafik- og Teknikudvalget samt 475.000 kr. fra Kultur-, Fri-
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Aben

@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

tids- og idreetsudvalget finansieret af de tilbagebetalte mid-
ler fra FOF Kgbenhavn.

Bilag

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 20.06.2016, Punkt 47 (Aben)

Trafik- og Teknikudvalget 15.08.2016, Punkt 64 (Aben)

Trafik- og Teknikudvalget 14.11.2016, Punkt 101 (Aben)
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget 01.11.2016, Punkt 93 (Aben)
Miljgudvalget 17.11.2016, Punkt 89 (Aben)
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Punkt 277: Indgaelse af ny driftsoverenskomst mellem Gladsaxe Kommune
og Dagcentret Christianehgj

2014/12163

Bilag

Bilag 1. Driftsoverenskomst mellem Gladsaxe Kommune og Dagcentret Christianehgj
Bilag 2. Anbefalet faglig standard for § 104-tilbud til borgere med erhvervet hjerneskade
Bilag 3. Heringssvar fra Dagcentret Christianchgjs bestyrelse

Bilag 4. Heringssvar fra Handicaprédet

Bilag 5. Heringssvar fra Seniorradet



@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Indgaelse af ny driftsoverenskomst mellem Gladsaxe Kom-
mune og Dagcentret Christianehg;j

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Sundheds- og Handicapudvalget godkendte 22.06.2016, punkt
50, opsigelsen af den nuveerende driftsoverenskomst mellem

Dagcentret Christianehgj og Gladsaxe Kommune til udigb pr.
31.12.2016.

| forleengelse heraf godkendte Sundheds- og Handicapudvalget

05.10.2016, punkt 70, at forslag til ny driftsoverenskomst mellem
Gladsaxe Kommune og Dagcentret Christianehgij til ikrafttraedel-
se pr. 01.01.2017 blev sendt i hgring i Dagcentret Christianehgjs
bestyrelse, Handicapradet og Seniorradet.

Det udsendte forslag til ny driftsoverenskomst mellem Gladsaxe

Kommune og Dagcentret Christianehgj (bilag 1) medferer falgen-

de vaesentlige eendringer i forhold til det nuvaerende tilbud:

e Malgruppe: Det eksisterende tilbud udvides til ogsa at om-
fatte et malrettet § 104-tilbud (aktivitets- og samveerstil-
bud) for borgere med erhvervet hjerneskade.

e Tilbudsindhold: Tilbuddet tilrettelaegges, sa det efterlever
den anbefalede faglige standard (bilag 2).

e Personaleressourcer: Den nuvaerende personalegruppe

opkvalificeres, og der tilfares faglige kompetencer i form af

en udviklingsorienteret ergoterapeut.

e @konomimodel: Der opereres med to grundtakster, hvor
der differentieres mellem de relativt lettere og tungere bor-
gere ud fra medarbejderbehovet, samt en tilleegstakst for
borgere med erhvervet hjerneskade.

e Midlertidig budgetgaranti: 2017 fungerer som et overgang-
sar, der skal sikre Dagcentret Christianehgij tilstreekkelige
omstillingsmuligheder, sa de gkonomiske forhold i den

nye driftsoverenskomst delvist kan indfases i 2018 og fuldt

indfases i 2019.

00.01.00P05
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

Visitation: Dagcentret Christianehgj overgar til at veere et
visiteret tilbud.

Dagcentret Christianehgjs hgringssvar fremgar i sin hele form af
bilag 3. Handicapradet og Seniorradet har ikke indgivet kommen-
tarer i forbindelse med hgringsprocessen, jf. bilag 4 og 5.

Haringssvar fra Dagcentret Christianehgj
Dagcentret Christianehgjs bestyrelse har indgivet falgende be-
maerkninger til forslaget til ny driftsoverenskomst:

Malgruppe: Bestyrelsen udtrykker tilfredshed med, at mal-
gruppen udvides til ogsa at omfatte borgere med erhver-
vet hjerneskade. Ligeledes udtrykkes tilfredshed med, at
de nuveerende brugere kan fortseette pa tilbuddet. Besty-
relsen havde gerne set flere nye malgrupper, men er gla-
de for, at aftalen giver Dagcentret Christianehgj mulighed
for pa egen hand at ops@ge nye grupper/aktgrer.
Personaleressourcer: Bestyrelsen udtrykker, at stedets
personale er veluddannede i forhold til at handtere den
nuveerende brugergruppe. | forlaengelse heraf kompeten-
ceudvikles medarbejderstaben, sa tilbuddet, sammen med
tilfarslen af en ergoterapeut, fagligt kan Igfte den nye mal-
gruppe.

@konomi: Bestyrelsen udtrykker tilfredshed med den nye
gkonomimodel. De havde dog gnsket, at der var afsat ek-
stra midler til faglig handtering af den nye malgruppe samt
til investering i treeningsapparater m.v. Derudover havde
de gerne set, at der var mulighed for at oprette en kasse-
kredit pa f.eks. 300.000 kr., for likviditetsmaessigt at veere
rustet, eksempelvis ved overskridelser af betalingsfrister
og pludselige nedgange i brugerantallet.

Midlertidig budgetgaranti: Bestyrelsen anerkender, at der i
aftalen er taget hgjde for en indkgringsperiode over to
budgetar. De gnsker dog, at der i Igbet af aftalens forste
ar evalueres, sa der kan foretages justeringer i det sidste
overgangsar, hvis det viser sig ngdvendigt.

Samarbejde med kommunen: Bestyrelsen udtrykker gn-
ske om, at der formaliseres en maderaekke mellem Dag-
centret Christianehgj og kommunen i det farste overgang-
sar, sa samarbejdet Igbende kan evalueres og korrigeres.
Ligeledes gnskes et samarbejde etableret omkring hjeel-
pemidler.

Bemeerkninger til Dagcentret Christianehgj haringssvar
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

Dagcentret Christianehgjs bestyrelse rejser i deres hgringssvar
gnsker vedrgrende den gkonomiske ramme, muligheden for op-
rettelsen af en kassekredit samt samarbejdet med kommunen.

| forhold til den skonomiske ramme, sa fremsaetter bestyrelsen
gnske om, at der var afsat flere midler i forbindelse med mal-
gruppeudvidelsen. | relation hertil har det veeret udgangspunktet,
at der hidtil ikke har veeret fuld kapacitetsudnyttelse af det eksi-
sterende tilbud pa Dagcentret Christianehgj. Derfor har det veeret
en forventning, at de forngdne midler har skullet friggres inden
for den eksisterende gkonomiske ramme til denne udvidelse.

Dagcentret Christianehgjs bestyrelse kan frit traeffe beslutning
om oprettelsen af en kassekredit, hvis der er et anske herom.
Det er saledes ikke et krav for oprettelsen af en kassekredit, at
der er stillet en kommunal gkonomisk garanti.

De fremsatte gnsker til samarbejdet med kommunen, herunder
evaluering af gkonomimodellen inden for det fagrste ar, visita-
tionsprocedure og hjeelpemidler, foreslas implementeret som en
del af samarbejdet i overgangsarene.

Den videre proces

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller pa baggrund af det
afgivne hgringssvar, at der ikke foretages aendringer i forslaget til
en ny driftsoverenskomst. Derudover indstilles det, at Dagcentret
Christianehgjs bestyrelses gnsker til samarbejdet med kommu-
nen efterkommes, sa der er et udvidet samarbejde i overgangs-
perioden.

Sundheds- og Handicapudvalget indstiller,

1. at Dagcentret Christianehgjs gnsker til samarbejdet
med kommunen i overgangsarene godkendes, og

2. at forslaget til en ny driftsoverenskomst mellem
Gladsaxe Kommune og Dagcentret Christianehgj god-
kendes.

Bilag

Bilag 1. Driftsoverenskomst mellem Gladsaxe Kommune og Dag-
centret Christianehg;j
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@konomiudvalget,
20.12.2016
Gladsaxe Kommune

Bilag 2. Anbefalet faglig standard for § 104-tilbud til borgere med
erhvervet hjerneskade

Bilag 3. Haringssvar fra Dagcentret Christianehgjs bestyrelse
Bilag 4. Heringssvar fra Handicapradet

Bilag 5. Haringssvar fra Seniorradet

Relateret behandling

Sundheds- og Handicapudvalget 05.10.2016, Punkt 70 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 22.06.2016, Punkt 50 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 04.05.2016, Punkt 31 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 03.02.2016, Punkt 4 (Aben)

Sundheds- og Handicapudvalget 07.12.2016, Punkt 81 (Aben)
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Punkt 278: Lukket: Meddelelser

2015/10839
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