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Punkt 1: Godkendelse af opdateret Takst for tilslutningsbidrag 2024 for
Gladsaxe Fjernvarme

23-8-13.03.00-000
Beslutning

Anbefales.

Der var afbud fra Rebecca Plomin.

Kommende behandlingsforleb
@Jkonomiudvalget 11.06.2024

Byradet 19.06.2024

Sagsfremstilling
Resumé

Byradet besluttede 20.03.2024, punkt 11, en alternativ model for tilslutningsbidrag ved etablering af flere stikledninger pa
samme matrikel. Modellen traeder forst i kraft, nar opdateret Takst for tilslutningsbidrag 2024 er vedtaget og anmeldt til
Forsyningstilsynet. Derfor foreleegges dette nu til beslutning.

Uddybende beskrivelse

P& baggrund af Byradets beslutning om en ny model for tilslutningsbidrag pa Byradets made 20.03.2024, punkt 11, har
Gladsaxe Fjernvarme opdateret Takst for tilslutningsbidrag 2024, vedlagt som bilag 1. Den nye model for
tilslutningsbidrag, der er indarbejdet i opdateret Takst for tilslutningsbidrag 2024, er beskrevet nedenfor. Galdende takst
for tilslutningsbidrag blev godkendt p& Byrédets moade 20.12.2023, punkt 11, og er vedlagt som bilag 2.

De brugergkonomiske konsekvenser som folge af etablering af flere individuelle stik pr. matrikel er minimale, nér
allerede planlagte takststigninger som folge af den vedtagne udbygning af fjernvarmenettet, tages i betragtning.

Model for opkraevning af stikledningsbidrag ved flere stik pr. matrikel

Ved den vedtagne model anlagges det forste stik pr. matrikel pa samme vilkar som i dag, dog indferes der differentieret
takst, sa en stor og dyr stikledning ogsa giver et lidt hejere tilslutningsbidrag. Ydermere praciseres det, at standardtakster
og -vilkér alene vil vedrere forsyning af bygninger, der er godkendt til beboelse eller erhverv (administrations- og
kontorbygninger). De efterfolgende stik pr. matrikel etableres mod tilslutningsbidrag samt betaling af et mindre
standardbeleb pr. yderligere stikledning, svarende til halvdelen af stikledningsbidraget. Det vil sige at der for
efterfolgende stik ikke leengere opkraeves de faktiske omkostninger.

Nedenfor er eksempler pé priser ved nuvarende model versus den nye model. Disse eksempler fremgik ogsé af den
tidligere sagsfremstilling og er ikke @ndret siden beslutningen i Byradet 20.03.2024, punkt 11. Eksemplet er baseret pa
fire husstande beliggende pa samme matrikel. Ved etablering af fire stikledninger anslis de samlede anlegsomkostninger
til 533.000 kr.

Priser med nuverende model, ved etablering af stikledninger i forbindelse med en ny fjernvarmeudbygning:

Stikledning 1: 0 kr. (kampagnepris, i modsztning til faktiske omkostninger pa 177.000 kr.)



Stikledning 2: 72.000 kr. (faktiske omkostninger)
Stikledning 3: 156.000 kr. (faktiske omkostninger)
Stikledning 4: 128.000 kr. (faktiske omkostninger)

Samlet forbrugerudgift for de fire stikledninger: 356.000 kr.

Samlet udgift for fjernvarmeforsyningen: 177.000 kr.

Priser med ny model, ved etablering af stikledninger i forbindelse med en ny fjernvarmeudbygning:

Gladsaxe Fjernvarme anlegger en stikledning til O kr. for en standardtilslutning. Etablering af efterfolgende stikledninger
sker mod betaling af 0 kr. samt supplerende stikledningsbidrag:

Stikledning 1: 0 kr. (kampagnepris, i modsztning til faktiske omkostninger pa 177.000 kr.)
Stikledning 2: 15.000 kr. (kampagnepris + supplerende stikledningsbidrag)

Stikledning 3: 15.000 kr. (kampagnepris + supplerende stikledningsbidrag)

Stikledning 4: 15.000 kr. (kampagnepris + supplerende stikledningsbidrag)

Samlet forbrugerudgift for de fire stikledninger: 45.000 kr.

Samlet udgift for fjernvarmeforsyningen: 488.000 kr.

Priser med nuvarende model, ved etablering af stikledninger i et allerede udbygget omrade:

Med den nuvaerende model vil en tilsvarende losning f.eks. have set ud pé folgende made:
Stikledning 1: 50.000 kr. (tilslutningsbidrag, i modsetning til faktiske omkostninger pa 177.000 kr.)
Stikledning 2: 72.000 kr. (faktiske omkostninger)

Stikledning 3: 156.000 kr. (faktiske omkostninger)

Stikledning 4: 128.000 kr. (faktiske omkostninger)

Samlet forbrugerudgift for de fire stikledninger: 406.000 kr.

Samlet udgift for fjernvarmeforsyningen: 127.000 kr.

Priser med ny model, ved etablering af stikledning i et allerede udbygget omrade:

Gladsaxe Fjernvarme anlegger en stikledning mod betaling af tilslutningsbidrag pa 50.000 kr. for en standardtilslutning.
Etablering af efterfolgende stikledninger sker mod betaling af tilslutningsbidrag samt supplerende stikledningsbidrag:

Stikledning 1: 50.000 kr. (tilslutningsbidrag, i modsetning til faktiske omkostninger pa 177.000 kr.)
Stikledning 2: 65.000 kr. (tilslutningsbidrag + supplerende stikledningsbidrag)

Stikledning 3: 65.000 kr. (tilslutningsbidrag + supplerende stikledningsbidrag)

Stikledning 4: 65.000 kr. (tilslutningsbidrag + supplerende stikledningsbidrag)

Samlet forbrugerudgift for de fire stikledninger: 245.000 kr.

Samlet udgift for fjernvarmeforsyningen: 288.000 kr.



Indstilling

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at opdateret Takst for tilslutningsbidrag 2024 for Gladsaxe Fjernvarme godkendes.
Relateret behandling

Klima- og Miljeudvalget 23.05.23, punkt 2
Byréadet 20.12.2023, punkt 11

Byréadet 20.03.2024, punkt 11
Bilag

Bilag 1: Takst for tilslutningsbidrag for Gladsaxe Fjernvarme 2024

Bilag 2: Takst for tilslutningsbidrag 2024



Punkt 2: Kompetenceoverdragelse af det forbrendingsegnede affald

24-4827-09.00.00-A00
Beslutning

Et enigt udvalg tiltreeder under en forudsetning om, at der oprettes en selvstendig juridisk enhed til varetagelse af denne
opgave - jf. afsnit om inhabilitet i vedheftet juridisk notat.

Der var afbud fra Rebecca Plomin.

Sagsfremstilling
Resumé

I forbindelse med @ndring i Lov om miljebeskyttelse skal kommunerne med virkning fra 01.07.2025 udbyde behandling
af det forbreendingsegnede affald fra de kommunale indsamlingsordninger.

Det betyder, at kommunerne ikke lengere vil kunne anvise indsamlet affald til forbreending til et bestemt anlaeg, for
Gladsaxe Kommune til Vestforbraending. Behandlingen af affaldet skal i udbud, og forbreendingsanlaggene skal byde pa
behandling af affaldet i konkurrence med hinanden.

Kommunerne har mulighed for at kompetenceoverdrage opgaven med at udbyde behandlingen af det forbreendingsegnede
affald til Vestforbreending. Alt andet affald, som indsamles fra kommunale indsamlingsordninger, herunder affald
indsamlet p& genbrugsstationen, bliver i dag udbudt via Vestforbrending.

Med denne sag overdrager Gladsaxe Kommune kompetencen til at udbyde behandlingen af det forbraendingsegnede
affald fra de kommunale indsamlingsordninger til Vestforbraeending.

Baggrund

Reguleringen af den danske forsyningssektor har gennem de seneste 20 ar varet praeget af konkurrenceudsattelse og
selskabsgarelse. Det omfatter i hoj grad ogsé hele affaldsomradet, hvor der er aftalt krav om selskabsgerelse af
affaldsforbreendingssektoren og sat méal om en reduktion af forbraendingskapaciteten i sektoren pé 30 procent frem mod
2030.

En @&ndring i Lov om miljebeskyttelse, vedtaget juni 2023, skal kommunerne med virkning fra 01.07.2025 udbyde
behandling af det forbreendingsegnede affald fra de kommunale indsamlingsordninger. Det betyder, at kommunerne ikke
leengere vil kunne anvise indsamlet affald til forbreending til et bestemt anleg, for Gladsaxe Kommune til
Vestforbraending. Behandlingen af affaldet skal i udbud, og forbreendingsanlaeggene skal byde pé behandling af affaldet i
konkurrence med hinanden.

Advokatfirmaet Bech-Bruun har for Vestforbreending foretaget en vurdering af, om kommunerne kan overdrage
kompetencen til at udbyde behandlingen af det forbreendingsegnede affald i forhold til Vestforbreendings vedtaegter, se
bilag 1. Bech-Bruun konkluderer pa baggrund af deres analyse, at Vestforbrending kan varetage opgaven vedrerende
udbud for kommunerne, uden at det kreever vedtegtsendringer. Begrundelsen er at de vurderer, at opgaven anses som
omfattet af den kompetenceoverdragelse af forbreendingsopgaven, som kommunerne har foretaget inden for
Vestforbraendings oplandsgreanse.



By- og Miljeforvaltningens anbefaling

Alt gvrigt affald, eksempelvis alle genanvendelige affaldsfraktioner herunder fraktioner indsamlet pd kommunernes
genbrugsstationer, er allerede konkurrenceudsat. Det betyder at behandlingen af dette affald i dag bliver udbudt. Disse
udbud varetager Vestforbreending i dag for kommunerne, der er sdledes i Vestforbraendings regi opbygget kompetencer og
sikret en vis volumen for at varetage opgaven med stor faglighed.

Det er derfor forvaltningens anbefaling, at Gladsaxe Kommune overdrager kompetencen for at udbyde behandlingen af
det forbreendingsegnede affald fra de kommunale indsamlingsordninger, idet Vestforbreending allerede har kompetencer
og volumen til at varetage opgaven.

Indstilling
By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune overdrager kompetencen til at udbyde behandling af det forbreendingsegnede affald fra alle
kommunale indsamlingsordninger.

Bilag

Bilag 1: Notat om kompetenceoverdragelse



Punkt 3: Klima- og Miljeudvalgets budgetopfelgning 1. kvartal 2024

24-7-00.30.14-000
Beslutning

Tiltradt.

Der var afbud fra Rebecca Plomin.

Sagsfremstilling
Resumé

By- og Miljeforvaltningen forelaegger budgetopfelgning for 1. kvartal 2024 med status og prognose for resten af budgetar
2024. Forvaltningen forventer budgetoverholdelse for myndighedsomradet for milje, mens der forventes
budgetoverskridelser for fjernvarme og renovation. Forvaltningen indstiller, at udvalget godkender budgetopfalgningen.

Servicerammen for Klima- og Miljeudvalget forventes ikke overholdt

Klima- og Miljgudvalget har tre budgetrammer for henholdsvis fjernvarme, renovation og miljg. Driftsudgifter for milje er
omfattet af servicerammen (tabel 1), mens fjernvarme og renovation er takstfinansierede omrader og skal "hvile-i-sig-selv".

Servicerammen svarer til det vedtagne budget. Forvaltningen forventer efter 1. kvartal, at servicerammen ikke kan
overholdes for miljobudgettet i 2024. Arsagen er primart, at der forventes forbrug af videreforte midler, som er disponeret
til aktiviteter forbundet med Gren omstilling. Overskridelsen af servicerammen har for nervarende ingen direkte
konsekvenser for udvalgets gkonomiske rdderum i 2024, men indgéar i opfelgningen for kommunens samlede
serviceramme.

Tabel 1 - Serviceramme for Klima- og Miljeudvalget 2023

Klima- og Vedtaget Forventet Forventet
Miljoudvalget budget forbrug mer-/mindreforbrug

Serviceudgifter (mio.

kr.) 11,7 13,5 -1,7

Der forventes mindre indtaegter pa renovationsafgifter

Forvaltningen forventer jf. tabel 2 nedenfor, at det korrigerede budget for renovation far et merforbrug pa 1,3 mio. kr. i
2024. Renovation er takstfinansieret og et "hvile-i-sig-selv”” omrade, hvor mer- og mindreforbrug skal udlignes i
efterfolgende ar via regulering af renovationstaksterne.



Tabel 2 - vedtaget og korrigeret budget zamt forventet forbrug for Klima- og Miljgudvalget pr. 1. kvartal 2024
Forventet forbrug i forhold til

Budgetomrade Vedtaget budget Korrigeret budget Forventet forbrug pomigeres Iudpet
Klima- og Miljgudvalget, total =270 -23.8 -16.9 -69
Renovation -3,4 -3,4 -1 -1,3
Drft af affaldsordningsr E30 3.0 £l 4 15
Udwikling, administration og IT 217 2.7 207 10
Re novati onsafgift -105 6 -108.6 -1 s -3 8
Affaldshdndrering, Dnftsafdelingen o& o6 0.6 oo
Fiernwarmeforsyning -35,3 -35,3 -28.3 =70
Direkte udgifter 1363 156.3 1417 =54
[ndtz=gter -192 7 -152 7 -1854 -3
Fingnsielle dnftsomkostminger og administration 211 211 154 56
Mliljg 1.7 14,5 135 15
Vand og Natur i 1.8 058 i1
Miljgkontrol, Grent idece nter m_fi. 15 2.2 16 0 &
Ve igfwandingsbidrag B 7B fB oo
Grgn omstiling 16 3.3 35 -0z

Allztal i mio. kr.

Det forventede mindreforbrug i 2024 skyldes primaert mindre indtaegter fra renovationsafgifter. Mindreindtegten skyldes
hovedsaligt, at efterspergslen pa nedgravede store renovationsbeholdere har vaere mindre end forventet.

Der forventes ogsa faerre udgifter til drift af genbrugsstationen, der er lukket i forbindelse med ombygning, samt mindre
udgifter til renter for 14n til keb af el-renovationsbiler, der forventes kabt og finansieret via Ressourceindsamling.

Driftsbudgettet for fjernvarme udarbejdet efter budgetvedtagelsen

Forvaltningen forventer, at fjernvarmeforsyningen far et nettooverskud pé 28,3 mio. kr. til dekning af afdrag pa lan til
fjernvarmeanlaeg. Forventningen er uaendret i forhold til takstanmeldelsen for 2024 til Forsyningstilsynet. Overskuddet er
7,0 mio. kr. mindre end det vedtagne budget. Pa fjernvarmeomradet ma der forventes afvigelser 1 forhold til det vedtagne og
korrigerede budget, fordi fjernvarmetakster for budgetaret forst kendes efter budgetvedtagelsen.

Fjernvarmeforsyningen er takstfinansieret og et “hvile-i-sig-selv”’- omrade, hvor mer- og mindreforbrug skal udlignes i
efterfolgende ar via reguleringer af fjernvarmetaksterne.

Arets overskud fra driften bruges til at afdrage pd kommunens anleg af fjernvarme.

I taksten for 2024 er der indregnet underdaekning for tidligere &r med 1,5 mio. kr.

Driftsbudgettet overholdes pa miljgomradet med mindreforbrug for vejafvandingsbidrag

”Milje” vedrerer det korrigerede driftsbudget for det skattefinansierede omrade under Klima- og Miljoudvalget. Det
korrigerede budget inkluderer videreforelser pé i alt 3,6 mio. kr. fra 2023 - primeert til Gren Omstilling, hvor budgettet
overvejende forventes brugt til aktiviteter i 2024. Der er under budgetposten for Gren Omstilling medregnet forventninger
om tilskudsindtegter pa 465.000 kr. til EU-projekt Green Mobility Shift, Byradet 22.11.2023, punkt 10 men disse indtaegter
forventes dog ferst i 2025 og 2026. Den foreliggende prognose for Gren Omstilling netto viser derfor et merforbrug i
forhold til det korrigerede budget, hvilket bliver korrigeret til naste budgetopfelgning, i hvilken forbindelse prognosen ogsa
vil blive revideret i forhold til disponeringen af puljemidlerne jf. KMU pkt. 5, 26.02.2024.



Der forventes et samlet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. pd Miljg, der primaert vedrerer 1,1 mio. kr. til en reekke drifts- og
myndighedsomrader, hvor udgifterne ofte ikke falder hvert ar. For Grent Idécenter forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio.
kr. viderefort til 2025.

Anlagsbudget — mindreforbrug for udbygning af genbrugsstationen og keb af renovationsbiler

En oversigt over opfelgningen af anlaegsudgifter for Klima- og Miljeudvalget fremgér af bilag 1. Oversigten viser, at det
korrigerede nettobudget i 2024 er 598,5 mio. kr., mens det forventede forbrug er 297,0 mio. kr. Samlet forventer
forvaltningen et mindreforbrug pa 301,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, primert fordi budgettet til
anlegsprojekter i tilknytning til udbygning af fjernvarmen frigives og forbruges labende, og en del af projekterne ikke
bliver afsluttet i 2024.

Pé renovationsomradet forventes ligeledes mindreforbrug pa udbygningen af genbrugsstationen, hvor budgettet ikke
forventes forbrugt, samt uforbrugt budget til indkeb af el-renovationsbiler, der forventes kabt og finansieret via
Ressourceindsamling. Udgifterne til anleegsinvesteringer pa de takstfinansierede omréder opkreves efterfolgende over
renovationstaksterne.

Indstilling

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at budgetopfelgning 1. kvartal 2024 godkendes.
Relateret behandling

Byradet 22.11.2023, punkt 10
Bilag

Bilag 1: Anleg KMU, 1. kvartal 2024



Punkt 4: Klima- og Miljeudvalgets budgetbidrag 2025-2028

24-4-00.30.10-S00
Beslutning

Et flertal af udvalget (Dorthe Wichmand Miiller, Pia Skou, Calle Greisholm, Trine Henriksen og Tom Vang Knudsen)
stemte for indstillingen. Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

Tiltradt.

Der var afbud fra Rebecca Plomin.

Sagsfremstilling

By- og Miljeforvaltningen foreleegger budgetbidrag 2025-2028 for Klima- og Miljeudvalgets omrade.

Budgetbidraget er udarbejdet i overensstemmelse med budgetcirkuleere for 2025-2028 (Jkonomiudvalget 30.04.2024).

Klima- og Miljeudvalget har tre driftsrammer, hvoraf den ene er skattefinansieret drift pa miljgomradet (ramme 1), og de
to gvrige er driftsrammer for henholdsvis renovation og fjernvarme, som begge er takstfinansierede hvile-i-sig-selv”
omrader. Renovation og fjernvarme indgar derfor ikke i finansieringsforslag og budgetensker, da det er takstfinansierede
budgetomrader, som heller ikke indgér i kommunens service- og anlegsrammer.

Budgetbidraget for de tre budgetomrader under Klima- og Miljoudvalget er vedlagt som hovedbilag med underbilag 1-8,
hvor @ndringerne i budgettet fremgar.

Miljo (skattefinansieret)

Udvalgets korrigerede budgetramme er 12,3 mio. kr. i 2025 priser. For miljgomradet (ramme 1) er der for perioden 2025-
2028 indarbejdet finansieringsforslag fra Gren Omstilling pa 59.000 kr., hvilket svarer til 0,5 procent af Klima- og
Miljeudvalgets serviceudgifter.

Finansieringsforslaget fremgéar af underbilag 2 ’Driftsramme. @nsker og finansiering”. Bilaget ”Driftsramme. @nsker og
finansiering” indgar som en del af den samlede budgetproces og vil eventuelt blive indarbejdet i Borgmesterens forslag til
Budget 2025-2028.

Der er indarbejdet enske om driftsbudget pa 0,4 mio. kr. 1 2025 til finansiering af fortsatte undersggelser til forbedring af
vandkvaliteten i Bagsvard Sg. Der er i budgetbidraget til @konomiudvalget ogsé fremsat budgetenske om fortsat
finansiering af programleder til Gren Omstilling.

Der er ingen ensker om finansiering af nye anlagsprojekter.

Fjernvarme (takstfinansieret)



Udvalgets korrigerede budgetramme er et indtegtskrav pa 28,1 mio. kr. i 2025 priser. Det prisfremskrevne budget for
fjernvarme viser et overskud péa 90,7 mio. kr. Det skyldes, at udgiftsarten 2.3. ”Braendsel og drivmidler” er nedjusteret
med 39,4 procent fra 2024- til 2025-budgettet. Indtegten er derfor efterfelgende korrigeret til 28,1 mio. kr., s&
budgetrammen svarer til det forventede afdrag pé lan af de pt. vedtagne anleegsbudgetter til fjernvarmeudbygning.

Et endeligt budget for omkostninger til kab og salg af varme kan udarbejdes nér Centralkommunernes
Transmissionsselskab (CTR) har godkendt deres takster for 2025. Fjernvarmetakster for 2025 vil kunne blive beregnet
ultimo september 2024, nér fjernvarmeprisen for 2025 fra CTR forventes at foreligge. Direkte udgifter og indtagter for
fjernvarmeomradet forventes derfor forst indarbejdet i budgetbidrag 2025-2028 som teknisk korrektion ultimo september
2024. Budget til 2. behandling vil dermed i udgangspunktet vaere i overensstemmelse med taksterne for 2025, som
efterfolgende vil blive forelagt til udvalgets godkendelse.

Renovation (takstfinansieret)

Udvalgets korrigerede budgetramme er 1,8 mio. kr. i 2025 priser. Gladsaxe Kommunes indtraedelse i Indsamling Pa Tveaers
forventes behandlet og godkendt i ejerkredskommunerne i juni. Renovationstaksterne kan derpa beregnes med afsat i
opdaterede og godkendte temmepriser for Ressourceindsamling for 2025.

Taksberegningen beror ogsa pd kommende renter og afdrag til finansiering af Gladsaxe Genbrugsstation, hvor udgifterne
hidtil er blevet finansieret af opsparing pa renovationsomradet, mens det resterende skal ldnefinansieres i lobet af efteraret
2024. Budget til 2. behandling vil dermed i udgangspunktet vaere i overensstemmelse med taksterne for 2025. Takster og
budget for renovationsomradet vil derfor blive forelagt serskilt efterfolgende.

Gladsaxe Kommune forventes at indtreede i Indsamling P4 Tvers, hvilket skal godkendes i ejerkredskommunerne i juni.
Det imedeses i den forbindelse, at indkeb af el-renovationsbiler sker direkte til Ressourceindsamling, hvorfor det
resterende anlaegsbudget til opgaven i Gladsaxe Kommune bortfalder.

Indstilling
By- og Miljeforvaltningen indstiller,
1. at Klima- og Miljoudvalgets budgetbidrag 2025-2028 indgér i den videre budgetproces, og

2. at budget for fjernvarme- og renovationsomraderne samt nye takster indarbejdes i budgetbidrag 2025-2028 som teknisk
korrektion 4.

Bilag
Bilag 1: Budgetbidrag KMU Miljg Bilag 1-8
Bilag 2: Budgetbidrag KMU fjernvarme bilag 1-8

Bilag 3: Budgetbidrag KMU Renovation Bilag 1-8



Punkt 5: Dreftelse af udkast til ny Novafos Strategi

24-2-06.00.00-P16
Beslutning

Et enigt udvalg anbefaler Novafos, at bdde gkonomisk ansvarlighed og baredygtighed indgér i strategien.

Der var afbud fra Rebecca Plomin.

Sagsfremstilling
Resumé

Klima- og Miljeudvalget skal drefte et udkast til ny strategi for Novafos med henblik pa eventuelt at give input og
kommentarer til den nye strategi. Udkastet er i hering i ejerkommunerne fra 06.05.2024 til 07.06.2024.

Gennemgang af sagen

Novafos har startet et nyt strategi-arbejde med sin bestyrelse, som ad flere omgange har diskuteret indsatsomrader og
indhold i en ny strategi. Nu foreligger der et samlet udkast til ny strategi, som har varet pd Novafos' bestyrelsesmade
26.04.2024. Udkastet er i hering i ejerkommunerne fra 06.05 til 07.06.2024, hvor kommunerne har mulighed for at drefte
oplegget politisk. Udkastet er vedlagt som bilag 1. Der laegges op til, at Klima- og Miljeudvalget pa sit mede drefter
udkastet med henblik pd eventuelt at give input og kommentarer til strategien her i haringsperioden.

Udkast til ny strategi

Det centrale i udkast til ny strategi er, at Novafos ensker at have fokus pa en ny rolle og retning, hvor de ikke "blot" er et
effektivt forsyningsselskab. I dag er det ogsa en nedvendighed for selskabet at arbejde med for eksempel baredygtighed,
klimasikring og innovation. Det er beskrevet i udkastet til strategi, at Novafos ensker at indtage en ny og mere proaktiv
rolle, hvor den helt overordnede vision er at skabe levedygtige samfund i en baeredygtig fremtid. Udkastet til strategi har
fire fremhavede fokusomrader, som er udtryk for de sarlige prioriteringer, hvor Novafos skal udvikle sig, for at kunne
leve op til strategien. De fire fokusomréder er:

¢ Baredygtighed i kernen

¢ En tydeligere stemme

¢ En professionel organisation
e Innovativ og nysgerrig

Andre strategier i Novafos

Da Novafos blev dannet i 2016, vedtog kommunerne en ejerstrategi for selskabet, som fortsat er geeldende. I 2021 blev
der besluttet en Operationel strategi for Novafos, som havde titlen "Pa vej mod en baredygtig forsyning". Den er en
overbygning pé ejerstrategien, men har et storre fokus pé de konkrete udfordringer og problemstillinger selskabet stod
overfor pd davarende tidspunkt. Den blev fremlagt politisk i kommunerne til efterretning.

Den nye strategi har til forskel fra strategiprocessen i 2020 et storre fokus pa ejerkommunernes involvering i
udarbejdelsen af strategien.



Tidsplan

Nér heringsperioden i ejerkommunerne er slut 07.06.2024, vil bestyrelsen i Novafos blive forelagt en endelig strategi til
godkendelse. I efterdret 2024 sendes den endelige strategi til godkendelse i kommunerne.

Indstilling

By- og Miljeforvaltningen indstiller,
1. at udvalget pa medet kommer med eventuelle input og kommentarer til udkastet til strategi.

Deltager i sagens behandling

Direktor i Novafos, Carsten Nystrup
Bilag

Bilag 1: Udkast til Novafos strategi 2024



Punkt 6: Afrapportering af Investeringsaftale 2023 med Novafos

22-17-06.00.00-P16
Beslutning

Til efterretning.

Der var afbud fra Rebecca Plomin.

Sagsfremstilling

Resumé
Klima- og Miljeudvalget forelegges Novafos’ afrapportering af Investeringsaftalen for 2023. P4 medet bliver
afrapporteringen praesenteret af Novafos’ direktor Carsten Nystrup og kommunekoordinator Arne Kristensen.

Afrapporteringen har varet forelagt Novafos' bestyrelse 26.04.2024.

Baggrund

Forsyningsselskabet Novafos og hver enkelt ejerkommune aftaler hvert ar en Investeringsaftale med de mal og
indsatsomrader, der er i sarlig fokus for vand- og spildevandsopgaven. Klima- og Miljeudvalget godkendte pé sit mede,
03.10.2022, punkt 1, Investeringsaftalen for 2023. Novafos afrapporterer pa aftalen hvert kvartal. Klima- og
Miljeudvalget bliver én gang om aret orienteret om Novafos' afsluttende afrapportering pa aftalen, hvilket denne sag
handler om.

Afrapporteringen for 2023 er vedlagt i bilag 1 og har veret forelagt Novafos' bestyrelse 26.04.2024.

I tabel 1 og 2 i bilag 1 er henholdsvis vand- og spildevandsmaélene evalueret med en farvekode, der indikerer, om de
forskellige resultatkrav i aftalen er naet (gren), minimum 75-80 procent er néet (gul), ikke er néet (red), eller om malet
udgik i labet af 2023 (grd) efter aftale med kommunen eller pa grund af udefrakommende forhold.

Generelt set har Novafos haft fremdrift i projekterne i Gladsaxe, dog har der pé spildevandssiden veret flere forskellige
arsager til, at 8 ud af 18 mal har matte udga (er grd). Pé drikkevandsiden er 8 ud af 11 resultatkrav grenne, og pa
spildevandssiden er 8 ud af 18 resultatkrav grenne.

I forhold til skonomien, som er uddybet i afrapporteringens bilag 2, er forbruget for 2023 samlet set for vand og
spildevand 128 mio. kr., svarende til 100 procent af det korrigerede budget. Ser man pa de to omrader hver for sig, er
regnskabet for vand pa 88 procent af det korrigerede budget, og for spildevand er det p& 104 procent af det korrigerede
budget.

Drikkevand

12023 er der renoveret en lidt mindre del af ledningsnettet end forventet (3,3 km mod forventet 4,1 km) og derfor er dette
resultatkrav gult. Vandtabet fra ledninger er dog faldet fra 6,2 procent i 2022 til 3 procent i 2023 og derfor er der ikke
igangsat serlige aktiviteter i forhold til den generelle lekagesogning.

Novafos har 1 2023 fortsat den meget taette monitering for pesticidnedbrydningsproduktet DMS og for klorerede
oplesningsmidler i bade rdvand (indvindingsboringerne) og drikkevand. Generelt er der et stort fokus pa miljefremmede
stoffer, og Novafos deltager i diverse forskningsprojekter for proaktivt at bidrage med ny viden om miljefremmede
stoffer, herunder om muligheder for rensning af stofferne.

Det er besluttet ikke at udfere fuldskalaanlaeg for rensning af DMS pa Bagsverd Vandverk, da udviklingen af DMS pa
kildepladsen ligger stabilt under graensevardien.

Der er to rede resultatkrav pa drikkevandsomradet — det vil sige resultatkrav, som ikke er naet. Det ene handler om
vurdering af baeredygtighed ved valg af teknologier til fordeling af indvinding og rensning af grundvand, hvor det forst
har vaeret i foraret 2024, at kommunerne er blevet prasenteret for et beslutningsstettevaerkte;.

Det andet rade resultatkrav handler om vurdering af risikoen for forurening af grundvandsressourcen, nar der nedsives
vej- og tagvand. Her pagér arbejdet med Novafos Spildevand og forventes afsluttet medio 2024.



Spildevand

Der er flere resultatkrav om separering i Merkhgj, og de er alle grenne. Der har varet planlagt og atholdt vejmeder med
grundejerne med stor succes, og der er dialog med de sterre boligforeninger om muligheden for brug af deres arealer. Der
arbejdes pé idéoplaeg for losninger i omradet, som skal vaere feerdige med udgangen af 2024, og der er indsamlet data pé
det terreennzere grundvand, som bruges i planlagningen.

Efter Markhgj skal Buddinge separeres. Her er de to resultatkrav rede (ikke naet), som handler om méling af diverse data
for omradet samt andre forarbejder til planleegningen. Igangsatningen afventer yderligere erfaringer fra Merkhej og pagar
12024.

For en raekke storre projekter har fremdriften ikke veeret som forventet. De er betydeligt forsinket og/eller sat i sta af
udefrakommende faktorer, og derfor er resultatkravene gra. Det handler bl.a. om bassin i Gyngemosens opland, der skal
vaere med til at nedsatte overleb til Festningskanalen. Fund af PFAS har sat projektet i sta, og der underseges nu
alternative muligheder for placering og udformning. Derudover pagar dialog med Kebenhavns Kommune og HOFOR om
kommende krav og rensemuligheder, nér regnvandet i sidste ende skal udledes til Feestningskanalen/Utterslev Mose.

Projektet Svanemellen Skybrudstunnel (SST) er ligeledes gra, da arbejdet med tilretning af miljokonsekvensrapporten fra
Miljestyrelsens side har veret i proces hele dret og endnu ikke afsluttet. Det skal dog navnes, at i marts maned 2024 har
forsyningerne afleveret sit endelige materiale til Miljostyrelsen, efter en lang dialog med styrelsen, hvor forsyningerne er
blevet bedt om at uddybe en reekke forhold. Miljekonsekvensrapporten udger grundlaget for den VVM-tilladelse til
projektet, som Miljestyrelsen skal give.

Beregninger fra SST-projektet har forelabigt vist, at der ikke er behov for en Vangedetunnel i sin fulde udstrekning og
derfor er dette resultatkrav ogsé grat.

Et mindre projekt om anlaeg til rensning af overfladevand fra Bagsvardvej og Aldershvilevej, som efterfalgende skal
udledes til Bagsverd Sg, er ogsé grat. Det bunder isar i, at det har vaeret yderst vanskeligt at fastsette krav til ny
udledningstilladelse pé grund af en dom i en anden kommune tidligere pa &ret (Horsens-dommen). Projektet fortsaetter i
2024,

Derudover er der fire gra resultatkrav, hvor det har givet mest mening at lade projekterne udgé af Investeringsaftalen, da
de ikke lengere er aktuelle. De handler enten om malinger, som ikke lengere er relevante, er gennemfort i 2022, eller
hvor indsamling af viden nu indgar i Novafos’ almindelig indsamling af data for anleeg og drift.

Der arbejdes fortsat med Kagséparkens Regnvandsprojekt, hvor der er etableret kereveje for selve anlaegsprojektet, som
forventes at starte sommeren 2024.

Arbejdet med at tilvejebringe overblik over udledningstilladelser er 1 hus. Der mangler to — Novafos er ved at ansgge om
den ene udledningstilladelse, og det andet udlgb har Kebenhavns Kommune som myndighed og ikke Gladsaxe.

Novafos har fortsat fokus pa at indarbejde baredygtighedsaspekter i anlaeegsprojekter, og der er blevet atholdt workshop
med kommunerne og vidensdelt, ligesom der arbejdes med baeredygtighed i separeringsprojektet i Markhe;j.

By- og Miljeforvaltning vurderer, at Novafos' milopfyldelse for 2023 er tilfredsstillende.
Indstilling

By- og Miljeforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Deltager i sagens behandling

Direktor Carsten Nystrup og Kommunekoordinator Arne Kristensen fra Novafos.
Relateret behandling

Klima- og Miljeudvalget 03.10.2022, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Afrapportering af investeringsaftale 4. kvartal 2023



Punkt 7: Status pa grasningsprojekt og andre projekter i Radiomarken

24-24-01.05.00-P20
Beslutning

Til efterretning.

Der var afbud fra Rebecca Plomin.

Sagsfremstilling

Orientering om status pé projekter i Radiomarken

Pé Byradetsmodet 22.06.2022, punkt 12, blev “Idékatalog til udviklingsprojekter i Radiomarken 2022 godkendt. By- og
Miljeforvaltningen har nu sendt en anmodning om sagsbehandling af graeesningsprojektet og andre udvalgte projekter i
Radiomarken til Fredningsnavnet. De konkrete projekter forventes forst igangsat fra forste halvéar af 2025. Sagen er til
orientering i1 bade Klima- og Miljoudvalget og Trafik- og Teknikudvalget.

Udvalgte projekter til behandling i Fredningsnavnet

I forbindelse med udarbejdelse af "Plejeplan for Radiomarken 2022-2031" valgte forvaltningen at udarbejde et idékatalog.
”Idékatalog til udviklingsprojekter i Radiomarken 2022 indeholder forslag til projekter, der kan udvikle og forbedre
forholdene for bdde mennesker og naturen i Radiomarken. Idékataloget er et bilag til plejeplanen. Forslagene kreever
dispensation af Fredningsnavnet, fordi de ikke umiddelbart ligger indenfor fredningens rammer.

Grasningsfolden er et storre projekt med en sarskilt skonomisk bevilling. I Budgetaftalen 2024-2027 blev der, jevnfor
budgetnote 7, afsat 400.000 kr. til etablering af kveeggrasning i 2024 og 100.000 kr. til at deekke de arlige
driftsomkostninger fra 2025 og frem. Forvaltningen har nu beskrevet greesningsprojektet, s& det kan blive sagsbehandlet
af Fredningsnavnet.

Fredningsnavnets sagsbehandlingstid er relativ lang og nogle projekter kraver, at naevnet besigtiger arealet.
Forvaltningen har derfor valgt at ansege om flere projekter samtidigt, for at fremme processen i et lidt lengere perspektiv.
Alle valgte projekter kan realiseres indenfor de foreliggende gkonomiske rammer inden for de kommende é&r.

Projekter indsendt til Fredningsnavnet
Forvaltningen har afsendt folgende projekter til Fredningsnavnet, se bilag 1.

Gresningsfold med frahegning af Salamandersgen
Afskrab og spredning af fro

Veteranisering af traeer

Plantning af treeer og buske

Opsatning af udvalgte nye banke

Skiltning og ankomstpladser
Hundefritlobsomrade

Proces fra myndighedsbehandling til realisering
Der kan forventes op til et &rs sagsbehandlingstid i Fredningsnavnet. Fredningsnavnets afgerelser kan paklages til Miljo-
og Fadevareklagen®vnet. Alle syv projekter er afsendt som selvstendige ansegninger til Fredningsnavnet.

Efter endt myndighedsbehandling prioriterer forvaltningen etablering af graesningsfolden og igangsatter herefter lobende
de ovrige projekter. Det forventes, at de konkrete projekter kan iveerksattes fra forste halvar i 2025.

Grasning med kveag eller heste

I ”Idékatalog til udviklingsprojekter i Radiomarken 2022” foreslar forvaltningen, at der etableres en grasningsfold for
kveg. Med erfaring fra udsatning af kveeg i Heje Gladsaxe Park og i Smer- og Fedtmosen er forvaltningen i en proces
om, hvorvidt heste/ponyer vil vere en bedre losning i Radiomarken. Radiomarken bestar af vad ellesump, men ogsa
naringsfattigt overdrev. Da heste er bedre til at udnytte foderessourcer pa neeringsfattige arealer, og fordi den kommende
fold er relativt lille, er det usikkert, om arealet kan give fode nok til to helarsgrassende kvaeg.



Hundefritlobsomrade og samtidighed med graesningsfold
Et hundefritlebsomrade forventes, som de @vrige projekter, at kunne prioriteres indenfor drifstbudgettet for "Plejeplaner
og naturprojekter".

Forvaltningen har god erfaring fra Hoje Gladsaxe Park, hvor etablering af hundefritlobsomradet, blev udfert samtidigt
med etablering af greesningsfolden.

Projekt, der ikke skal sendes til Fredningsnavnet

Tiltagene er beskrevet i plejeplanen, se ogsa bilag 1.

o Udskiftning af to grillpladser
o Udskiftning af to balpladser

Jkonomi
Etablering og drift af grasningsfolden forventes finansieret af driftsbudget for Graesning i naturomrader” under Trafik-
og Teknikudvalget, jf. Budget 2024-27, budgetnote 7.

Idékatalogets gvrige projekter forventes finansieret af Trafik- og Teknikudvalgets driftsbudget for ’Plejeplaner og
naturprojekter”.

Udskiftning af udefaciliteter finansieres inden for driftsbudget til "Flere udefaciliteter” under Trafik- og Teknikudvalget.
Indstilling

By- og Miljeforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 01.03.2021, punkt 2
Miljeudvalget 01.02.2021, punkt 6

Trafik- og Teknikudvalget 31.05.2021, punkt 10
Miljgudvalget 31.05.2021, punkt 6

Trafik- og Teknikudvalget 01.11. 2021, punkt 2
Miljoudvalget 01.11.2021, punkt 5

Klima- og Miljeudvalget 30.05.2022 punkt 6
Trafik- og Teknikudvalget 30.05.2022, punkt 3
Okonomiudvalget 14.06.2022, punkt 4

Bilag

Bilag 1: Idékatalog til udviklingsprojekter i Radiomarken 2022



Punkt 8: Orientering om miljeberetning 2023

24-4825-09.00.00-A00
Beslutning

Til efterretning.

Der var afbud fra Rebecca Plomin.

Sagsfremstilling

Resumé

By- og Miljeforvaltningen forer miljetilsyn med produktionsvirksomheder og sikrer, at miljelovgivningen bliver
overholdt, og derudover behandler forvaltningen genesager og anmeldelser af byggeaftfald samt forer tilsyn med
svemmebade. Der udarbejdes hvert &r en miljeberetning til Klima- og Miljoudvalget, der samler op pa antal sager under
de vaesentligste omrader. Forvaltningen har udfert de af staten lovpligtige tilsyn og har i gvrigt en god og konstruktiv
kontakt med virksomhederne.

Tilsyn med produktionsvirksomheder
Forvaltningen har i 2023 fert tilsyn med 38 af de 139 virksomheder, som er omfattet af regler om tilsyn og betaling.

Virksomhederne skal betale gebyr for et miljetilsyn efter den tid, forvaltningen bruger pa tilsyn og sagsbehandling. For
arbejdet med tilsyn og miljegodkendelser i 2023 er der opkraevet 92.077 kr., mens der i 2022 blev opkravet 90.580 kr.

Handhaevelser hos produktionsvirksomheder

Ved tilsynene hdndhaver forvaltningen Miljabeskyttelsesloven og har i alt hdndhavet reglerne 10 gange. Ingen af
tilfeeldene var dog af alvorlig karakter, og virksomhederne har efterkommet kravene. Typisk handler det om forkert
opbevaring af farligt affald eller manglende sortering af affald. Virksomhederne har pr. 01.01.2023 vaeret omfattet af
reglerne om at sortere i 10 fraktioner.

Fra 01.01.2025 bliver det et krav, at kommuner og staten forer tilsyn med sortering af erhvervsaffald for at fremme
genanvendelsen. Tilsyn skal foretages ud fra en fastlagt liste fra Miljestyrelsen, som har oplyst antal arlige affaldstilsyn i
Gladsaxe til ca. 45 tilsyn. Dette er udover, at vi ogsé ferer affaldstilsyn ved miljatilsyn. Virksomhederne skal betale gebyr
for affaldstilsyn. Miljestyrelsen forventer hering af ny affaldstilsynsbekendtgerelse i sommeren 2024. Klima- og
Miljeudvalget vil blive orienteret om dette i efteraret sammen med vedtagelse af gebyr for affaldstilsyn.

Alle tilsynsrapporter, herunder handhavelser, skal offentliggeres pa Digital MiljgAdministration, DMA. Det er en statslig
platform, hvor en raekke tilsyns- og godkendelsesoplysninger labende skal indberettes til Miljostyrelsen og offentliggares
(Link til Digital MiljgAdministration).

Tilsynskampagner

Forvaltningen har gennemfort to tilsynskampagner om erhvervsaffald og nye regler for sortering samt om kildesporing af
fokusstoffer i spildevand. Kildesporing blev gennemfort som faelleskampagne med de gvrige kommuner i Natur- og
Miljesamarbejdet, der bestér af Ballerup, Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe, Herlev, Lyngby-Taarbak og Rudersdal
kommune, og i BIOFOS-regi. Der er et lovpligtigt krav om at gennemfore to arlige tilsynskampagner. De valgte
tilsynskampagner i 2024 vil vere en fortsaettelse af kildesporingsprojektet, samt at opspore og registrere nye
virksomheder i kommunen, som vi skal fore tilsyn med.

Tilsyn med svemmebades vandkvalitet

Forvaltningen forer ogsa tilsyn med vandkvalitet, egenkontrol og hygiejne i svemmebade. Der er ni lokationer med
svemmebade, hvoraf tre fik tilsyn i 2023. Forvaltningen ferer lobende administrativt tilsyn og modtager ménedlige
rapporter om vandkvaliteten.

Genesager

Forvaltningen behandler ogsa sager om gener fra rog, stgj, lugt, hensehold, byggeri mv. Nogle sager er klaret ved, at der
rettes henvendelse til den pagaeldende borger eller virksomhed. Andre sager kraever lengere sagsbehandling og eventuelt
fysisk tilsyn. I 2023 har forvaltningen behandlet ca. 45 genesager, hvilket er lidt faerre end tidligere ar. Der har veret
fysisk tilsyn pa 19 af genesagerne. Godt 2/3 af sagerne handler om stgj, for eksempel fra bygge- og anlaegsarbejder,


https://dma.mst.dk/

ventilatorer og varmepumper. Forvaltningen har indgivet politianmeldelser til bygherre i to forskellige sager om stoj fra
byggeaktiviteter.

Letbanen

I forbindelse med etablering af Letbanen var det forventet, at der ville komme flere henvendelser om stej og stev med
mere. Der er gjort en stor indsats for, at borgere og virksomheder bliver informeret bedst muligt pa forhand, og
forvaltningen har stadig kun modtaget fa henvendelser om stgjgener fra arbejdet med etablering af letbanen.

Byggeaffald

I forbindelse med nedrivninger eller renoveringer af bygninger skal bygherre anmelde byggeaffaldet 14 dage for, de gar i
gang med en nedrivning eller renovering. Forvaltningen anviser forurenet og farligt byggeaffald til godkendte modtagere
til special behandling, forbraending eller deponi. Forvaltningen har modtaget cirka 130 anmeldelser af byggeaffald fra
nedrivninger eller renoveringer af enfamilichuse eller sterre ejendomme, hvilket er lidt feerre end sidste &r. Derudover er
der anmeldt en del asbestholdigt affald, der typisk stammer fra udskiftning af asbestholdige tage.

Forvaltningen har vaeret pé 16 tilsyn omkring byggeaktiviteter.

Dialog med virksomhederne

Forvaltningen forer stadig miljetilsyn med vegt pa god dialog og service. For eksempel samarbejdes der med
Erhvervsenheden, hvor en medarbejder deltager ved relevante tilsyn, sa der kan tilbydes en malrettet indsats for
virksomheden, om for eksempel vaekstmuligheder, forretningsudvikling, baeeredygtighedsmél med videre. Derudover
onsker forvaltningen at hjelpe virksomhederne med at afklare eventuelle speargsmaél og sikre svar fra andre afdelinger i
kommunen, sa virksomhederne oplever at kunne fi et ekstra udbytte af miljatilsynet.

Ligeledes er forvaltningen i lebende dialog med sterre virksomheder i forbindelse med @&ndringer og udvidelser.

Indstilling

By- og Miljeforvaltningen foreleegger sagen til orientering.



Punkt 9: Nyt fra bestyrelser

21-19-00.22.04-P35
Meddelelse

Intet.



Punkt 10: Meddelelser

21-20-00.22.04-P35
Meddelelse

Ingen.



Punkt 11: Godkendelse

21-21-00.22.04-P35
Meddelelse

Godkendt.
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