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Punkt 318: Meddelelser

2010/08132

Bilag

Omrokeringer i den socialdemokratiske gruppe pr. 01.01.2012



Åben

Økonomiudvalget, 
20.12.2011

Gladsaxe Kommune

00.01.00P35
2010/08132 1

Dagsordenpunkt

Meddelelser 

1. Vicekommunaldirektøren redegjorde for overvejelser om 
at flytte tagnedløb i Rådhushallen. Teknikerne vurderer, at 
det er problematisk, da en flytning vil nødvendiggøre en 
gennemskæring af tagelementerne og dermed en svæk-
kelse af tagkonstruktionens bæreevne.

2. Borgmesteren oplyste, at Peter Nielsen har meddelt, at 
han fortsat er for syg til at genoptage byrådsarbejdet i pe-
rioden frem til 31.03.2012. Eva Nielsen vil derfor fortsat 
være indkaldt som stedfortræder.

3. Erling Schrøder har meddelt at han ønsker at stoppe som 
byrådsmedlem ved udgangen af marts 2012. Sag herom 
vil blive forelagt på Byrådets møde i marts.
Byrådet vil invitere til afskedsreception torsdag 29. marts 
2012 kl. 16.00.

4. Borgmesteren henviste til den omdelte oversigt vedrøren-
de rokeringer i den socialdemokratiske gruppe fra 
01.01.2012.

5. Borgmesteren oplyste, at arkitekt Henrick Villemoes Poul-
sen er ansat som chef for det nyetablerede ejendomscen-
ter pr. 01.01.2012

6. Vicekommunaldirektøren meddelte, at der er gennemført 
en brugertilfredshedsundersøgelse i Borgerservice i 
november måned. Tilfredsheden er steget til 92 % (kom-
munestrategiens mål er 87 %). 
Han oplyste endvidere, at de foreløbige erfaringer vedrø-
rende omfang af personlig betjening af pensionister er 
gjort op efter 9 måneder - startede i 01.03.2011. 
Det personlige fremmøde i perioden i år var 550 personer, 
mod 3900 i den tilsvarende periode i 2010 (et fald på 
85 %).
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Bilag

Omrokeringer i den socialdemokratiske gruppe pr. 01.01.2012

Relateret behandling



Punkt 319: Analyse af rengøringsområdet i Gladsaxe Kommune

2011/01983

Bilag

Bilag 2: Stikprøvekontrol af rengøringen på 4 institutioner med privat rengøringsfirma

Bilag 1. Analyse af rengøringsområdet i Gladsaxe Kommune



Åben

Økonomiudvalget, 
20.12.2011

Gladsaxe Kommune

00.01.00S08
2011/01983 1

Dagsordenpunkt

Analyse af rengøringsområdet i Gladsaxe Kommune 

Beslutning

Udsat.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 31.01.2012

Gennemgang af sagen

Baggrund
I forbindelse med Byrådets vedtagelse af budgetaftalen for 2011-
2014 i efteråret 2010 blev det besluttet, at der skulle gennemfø-
res en analyse af rengøringsområdet i kommunen, herunder 
GKR’s (Gladsaxe Kommunes Rengøringsservice) konkurrence-
dygtighed. Samtidig blev det fastlagt, at erfaringerne fra det i 
sommeren 2011 gennemførte udbud af rengøringen på de insti-
tutioner, som kommunen overtog 1. januar 2007, skulle indgå i 
analysen, samt at analysen skulle forelægges Økonomiudvalget. 

Den gennemførte analyse af rengøringsområdet
Analysen foreligger nu, bilag 1. Analysen er udarbejdet af Center 
for Økonomi. Center for Økonomi har dog bestilt konsulentfirmaet 
Cowi A/S til at udføre analysens delundersøgelse 2. Cowi A/S 
har til delundersøgelse 2 anvendt bistand fra konsulentfirmaet 
How2Plan vedrørende rengøringstekniske spørgsmål. How2Plan 
har tillige bistået Center for Økonomi ved udarbejdelsen af de-
lundersøgelse 3. Endelig har Cowi A/S stået for at samle analy-
sen.

Analysen viser

at Gladsaxe Kommune har valgt GKR til at gøre rent på ca. ¾ af 
de undersøgte m2, mens resten rengøres enten af private rengø-
ringsfirmaer eller decentralt af personalet på de enkelte kommu-
nale institutioner.

at GKR i det nyligt gennemførte rengøringsudbud ikke var kon-
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kurrencedygtig på prisen, men konkurrencedygtig på kriterierne 
kvalitet og miljø. Særligt skal det bemærkes, at GKR under kvali-
tet har tilbudt mange timer sammenlignet med de fleste øvrige 
tilbudsgivere, og det er naturligvis også en forklaring på, at de 
prismæssigt ikke har været konkurrencedygtige. GKR har fulgt 
rengøringsprogramkoderne, hvilket afspejler sig i de mange ti-
mer, som tilbydes, og den deraf høje pris. GKR er gennemsnitligt 
underbudt med 15 % på de beregnede timepriser, hvilket er billi-
gere, end det vurderes, at en offentlig leverandør vil kunne tilby-
de, og det vil også være en udfordring for en privat leverandør at 
generere et overskud på et sådant prisniveau i længden.

at GKR er en veldreven virksomhed, som lever op til målene 
fastsat i kontrakten mellem GKR og kommunen. Der er således 
en rimelig god sammenhæng mellem bevillinger og kvalitet. Det 
vil dog være muligt at hæve GKR’s ydelse - i særdeleshed på 
skoleområdet. Et kvalificeret bud vil være ca. 5 % samlet for 
GKR (på området med skoler, daginstitutioner, rådhus mv.). Det 
skal bemærkes, at denne effektiviseringsmulighed er identificeret 
før beslutningen i budget-2012 om en reduktion af GKR’s budget 
med 1,5 mio. kr. i 2012 stigende til 3 mio. kr. i 2013

at det i forhold til institutionerne, der selv forestår rengøringen, 
kan anbefales, at der iværksættes en nærmere gennemgang af 
rengøringen, som sandsynligvis vil kunne påvise et forbedrings-
potentiale inden for såvel rengøringskvalitet som ressourceudnyt-
telse. 

Endeligt er det konstateret, at kommunen, som indkøber/bestiller 
af rengøring, hvad enten det er hos GKR eller hos private leve-
randører, kan have fordel af at styrke opfølgningen på kontrak-
terne. Internt handler det i særdeleshed om, at brugerne bliver 
bedre klædt på til dialog med GKR eller får støtte til det. I forhold 
til de eksterne leverandører handler det om formel opfølgning på, 
at den lovede kvalitet leveres, og at omkostninger fastholdes. I 
praksis vil det være oplagt at foretage en opfølgning på kontrak-
terne indgået i sommeren 2011 for de udbudte rengøringsopga-
ver i institutionerne overtaget 1/1 2007, herunder belyse om ren-
gøringen lever op til kravspecifikationerne, udvikling i ekstrakøb 
og dermed de totale udgifter samt en generel vurdering af bru-
gernes tilfredshed.

Supplerende kontrol af de udbudte rengøringsopgaver
Center for Økonomi har som supplement til rengøringsanalysen 
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ladet en ekstern rengøringskonsulent udføre en stikprøvekontrol 
af rengøringskvaliteten på de institutioner, hvor rengøringen har 
været i udbud i sommeren 2011. Stikprøven er udført i december 
2011 og har til formål at give en indikation på, hvorvidt de private 
rengøringsfirmaer lever op til kravene i indgåede delaftaler. 
Stikprøvekontrollen er således ikke en del af den faste procedure 
for opfølgning på delaftalerne.

Resultatet af stikprøven vedlægges som bilag 2 og viser, at ren-
gøringen på 3 af de 4 udvalgte institutioner ikke bestod kontrol-
len.  

Det videre forløb for behandling af analysen.
Analysen fremlægges hermed til orientering med mulighed for at 
overveje og kommentere indholdet, inden den genfremlægges i 
Økonomiudvalget i begyndelsen af det nye år, hvor den egentlige 
behandling vil foregå.

Analysen vil blive drøftet i kommunens MED-udvalg, så medar-
bejderne har været inddraget, før analysen genfremlægges i 
Økonomiudvalget.

Center for Økonomi forelægger hermed sagen til drøftelse 
med bemærkning om, at sagen genfremlægges i Økonomiudval-
get til behandling i begyndelsen af 2012

Bilag

Bilag 2: Stikprøvekontrol af rengøringen på 4 institutioner med 
privat rengøringsfirma
Bilag 1. Analyse af rengøringsområdet i Gladsaxe Kommune

Relateret behandling



Punkt 320: Planstrategi 2012, debat og valg af alternativ

2010/07240

Bilag

Bilag 1: To alternativer til Planstrategi 2012

E-Bilag 2: Status 2012



Åben

Økonomiudvalget, 
20.12.2011

Gladsaxe Kommune

01.02.03P15
2010/07240 1

Dagsordenpunkt

Planstrategi 2012, debat og valg af alternativ 

Beslutning

Tiltrådt, at der arbejdes videre med alternativet der indeholder 
temaerne ”Klima i Gladsaxe” og ”Grønne Gladsaxe”.

Gennemgang af sagen

Baggrund

Økonomiudvalget igangsatte 12.04.2011, Punkt 106, arbejdet 
med Planstrategi 2012. 

Udgangspunktet for arbejdet har været, at der med Planstrategi 
2012 skulle skabes en rollefordeling mellem planstrategien som 
det politiske, strategiske dokument og kommuneplanen som et 
mere teknisk, administrativt dokument. Planstrategi 2012 er der-
for udarbejdet som en strategisk paraply for de kommende sek-
torplaner, især på By- og Miljøforvaltningens område. Som et led 
i arbejdet med at samle den overordnede politiske strategi for 
den fysiske udvikling i ét dokument, er Lokal Agenda 21-strategi-
en integreret i planstrategien.

Temaer i planstrategien
Udgangspunktet har endvidere været, at Planstrategi 2012 skulle 
blive skarp på de politiske visioner og strategier. Der skulle derfor 
prioriteres få, mere overordnede temaer. På Byrådsseminaret i 
marts 2011 foreslog Byrådet seks emner som væsentlige for den 
fysiske udvikling af Gladsaxe:  

1. Byomdannelse
2. Den levende by
3. Den grønne by
4. Vand i byen
5. Klima/energi
6. Mobilitet

 
På den baggrund dannede By- og Miljøforvaltningen i første om-
gang fire overordnede temaer:
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1. Levende Gladsaxe, der især handler om at udvikle 
Gladsaxe som boligkommune.

2. Gladsaxe i forandring, der især handler om den omdan-
nelse, Gladsaxe står overfor og de trafikale udfordringer, 
der følger med.

3. Klimatilpasning i Gladsaxe, der især handler om håndte-
ring af regnvand og arbejdet for samtidig at øge den na-
turmæssige og rekreative værdi i Gladsaxe.

4. Klimaforebyggelse i Gladsaxe, der især handler om udfor-
dringerne ved at reducere CO2-udledningen i Gladsaxe.

Hertil kommer afsnittet ”Storby i vækst”, der handler om de mu-
ligheder og udfordringer, Gladsaxe står overfor i en regional 
sammenhæng, og afsnittet ”Borgerinddragelse, samarbejde og 
frivillighed”, der handler om at inddrage nye parter i løsningen af 
de kommende udfordringer.

To alternativer til Planstrategi 2012
På Byrådsorienteringsmødet 10.10.2011 blev der stillet spørgs-
målstegn ved opdelingen af de to temaer ”Klimatilpasning i 
Gladsaxe” og ”Klimaforebyggelse i Gladsaxe”. Det blev bl.a. 
fremført, at der var for lidt fokus på naturen og det grønne. Det 
blev derfor stillet i udsigt at By- og Miljøforvaltningen skulle udar-
bejde to alternativer til planstrategien. 

Forvaltningen fremlægger derfor to alternativer til Planstrategi 
2012. I det ene alternativ fastholdes opdelingen mellem ”Klimatil-
pasning i Gladsaxe” og ”Klimaforebyggelse i Gladsaxe”. I det an-
det alternativ samles klimatilpasning og -forebyggelse til ét tema 
”Klima i Gladsaxe”, og der tilføjes et nyt tema med fokus på natu-
ren og det grønne i byen, ”Grønne Gladsaxe”. Alle de øvrige af-
snit er ens i de to alternativer. 
De to alternativer er samlet i bilag 1.

Sagen vil næste gang blive behandlet af Økonomiudvalget 
31.01.2012.

Status 2012
Ifølge planloven skal en planstrategi også indeholde en redegø-
relse for den planlægning, der er gennemført siden sidste kom-
muneplan. Denne redegørelse er samlet i et selvstændigt doku-
ment, kaldet Status 2012, der fremgår af bilag 2.

By- og Miljøforvaltningen indstiller,
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1. at Økonomiudvalget vælger ét af alternativerne til plan-
strategi 2012, som skrives færdigt og efterfølgende frem-
lægges til beslutning i Økonomiudvalget og Byrådet.

Bilag

Bilag 1: To alternativer til Planstrategi 2012
E-Bilag 2: Status 2012

Relateret behandling

Økonomiudvalget 12.04.2011, Punkt 106 (Åben )



Punkt 321: Byrådsmedlemmers og embedsmænds deltagelse i
venskabsbybesøg i 2012

2011/09797



Åben

Økonomiudvalget, 
20.12.2011

Gladsaxe Kommune

00.05.11G01
2011/09797 1

Dagsordenpunkt

Byrådsmedlemmers og embedsmænds deltagelse i ven-
skabsbybesøg i 2012 

Beslutning

Udsat til 17.01.2012

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 17.01.2012

Gennemgang af sagen

Byrådsmedlemmernes deltagelse fastlægges ud fra fordelings-
nøglen for valgperioden 2010-2013, vedtaget af Økonomiudval-
get 19.01.2010, punkt 28.

Officielle besøg i Gladsaxe i 2012

Følgende planlægges:

Efter turnusordningen skulle Gladsaxe have officielt besøg fra 
Veszprém (Ungarn) i 2012. Da begge byer kan fejre 40 års ju-
bilæum i venskabsbysamarbejdet i 2013, foreslår vi at udskyde 
besøget til foråret 2013.

Følgende er fastlagt:

Stort nordisk møde i Gladsaxe 31.05.- 02.06.2012 sammen med 
Ski (Norge), Solna (Sverige) og Pirkkala (Finland).
Temaforslag: Affaldshåndtering.

Officielle besøg ude i 2012

Følgende planlægges:

Officielt besøg i Narsaq/Kujalleq (Grønland). 
Tidspunktet er endnu uafklaret, men vi satser på uge 32 i august 
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2012.
Forventet deltagelse: Borgmesteren, to byrådsmedlemmer (en 
fra A-gruppen og en fra BFØ-gruppen) samt en embedsmand.     

Officielt besøg i Koszalin (Polen) sammen med Neubrandenburg 
(Tyskland). 
Tidspunktet er endnu uafklaret, men vi satser på slutningen af 
oktober eller begyndelsen af november 2012.
Tema: Uddannelse og sport.
Forventet deltagelse: Borgmesteren, to byrådsmedlemmer (en 
fra COV-gruppen og en fra BFØ-gruppen) samt en embeds-
mand.  
   
Følgende er fastlagt:

Borgmesterkonference i Apeldoorn (Holland) 09.- 11.11.2012.
Der deltager tre personer fra hver by i Wilmersdorf-kredsen, som 
udover Gladsaxe består af: Charlottenburg-Wilmersdorf og Min-
den (Tyskland), Apeldoorn (Holland), Gagny (Frankrig) og Sutton 
(England).
Tema: Nul affald i 2030 og madaffald i økonomisk dårlige tider.
Forventet deltagelse: Borgmesteren, et byrådsmedlem (en fra A-
gruppen) samt en embedsmand.     

Center for Service indstiller, at planen godkendes.

Bilag

Relateret behandling

Økonomiudvalget 18.02.2003, Punkt 111 (Åben)
Økonomiudvalget 03.01.2006, Punkt 8 (Åben)
Økonomiudvalget 19.01.2010, Punkt 28 (Åben )
Økonomiudvalget 18.01.2011, Punkt 19 (Åben )



Punkt 322: Kunstudsmykning på Ny Bagsværd Skole

2011/09507
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Dagsordenpunkt

Kunstudsmykning på Ny Bagsværd Skole 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

I forbindelse med opførelsen af Ny Bagsværd Skole har 
Gladsaxe Kommune mulighed for at ansøge Statens Kunstfonds 
Udvalg for Kunst i det Offentlige Rum om støtte til at etablere et 
kunstværk i eller omkring den nye skole. Statens Kunstfond bi-
drager typisk med 75 % af den samlede udgift forbundet med 
etablering og udførelse af kunstværket, og ansøger bidrager med 
25 % af den samlede udgift.

Proces
Hvis Statens Kunstfonds Udvalg for Kunst i det Offentlige Rum 
imødekommer ansøgningen etableres et samarbejde mellem an-
søger (Gladsaxe Kommune) og Udvalget for Kunst i det Offentli-
ge Rum. Ansøger nedsætter et tre personers udvalg. I en bygge-
sag som denne kan udvalget bestå af den ledende arkitekt, 
skolelederen og en embedsmand fra Børne- og Kulturforvaltnin-
gen. 

Udvalget for Kunst i det Offentlige Rum består i denne periode 
af:

 Billedkunstner Søren Jensen, formand
 Billedkunstner Jens Haaning
 Arkitekt Marianne Levinsen  

Samarbejdet går ud på, at man i fællesskab udvælger og peger 
på 3-4 kunstnere, som ansøger kan vælge imellem. Ansøger har 
mulighed for at indstille kunstnere. 
 
Kan der ikke etableres enighed om valg af kunstner og samar-
bejdet afbrydes i utide, afholder Statens Kunstfonds Udvalg for 
Kunst i det Offentlige Rum alle udgifter forbundet med kunstne-
rens forarbejde. Ansøger holdes udgiftsfri.
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Ansøgning 
Der er løbende ansøgningsfrist, og udvalget berammer behand-
lingstiden til max. 12 uger. 

Økonomi
Statens Kunstfond understreger, at den samlede sum til anskaf-
felse af et kunstværk skal være på minimum 800.000 kr. På den 
måde udgør Gladsaxe Kommunes bidrag minimum 200.000 kr. 
Dette beløb kan finansieres via anlægsbevilligen til Ny Bagsværd 
Skole.

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller, 

1. at Gladsaxe Kommune ansøger Statens Kunstfonds Ud-
valg for Kunst i det Offentlige Rum om støtte til kunstværk 
til Ny Bagsværd Skole, 

2. at der anvendes 200.000 kr. fra anlægsbevillingen til Ny 
Bagsværd Skole, og

3. at der, såfremt sagen tiltrædes, nedsættes et tre perso-
ners udvalg som foreslået.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 323: Lukket

2011/09956



Punkt 324: Lukket

2011/09583



Punkt 325: Lukket
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