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Takstfinansierede institutioner, budget og takster for 2008

Baggrund
Pr. 01.01.2007 overtog Gladsaxe Kommune en raekke amts-institutioner pa social- og

specialundervisningsomradet. Der skal hvert ar indgas en rammeaftale pa omradet mellem Region
Hovedstaden og kommunerne i regionen. Som en del af rammeaftalen skal Gladsaxe Kommune senest
01.10.2007 indmelde endelige takster for institutionernes tilbud i 2008 til Region Hovedstaden.

Det samlede budget

Budgettet og taksterne for 2008 pa de takstfinansierede institutioner pavirker ikke kommunens samlede
balance, selvom der foreslas aendringer i budget og takster fra 2007 til 2008. Udgifter ved institutionsdriften
forudseettes finansieret af takstindtaegter, sa en aendring pa udgiftssiden modsvares af en tilsvarende
eendring pa indtaegtssiden.

Fordeling af udgifter og indtaegter
Udgifter og indtaegter fordeler sig dels pa drift og anlaeg, dels pa fire udvalg: dkonomiudvalget, Barne- og
Undervisningsudvalget, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, samt Psykiatri- og Handicapudvalget.

Hovedtallene for fagudvalgene i 2008 fremgar af nedenstaende tabel 1.

Tabel 1: Fordeling af udgifter og indteegter pa fagudvalg i 2008

Drifts- Brutto- Drifts- Takst- Brutto-
1.000 kr. udgifter| udgifter| indtaegter| indtaegter| indtaegter
Berne- og
Undervisnings-
udvalget 112.611 112.611 -394| -112.217] -112.611
Beskeeftigelses-
og Integrations-
udvalget 19.300 19.300 0 -19.300 -19.300
Psykiatri- og
Handicap-
udvalget 222113 222.113] -12.178] -209.935] -222.113
| alt 354.024| 354.024] -12.572| -341.452] -354.024

| tabel 1 er de samlede indteegter og udgifter pa 354 mio. kr. i 2008 er fordelt pa de tre fagudvalg. En
uddybning af disse oplysninger ses i bilag a, hvor udgifter og indteegter er fordelt pa den enkelte institution.

| 2007 har de tre fagudvalg budgetteret indteegter og udgifter for 330,5 mio.kr.

Budgetter og takster for de enkelte tilbud for 2008 er som udgangspunkt dannet pa grundlag af budgettet for
2007, tillagt fremskrivninger som felge af pris- og Ignudviklingen. Fremskrivningen vedrgrende Isnrammerne
indeholder ny-lgnpuljer, der saledes er udmgntet pa de enkelte institutioners budget.

For 2008 er der foretaget korrektion af de enkelte institutioners budgetter ved aendringer i institutionens
lokalisering eller antal af pladser.

Taksterne pa de nye institutioner er omkostningsbaserede. Det betyder, at taksten og dermed budgettet er
baseret pa de gennemsnitlige, langsigtede omkostninger og indeholder saledes udover de direkte
driftsudgifter, en raekke beregnede og indirekte omkostninger.



De beregnede omkostninger omfatter afskrivning, forrentning og tjenestemandspension. Der er foretaget nye
beregninger pa afskrivning og forrentning pa baggrund af opgerelser fra delingsaftalen 2006, samt foretaget
en konkret beregning af opsparing til tienestemandspension pa baggrund af institutionernes faktiske
personalesammenseetning i 2007.

Ligeledes er der pa taksten tillagt indirekte udgifter ved drift af institutionerne, som bl.a. daekker centralt ansat
administrativt personale, bygningsvedligeholdelse (Caretaker), mv.

De enkelte institutioner er budgetteret saledes, at driftsudgifter svarer til driftsindtaegter. Pa de enkelte
institutioner budgetteres og bogfares ud over direkte udgifter ogsa indirekte og beregnede udgifter, der
betales til @konomiudvalget. Ligeledes budgetteres og bogfares alle indteegter vedrgrende den enkelte
institution under institutionen. Det drejer sig om beboerbetaling mv. samt takstindteegter bade ved salg af
pladser til andre kommuner og ved salg af pladser til Gladsaxe Kommune.

Pa Gkonomiudvalgets ramme budgetteres med betaling fra fagudvalgene til deekning af institutionernes
indirekte udgifter (treek pa administrationen, hjeelpefunktioner, mv.) og beregnede omkostninger, som
afholdes indenfor @konomiudvalgets ramme. Betalingerne til @konomiudvalget og den neermere anvendelse
heraf, fremgar af tabel 2 nedenfor.

Tabel 2. Udgifter pa @konomiudvalgets omrade, budget 2008

2008
Driftsbudget
Len 13.483
@vrig drift 11.349
Opsparing tjenestemandspension mv. 13.909
Serviceafdelingen 6.947
Driftsbudget, i alt 45.688
Anlagsbudget
Caretaker 5.136
m 514
Opsparing bygningsrenovering 7.333
Anlzegsbudget, i alt 12.983
Drift og anlaeg, i alt 58.671

Som det fremgar af tabel 2, er der tale om indtaegter og udgifter pa i alt 58,671 mio. kr. pa @konomiudvalgets
omrade fordelt pa et driftsbudget pa 45,688 mio. kr. og et anleegsbudget pa 12,983 mio. kr.

Lgnudgiften pa 13,483 mio. kr. er opgjort pa baggrund af pris- og lenfremskrivning af sidste ars budget.

Belgbet vedrgrende tjenestemandspensioner mv. pa 13,909 mio. kr. er den del af takstindteegterne, der skal
bruges til at afholde udgifter i 2008 og i de efterfglgende ar til udbetaling af tienestemandspensioner, afdrag
pa geeld samt renteudgifter forbundet med overtagelsen af de tidligere amtsinstitutioner.

Pa anlaegsbudgettet er der afsat 5,136 mio. kr. til bygningsvedligeholdelse (Caretaker), 0,514 mio. kr. til IT-
udstyr og 7,333 mio. kr. til fremtidig renovering af de nye institutioner.

Center for Dgve, som Gladsaxe Kommune har driftsoverenskomst med, indgar ikke i budgettet med
undtagelse af de indirekte og beregnede udgifter pa @konomiudvalgets ramme. Det skyldes, at Center for
Dgve selv varetager den daglige skonomiske administration, herunder budgetlaegning, takstberegning,
takstopkraevning, Ignadministration mv. Desuden afholdes samtlige udgifter til vedligeholdelse og renovering
af institutionens bygninger af institutionen. Der betales et administrationsbidrag til Gladsaxe Kommune,
svarende til kommunens udgifter vedrgrende institutionen.

Herudover driver Gladsaxe Kommune Serviceafdelingen, der er en faelles driftsfunktion for en raekke
institutioner i bade Gladsaxe og Gentofte Kommuner. Serviceafdelingen er administrativt placeret under
Ejendomsafdelingen. Gladsaxe Kommunes udgifter til Serviceafdelingen finansieres over taksterne pa de
institutioner, der benytter Serviceafdelingen. For 2008 overfares betalinger for 6,9 mio. kr. fra Psykiatri- og
Handicapudvalget til konomiudvalget til drift af Serviceafdelingen.

Takster for 2008

Taksterne er beregnet efter principperne i takstmodellen godkendt i KKR Hovedstaden 16.06.2006, og som




KKR pa madet 23.08.2007 har anbefalet at anvende for 2008.

| bilag b ses en oversigt over taksterne for 2008 beregnet ud fra institutionens samlede udgiftsbudget
(takstberegningsgrundlag), antal normerede pladser og den beregnede belaegningsprocent.

| bilag b ses endvidere en sammenligning med taksterne for 2007 tillagt pris- og lanfremskrivning for 2008.
De vaesentligste arsager til eendringer i takstberegningsgrundlaget naevnes herunder opdelt efter fagudvalg.

Institutioner under Barne- og Undervisningsudvalget

Pa Bakkeskolen er der sket en budgetomfordeling indenfor institutionens tilbud i forhold til, hvor udgiften
ligger. Det har givet en aendring i de enkelte takster, men vurderes at veere uden betydning for dem, der
kaber pladser pa Bakkeskolen, da det betragtes som et helhedstilbud.

Pa Sofieskolen er der aendring i normerede antal pladser og hermed budget pa de forskellige dag- og
daegntilbud pa bgrnehave, skole og fritidshjem. Pa grund af aget efterspergsel er der udvidet med 12 pladser
og budgettet er haevet med 5 mio. kr.

Institution under Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget

Erhvervscenteret Espelundens ramme er opskrevet med 2,2 mio. kr. som felge af starre efterspargsel og
hermed udvidelse af pladsantallet for de enkelte tilbud. Samtidig er der fastsat en ny belaegningsprocent for
Espelunden pa 100 pct.

Institutioner under Psykiatri- og Handicapudvalget

SVIKA og SUKA var i 2007 finansieret gennem en abonnementsordning, men indstilles fra 2008 at drives
som takstfinansierede institutioner. Da der er tale om undervisningstilbud er taksten opgjort i en takst pr.
undervisningstime for SUKA og en takst pr. undervisningspakke pa SVIKA.

Hjgrnehusets beboersammensaetning og pladsantal er aendret i forhold til tidligere ar. Derfor er de tidligere
budgetter som udgangspunkt ikke lzengere aktuelle. Der vil i 2008 vaere 13 dggnpladser og 6 dagpladser. En
af pladserne pa Hjgrnehuset fungerer som en skaermet enhed. Der er derfor beregnet en tilleegstakst, nar en
af pladserne anvendes til beboere, der har behov for vaesentlig mere statte end de gvrige beboere.

Pladsantallet pa Skovdiget er bragt i overensstemmelse med de 5 pladser, som Gladsaxe Kommune har
driftsaftale om. Tidligere var medtaget udgifter og indteegter vedrgrende fire pladser fra et privat botilbud
Taxvej 3, som ikke er omfattet af rammeaftalen. Det er nu skilt ud fra Skovdiget.

Cathrinegarden er nedlagt som § 108 botilbud og oprettet som alment boligtilbud med stgtte i eget hjem efter
flytningen til Taxhuset. Pladstallet er som fglge heraf aendret fra 26 til 23. | den forbindelse er der foretaget en
ny beregning af drift-, lan og indteegtsbudget for Cathrinegarden.

Center For Dgve har gnsket en tilpasning af pladser og takster i rammeaftalen, idet nogle tilbud har kgrt som
forsag i en reekke ar. Disse tilbud er nu indarbejdet i takstoversigten, og der er saledes ikke tale om udvidelse
af antallet af pladser. Herudover er taksterne foraget som falge af en genberegning pa afskrivning og
forrentning.

Center for @konomi indstiller,

at driftsudgifter og indteegter under Bagrne- og Undervisningsudvalget udger 112,611 mio. kr.,

at driftsudgifter og indteegter under Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget udggr 19,3 mio. kr.,

at driftsudgifter og indteegter under Psykiatri- og Handicapudvalget udger 222,113 mio. kr.,

at udgifter og indteegter under @konomiudvalget udger 58,671 mio. kr. Belgbet er fordelt med driftsudgifter pa
45,688 mio. kr. og radighedsbelgb til anleegsudgifter pa 12,983 mio. kr. Anlaegspuljen er fordelt med 5,136
mio. kr. til Caretaker, 0,514 mio. kr. til IT og 7,333 mio. kr. til opsparing vedrgrende bygningsrenovering,

at SVIKA og SUKA fra 2008 bliver takstfinansieret

at taksterne for de enkelte tilbud godkendes og

at ovenstaende indarbejdes i budget 2008-2011.



Sagen slutter i Byradet.

Bilaga:  Uddybning af indteegter og udgifter fordelt pa institutioner
Bilag b:  Oversigt over takster for 2008

i i
Bilag 336a.pdf  Bilag 3360, pdf
Gkonomiudvalget:

Anbefales.

Til Byradet.
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IT-kgb, takstfinansierede institutioner, anlaagsbevilling

Som felge af overtagelsen af de tidligere amtsinstitutioner blev der oprettet en ny pulje til IT-kab pa 0,5 mio.
kr. Puljen er afsat til udskiftning af pc-arbejdsstationer, printere, servere, netveerksudstyr m.v. pa de
takstfinansierede institutioner.

Center for Service indstiller, at der meddeles anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. finansieret af det afsatte
radighedsbelagb.

Sagen slutter i Byradet.
Gkonomiudvalget:
Anbefales.

Til Byradet.
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Regnskabspraksis 2007 til brug for abningsbalance pr. 01.01.2007

I henhold til bestemmelserne i budget- og regnskabssystemet for kommuner skal kommunerne pr.
01.01.2007 udarbejde en &bningsbalance indeholdende aktiver, gaeld og egenkapital. Abningsbalancen
afleegges af @konomiudvalget til Byradet, saledes at den kan afgives til revisionen inden udgangen af
november 2007. Inden abningsbalancen forelzegges skal de regnskabsmaessige principper, som laegges til
grund herfor, godkendes af Byradet.

Forvaltningen har udarbejdet udkast til de regnskabsmaessige principper, den sakaldte regnskabspraksis
med henblik pa forelaeggelse for @konomiudvalget. Udkastet vedlaegges som bilag a. | udkastet, der er
baseret pa kommunens tidligere regnskabspraksis, har forvaltningen indarbejdet de praeciseringer, som med
virkning fra 01.01.2007 er sket i de geeldende regnskabsregler for kommuner. Udkastet er saledes i
overensstemmelse med reglerne i budget- og regnskabssystemet.

Det vedlagte udkast til regnskabspraksis vedrgrende 2007 adskiller sig fra den tidligere regnskabspraksis pa
felgende punkter:

Afskrivningernes storrelse

Kommunen har i sin regnskabspraksis fastsat greenser for aktivernes levetid (fx bygninger, karetgjer og it-
udstyr) og dermed en graense for afskrivningsperiodens laengde og starrelsen af det enkelte ars afskrivning. |
den nye regnskabspraksis er levetidsgraensen for visse aktivtypers vedkommende blevet sat ned for at
imgdekomme de geeldende regnskabsregler. Den maksimale levetid for eksempelvis transportmidler er
saledes blevet sat ned fra 20 til 8 &r, mens den maksimale levetid for inventar er sat ned fra 20 til 10 ar.

AEndringen far betydning for kommunens fremtidige omkostningsbaserede resultat, da afskrivningerne for
nogle aktivers vedkommende nu skal afvikles over faerre ar end forudsat i den tidligere regnskabspraksis.
Pavirkningen forventes dog at blive meget lille. £Endringen i regnskabspraksis vil ikke pavirke kommunens
udgifter eller indtaegter.

Tjenestemandsforpligtelser

Ifelge den nye regnskabspraksis foretages der en aktuarmaessig beregning af kommunens forpligtelser til
tienestemandspensioner pr. 1. januar 2007. Kommunen har tidligere faet udarbejdet en sadan beregning i
2004 som grundlag for hensaettelser til tienestemandspensioner i regnskabet for 2004, 2005 og 2006. Der er
imidlertid behov for at ajourfeare skgnnet over tjenestemandsforpligtelsen, bl.a. fordi kommunen fra
begyndelsen af 2007 har faet overfort tienestemaend fra de tidligere amter.

Beregningen er baseret pa, at tienestemaendene pensioneres som 62 arige, samt at pensionsydelserne
reguleres ud fra en lgnudviklingstakt pa 3 % p.a. De fremtidige forpligtelser er tilbagediskonteret til 1. januar
2007 med en rente pa 5 % p.a.

Feriepengeforpligtelser

Ifelge den nye regnskabspraksis beregner og hensaetter kommunen fra 2007 feriepengeforpligtelser for bl.a.
funktionaerer. Forpligtelsen bestar af skyldige feriedage og feriefridage (6. ferieuge) optjent i kalenderaret
2006 med henblik pa afholdelse i feriearet 01.05.2007 — 30.04.2008 eller senere. Endvidere bestar
forpligtelsen af endnu ikke afholdt ferie vedrgrende feriedret 01.05.2006 — 30.04.2007 eller tidligere.
Feriepengeforpligtelser vil optraede som hensaettelser i kommunes regnskab fra og med abningsbalance
2007.

Herudover er der foretaget nogle mindre og ikke vaesentlige preeciseringer og redigeringer i
regnskabspraksis.

Ifelge bestemmelserne i budget- og regnskabssystemet for kommuner skal de regnskabsmaessige principper,
der ligger til grund for abningsbalancen pr. 01.01.2007, veere godkendt af kommunalbestyrelsen inden
udgangen af november 2007.

Center for Fkonomi indstiller, at udkast til regnskabspraksis gaeldende fra 01. 01.2007 godkendes.




Sagen slutter i dkonomiudvalget.

Bilag a: Regnskabspraksis 2007.

Fror B
L
Bilag 338a.pdf
Gkonomiudvalget:

Emilce Nielsen foreslog, at afskrivningsperioderne skal afspejle den reelle materialelevetid for den enkelte
gruppe af aktiver.

For forslaget stemte Emilce Nielsen.
De gvrige medlemmer stemte imod.

Et flertal (Karin Sgjberg Holst, Erling Schrader, Trine Greese, John Brown Brabant Althoff-Andersen, Cheri-
Mae Williamson, Susanne Palsig, Ebbe Skovsgaard og Lars Abel) tiltradte indstillingen.

Emilce Nielsen undlod at stemme.
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1. behandling af forslagq til lokalplan 206, Kildegarden, med tilhgrende tillaeq 17 til
Kommuneplan 2005

@konomiudvalget tiltrddte 04.09.2007, sag 322, omradeafgraensning for lokalplan 206 og tilleg 17 til
Kommuneplan 2005. Lokalplanen skal danne grundlag for at gennemfgre den besluttede etablering af
genoptreeningscenter og 26 midlertidige pladser pa Kildegarden. By- og Miljgforvaltningen fremleegger
hermed de to planforslag.

Kildegarden er beliggende i kommuneplanens omrade 13.D.4, hvor der endvidere ligger 2
etageboligejendomme ved Kildebakkegards Alle.

| kommuneplantillaegget, bilag a, for omradet haeves bebyggelsesprocenten fra 55 til 70, og det maksimale
etageantal haeves fra 27 til 3 etager. Omradet har hidtil alene veeret udlagt til offentligt formal,
omsorgscenter. Det anses ikke leengere for realistisk, at de to etageejendomme skal overga til offentlige
formal, og anvendelsesbestemmelsen aendres derfor til offentligt formal, omsorgscenter og boliger.

Lokalplanforslaget, bilag b, omfatter samme omrade som kommuneplantillaegget.

For Kildegarden forudseettes den nuvaerende 1- etages flgj ved Sgborg Hovedgade og Buddinge Skole
nedrevet. Der udlzegges med samme placering et byggefelt for en kommende bygning i 3 etager. Den
nuveerende overkgrsel ved afdeling A opretholdes og indgar i den fremtidige adgangsve;j il
genoptreeningscentret, som far indgang i facaden mod Buddinge Skole.

| forbindelse med indgangen etableres et antal parkeringspladser og afsaetningspladser til centrets brugere.
Det @gede parkeringsbehov fra udbygningen kan tilgodeses pa Buddinge Skoles parkeringsplads og i
parkeringslommerne langs Kildebakkegards Alle.

Hovedparten af Kildegardens bygninger er karakteristiske ved de helvalmede tegltage. En gentagelse af dette
motiv i nybyggeriet vil resultere i en forgget bygningshejde, som anses for problematisk, da der er behov for
fuldt ud at bygge i 3 etager. Lokalplanforslaget rummer derfor ikke seerlige krav til tagform og tagmateriale.
De to boligejendomme ved Kildebakkegards Alle opretholdes uzendret til etageboliger.

Der er foretaget en screening af planforslagenes miljgmaessige konsekvenser. Screeningen viser, at planerne
ikke vil indebaere vaesentlige pavirkninger af miljget, og der gennemfgres derfor ikke en miljgvurdering.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

at forslag til tillaeg 17 til Kommuneplan 2005 og forslag til lokalplan 206 vedtages med henblik pa
fremlaeggelse til offentlig hering i 8 uger, fra 16.10.2007 til 11.12.2007, og

at forslagene sendes i hgring blandt de omkringboende inden for det foreslaede omrade.
Sagen slutter i Byradet.
@U 04.09.2007, sag nr. 322 [

Bilag a: Forslag til tillaeg 17 til Kommuneplan 2007
Bilag b: Forslag til lokalplan 206
Bilag c: Kortbilag med hgringsberettigede

i i i

Bilag 33%a.pdf Bilag 335b.pdf Bilag 339c. pdf

Gkonomiudvalget:



Lars Abel og Ebbe Skovsgaard foreslog, at tagkonstruktionen udformes som hel- evt. halvvalmede tegltage.
For forslaget stemte Lars Abel og Ebbe Skovsgaard.

Imod stemte Karin Sgjberg Holst, Erling Schrgder, Trine Graese, John Brown Brabant Althoff-Andersen,
Cheri-Mae Williamson og Susanne Palsig.

Emilce Nielsen undlod at stemme.
Lars Abel og Ebbe Skovsgaard foreslog endvidere, at facaderne udformes som tegl.
Hele udvalget tilsluttede sig forslaget.

Cheri-Mae Williamson foreslog, at lokalplanen sendes i haring med fglge af forslag til mulige
tagkonstruktioner inden for den ramme lokalplanen giver m.v.

For forslaget stemte Cheri-Mae Williamson og Emilce Nielsen.

Imod stemte Karin Sgjberg Holst, Erling Schragder, Trine Graese og John Brown Brabant Althoff-Andersen.
Susanne Palsig, Lars Abel og Ebbe Skovsgaard undlod at stemme.

Anbefales.

Til Byradet.



Punkt 340: Besattelse af stillingen som Borne- og Kulturdirekter
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Besaettelse af stillingen som Bgrne- og Kulturdirektgr

Bgrne- og kulturdirektgr Svend Erik Haase fratraeder sin stilling den 29.02.2008 for at ga pa pension. Det
foreslas, at stillingen opslas til beseettelse pr. 01.03.2008 med uaendret ansvarsomrade.

Ansaettelsesform og afl@nningsniveau
Beseaettelse af stillingen kan ske pa tienestemandsvilkar eller som kontraktansaettelse jf. bilag a, idet Byradet
har afvist aremalsansaettelse.

Den nuveerende barne- og kulturdirektars arslgn er pa i alt 916.415 kr. arligt. Heraf udger den
stillingsbestemte lgn 732.488 kr. arligt.

Stillingen har hidtil vaeret besat pa tjenestemandsvilkar. Den, der anseettes, skal have tilbud om
tienestemandsanseettelse, hvis vedkommende kommer fra en stilling som tjenestemandsansat leerer i den
lukkede gruppe (leerere, der var ansat som tjenestemaend i staten, da skolerne overgik til kommunerne i
1993).

Kontraktanseettelse forudsaetter, at der er enighed om ansaettelsesformen mellem arbejdsgiver og den
forhandlingsberettigede organisation. Kontraktansaettelse er en tidsubegreenset ansaettelse. En
forvaltningschef kan afskediges med et varsel pa op til 6 maneder. Der ydes et Igntillaeg pa 15 % af den Ian,
som der opnas enighed om.

Safremt ansaettelse sker pa kontraktvilkar, bgr de allerede ansatte direktgrer/forvaltningschefer have
mulighed for ogsa at overga til kontraktansaettelse.

De vigtigste forskelle mellem tjenestemands-, kontrakt- og aremalsanseettelse er beskrevet i bilaget.

Ansaettelsesprocedure
Byradet har ansaettelseskompetencen ved anseettelse af forvaltningschefer. Ansaettelsesudvalget med
Borgmesteren som formand bestar af

@konomiudvalgets medlemmer

Dansk Folkeparti tilbydes en plads i anseettelsesudvalget

Kommunaldirektgren, en ledelsesrepraesentant og 1-2 personalerepraesentanter, der udpeges af
MED-udvalget i Bgrne- og Kulturforvaltningen.

Personaleafdelingen betjener anseettelsesudvalget.

Ansaettelsesudvalget tager stilling til jobanalyse, kompetenceprofil, stillingsopslag og medievalg samt
udveelger ansggere il farste samtalerunde. Forste interviewrunde gennemfgres af en interviewgruppe
bestaende af Borgmesteren og de administrative deltagere i rekrutteringsprocessen. Borgmesteren kan afsta
fra at deltage i interviewgruppen. Pa baggrund af ferste samtalerunde udvaelger interviewgruppen 2-3 egnede
kandidater til testning. Ansaettelsesudvalget deltager i anden samtalerunde, hvor testresultater sammen med
iagttagelserne fra fgrste samtalerunde er grundlag for uddybende spargsmal. Anseettelsesudvalget laver pa
baggrund heraf indstilling til @konomiudvalget af, hvilken kandidat der gnskes ansat.

Tidsplan
27.09.2007  Tilmeldingsfrist til Personaleafdelingen for deltagelse i anseettelsesudvalg

02.10.2007  kl. 10.00 Mgde i ansaettelsesudvalget (efter Gkonomiudvalgsmade)
- Opslag og medievalg
12.11.2007  Ansggningsfrist
20.11.2007  kl. 10.30-11.30 Mgde i Ansaettelsesudvalget
- Udveelgelse af kandidater til forste samtalerunde.
26.11.2007  kl. 09.00-12.00 fgrste samtalerunde
27.11.2007  kl. 09.00-12.00 fgrste samtalerunde
28.11.2007  kl. 11.00-12.00 udveelgelse af 2-3 kandidater til anden samtalerunde, herunder test



28.11.2007-05.12.2007 testforlgb

11.12.2007  08.30-10.00 Tilbagemelding til interviewgruppen pa testforlab
18.12.2007  kl. 10.00-14.00 Ansaettelsesudvalget, 2. samtalerunde
08.01.2007  Dkonomiudvalget, indstilling til Byradet

16.01.2008 Byradet

Center for Personale og Udvikling indstiller,
at stillingen som direktgr for Bgrne- og Kulturforvaltningen opslas til besaettelse pr. 01.03.2008,

at stillingen sa vidt muligt besaettes pa kontraktvilkar, og

at stillingen besaettes pa et lgnniveau, der svarer til det nuvaerende, idet Isnnens sammensaetning athaenger
af valg af anseettelsesform.

Sagen slutter i dkonomiudvalget.

BR  22.08.2007, sag nr. 136 L]
@YU  14.08.2007, sag nr. 277 |1

Bilaga:  Oversigt over vaesentlige forskelle mellem tjenestemands-, kontrakt- og aremalsansaettelse

Fror B
L
Bilag 340a.pdf
Gkonomiudvalget:

Tiltradt, idet anseettelsesudvalget orienteres om testresultaterne inden 2. samtalerunde.



Punkt 341: Okonomiudvalgets studietur og officielt besog i Taito 2007
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@konomiudvalgets studietur oq officielt besgq i Taito 2007

@konomiudvalget foretager en studietur til venskabsbyen Taito kombineret med et officielt besag fra 30.10. —
04.11.2007.
Syv udvalgsmedlemmer og tre embedsmaend deltager.

Jkonomiudvalget er ansvarlig for det internationale venskabsbysamarbejde, som vedligeholdes bl.a. gennem
officielle beseg med politikerdeltagelse.

Gladsaxe besggte Taito i 2000 i forbindelse med underskrivelsen af venskabsbyaftalen. Taito aflagde

Gladsaxe et officielt besag i 2003 og besggte Gladsaxe igen i 2005 med en stor delegation i forbindelse med
de kulturelleTaito-dage.

Hermed en samlet oversigt over besgg fra Taito:

2001 |Besgg af Taito International Communications Committee (T.1.C.C.) i Gladsaxe

2001 |Besgg af kunsthandvaerkere og en delegation fra Taito i forbindelse med Budgetdagen i
Gladsaxe

2002 |Byradsformand, sekretariatschef og budgetchef fra Taito kommer til Gladsaxe

2003 |Officielt besgg fra Taito i Gladsaxe

2004 |Junior High School besgag fra Taito pa Sgborg Skole

2004 |Besgg i Gladsaxe af Taitos nye byradsformand samt lederen af Byradssekretariatet og
gkonomidirektgren

2005 |Taito-dage i Gladsaxe med besgg af Taito City International Communication Committee
(T.I.C.C)

2005 |Junior High School besgg fra Taito pa Vadgard Skole og Sgborg Skole

2006 |Junior High School besgag fra Taito pa Sgborg Skole
og Vadgard Skole

2007 |Junior High School besgg fra Taito pa Seborg Skole

Som optakt til det forestaende besgg i Taito er @konomiudvalget blevet inviteret til middag hos den japanske
ambassadgr i Danmark, Mr. Masaki Okada, 25.10.2007. Under besgget vil der blive givet aktuelle
informationer om Japan.

Jkonomiudvalget ankommer til Tokyo tirsdag 30.10. midt pa dagen. Her skal udvalget besgge den danske
ambassade.

Ambassadgr Freddy Svane og kulturattaché Bent Lindblad vil isaer orientere om samfundsmaessige og
kulturelle forskelle mellem Danmark og Japan.

Der er lagt et omfattende program for studieturen til Taito:

Jkonomiudvalget skal have orientering pa radhuset bl.a. om administrationens erfaringer med anvendelsen
af IT teknologi. Dertil kommer institutionsbes@g i en barnehave, en skole, en institution for fritidsaktiviteter, et
omsorgscenter og en kultur-institution. Desuden star Taito International Communication Committee (T.I.C.C.)
for en rundvisning i Taito. Heri indgar ogsa en orientering om byens historiske og kulturelle udvikling fra
traditionel handvaerkerby til moderne industriby med mange sma og mellemstore virksomheder. Endvidere
indgar en orientering om den kommunale indflydelse pa byudviklingen.

Der vil ligeledes blive afholdt et officielt venskabsbym@de med Taitos borgmester Mr. Hiroshi Yoshizumi og
Byradets formand



Mr. Etsuki Kinoshita. Gladsaxes forslag til dagsordenen er bl.a.:

Gensidig orientering om den politiske og gkonomiske situation, udveksling af erfaringer med udbytte af
studiebes@g (f.eks. inden for undervisningsomradet), udveksling af erfaringer med borgerinddragelse i
forbindelse med kommunale beslutninger og forslag til det fremtidige samarbejde mellem de to venskabsbyer.
Et forslag vil her veere, at der aftales en fast trears turnusordning med genbesgg i Gladsaxe i 2010, sa
venskabsbyforbindelsen kan plejes og videreudvikles bl.a. via de officielle mader. Der stiles efter, at
forbindelsen kan udvides, sa den ikke primeert bestar af skoleudveksling.

Endvidere s@ges der arrangeret et virksomhedsbesag hos
Novo Nordisk i Tokyo.

Studieturen til Taito rundes af med deltagelse i en historisk festival lardag 03.11. Dagen er en helligdag, en

gammel japansk kulturdag (Bunka No Hi), blandt andet med optog af 1600 mennesker i traditionelle japanske
klaededragter.

Budget for turen:

Flybilletter: 64.000 kr.
Overnatning: 29.000 kr.
Kost: 40.000 kr.
Tolk, bustransport m.m.: 35.000 kr.
| alt 168.000 kr.

Borgmesteren indstiller, at programmet for turen godkendes.

Sagen slutter i dkonomiudvalget.
@U 20.06.2006 nr. 269 |

@U 05.12.2006 nr. 459 ||

@U 09.01.2007 nr. 1 ]

Gkonomiudvalget:

Emilce Nielsen foreslog felgende:
" fremtiden fastlaegges et fagligt hovedtema for studieture samtidig med valget af rejsemalet”.

Borgmesteren stillede fglgende aendringsforslag til Emilce Nielsens forslag:
"Ogsa i fremtiden fastlaegges et fagligt hovedtema for studieture samtidig med valget af rejsemalet”.

Et enigt udvalg stemte for dette forslag fra Borgmesteren.

Et flertal (Karin Sgjberg Holst, Erling Schrader, Trine Graese, John Brown Brabant Althoff-Andersen, Cheri-
Mae Williamson, Ebbe Skovsgaard og Lars Abel) tiltradte indstillingen.

Susanne Palsig og Emilce Nielsen undlod at stemme.



Punkt 342: Afgivelse af bemyndigelse til KL til at reprasentere Gladsaxe
Kommune i forbindelse til Danmarks Miljoeportal
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Afgivelse af bemyndigelse til KL til at repraesentere Gladsaxe Kommune i
forbindelse til Danmarks Miljgportal

| forbindelse med kommunalreformen blev en raekke miljgopgaver flyttet fra amterne til hhv. staten og
kommunerne. Denne andring medfgrte, at behovet for at se hinandens miljgdata blev forstaerket.

Der blev derfor udviklet en faellesoffentlig miljgportal, Danmarks Miljgportal, hvor alle miljigmyndigheder har
pligt til at indlaegge de vaesentligste miljgdata, de indsamler. Dette giver endvidere alle myndighederne
mulighed for at se relevante miljgdata, ogsa data uden for egne geografiske omrader.

Danmarks Miljgportal har nu virket siden arsskiftet og er udviklingsmeessigt og driftmaessigt indtil videre
blevet finansieret af centrale puljer. Kommunerne og staten skal fra 2008 hver finansiere 45% af de
kommende drift- og udviklingsomkostninger. Regionerne skal finansiere 10%. For kommunerne betyder dette,
at omkostningen i 2008 vil udgare 3,31 kr. pr. indbygger. Omkostningerne er budgetteret i forbindelse med
kommunalreformen.

KL har derfor anmodet alle kommuner om, at kommunerne bemyndiger KL til at repreesentere dem i
forbindelse med Danmarks Miljgportal. Bemyndigelsen indebeerer, at

Indga og vedtage andringer af dataansvarsaftalen for Danmarks Miljgportal, hvori det fastlaegges
hvilke data, der skal stilles til radighed i det feellesoffentlige samarbejde og dermed
ogsa hvilke data, kommunen har ansvar for at holde ajourfgrt pa portalen.

Indga aftaler om den samlede gkonomi for det feellesoffentlige samarbejde, hvorved kommunerne
palaegges at finansiere en andel af disse. Ved etablering af partnerskabet udger
kommunens bidrag 3,31 kr. pr. indbygger.

Opkraeve kommunens bidrag til Danmarks Miljgportal og sta for at videresende dette til partnerskabet
for portalen.

Bemyndigelsen kan treekkes tilbage med et ars varsel til et regnskabsars udigb.

Center for Service indstiller, at Gladsaxe Kommune tiltraeder bemyndigelsen til KL.

Sagen slutter i dkonomiudvalget.

Gkonomiudvalget:

Tiltradt.



Punkt 343: Regulativ for vintervedligeholdelse og renholdelse i Gladsaxe
Kommune
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Bilag

Bilag 343a.pdf
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Requlativ for vintervedligeholdelse og renholdelse i Gladsaxe Kommune

| forbindelse med kommunalreformen overtog Gladsaxe Kommune 01.01.2007 amtsvejene i kommunen.

Som service gennemferte Kgbenhavns Amt i forbindelse med vintervedligeholdelse af vejene en
langsgaende snerydning af fortovene pa amtsvejene. Der blev ryddet i en bredde af ca. 1,2 m. Renholdelse,
herunder fiernelse af ukrudt var dog en grundejerforpligtigelse.

| forbindelse med budget 2007 er forudsat samme serviceniveau pa de tidligere amtsveje som pa
kommunevejene.

Gladsaxe Kommune har i forbindelse med vintertjeneste hidtidig arbejdet efter en model, der har inddelt
vejnettet i niveauer alt efter vejens betydning set i forhold til det gvrige vejnet. Niveauerne har vaeret
forhandlet med politiet.

I henhold til "Lov om Vintervedligeholdelse og renholdelse af veje” fastseetter vejbestyrelsen retningslinier for
gennemfgrelsen af snerydning, glatfgrebekaempelse og renholdelse af offentlige veje og stier.

By- og Miljgforvaltningen har derfor i forbindelse med overtagelsen af amtsvejene ladet udarbejdet et
egentligt "Regulativ for Vintervedligeholdelse og renholdelse i Gladsaxe Kommune”.

Regulativet indeholder retningslinier for, hvorledes snerydning, foranstaltninger mod glatfgre og renholdelse
af karebaner, cykelstier, stier og pladser i Gladsaxe Kommune skal udferes af vejbestyrelsen og grundejerne.

Regulativet er forhandlet med politiet.

Sagen foreleegges nu saledes, at Byradet kan behandle sagen i oktober, hvorved regulativet kan fa virkning
fra vinteren 2007/08.

Et flertal i Trafik- og Teknikudvalget (Ole Rasmussen, Katrine Skov, Gunnar Svendsen, Kim Wessel-Tolvig,
Hanne Calberg og Kristian Niebuhr)_ indstiller, at Regulativ for vintervedligeholdelse og renholdelse i Gladsaxe
Kommune godkendes.

Imod stemte Anja Ngrager-Nielsen.
Sagen slutter i Byradet.
TTU 17.09.2007, sag nr. 719

Bilag a:  Regulativ for Vintervedligeholdelse og renholdelse i Gladsaxe Kommune.

.

ke
Bilag 34 3a.pdf

Gkonomiudvalget:
Emilce Nielsen foreslog, at kommunen rydder fortove for
- Veje som har betydning for fierntrafik og gennemkgrende trafik, samt
- Veje, som har betydning for afvikling af lokaltrafik, d.v.s. vigtige fordelingsveje m.v.,
idet serviceudvidelsen finansieres ved et fast vederlag, som afkraeves de bergrte grundejere.
For forslaget stemte Emilce Nielsen.

De gvrige stemte imod.



Et flertal (Karin Sgjberg Holst, Erling Schrader, Trine Graese, John Brown Brabant Althoff-Andersen, Cheri-
Mae Williamson, Susanne Palsig, Ebbe Skovsgaard og Lars Abel) anbefaler indstillingen fra udvalget.

Emilce Nielsen stemte imod fordi i det af flertallet vedtagne regulativ seenkes standarden for de tidligere
amtsveje, da rydning af fortove bliver gjort til grundejerens ansvar.

Til Byradet.



Punkt 344: Ellekilde, horingssvar vedreorende huslejeniveau
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Ellekilde, hgringssvar vedrgrende huslejeniveau

Baggrund
| Psykiatri- og Handicapudvalget 14.06.2007, sag nr. 43, blev det besluttet, at sende sagen om Ellekildes

driftsudgifter og huslejeniveau til hgring hos botilbuddets beboere og bestyrelse, inden der treeffes endelig
beslutning om, hvordan der eventuelt kan ske en reduktion i huslejestigningerne for boligafdelingen Ellekilde.

Hgringsspgrgsmal

Bade Bruger- og Pargrendebestyrelsen og beboerne pé Ellekilde er blevet hgrt om deres holdning til de i
Psykiatri- og Handicapudvalget 14.06.2007, sag nr. 43, opstillede alternativer til, hvordan stigningstakten i
huslejen fra 2007 og frem kan mindskes, samt i hvilket omfang dette er gnskeligt.

Alternativ 1 redeger for muligheden for at beboerservice inklusiv gartnerisk vedligeholdelse samt rengaring
kan geres til en del af det paedagogiske tilbud til beboerne.

Alternativ 2 redeggr for muligheden for at der ydes et driftsstattelan til botilbuddet.

Bruger- og Pargrendebestyrelsens haringssvar
Beboerne pa Ellekilde har ikke gnsket at forholde sig til de opstillede alternativer. | det fglgende redeggres for
Bruger- og Pargrendebestyrelsens svar.

Bruger- og Pargrendebestyrelsen ggr opmaerksom pa, at alternativ 1 (gget paedagogisk tilbud) ikke er et reelt
alternativ. Bestyrelsen skriver: "Pa baggrund af det foreliggende opleeg fra forvaltningen og bruger- og
péargrendebestyrelsens viden om beboernes kompetencer, ma vi derfor som bruger- og pargrende bestyrelse
fraveelge alternativ 1”. Bestyrelsen indstiller, at alternativ 2 (driftsstattelan) veelges.

Social- og Sundhedsforvaltningens kommentarer

Social- og sundhedsforvaltningen har i hgringsfasen Igbende besvaret Bruger- og Pargrendebestyrelsens
henvendelser i forbindelse med uddybning af de opstillede alternativer. | den forbindelse er den pa Psykiatri-
og Handicapudvalget 14.06.2007, sag nr. 43, forelagte beregning af beboernes nettohusleje i 2008 ved
driftsstattelan viderefgrt til ogsa at omfatte udvalgte ar frem til 2016.

Pa baggrund af tilbagemeldingerne, fra Bruger- og Pargrendebestyrelsen, bemaerker Social- og
Sundhedsforvaltningen, at alternativ 1 (et @get paedagogisk tilbud til beboerne) ikke kan betragtes som et
reelt brugbart alternativ i den konkrete situation. Pa den baggrund anbefaler Social- og
Sundhedsforvaltningen, at der ydes et driftsstattelan pa 590.000 kr. til Ellekilde. Det anbefales, at
driftsstattelanet ydes pa samme vilkar som driftsstgttelanet til Buddinge Hovedgade 111, godkendt af Byradet
09.05.2007, sag nr. 92, og i overensstemmelse med den for Ellekilde udarbejdede helhedsplan for
genopretning af afdelingens gkonomi — herunder afdelingens likviditetsbudget for planlagt og periodisk
vedligeholdelse pa et 10-ars sigt.

Dersom Byradet godkender indstillingen om at yde et driftsstattelan til Ellekilde, vil de budgetmaessige
konsekvenser heraf blive indarbejdet i Ellekildes budget fgr forelseggelse til godkendelse for beboerne pa
afdelingsmadet.

Psykiatri- og Handicapudvalget indstiller,

at der ydes driftsstattelan pa i alt 590.000 kr. til Ellekildes boligafdeling, der frigives i 2008, 2009 og 2010.
Ydelsen af driftsstattelanet er betinget af beboernes godkendelse af optagelse af lanet samt godkendelse
af budgettet i forlaengelse heraf,

at driftsstettelanet ydes med en rente- og afdragsfri periode pa 10 ar, hvorefter Ianet pabegyndes afdraget
over en 20-arig periode,

at der i forlaengelse heraf gives bevilling pa i alt 590.000 kr., fordelt med 190.000 kr. i 2008 og 185.000 kr. i



2009 samt 215.000 kr. i 2010 til ydelse af driftsstgttelanet, og
at finansieringen af bevillingen indgér i budgetdraftelserne.
Sagen slutter i Byradet.

Center for Jkonomi bemaerker, at de budgetmaessige konsekvenser er indarbejdet i budgetaftalen.

BR  09.05.2007, sag nr. 92
PHU 14.06.2007, sag nr. 43 ]
PHU 30.08.2007, sag nr. 51 |
Gkonomiudvalget:

Anbefales.

Til Byradet.
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Godkendelse af rammeaftale 2008 for Region Hovedstaden

Baggrund
Byradet godkendte 13.12.2006, sag nr. 203, rammeaftalen for 2007 pa social- og

specialundervisningsomradet.

Med kommunalreformen aendredes opgavefordelingen pa det sociale omrade og pa
specialundervisningsomradet. Kommunerne har nu det samlede finansierings- og myndighedsansvar for de
sociale institutioner pa handicap- og psykiatriomradet samt specialundervisning.

For at koordinere udbuddet af pladser pa omradet, skal der en gang arligt indgas en rammeaftale mellem
Region Hovedstaden og de 29 kommuner i regionen. Rammeaftalen har til formal at sikre et samlet overblik
over tilbudsviften pa det specialiserede sociale omrade og dele af specialundervisningsomradet samt skabe
overensstemmelse mellem udbud og efterspgrgsel.

Processen vedrgrende rammeaftalen

Gladsaxe Kommune udarbejdede i foraret 2007 en redegarelse til Region Hovedstaden om kommunens
behov for antal pladser og fremtidige udviklingsgnsker inden for det sociale omrade og inden for
specialundervisning. Redeggrelsen blev godkendt af dkonomiudvalget 24.04.2007, sag nr. 191.

Forslaget til rammeaftalen er udarbejdet i et administrativt samarbejde mellem kommunerne og Region
Hovedstaden. Arbejdet er blevet koordineret af Enheden for Kommunesamarbejde i Region Hovedstaden.
Der er nedsat en administrativ koordinationsgruppe med repreaesentanter fra kommunerne og fra Region
Hovedstaden, der forestar den Igbende administration og forberedelse af rammeaftalen.

Undervejs i processen har Social- og Sundhedsforvaltningen og Berne- og Kulturforvaltningen haft mulighed
for i flere omgange at komme med bemeerkninger til indholdet, ligesom der er afholdt et made mellem
repraesentanter for Region Hovedstaden og Gladsaxe Kommune.

Det nu foreliggende forslag til rammeaftalen blev behandlet af Kommunekontaktudvalget 27.08.2007 med
henblik pa efterfelgende godkendelse i de enkelte kommuner. Rammeaftalen forventes endeligt godkendt og
underskrevet p4 Kommunekontaktudvalgets mgde 05.10.2007.

Rammeaftalens indhold

Materialet vedrerende Rammeaftalen for 2008 er opdelt i selve rammeaftalen samt en bilagsdel.
Rammeaftalen bestar af fire afsnit, hvor afsnit 1 og 2 indeholder den forpligtende aftale, mens afsnit 3 er den
beskrivende del og afsnit 4 er en oversigt over emner, der skal bearbejdes frem mod udarbejdelsen af
rammeaftalen for 2009. Bilagsdelen indeholder en oversigt over tilbud, der er indeholdt i rammeaftalen samt
de fulde rapporter fra de arbejdsgrupper, der blev nedsat som fglge af rammeaftalen for 2007. Til sidst
indeholder bilagsdelen institutionsark for de tilbud, der omfattet af rammeaftalen, men som ikke findes pa
Tilbudsportalen.

Forslaget til rammeaftalen for 2008 indeholder udover konkrete aftalepunkter en reekke indsatsomrader, der
forventes at blive konkretiseret i de kommende ars rammeaftaler og er udsendt til de 3 fagudvalgs behandling
af sagen.

Det skal bemaerkes, at Gladsaxe Kommunes tilbud indgar i rammeaftalen i overensstemmelse med
kommunens redeggrelse, godkendt af @konomiudvalget 24.04.2007, sag nr. 191. Derudover er det ikke
muligt at sammenfatte det samlede indhold i forslaget til rammeaftalen, som er meget omfattende, men
nedenfor er oplistet nogle centrale punkter:

Der laegges med rammeaftalen for 2008 ikke op til afg@rende eendringer i tilbudsstrukturen i
regionen. De fleste aendringer i de omfattede tilbud har karakter af mindre tilpasninger samt
medtagelse af gvrige eksisterende tilbud, som beliggenhedskommunen har gnsket som en del af
rammeaftalen.



Hensigtserklaeringen om fortsat brug af de eksisterende tilbud som far kommunalreformen er
ligeledes geeldende i 2008, som det er tilfeeldet i 2007. Det henstilles i rammeaftalen for 2008, at
kommunerne sa tidligt som muligt tilkendegiver over for den relevante kommune, hvis der er behov for
andringer i forbrugsmensteret pa et omrade.

Det fremgéar af rammeaftalen for 2008, at tendensen gar i retning af, at flere kommuner i hgjere grad
gnsker at anvende egne tilbud. Kommunerne gnsker samtidig at bevare de
specialiserede tilbud.

Der er opstillet en raekke overordnede hensigtserklaeringer om, at der fortsat er behov for et staerkt
samarbejde mellem kommunerne for at skabe et steerkt fagligt netveerk med henblik pa at sikre den
faglige udvikling pa omradet.

Der er fastsat spilleregler for kommunernes overtagelse af regionale tilbud. Kommunernes
anmodning om overtagelse af regionale tilbud skal senest fremsaettes 1. januar aret for
overtagelsen.

Der er fastsat en raekke styringsmaessige principper om takstberegning, kapacitetseendringer,
ressource- og kapacitetstilpasning, handtering af behov for zendret indsats,
indberetning af magtanvendelser, ventelister mv.

Det fremgar, at der for 2008 skal udarbejdes aktivitetsafheengige betalingsmodeller til erstatning for
de abonnementsordninger, der for nogle tilbud har veeret geeldende i 2007. At
abonnementsordningerne afskaffes var blandt andet et stort gnske i Gladsaxe Kommunes redegegrelse for
2008.

Den endelige rammeaftale vil endvidere indeholde takster for alle de omfattede tilbud. Det er
beliggenhedskommunen, som udmelder taksten, der beregnes pa baggrund af de overordnede principper,
som fremgar af rammeaftalen, og som er godkendt af Kommunekontaktradet (KKR). Taksterne skal veere
indmeldt senest 01.10.2007. Der fremgar takster enkelte steder i det foreliggende materiale, men det skal
bemaerkes, at der udelukkende er tale om forelgbige takster, som vil blive korrigeret i den endelige udgave af
rammeaftalen.

Psykiatri- og Handicapudvalget, Social- og Sundhedsudvalget og Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,

at rammeaftalen for Region Hovedstaden godkendes, og
at dette meddeles Region Hovedstaden.

Sagen slutter i Byradet.

BR13.12.2006, sag nr. 2031

@U  24.04.2007,sagnr.  191_]

PHU 30.08.2007, sag nr. 56 ]

BUU 18.09.2007,sagnr. 1621

SSU 19.09.2007,sag nr. 106 ]

Gkonomiudvalget:

Anbefales.

Til Byradet.



Punkt 346: Aldre daginstitutioner, renoveringsopgaver 2007,
anlaegsbevilling
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FEldre daginstitutioner, renoveringsopgaver 2007, anlaegsbevilling

| budget 2007 er afsat 2.963.000 kr. til renovering af seldre daginstitutioner, heraf resterer 1.584.977 kr.
Ejendomsafdelingen har, i samrad med Bgrne- og Kulturforvaltningen og de enkelte institutioner, udarbejdet
forslag, der omfatter falgende renoveringsarbejder.

Barneinstitutionen Pilebo:
Etablering af nyt radiatoranleeg for opnaelse af bedre indeklima og varmegkonomi. Endvidere udskiftes
nedslidte vinduespartier med nye, med energiglas.

Bgrneinstitutionen Lauggarden:

Etablering af nyt radiatoranleeg for opnaelse af bedre indeklima og varmegkonomi. Endvidere etableres to
nye ovenlysband i faellesrum/garderobe, for opnaelse af bedre dagslys. Det foreslas, at der i en del af det
sydvendte ovenlys monteres solceller, og i forbindelse hermed, etableres en paedagogisk model, for at
anskueliggare solens energitilskud.

Barneinstitutionen Kildevaenget:
Etablering af ventilationsanleeg i tre grupperumsafsnit samt kontor og mgderum. Denne opgave gennemfgres
ved ekstern radgiver.

Barneinstitutionen Kongshvile:
Opretning af flisebelaegning samt stagttemur pa legeplads.
Det foreslas, at arbejderne udbydes som fagentreprise i begraenset udbud med licitation.

Samlet udgift er overslagsberegnet til 1.884.000 kr. Til finansiering tilfares derfor puljen til renovering af aeldre
daginstitutioner i 2007 en indteegt pa 300.000 kr. Indteegten vedrarer bidrag fra boligafdelings
vedligeholdelsesmidler i forbindelse med om- og tilbygning af Stationsparken, BR 13.12.2006, sag nr. 217.

Tidsplan:
Byradet 03.10.2007

Udarbejdelse af

hovedprojekt  oktober — november 2007

Udbud og accept november — december 2007
Byggearbejder december — februar 2008
Ibrugtagning februar 2008

Bgrne- og Undervisningsudvalget indstiller,

at programoplaegget godkendes,
at udbudsformen og tidsplan godkendes,
at Ejendomsafdelingen varetager projektering og byggeledelse,

at der gives anlaegsbevilling og radighedsbelgb til indteegter pa 300.000 kr. finansieret af boligafdelings
vedligeholdelsesmidler, og

at der gives radighedsbelab og anlaegsbevilling pa 1.884.000 kr. finansieret med 1.584.000 af puljen til
renovering af aldre daginstitutioner 2007 samt 300.000 kr. finansieret af ovenstaende indteegter.

Sagen slutter i Byradet.

BUU 18.09.2007, sag nr. 155 [



@konomiudvalget:
Anbefales.

Til Byradet.
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PC er til udlan, anleegsregnskab

Der foreligger anlaegsregnskab for fglgende anlaegsarbejde:

Bevilget:

Budgetvedtagelsen, budget 2007 1.200.000 kr.
Forbrug 1.198.982 kr.

Mindreforbrug 1.018 kr.

Bgrne- og Undervisningsudvalget indstiller, at regnskabet godkendes.

Sagen slutter i dkonomiudvalget.
BUU 18.09.2007, sag nr. 156 ||
Gkonomiudvalget:

Tiltradt.



Punkt 348: Kvalitetsrapporter, skoler
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Kvalitetsrapporter, skoler

Kvalitetsrapporten for 2007 for Gladsaxe Kommunes skoleveesen med skolebestyrelsernes
udtalelser foreleegges hermed.

I henhold til Lov om Folkeskole § 40 stk. 5 og til Lovbekendtggrelse nr. 1195 af 30.11.2006 om anvendelse af
kvalitetsrapporter og handlingsplaner i kommunalbestyrelsens arbejde med evaluering og kvalitetsudvikling af
folkeskolen har Bgrne- og Kulturforvaltningen i samarbejde med udviklingskonsulenterne udarbejdet en
kvalitetsrapport for Gladsaxe Kommunes skoleveesen. Kvalitetsrapporterne omfatter en reekke faktuelle data,
beskrivelser af den enkelt skoles paedagogiske liv og en vurdering af skolevaesenet som helhed og af den
enkelte skole.

Barne- og Kulturforvaltningen har i Igbet af skolearet 2006/ 2007 indhentet en reekke data og beskrivelser fra
de enkelte skoler. Vurderingen af den enkelte skole tager udgangspunkt i:

skoles karaktergennemsnit i hvert pravefag ved folkeskolens afgangsprgver i perioden 2000 — 2007,

resultaterne ved elevernes deltagelse i de nationale test, resultaterne

vurderingen af de lokale laesetests,

skolens vurdering af elevens alsidige sociale og personlige udvikling mm.
Barne- og Kulturforvaltningen konstaterer i kvalitetsrapporten, at der bade pa landsplan og lokalt er sket et
mindre fald i elevernes karaktergennemsnit ved folkeskolens afgangsprgve fra 2000 til 2006, at
karaktergennemsnittet pa landsplan og lokalt er placeret omkring middelkarakteren 8, og at der bade pa
landsplan og lokalt plan opnas bedre mundtlige resultater end skriftlige.
Ud fra en samlet faglig vurdering konkluderer Bgrne- og Kulturforvaltningen, at det samlede resultat for
Gladsaxe Kommunes skoler er tilfredsstillende.

Pa baggrund af gennemgangen af de faglige resultater har Bgrne- og Kulturforvaltningen identificeret en
reekke indsatsomrader for de kommende ar. Det drejer sig om:

at der bor tilrettelaegges en malrettet indsats for at styrke elevernes faglige udbytte af
undervisningen,

at seerligt elevernes skriftlige kompetencer ber forbedres,

at elevernes leesning af faglige tekster styrkes,

at der bor tilrettelaegges en malrettet udvikling af laereres og paedagogers faglige kompetencer,

at samarbejdsstrukturerne omkring undervisningen organiseres med henblik pa bedre udnyttelse af
videndeling og udbredelse af god praksis,

at skolelederne uddannes til at handtere strategisk ledelse af skoleudvikling.

Barne- og Kulturforvaltningen har ved vurderingen af den enkelte skole givet en vurdering af skolens indsats
og af elevernes resultater. Derudover er det for nogle skoler angivet, at Barne- og Kulturforvaltningen vil ga
ind som partner i den fortsatte udvikling af det faglige niveau, styrkelse af personalets samarbejde med
henblik pa videndeling m.m.

Barne- og Kulturforvaltningen har jeevnfer Lov om Folkeskole og lovbekendtggrelsen sendt skolerapporten
samt hovedrapporten ud til den enkelte skolebestyrelse til udtalelse. Skolebestyrelsernes udtalelser er
vedlagt som bilag.

Der er i skolebestyrelsernes udtalelser fremsendt en reekke relevante betragtninger med henblik pa
forbedringer til udarbejdelsen af naeste ars kvalitetsrapport. Det fremgar af udtalelserne, at der i
kvalitetsrapporten er fokus pa de malelige vaerdier og ikke i tilstraekkeligt omfang pa de dannende veaerdier,
som skolebestyrelserne ogsa laegger vaegt pa. Dertil kommer, at vurderingen og arbejdet med elevernes
undervisningsmiljg, skolens miljg- og kostindsats og brugertilfredshedsundersagelserne ikke er inddraget.
Det papeges, at SFO gnskes medtaget i fremtidige kvalitetsrapporter. Fra flere skoler fremlaegges anske om,
at det anvendte kvalitetsbegreb beskrives mere praecist, og at der skabes et bedre overblik over samtlige
kvalitetsindikatorer. Endelig papeges den korte tid til at udarbejde udtalelsen i samt den manglende
vejledning i at udarbejde udtalelsen ud fra.

En skole papeger, at de sociale indikatorer ber tages med i vurderingen af skolernes faglige resultater.

Flere skoler peger pa, at der bar gennemfares en vurdering af skolernes rammebetingelser som del af



kvalitetsrapporten.
Enkelte skoler bemaerker, at de ikke er enige i forvaltningens samlede vurdering af skolen. Dette har
imidlertid ikke givet anledning til &endring i forvaltningens vurdering.

Barne- og Kulturforvaltningen vil inddrage disse betragtninger og forslag i evalueringen af processen og i den
kommende rapports udformning.

Der har i skolebestyrelserne veaeret en del usikkerhed overfor at afgive udtalelse til skolerapporten, idet det
ikke er beskrevet eller preeciseret i lovbekendtggrelsen, hvordan skolebestyrelsen skal udforme sin udtalelse,
og hvilke elementer den bar indeholde.

Der er i forbindelse med skolernes gennemgang af skolerapporterne fundet anledning til praecisering eller
korrektion af datagrundlaget i mindre omfang. Disse rettelser indgéar i videst omfang i kvalitetsrapporterne.

Gladsaxe Byrad skal 03.10.2007 behandle kvalitetsrapporten for Gladsaxe Kommunes skoleveesen.
Efterfalgende skal der i perioden frem til 31.12.2007 udarbejdes udviklingsplaner pa de skoler, som Bgrne-
og Kulturforvaltningen har peget pa. Planerne skal i henhold til Lov om folkeskole godkendes i Gladsaxe
Byrad inden 31.12.2007. Bgrne- og Kulturforvaltningen anbefaler af hensyn til muligheden for at gennemfare
en ordentlig proces med den enkelte skoles bestyrelse, ledelse og personale, at Gladsaxe Byrad godkender
planerne pa det farste mgde i Byradet i 2008.

Et enigt Bgrne- og Undervisningsudvalg aendrede felgende i Kvalitetsrapport for skolearet
2006-2007/Hovedrapport:

Side 13 3. afsnit: "Disse anbefalinger.....” udgar.

Side 13 sidste afsnit: Der skal differentieres mellem Hgje Gladsaxe Skole og Vaerebro Skole.

Side 31  opgerelsesmetode: Det skal preeciseres yderligere, hvilke elementer, der indgar i
opggrelsesmetoden.

Bgrne- og Undervisningsudvalget indstiller,

at Byradet godkender Kvalitetsrapport, dateret september 2007 for Gladsaxe Kommunes skoleveesen med de
ovenfor anfgrte aendringer,

at udviklingsplanerne for de bergrte skoler fremlaegges i Barne- og Undervisningsudvalget i december 2007,
og

at udviklingsplanerne forelaegges Gladsaxe Byrad til godkendelse i januar 2008.
Sagen slutter i Byradet.

BUU 21.08.2007, sag nr. 146 ||

BUU 18.09.2007, sag nr. 157 ||

Gkonomiudvalget:
Anbefales.

Til Byradet.



Punkt 349: Andring af aftale om drift af ungdommens uddannelsescenter
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ZEndring af aftale om drift af ungdommens uddannelsescenter UU-NORD

Som tidligere meddelt i Barne- og Undervisningsudvalget har Sgllergd og Vaerlase kommuner opsagt aftalen
om drift af UU-Nord og er udtradt pr. 01.08.2007 som led i begge kommuners sammenlaegning med andre
kommuner til henholdsvis Rudersdal og Furesg kommuner.

Bestyrelsen for UU-Nord har derfor udarbejdet forslag til revideret aftale for driften af UU-Nord, som dels
tager hgjde herfor og dels reviderer aftalen pa baggrund af bestyrelsens erfaringer gennem de 3 ar, selskabet
har bestaet.

Geeldende aftale vedlaegges.

AEndringerne, udover hvad udtraeden af selskabet medfarer, drejer sig om praecisering pa omrader, som
bestyrelsen finder det formalstjenligt at praecisere. AEndringerne er fgrst og fremmest af gkonomisk karakter,
og er anbefalet af selskabets statsautoriserede revision:

Feelles og direkte haeftelse (§ 1)

Bestyrelsens ansvar og opgaver (§ 3)

Mulighed for kommunerne at overdrage nye opgaver vedr.
valg af uddannelse og erhverv til selskabet (§ 8)

Tydelig beregningsmetode af betaling af feellesudgifter (§ 9)
Betalingsterminer (§ 9)

Regnskabsafleeggelse (§ 10 og 11)

Betingelser for udtreeden af selskabet (§ 13)

Evt. kab af fast ejendom (§ 20)

Derudover er regler, som hidhgrer fra etableringen af selskabet og overgangen af tjenestemaend fra
kommunerne, fiernet, da
de er uaktuelle. Endelig er mindre sproglige og redaktionelle aendringer foretaget.

Forslaget har veeret forelagt Byradssekretariatet, som ikke har bemaerkninger.

Bgrne- og Undervisningsudvalget indstiller,

at forslag til 2endret aftale for drift af Ungdommens Uddannelsescenter UU-Nord ( § 60-selskab) godkendes,
og

at ikrafttreedelsestidspunktet er 01.08.2007.
Sagen slutter i dkonomiudvalget.

BUU 21.10.2003, sag nr. 108 [
@U 04.11.2003, sag nr. 533 L_|
BUU 18.11.2003, sag nr. 122 |}
@U  02.12.2003, sag nr. 592 ||
BUU 18.09.2007, sag nr. 160 L]

Gkonomiudvalget:

Tiltradt.



Punkt 350: Caretaker 2006, Planlagt bygningsvedligeholdelse
Kulturomradet, Anlegsregnskab
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Caretaker 2006, Planlagt bygningsvedligeholdelse Kulturomradet, Anlaegsregnskab

Byradet har 08.02.2006, sag nr. 41, tiltradt anlaegsbevilling pa 1.000.000 kr. som pulje til periodisk og planlagt
vedligeholdelse i 2006 for de kommunale ejendomme og lejemal under Kulturudvalget.

Arbejdet er afsluttet og anlaegsregnskab er udarbejdet:

Anlzegsbevilling 1.000.000 kr.
Afholdte udgifter _995.316 kr.

Mindreforbrug 4.684 kr.

Kulturudvalget indstiller, at regnskabet godkendes.

Sagen slutter i dkonomiudvalget

BR08.02.2006, sag nr. 419
KUU 11.09.2007, sag nr. 50 [

Gkonomiudvalget:

Tiltradt.
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