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Integration af Politik for Kultur, Fritid og Idreet i Gladsaxestrategien 2026-
2030

INDSTILLING

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Politik for Kultur, Fritid og Idreet med henvisning til den nye Gladsaxestrategi
afskaffes som selvsteendig politik.

BESLUTNING

Anbefalet.

Der var afbud fra Tom Vang Knudsen.

Kommende behandlingsforigb
@konomiudvalget 15.09.2026
Byradet 23.09.2026
Gennemgang af sagen
Resumé

Det tidligere Byrad besluttede i 2025, at der i udviklingen af den naeste Gladsaxestrategi skulle
ses pa mulighederne for at integrere hovedbudskaberne fra en raekke politikker i
Gladsaxestrategien (Byradet, 26.02.2025, pkt. 6). Formalet er at sikre en mere tvaergaende og
helhedsorienteret tilgang til den politiske styring og ledelse i Gladsaxe Kommune.

Denne sag belyser, hvordan Politik for Kultur, Fritid og Idreet er indarbejdet i den nye
Gladsaxestrategi. Barne- og Kulturforvaltningen foreslar pa denne baggrund, at Politik for
Kultur, Fritid og Idreet afskaffes som selvsteendig strategi.

Sagen fremlaegges til beslutning i Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget, dkonomiudvalget og
Byradet.

Baggrund

Det tidligere Byrad gennemfgarte en kritisk gennemgang af kommunalt fastsatte regler og
dokumentationskrav, som ikke skaber vaerdi for borgere og virksomheder (Byradet 23.11.22,
pkt. 14). konomiudvalget anbefalede pa den baggrund, at Byrad og fagudvalg skulle se kritisk
pa behovet for politikker, planer og strategier, herunder antal, indhold, omfang og muligheden
for sammenlaegning, jf. dkonomiudvalget 30.04.2024, punkt 3. Formalet er at sikre en mere
tvaergaende og helhedsorienteret tilgang til den politiske styring og ledelse i Gladsaxe
Kommune; at skabe en tydeligere politisk retning samt at binde feerre administrative ressourcer



i arbejdet med at udvikle og vedligeholde politikker, planer og strategier.

Pa den baggrund indstillede de respektive fagudvalg, at der i udviklingen af den naeste
Gladsaxestrategi skulle ses pa mulighederne for at integrere hovedbudskaberne fra Psykiatri-
og Handicappolitikken, Sundhedspolitikken, Vaerdighedspolitikken, Politik for Kultur, Fritid og
ldraet og Medborgerskabsstrategien i Gladsaxestrategien, hvilket blev godkendt af Byradet den
26.02.2025, pkt. 6.

Udarbejdelsen af Gladsaxestrategien er pa denne baggrund sket med et centralt fokus pa sa
vidt muligt at indarbejde politikkernes indhold og intentioner.

Politik for Kultur, Fritid og Idraets indarbejdelse i Gladsaxestrategien

Kultur- fritids- og idraetspolitikken beskriver en vision om, at: "Gladsaxe skal veere en levende
og aktiv by med et steerkt civilsamfund, hvor feellesskaber dyrkes, og hvor nytaenkning praeger
udviklingen". Visionen bygger pa fire grundlaeggende veerdier:

e Feellesskaber er vigtige for trivsel og livskvalitet.
e Der er plads til nyteenkning og kreative frirum.
e Sammen skaber vi liv og mangfoldighed i Gladsaxe.

e Frivilligt engagement styrker den lokale sammenhaengskraft.

Visionen og veerdierne i kultur-, fritids- og idraetspolitikken er tydeligt viderefert i den nye
Gladsaxestrategi. Gladsaxestrategien har fokus pa staerke feellesskaber, et aktivt civilsamfund
og et taet samspil mellem borgere, foreninger, virksomheder og kommune. Samtidig
fremhaeves en levende by med mgdesteder, kultur- og fritidsliv som grundlag for livskvalitet og
sammenhangskraft. Endelig bygger Gladsaxestrategien pa samskabelse, innovation og nye
lasninger, som afspejler kultur-, fritids-, og idraetspolitikkens ambition om, at nytaenkning skal
preege udviklingen.

| de fglgende afsnit beskrives det naermere, hvordan den nye Gladsaxestrategi Igfter mange af
veerdierne fra kultur- fritids- og idraetspolitikken op som en feelles tilgang til udviklingen af hele
kommunen. Gladsaxestrategien kan derfor ses som en viderefgrelse og styrkelse af de
ambitioner, der blev formuleret i kultur-, fritids- og idraetspolitikken.

Mangfoldighed og deltagelse for alle

En central ambition i kultur-, fritids- og idraetspolitikken er at skabe rummelige og inkluderende
feellesskaber, hvor alle bgrn og voksne kan deltage uanset baggrund. Mangfoldighed og
deltagelse er tilsvarende gennemgaende temaer i Gladsaxestrategien, hvor eksempelvis
inklusion i almenfeaellesskaberne, social balance samt styrket adgang til feellesskaber for
borgere i udsatte positioner fremheaeves. Foreningslivet naevnes ogsa specifikt som en vigtig
akter i forhold til at skabe feellesskaber for bade bgrn, unge og voksne med seerlige behov.

Nytaenkning og kreative frirum

Kultur-, fritids- og idraetspolitikken fremhaever ogsa vaerdien i at styrke nyteenkning og skabe
kreative frirum. Denne tankegang er tydeligt afspejlet i Gladsaxestrategiens tilgang til udvikling.
Gladsaxestrategien understreger flere steder, at kommunen ma ga nye veje, finde nye



lasninger og skabe nye former for samarbejde. Samtidig fremhaeves frisaettelse, innovation,
teknologiparathed, eksperimenter og lokale lasninger som vigtige greb til at handtere
fremtidens udfordringer.

En levende by for alle

Kultur-, fritids- og idraetspolitikken beskriver kultur-, fritids- og idraetslivet som en central del af
den levende by og som noget, der skaber oplevelser, identitet og livskvalitet for borgerne.
Denne tankegang genfindes isaer i Gladsaxestrategiens hovedudfordring "Kamp om pladsen i
en mere gron og levende by". Her beskrives byens fysiske rum som ramme om livskvalitet og
feellesskaber, og der peges direkte pa behovet for plads til kultur, idreet og
feellesskabsaktiviteter. Strategien fremhaever biblioteker, haller, parker og andre feelles
faciliteter som madesteder og aktivitetsrum for lokalsamfundet.

Frivillighed og lokalt engagement

Kultur-, fritids- og idraetspolitikken fremhaever frivilligt engagement som en veerdi, der styrker
den lokale sammenhaengskraft. Samtidig peges der pa, at foreninger og feellesskaber udvikler
medborgerskab og demokratiske kompetencer. Disse perspektiver er tydeligt viderefart i
Gladsaxestrategien. Strategien understreger flere steder, at borgerne skal have mulighed for at
engagere sig aktivt i udviklingen af byen, og at kommunen skal understgtte borgernes initiativer
og gore det lettere at deltage og tage medansvar. Der lzegges vaegt pa, at det gode liv skabes
sammen, og at borgere, frivillige organisationer og foreninger er centrale aktgrer i udviklingen
af velfeerden.

Relateret behandling

Byradet 26.09.2018, punkt 14
Byradet 23.11.2022, punkt 14
konomiudval .04.2024, punk

Byradet 26.02.2025, punkt 6
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Procesplan for beslutning om idreetsfaciliteter pa Ringbo-omradet

INDSTILLING

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at procesplanen for anbefalinger til @konomiudvalget af idreetsfaciliteter pa Ringbo-
omradet godkendes.

BESLUTNING

Tiltradt med felgende bemaerkninger:

1. at forvaltningen, forud for gennemfgrelsen af den supplerende kvalificering af de
store facilitetsansker, foreleegger Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget de kriterier, der
skal lzegges til grund for kvalificeringen af facilitetsgnskerne og den efterfglgende
udarbejdelse af scenarier - herunder gkonomi, pladsforhold, behov og brugergnsker,

2. at Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget, far forelagt en forelgbig status for arbejdet med
kvalificering af de store facilitetsgnsker forud for beslutningssagen - med henblik pa
politisk stillingtagen til den videre retning og mulighed for at beslutte justeringer,
inden scenarierne feerdigggres,

3. Kultur-, Fritids- og idreetsudvalget bemaerker, at handicapidreet tidligere har veeret et
politisk prioriteret hensyn i udviklingen af idraetsfaciliteter pa Ringbo-omradet. Da
dette ikke fremgar af sagsfremstillingen, gnsker udvalget at understrege, at
mulighederne for at etablere faciliteter, der understgtter handicapidraet, ber indga i de
scenarier, der udarbejdes, og

4. at Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget gnsker, at der i det videre arbejde med
kvalificering af de store facilitetsgnsker, tages udgangspunkt i en forstaelse af, at en
idreetshal med atletikfaciliteter indeholder en 200 meters rundbane.

Der var afbud fra Tom Vang Knudsen.

Gennemgang af sagen
Resume

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget skal i denne sag godkende en procesplan, hvis formal er, at
udvalget til februar 2027 skal anbefale idraetsfaciliteter pa Ringbo-omradet til videre behandling
i Gkonomiudvalget. Udvalget vil blive praesenteret for en procesplan, der kommer til at
indeholde forskellige scenarier, som udvalget kan anbefale @konomiudvalget i forhold til en
samlet disponering af Ringbo-omradet.

Processen balancerer de politiske gnsker vedr. atletikfaciliteter og tennishal i den politiske
aftale for Ringbo-omradet, samtidig med at der inviteres ind til en aben



facilitetsudviklingsproces via Facilitetsudviklingsplanen, med henblik pa at sikre et solidt
beslutningsgrundlag i forhold til anbefalingen af kommende idreetsfaciliteter pa Ringbo-
omradet.

Baggrund

Et flertal i Gladsaxe Byrad vedtog i marts 2026 ikke at bygge en ny skole pa Ringbo-omradet,
men at der skal arbejdes videre med en idreetshal med blandt andet indendgrs atletikfaciliteter.
Derudover blev det besluttet at undersgge mulighederne for at placere en tennishal i Ringbo-
omradet i stedet for at overdaekke tennisbaner, som der er afsat midler til.

Af den politiske aftale om justeringer af beslutninger vedr. udvikling af Ringbo-omradet, 19.
marts 2026, (bilag 1) fremgar det:

At der arbejdes videre med en idraetshal med blandt andet indendgrs atletikfaciliteter pa
Ringbo, da der ikke er samme udfordringer med trafikstaj som ift. skolen, men at det
ogsa er hensigtsmeessigt, at Kultur-, Fritids, og Idraetsudvalget senest sommeren 2026
drgfter den videre proces, rammer og indhold for hallen pa Ringbo i lyset af beslutningen
om ikke at bygge en ny skole, idet der ikke lzengere vil vaere synergi mellem hal og skole.

e At Kultur-, Fritids, og Idreetsudvalget undersgger mulighederne for at placere en tennishal
pa Ringbo i stedet for overdaekning af eksisterende tennisbaner, som der pt. er truffet
beslutning om at etablere.

Pa baggrund af den politiske aftale er der udarbejdet en overordnet procesplan for politiske
sager pa Ringbo-omradet, se bilag 2. Denne sag er dermed en af flere sager med anbefalinger
til den samlede disponering af Ringbo-omradet, som @konomiudvalget til foraret 2027 traeffer
beslutning om.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget har pa mgdet 02.06.2026, punkt 14, derudover besluttet, at
der som en del af Facilitetsudviklingsplanen 2026 skal kgre en saerskilt proces, hvor de store
facilitetsgnsker kvalificeres, sa de kan indga som en del af procesplanen for anbefalingen af
idreetsfaciliteter pa Ringbo-omradet.

Procesplan for idreetsfaciliteter pa Ringbo-omradet frem til februar 2027

Der gennemfgres i efteraret 2026 en aben facilitetsproces med udgangspunkt i
Facilitetsudviklingsplanen. Processen er ikke-stedsspecifik til Ringbo-omradet og omfatter sma,
mellemstore og store facilitetsgnsker i overensstemmelse med Kultur-, Fritids- og
|draetsudvalgets beslutning 02.06.2026, punkt 14. Alle facilitetsgnsker behandles efter samme
overordnede metode, og de store gnsker, herunder en atletikhal og en tennishal, indgar derfor
pa lige fod med de gvrige forslag.

Som led i processen for idreetsfaciliteter pa Ringbo-omradet gennemfares en supplerende
kvalificering af de store facilitetsgnsker. Formalet er at skabe et mere solidt
beslutningsgrundlag ved at belyse blandt andet behov, muligheder, pladsforhold og
overordnede gkonomiske konsekvenser. Kvalificeringen sker i regi af planleegningsgruppen,
som ogsa bidrager til den almindelige kvalificering af de indkomne facilitetsansker. Ud over
dialogen med forslagsstillerne, inddrages Foreningernes Idraetsrad Gladsaxe (FIG) som



interesseorganisation pa idraetsomradet i forlgbet.

Planlaegningsgruppen bestar af forkvinden for Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget, formanden for
FIG og formanden for Idreetsanlaeggenes brugerbestyrelse.

Resultaterne fra Facilitetsudviklingsplanen og den supplerende kvalificering af de store
facilitetsgnsker danner grundlag for udarbejdelsen af scenarier for den fremtidige udvikling af
idreetsfaciliteter pa Ringbo-omradet. Scenarierne har til hensigt at synliggare forskellige
muligheder og give et solidt beslutningsgrundlag for den videre politiske behandling.

Scenarierne foreleegges Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget i februar 2027 og bygger pa
fglgende forudsaetninger:

 De politiske gnsker om en idreetshal med atletikfaciliteter og en tennishal indgar i
Facilitetsudviklingsplanen pa lige fod med gvrige facilitetsgnsker.

e En idraetshal med atletikfaciliteter og en tennishal indgar i et eller flere af de scenarier,
der opstilles for Ringbo-omradet.

¢ Den projektspecifikke brugerinddragelse vedragrende Ringbo-omradet gennemfares farst
efter februar 2027, nar der er truffet politisk beslutning om, hvilket scenarie der skal
arbejdes videre med.

Scenarierne vil som minimum indeholde:

e Beskrivelse af indhold, skonomi og pladsbehov.
e Forslag til den videre brugerinddragelse.

e Kommentering fra FIG.
Procesplanen gennemfgres i hovedtreek saledes:

e September 2026: Planlzegning af proces for den supplerende kvalificering af store
facilitetsgnsker.

e Oktober-december 2026: Gennemfgrelse af Facilitetsudviklingsplanen, herunder den
supplerende kvalificering af de store facilitetsgnsker.

e Februar 2027: Opfglgningssag til Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget om resultatet af
Facilitetsudviklingsplanen.

e Februar 2027: Beslutningssag til Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget med scenarier for
idreetsfaciliteter pa Ringbo-omradet, som anbefales til dkonomiudvalget.

Det videre politiske forlab efter valg af scenarie i februar 2027

Nar der er truffet beslutning i @konomiudvalget i foraret 2027 om den samlede disponering af
Ringbo-omradet, herunder idraetsfaciliteter, vil Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget fa forelagt en
procesplan for det fremadrettede arbejde med idraetsfaciliteter pa Ringbo-omradet.

Relateret behandling
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https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=eb66fe61-31ff-45c7-8ada-a8a0cf1aa439&punktid=fa80e690-4a28-4812-8e1f-4bd465e7b9c1

Udviklingspulje for aftenskoleomradet, forslag til retningslinjer

INDSTILLING

Folkeoplysningsudvalget foreslar, og Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forslag til retningslinjer for udviklingspuljen for aftenskoler godkendes med virkning
fra oktober 2026.

BESLUTNING

Tiltradt.

Der var afbud fra Tom Vang Knudsen.

Gennemgang af sagen
Resume

Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget, 06.01.2026, punkt 3, besluttede at oprette en udviklingspulje
for aftenskoler i Gladsaxe Kommune. | denne sag forelaegges forslag til retningslinjer for puljen
til godkendelse i Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget.

Folkeoplysningsudvalget tiltradte punktet pa madet 19.05.2026, punkt 2.
Baggrund

Aftenskoler oplever i disse ar en tilbagegang i deltagerantal, hvilket resulterer i, at der i
Gladsaxe Kommune hvert ar returneres ubrugte tilskudsmidler. For at vende denne negative
udvikling med faldende deltagerantal har aftenskolerne i Gladsaxe forslaet at der etableres en
udviklingspulje til udvikling af nye aftenskoletilbud, finansieret af ubrugte tilskudsmidler.
Tilbuddene kan bl.a. vaere malrettet nye brugergrupper eller samarbejde med andre
kommunale instanser.

| bilag 1 ses forslag til retningslinjer for den nye udviklingspulje, som er udarbejdet i
samarbejde med Aftenskolernes Samarbejdsudvalg.

Gkonomi

Udviklingspuljen finansieres af puljen til undervisning, og er afhaengig af, at der tilbagebetales
tilskud fra aftenskolerne. Puljen kan maksimalt udgere 125.000 kr. arligt.

Relateret behandling

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget, 06.01.202 nkt

Folkeoplysningsudvalget 19.05.2026, punkt 2


https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=f85dbebf-c4f2-4722-8560-2d0cbdbe8d1d&punktid=d6ca7d64-332b-434b-a34f-c2dd56bb9cac
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=fc793bd2-fa90-44e1-a667-fee286b88b86&punktid=42f51731-8134-459e-ada4-80a8accdb226

Forlaengelse af sociale foreningspartnerskaber til udgangen af 2027

INDSTILLING

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at de sociale foreningspartnerskaber forleenges med ét ar, sa perioden ogsa omfatter
hele 2027, godkendes.

BESLUTNING

Tiltradt.

Der var afbud fra Tom Vang Knudsen.

Gennemgang af sagen
Resumé

Sagen omhandler en forleengelse af de sociale foreningspartnerskaber til ogsa at omfatte
2027. Indsatsen startede i august 2025 og de farste erfaringer viser, at indsatsen har et positivt
potentiale i forhold til at disponere, rekruttere og fastholde ikke-foreningsvante bgrn ind i
foreningerne samt styrke mere inkluderende og rummelige feellesskaber i foreningerne.
Samtidig peger erfaringerne pa, at indsatsen kraever mere tid for at udfolde sit fulde potentiale
og skabe forankring af indsatsen.

En forlaengelse vil give mulighed for at konsolidere samarbejdet og skabe et bedre
beslutningsgrundlag for at fortsaette indsatsen. De deltagende foreninger og Foreningernes
Feellesrad Gladsaxe (FIG) bakker op om at forlaenge aftalerne med foreningerne i yderligere et
ar.

Gennemgang af sagen

| Budgetaftalen for 2023-2026 blev der med budgetnote 14a "Flere barn skal have gavn af
foreningslivet” afsat 200.000 kr. arligt til at understgtte barns deltagelse i foreningsaktiviteter, jf.
bilag 1 . Fritids- og Idreetsudvalget tiltradte den 30.05.2023, punkt 4, at de afsatte midler dels
skal anvendes til udvikling af fritidspasordningen og dels til konkrete prgvehandlinger, hvor
Mgrkhgj i farste omgang er udpeget som indsatsomrade. Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget vil
ultimo 2026 fa forelagt en saerskilt sag vedragrende udviklingen af fritidspasordningen.

Fritids- og Idreetsudvalget tiltradte 29.10.2024, punkt 2, at igangsaette sociale
foreningspartnerskaber i forlaengelse af pravehandlingerne i Markhgj. | samarbejde med FIG
inviterede Bgrne- og Kulturforvaltningen fire foreninger i Gladsaxe til at indga i et socialt
foreningspartnerskab i en projektperiode i 2025 og 2026. De fire foreninger er |IF Bytoften,
Gladsaxe Basketball Klub, Gladsaxe Svem og GIF Gymnastik.



De sociale foreningspartnerskaber er etableret som en del af indsatsen "Flere bgrn i
foreningslivet" med henblik pa at udvikle og afpr@gve en model, hvor foreninger arbejder
malrettet med at na barn og unge, som ikke i forvejen deltager i foreningslivet.

Status pa laring og erfaringer i de fire foreninger

De forelgbige overordnede erfaringer viser, at partnerskabsmodellen har et positivt potentiale i

forhold til at disponere, rekruttere og fastholde ikke-foreningsvante bgrn og unge i foreningerne
gennem lokale samarbejder med de institutioner, hvor bgrne og unge har deres dagligdag i for
eksempel SFO’er og skoleklubber. Foreningerne arbejder som en del af indsatsen pa at seette

fokus pa aktiviteter, hvor flere kan veere med og skabe inkluderende feellesskaber.

De fire foreninger er godt i gang med arbejdet og herunder er en raekke eksempler pa konkret
leering og forelgbige erfaringer i foreningerne.

« | IF Bytoften har en ressourceperson understgttet arbejdet med trivsel og fastholdelse
samt sikret en koordineret dialog med Gladsaxe Skole, der har fgrt til bedre handtering af
konflikter og at feerre barn falder fra i foreningen.

e Gladsaxe Basketball Klub har opnaet gode erfaringer med SFO-forlgb, som har fart til, at
foreningen har faet nye medlemmer. Foreningens malrettede arbejde med faellesskab og
spilleglaede frem for resultater, bl.a. ved at prioritere argangshold, har styrket
fastholdelsen blandt medlemmerne.

e Gladsaxe Svgm har gennem samarbejde med lokale dagtilbud i Hgje Gladsaxe
introduceret bgrnehavebgrnene til svemning med stor succes, og har dermed naet barn,
som foreningen tidligere ikke har haft kontakt til. Samarbejdet er efterspurgt og udvides
nu til Hyldegarden.

e GIF Gymnastik har som en fremskudt indsats etableret et lokalt gymnastikhold i Vaerebro
og har gennem samarbejde med Skovbrynet Skole og SFO, samt en tilpasset
kontingentmodel, naet en malgruppe, som foreningen ikke tidligere er lykkedes med at
na.

Pa tveers af foreningerne peger erfaringerne pa, at arbejdet med malgruppen og udviklingen af
partnerskaberne kraever tid til at modnes. En afggrende forudsaetning for at komme i kontakt
med malgruppen er et velfungerende samarbejde med kommunens institutioner, og der er
behov for mere tid til at konsolidere dette samarbejde og dermed realisere det fulde potentiale i
indsatsen. En anden vaesentlig erfaring er, at arbejdet med at understatte foreningernes
sociale ansvar og udvikle nye praksisser i mgdet med malgruppen kreever tid,
kapacitetsopbygning og kontinuitet. Derudover er det afggrende for fremdriften i indsatserne, at
foreningerne har en tydelig ressourceperson, som fungerer som tovholder. Denne rolle er
central for koordineringen og faciliteringen af samarbejdet mellem de involverede aktgrer samt
for planleegningen og gennemfgrelsen af aktiviteterne.

Barne- og Kulturforvaltningen vurderer pa den baggrund, at den nuvaerende periode pa to ar er
for kort til at opna tilstraekkelige erfaringer. En forleengelse vil skabe et bedre grundlag for en
efterfglgende politisk stillingtagen til at fortsaette indsatsen.



De nuvaerende sociale foreningspartnere har tilkendegivet, at de gnsker at fortsaette
samarbejdet i yderligere et ar. Herudover har FIG som interesseorganisation veeret inddraget i
droftelserne og bakker op om en forlaeengelse af indsatsen.

Det videre arbejde med sociale foreningspartnerskaber

Safremt udvalget tiltreeder indstillingen, vil arbejdet i 2027 viderefere og konsolidere de
igangsatte aktiviteter i de nuveerende handleplaner.

Der er allerede igangsat en kommunikationsindsats, herunder produktion af videomateriale,
med henblik pa at synliggare og udbrede viden om indsatsen over for borgere og gvrige
foreninger i Gladsaxe samt styrke den interne forankring i de deltagende foreninger. Som led
heri planlaegges i foraret 2027 en temadag om indsatsen, hvor ogsa politiske repreesentanter
inviteres.

| lgbet af 2027 vil der blive fremlagt en politisk sag med en samlet erfaringsopsamling af
indsatsen samt oplaeg til eventuel viderefgrelse efter 2027.

@konomiske konsekvenser

Der er i budgetnote 14a (Budget 2023-2026) afsat 200.000 kr. arligt til indsatsen. Hvis de
sociale foreningspartnerskaber forlaenges i 2027, vil den samlede budgetramme i dette ar blive
anvendt til finansiering af partnerskaberne, idet hver af de fire foreninger far et tilskud pa
50.000 kr. pr. ar.

Der er desuden uforbrugte midler fra tidligere ar, som er viderefgrt til felgende ar. | alt er der
viderefgrt 207.456 kr. til 2026. Midlerne vil fortsat blive anvendt til at deekke omkostninger
forbundet med prgvehandlingerne i Mgrkhgj samt understgtte udbredelsen af metoder og
erfaringer til det gvrige Gladsaxe.

Relateret behandling
Eritids- oq I valaet 30.05.2
Fritids- og Idr. val .10.202 nk

Fritids- og Idreetsudvalget 29.10.2024, punkt 2

Eritids- 0 Id valaet 28.10.2025. punkt 6
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|lgangseettelse af proces for opdatering af retningslinjer for lokale- og
banefordeling

INDSTILLING

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at procesplan for opdatering af geeldende retningslinjer for lokale- og banefordeling
pa kultur-, fritids- og idreetsomradet tages til efterretning.

BESLUTNING

Tiltradt.

Der var afbud fra Tom Vang Knudsen.

Gennemgang af sagen

Resume

Pa Fritids- og Idreetsudvalgets mgde 07.01.2025, punkt 1, blev det besluttet, at der skal
igangseettes en proces for revision og opdatering af de generelle retningslinjer for lokale- og
banefordeling pa kultur-, fritids- og idreetsomradet. Folkeoplysningsudvalget er tiltzenkt en
central rolle i revisionsarbejdet, da udvalget bade har kendskab til foreningslivet og til de
folkeoplysende principper, som ligger til grund for fordelingen. Denne proces saettes nu i gang.

Baggrund

| forbindelse med behandling af sag vedrgrende godkendelse af ishockeyforeningen Yetis,
besluttede Fritids- og Idreetsudvalget 07.01.2025, punkt 1, at der skal igangsaettes en revision
af de generelle retningslinjer for lokale- og banefordeling i Gladsaxe Kommune. Som forlgber
herfor, igangsatte forvaltningen et arbejde med at udarbejde specifikke retningslinjer for
fordeling af foreningstid i den nye skgjtehal, da de nuveerende retningslinjer ikke i tilstraekkelig
grad, giver klare rammer for, hvordan nye foreninger kan indga i fordelingen af tider, nar
kapaciteten i forvejen er begraenset. Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget godkendte 06.01.2026,
punkt 2, de seerskilte retningslinjer, efter anbefaling fra Folkeoplysningsudvalget.

Som forberedelse til revisionsarbejdet af de generelle retningslinjer, har forvaltningen
gennemgaet de eksisterende retningslinjer, den nuvaerende praksis for lokale- og
banefordeling, arbejdsgange i forbindelse hermed, pabegyndt en kortlaegning af omradets
faciliteter og brug, samt indhentet eksempler pa praksis fra andre kommuner.

Pa baggrund af den gennemgang er det forvaltningens vurdering, at der ikke er behov for at
endre hele grundlaget for fordelingen, men at der er behov for en opdatering, som gar
retningslinjerne mere tydelige, tidssvarende og lettere at anvende fremadrettet for bade



foreninger, institutioner, anlaeg og forvaltning.

Temaer i revisionsarbejdet

Det er ambitionen, at retningslinjerne bade skal veere administrativt anvendelige og samtidig
opleves som tydelige, rimelige og gennemsigtige af de foreninger og brugere, der s@ger og
tildeles tider.

Forvaltningen har i forbindelse med det forelgbige arbejde identificeret falgende temaer, som
skal indga i revisionen af retningslinjerne. Listen er ikke udtemmende og der kan undervejs i
processen opsta yderligere temaer, som ogsa ber indga i arbejdet.

Nye og eksisterende foreninger

e Balancen mellem eksisterende foreningers behov for stabilitet og nye foreningers
mulighed for at f& adgang til relevante faciliteter er vigtig. Som praksis er i dag, tildeles
eksisterede foreninger de samme tider som saesonen fgr. Denne praksis kan bremse
foreningsudvikling. Bade med tilblivelse af nye foreninger og eventuelt store eendringer i
medlemstal mellem eksisterende foreninger. Der bar saledes ses pa, hvordan
retningslinjerne kan skabe bedre balance herfor, og hvordan vi kan skabe tydeligere
principper og procedurer for nye foreningers adgang til egnede faciliteter, saerligt hvis der
er begraenset kapacitet i forhold til efterspargsel.

Prioritering af b@rn og unge

 Aktiviteter for bgrn og unge er allerede hgijt prioriteret i fordelingen efter
folkeoplysningslovens principper. Det videre arbejde bgr se pa, hvordan denne
prioritering omsaettes tydeligt i praksis.

Elite, talent og bredde

» Gladsaxe Kommune har bade steerke breddeforeninger og foreninger med talent- og
eliteaktiviteter. Der bgr ses pa, hvordan retningslinjerne kan sikre, at fordelingen af
faciliteter understgtter bredden i foreningslivet, men samtidig giver plads til aktiviteter, der
kreever saerlige rammer, treeningsmaengder eller faciliteter.

Kapacitetsudnyttelse og faktisk brug

» Nar efterspgrgslen af tider er hgjere end kapaciteten i de faciliteter, vi har, er det vigtigt,
at de tildelte tider ogsa bruges effektivt. Revisionen bgr derfor se pa, hvordan der kan
folges op pa ubrugte eller ikke optimalt udnyttede tider, og hvordan aflysninger,
fremmgde og faktisk aktivitet kan indga mere systematisk i den fremtidige fordeling.

Neerhedsprincip og ledig kapacitet

e For mange foreninger har det stor betydning at kunne tilbyde aktiviteter taet pa deres
medlemmer og lokale tilhgrsforhold. Samtidig kan der veere ledig kapacitet andre steder i
kommunen, som kan udnyttes bedre. Det videre arbejde bgr derfor afklare, hvordan
naerhedsprincippet skal vaegtes i forhold til ansket om en bedre samlet udnyttelse af
kommunens faciliteter.



Specialfaciliteter og seerlige faciliteter

e Arbejdet med udarbejdelse af retningslinjer i forhold til den nye skgjtehal viser, at nogle
faciliteter kraever saerskilte fordelingsprincipper. Revisionen bgr derfor afsgge, hvornar
der er behov for saerlige retningslinjer for en facilitet, og hvordan sadanne retningslinjer
kobles til de generelle principper for lokale- og banefordeling.

Flerstrengede foreninger og nye aktivitetstyper

» Nogle foreninger er godkendt med ét hovedformal, men kan over tid gnske at tilbyde flere
typer af aktiviteter. Det kan veere positivt for foreningsudviklingen, men det kan ogsa
skabe spgrgsmal om, hvordan nye aktivitetstyper skal prioriteres i forhold til foreninger,
der allerede er etableret inden for den pageseldende aktivitet. Det videre arbejde bar derfor
se pa, hvordan retningslinjerne kan handtere flerstrengede foreninger og nye aktiviteter.

Procesplan

Pa Folkeoplysningsudvalgets mgde 22.09.2026 bliver udvalget orienteret om det forestaende
arbejde med revision og opdatering af de generelle retningslinjer for lokale- og banefordeling.
Herefter saettes arbejdet i gang i lgbet af efteraret 2026 med deltagere fra

Folkeoplysningsudvalget og andre relevante brugere og aktgrer pa omradet eksempelvis FIG.

Det planlzegges, at der oprettes nogle arbejdsgrupper, som skal forholde sig til og arbejde i
dybden med udvalgte dele af retningslinjerne og ovenneaevnte temaer, ligesom der kigges pa
arbejdsgange og pa, hvordan der sikres ensretning i fordeling af retningslinjerne fremadrettet.

Det videre arbejde med retningslinjerne vil Igbende blive forelagt for Kultur, Fritids og
|draetsudvalget. Forvaltningen forventer, at et samlet udkast til nye retningslinjer kan
forelaegges for udvalget inden udgangen af 2027.

Deltager i sagens behandling

Specialkonsulenter fra Bagrne- og Kulturforvaltningen, Kasper Jungersen Petersen og Julie
Broch-Mikkelsen, deltager under punktet.

Relateret behandling

Kultur-, Friti Idr. val .01 202 nkt 2
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Temadrgftelse af Gladsaxestrategi 2026-2030

INDSTILLING

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

BESLUTNING

Til efterretning.

Der var afbud fra Tom Vang Knudsen.

Gennemgang af sagen
Resumé

Med denne sag laegges op til en temadraftelse i Kultur-, Fritids-, og Idreetsudvalget af
Gladsaxestrategiens betydning for udvalgets omrade.

Gladsaxestrategien, bilag 1, har netop veeret i hgring fra 10.06.2024 til 24.08.2026. Der er i den
forbindelse indkommet hgringssvar fra formelle hgringsparter og det bredere lokalsamfund.
Relevante hgringssvar vedlaegges som bilag 2 til drgftelsen i Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget
inden mgdet.

Temadrgftelsen ledsages af en kort praesentation.

Droftelse af udfordringer pa Kultur- Fritids- og Idraetsudvalgets omrade og felles
udviklingsveje frem

Med udkastet til Gladsaxestrategien 2026-2030 udstikker Byradet den overordnede strategiske
retning, mal og prioriteringer for de naeste fire ar for Gladsaxe Kommune. Strategien tager
afsaet i de udfordringer, Gladsaxe star over for, og er dermed en mere prioriteret og
udfordringsorienteret strategi end tidligere. Det betyder, at den ikke favner hele den
kommunale virksomhed, men stiller skarpt pa de hovedudfordringer, vi seerligt star med i denne
valgperiode, som er:

e Kamp om pladsen i en mere grgn og levende by.

» Mangfoldige feellesskaber for flere barn og unge.

e En aldrepleje i forandring.

e Flere barn, unge og voksne med saerlige behov.

o Et teettere samarbejde om erhverv og beskaeftigelse.

« Vildere klima og grgn omstilling.

Det er seerligt "Kamp om pladsen i en mere gragn og levende by" samt "Mangfoldige



feellesskaber for flere bgrn og unge", der er relevante for Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget.

Vi star i en ny virkelighed, hvor de udfordringer, byradet gnsker at Igfte, ikke er nogen, vi kan
handtere pa samme made som tidligere eller som kommune alene. Derfor bringer Byradet med
strategien fire feelles udviklingsveje i spil, som hovedgreb til, hvordan vi vil arbejde med
udfordringerne pa tveers af de forskellige udfordringer og omrader:

e Styrket samarbejde med borgere, virksomheder og civilsamfund.

e Pa vej mod mere friseettelse.

e En helhedsorienteret, baeredygtig tilgang.

¢ Kunstig intelligens, teknologiparathed og baeredygtig digitalisering.

Med blik pa de udfordringer, der gar sig geeldende pa Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalgets
omrade laegges op til, at udvalget drafter strategien med fokus pa:

 Strategiens betydning for udvalgets omrade.
e Sammenhaeng til aktuelle udfordringer og prioriteringer, eksempelvis:

o Er kultur-, fritids- og idraetsomradet tilstraekkeligt tydeligt som en del af Igsningen pa
kommunens udfordringer i Gladsaxestrategien?

o Er veegtningen i afsnittet "Kamp om pladsen i en mere gren og levende by" den
rigtige, eller bagr behovet for kultur-, fritids- og idreetsfaciliteter, mgdesteder og
aktivitetsrum sta steerkere?

o Er frivilligt engagement og foreningsliv tilstraekkeligt afspejlet i strategiens
udviklingsvej om samarbejde med borgere og civilsamfund?

o Har Gladsaxestrategien et tilstraskkeligt fokus pa betydningen af faellesskaber
gennem hele livet?

e Eventuelle bemaerkninger til strategien herunder pa baggrund af de indkomne
hgringssvar.

| foraret 2025 dreftede Fritids- og Idreetsudvalget samt Kulturudvalget perspektiverne for den
naeste Gladsaxestrategi og pegede pa de udfordringer og muligheder, der gor sig geeldende pa
omraderne, jeevnfgr Fritids- og Idraetsudvalget 29.04.2025, punkt 3 og Kulturudvalget
29.04.2025, punkt 6.

Relateret behandling

Byradet 27.05.2026, punkt 4

Fritids- og Idr valget 29.04.202 nkt
Kulturudval 29.04.202 nk
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Orientering om bevilling af stgtte til genhaevning af badebro, Bagsveerd
Roklub

INDSTILLING

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

BESLUTNING

Til efterretning.

Der var afbud fra Tom Vang Knudsen.

Kommende behandlingsforlgb

Intet.

Adresse

Bagsveerd Roklub, Skovalléen 38 b, 2880 Bagsveerd
Gennemgang af sagen

Resume

Barne- og Kulturforvaltningen har efter ansggning fra Bagsvaerd Roklub truffet administrativ
afgerelse om at udbetale ekstraordinaer stgtte til keb af materialer til genhaevning af klubbens
badebro ud for Bagsveerd Roklub. Der er udbetalt 20.755,35 kr. pa baggrund af en faktura
fremsendt af foreningen. Statten er ydet med hjemmel i kommunalfuldmagten. Kultur-, Fritids-
og ldreetsudvalget orienteres om den administrative afgarelse.

Baggrund

Badebroen er oversvemmet som fglge af beslutningen om at genhaeve vandstanden i
Bagsveerd Sg og Lyngby S@. Den endelige beslutning om genhaevning af vandstanden er
truffet i Lyngby-Taarbaek Kommune, som er vandlgbsmyndighed samt ejer og driftsansvarlig
for slusen ved Lyngby Mglle.

Beslutningen har veeret forelagt til orientering for Klima- og Miljgudvalget 31.03.2025, punkt 10,
og genhaevningen af vandstanden blev effektueret i vinteren 2025/2026.

Genhaevningen af vandstanden har medfgrt behov for, at Bagsveerd Roklub far haevet
klubbens badebro, sa den igen kan anvendes til foreningens aktiviteter.

Gladsaxe Kommune kan efter kommunalfuldmagten statte fritids- og idreetsanleeg, nar statten
varetager en kommunal interesse og kommer en sagligt afgraenset kreds af borgere til gode.
Pa den baggrund har Begrne- og Kulturforvaltningen vurderet, at der kan ydes statte til



materialer til genhaevning af badebroen.

@vrige foreningsbadebroer pa Bagsveerd Sg er efter den foreliggende viden i Bgrne- og
Kulturforvaltningen flydebroer.

dkonomi

Der er udbetalt 20.755,35 kr. til Bagsveerd Roklub pa baggrund af fremsendt faktura for indkab
af materialer til genhaevning af badebroen.

Relateret behandling
Klima- oa Miligudvalaet 31.03.2025 Kt 10


https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=3c802fd8-ab7e-4185-bed9-da5b703f04eb&punktid=16933c89-6717-40fc-b8eb-1d5a8c760fb9

Foreningsaftaler for brug af det nye foreningshus i Veerebro og
preesentation af udeareal

INDSTILLING

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

BESLUTNING

Til efterretning.

Der var afbud fra Tom Vang Knudsen.

Gennemgang af sagen
Resume

Med denne sag orienteres om status pa foreningsaftaler for brug af det nye foreningshus i
Veerebro og forventet ibrugtagning heraf. Derudover orienteres ogsa om projektet for
etableringen af det nye udeareal mellem og omkring bygningerne, der skal veaere attraktivt for
savel brugerne af foreningshuset som borgere i lokalomradet.

Baggrund

Der er i budgettet for 2023-2026 truffet beslutning om at etablere et nyt foreningshus i Vaerebro
til brug for folkeoplysende foreninger, herunder fodboldklubben FC Gladsaxe. Mellem og rundt
om bygningerne skal der jf. Byradet 25.02.2026, punkt 6, desuden udvikles et udeareal il
rekreativt brug for brugerne af bygningerne samt borgere i lokalomradet. Den samlede
anleegsbevilling til det nye foreningshus og renovering af hus til "Byggeren” og rytterstue udger
i alt 18,74 mio. kr., hvoraf 3,25 mio. kr. er afsat til udearealerne.

Foreningsaftaler
Anvendelse
Der er pa nuveaerende tidspunkt indgaet aftale om anvendelse af huset med fire aktgrer:

e FC Gladsaxe, fodbold.
e VVaerebro Basketball Klub, basket.
e OK73, orienteringslgb.

e Yogafeelleskab i Veerebro.
Sidstnaevnte er et eksisterende fallesskab, der organiseres under ny forening fra november.

Der kan lgbende indgas aftale med nye foreninger om anvendelse af huset.



Foreningshuset vil i lighed med andre kommunale foreningshuse indga i kommunens
lokalebooking, og der vil veere Saltolase pa husets yderdgre samt kameraer ved indgangsdare
og langs facaderne for at sikre brugen af huset.

Der er aftalt en fast saesonfordeling, der ses uddybet i vedheeftede referat, bilag 1, fra made
med foreningerne, og der kan efter behov laves enkeltbookinger, der fraviger det normale.

Indretning

Ved samme mg@de er det aftalt, at fast inventar i huset til feelles anvendelse finansieres af
Gladsaxe Kommune, herunder mgbler, storskeerm og depotskabe.

| forste omgang indrettes opholdslokalet og kontoret med mgbler fra kommunens
genbrugsbars, og mgblerne i opholdsrummet skal veere mobile, sa rummet kan indrettes til
forskellige behov, fx at der kan skabes et stagrre gulvareal til aktiviteter sdsom yoga.

Renggaring

Foreningerne er orienteret om, at de i lighed med andre foreningshuse i kommunen selv skal
sta for renggring af huset efter brug.

Forventet ibrugtagning midt september

Huset skulle have staet klar i juni, men er grundet vejrlig i den forgangne vinter og senest
udfordringer med fremskaffelse af den ngdvendige dokumentation vedr. statik i huset blevet
forsinket. Huset forventes faerdigt og klar til brug midt september.

Udeareal
Projektet

Der er udarbejdet et dispositionsforslag for udearealet ved foreningshuset, se bilag 2. Formalet
med projektet er at gagre udearealet attraktivt for brugerne af bygningerne og lokale borgere.

Arealet er teenkt som et samlende mgdested, hvor forskellige brugergrupper kan opholde sig
bade for og efter aktivitet. Stedet rummer et fleksibelt magdested, en treeningszone og et
udendgrs basketballareal, der tisammen skaber rammer for bade bevagelse og socialt
samveer.

Bygningerne og udearealets funktioner bindes sammen af et stisystem og de eksisterende
grgnne omgivelser.

Inddragelse

Repraesentanter fra de fire foreninger - som der er lavet aftale med om at bruge huset - samt
brugere og personale fra Ryttestuen og "Byggeren”, har veeret involveret i udviklingen af
udearealet.

Tidsplan for udearealet

e Udbud 17.08.2026.



e Tilbudsfrist 07.09.2026.
« Startdato 28.09.2026.
e |brugtagning 18.12.2026.

Relateret behandling
Byradet 21.06.2023, punkt 11
Byradet 26.02.202 nkt 2

Byradet 18.06.202 nkt

Byradet 25.02.2026, punkt 6
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Orientering om klage fra Gladsaxe HG

INDSTILLING

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

BESLUTNING

Til efterretning.

Der var afbud fra Tom Vang Knudsen.

Adresse

Gladsaxe |dreetscenter, Vandtarnsvej 55, 2860 Sgborg
Gennemgang af sagen

Gennemgang af sagen, herunder gskonomiske konsekvenser

Gladsaxe HG havde den 29. maj 2026 sendt en klage til Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget
vedrgrende fordeling af haltider for seeson 2026-27. Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget har pa
mg@de 02.06.2026 anmodet om at blive orienteret om udfaldet af klagen ved naestkommende
mgade.

Barne- og Kulturforvaltningen har i forbindelse med sagsbehandling af klagen foretaget en
grundig gennemgang af sagsforlebet og afgarelsen. Seerligt handler denne sag om, at
kommunen jeevnfer folkeoplysningsloven fagrst og fremmest skulle anvise egnede lokaler i
forhold til de bergrte foreningers aktivitet. Klagesagsbehandlingen fastslar at sagens afgarelse
har hjemmel i Folkeoplysningslovens bestemmelser om anvisning af egnede lokaler og fastslar
samtidigt at de lokale retningslinjer i Gladsaxe Kommune ikke kan bruges som argument for at
fravige lovens bestemmelser.

Barne- og Kulturforvaltningen ser et lzeringspotentiale i den konkrete sag, som kan bruges til
forsteerkning af samarbejdet mellem Foreningernes Idraetsrad (FIG) og forvaltningen fremover -
seerligt i de sager som afviger fra de helt ordinaere ansggninger om anvisning af lokaler til
foreningsaktivitet.

Endelig rummer sagsforlgbet flere relevante dilemmaer og eksempler pa, at regelhierarkiet
(mellem lov og retningslinjer) og kompetencefordelingen mellem aktgrerne i sagsbehandlingen
med videre, kan veere relevante at indarbejde i den kommende version af Gladsaxe
Kommunes retningslinjer.



Orientering fra andre rad, udvalg og bestyrelser
Meddelelse

Saren Nabe-Nielsen orienterede om, at Richter er i gang med at udvikle en ny strategi, som
udvalget vil blive praesenteret for ved senere lejlighed.

Der var afbud fra Tom Vang Knudsen.



Meddelelser fra madet

Meddelelse

Saren Nabe-Nielsen orienterede om, at beslutning om afprgvning af bytteskab ved en
daginstitution, jeevnfgr Kulturudvalget, 04.03.2025, punkt 2, er gennemfgrt sammen med
Miljgafdelingen ved opstilling af bytteskab ved daginstitutionen Alsikemarken.

Saren Nabe-Nielsen orienterede om aendringer til prioriteringsraekkefglgen for puljen til
a&ndrede brugerbehov 2025, FIG's projekt - Foreningernes styrketraening, der skulle have
veeret realiseret i kompressorrummet i den gamle skgjtehal udgar, da det viser sig at blive tre
gange dyrere, end hvad der er afsat af midler fra puljen. Dette betyder, at beachprojektet i
Cafehaven, forslaet af Lyngby-Gladsaxe Volley, kan pabegyndes som naeste projekt i reekken.
FIG er indforstaet med aendringen.

Morten Rus Hatorp orienterede om, at Bgrne- og Kulturforvaltningen har ansat to nye
medarbejdere som fritidsvejledere med start 01.10.2026, i nyoprettede stillinger.

Der var afbud fra Tom Vang Knudsen.
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