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Punkt 72: Meddelelser

2013/16038



Aben

Seniorudvalget,
06.11.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Seniorradets kommentarer til dagsordenen var udsendt til Senio-
rudvalgets medlemmer forud for mgdet og vedhaeftes referatet.

Kim Wessel-Tolvig spurgte — pa vegne af en borger — til hvordan
personalet pa Traeningscenter Gladsaxe (Kildegarden) orienterer

beboerne om mulighederne for kgrsel med henholdsvis taxa og
Flextrafik. Forvaltningen svarede.

Bilag

Relateret behandling

81.39.00G20
2013/16038 1



Punkt 73: Styrket borgerkontakt, orientering

2014/11485
Bilag

Bilag 1. Plancher fra opleg



Seniorudvalget,
06.11.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Styrket borgerkontakt, orientering

Beslutning
Plancher fra oplaegget vedhaeftes referatet.

Til efterretning.
Gennemgang af sagen

Implementering af Styrket Borgerkontakt pa Traeningscenter
Gladsaxe (TCG)

Gladsaxe kommune fik tildelt ekstra midler til seldreomradet fra
statens sakaldte ’aeldremilliard’.

Seniorudvalget har besluttet, at nogle af de ekstra penge skal
anvendes til kompetenceudvikling pa TCG. Kompetenceudviklin-
gen af medarbejderne skal ske i forhold til at fa styrket borger- og
pargrende kontakt. TCG har valgt at arbejde ud fra konceptet
"Styrket Borgerkontakt”.

Formalet med gennemfgarelsen af "Styrket Borgerkontakt” er
overordnet at styrke kommunikationen med borgere og pargren-
de med henblik pa:

e at fa mere tilfredse borgere

e at forbedrer arbejdsmiljget

e at nedbringe/fierne antallet af klager over uheldig kommu-
nikation

e at nedbringe sygefraveeret

| foraret 2014 blev en projektgruppe nedsat. Projektgruppen hav-
de til formal at planlaegge gennemfarelsen af konceptet 'Styrket
Borgerkontakt’ for alle medarbejdere pa TCG. Her i efteraret
2014 er treeningen af medarbejderne opstartet.

Leder af TCG Birthe Sgndergard vil orientere om sagen pa mg-
det og Seniorradet er velkommen til at fa lignende orientering pa
deres kommende mgde, hvis dette gnskes.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaagger sagen til orien-
tering.

27.00.00P23

2014/11485 1

Aben



Aben

Seniorudvalget,
06.11.2014
Gladsaxe Kommune

Bilag
Bilag 1. Plancher fra opleeg

Relateret behandling

27.00.00P23
2014/11485 2



Punkt 74: Nye kontrakter med leveranderer af madservice

2014/10550



Seniorudvalget,
06.11.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Nye kontrakter med leverandgrer af madservice

Beslutning

Til efterretning.
Gennemgang af sagen

Baggrund

Gladsaxe Kommune har kontrakter med Din Private Kok og Det
Danske Madhus om levering af madservice til hiemmeboende
pensionister.

| efteraret 2014 har madservice veeret i udbud efter godkendel-
sesmodellen. Denne udbudsmodel indebeerer, at der i fgrste om-
gang kun indgas kontrakt med den tilbudsgiver, der har givet det
gkonomisk mest fordelagtige tilbud samt lever op til udbudsmate-
rialets krav. Efter indgaelse af kontrakt kan andre virksomheder
dog ans@ge om at blive leverandgrer, hvis de kan acceptere de
pris- og kvalitetsvilkar, der er geeldende for hovedleverandgren.

Nye kontrakter med samme leverandgrer

| den netop overstaede udbudsrunde vandt Det Danske Madhus
retten til at blive hovedleverandgr i en firearig periode fra
03.11.2014. Efterfglgende har Din Private Kok ansggt om ogsa
at blive leverandar og er blevet godkendt som sadan.

Borgerne er blevet orienteret om udbuddets resultat via brev. Da
der er tale om en ny hovedleverandgr, skal borgere, der i dag far
mad fra Din Private Kok, aktivt veelge leverander igen, selvom de
gnsker at fortseette med samme leverandgr. De borgere, som
ikke selv har henvendt sig til visitationen, er blevet ringet op for at
sikre, at de far valgt leverandgr.

@konomiske konsekvenser

Baseret pa det nuvaerende borgergrundlag medferer de nye kon-
traktvilkar en stigning i kommunens arlige udgift til madservice pa
0,5 mio. kr. (2014-niveau).

Merudgiften afholdes indenfor budgettets rammer i 2014 og
2015.

27.39.04054
2014/10550 1

Aben



Seniorudvalget,
06.11.2014
Gladsaxe Kommune

Takster for borgernes egenbetaling er fastlagt i budget 2014 og
2015. Taksten for en varm hovedret inkl. udbringning er fastsat til
48 kr. | forbindelse med budget 2016 vil forvaltningen gennemga
taksterne pa omradet med udgangspunkt i leverandgrernes nye
priser. | den forbindelse skal det bemaerkes, at der af Socialmini-
steren er fastsat et loft pa borgernes egenbetaling pa 49 kr. pr.
udbragt hovedret (2014-niveau).

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at orienteringen
tages til efterretning.

Bilag

Relateret behandling

27.39.04054

2014/10550 2

Aben



Punkt 75: Budgetopfelgning 3. kvartal 2014

2014/10331
Bilag

Bilag 1. Budgetopfolgning 3. kvartal 2014 (drift), Seniorudvalget
Bilag 2. Budgetopfelgning 3. kvartal 2014 (anlaeg), Seniorudvalget

Bilag 3. Opfelgning pé resultatkrav, 3. kvartal 2014, Seniorudvalget



Seniorudvalget,
06.11.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Budgetopfolgning 3. kvartal 2014

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

| denne dagsorden forelaegges Seniorudvalgets 3. budgetopfalg-
ning 2014. Budgetopfalgningen omfatter udvalgets samlede drifts-
og anlaegsudgifter, herunder opfglgning pa servicerammen samt

resultatkrav.

Tabel 1: Budgetopfalgning, nettodriftsudgifter, 3. kvt. 2014 (mio. kr.)

Bevilling Vedtaget | Korrigeret | Forbrug | Forventet | Forskel | Forskel
budget budget 3. kvt. | forbrug |vedtaget | korrigeret
2014 2014 budget budget
Tilbud til a2ldre
(ramme 1)
574,5 588,8| 405,9 559,6 14,9 29,2
Hjeelpemidler
(ramme 2)
52,4 45,2 34,0 45,2 7,2 0,0
Subtotal servi-
cerammen
i alt 626,9 634,0| 4399 604,8 22,1 29,2
Alm. zldre - og
plejeboliger
(ramme 3) -33,3 -333| -17,0 -333 0,0 0,0
Seniorudvalget
i alt
(e 1) 593,6 600,7| 4229 571,5| 22,1 29,2

Note: Forskel til vedtaget/korrigeret budget angives som mindre- (+)/merforbrug

)

Seniorudvalgets vedtagne budget er 593,6 mio. kr. Det korrigere-
de budget er 600,7 mio. kr. Samlet set forventer forvaltningen et
mindreforbrug pa 22,1 mio. kr. i forhold til vedtaget budget og et
mindreforbrug pa 29,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Der
forventes et mindreforbrug pa 29,2 mio. kr. pa Tilbud til zldre,

ramme 1 og budgetbalance pa Hjeelpemidler, ramme 2. Indteegts-
budgettet pa ramme 3 forventes ligeledes at ga i balance.

00.30.14@00
2014/10331

Aben



Seniorudvalget,
06.11.2014
Gladsaxe Kommune

Nedenfor redeggres naermere for budgetafvigelserne pa de saer-
skilte budgetomrader.

Mere detaljerede tal for de enkelte bevillinger fremgar af bilag 1.

Bemeerkninger vedrgrende ramme 1, Tilbud til seldre
Budgetomradet omfatter forebyggelse og aktivitet (omsorgsarbej-
de), hiemmehjeelp, treening og genoptraening, drift af seniorcentre
og Traeningscenter Gladsaxe samt voksne med saerlige behov
(65+ arige).

Der er overfort driftsmidler fra 2013 pa 12,1 mio. kr., jf. udvalgets
mgde 03.04.2014, punkt 30.

Pa ramme 1 forventer forvaltningen et samlet mindreforbrug pa
29,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Det forventede mindreforbrug pa ramme 1 efter tredje kvartal
skyldes overfgrslen pa 12,1 mio. kr. fra 2013 og derudover pri-
meert et forventet mindreforbrug vedrgrende udgifter til uddannel-
se af elever pa ca. 7 mio. kr., forventet mindreforbrug pa vel-
feerdsteknologi pa ca. 4,5 mio. kr. samt forventet mindreforbrug i
udfgrerenhederne pa ca. 6 mio. kr. Derudover forventes merind-
teegter pa salg af pladser pa ca. 8 mio. kr.

Omvendt forventes der et merforbrug pa BUM-bestillerbudgettet
(der betaler for de ydelser, der visiteres til borgerne i hjemmeplej-
en og pa seniorcentrene og Traeningscenter Gladsaxe) pa ca. 6,5
mio. kr., hvoraf ca. 2,5 mio. kr. vedrgrer betaling for praktisk hjeelp
og personlig pleje fra private leverandgrer. Det forventede mer-
forbrug pa BUM-bestillerbudgettet skal dog ses i sammenheeng
med de forventede merindteegter pa salg af pladser samt min-
dreudgifter til elever, jf. nedenfor.

Det forventede mindreforbrug vedrgrende elever pa ca. 7 mio. kr.
skyldes fgrst og fremmest — som det ogsa fremgik af halvarsregn-
skabet, jf. SEU 14.08.2014, punkt 52 — at der nu primaert ansaet-
tes elever under 25 ar, som far elevlgn (og ikke den hgjere vok-
senelevign).

Det vedtagne budget pa elevomradet i 2014 er 24,4 mio. kr., og
det korrigerede budget er 24,1 mio. kr. Budgettet til elever blev
permanent forgget i Budget 2013 med 8,3 mio. kr., da der pa da-

00.30.14@00
2014/10331 2
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Seniorudvalget,
06.11.2014
Gladsaxe Kommune

veerende tidspunkt var forggede udgifter til elever.

Midlerne til at finansiere de dengang forggede udgifter pa elevom-
radet blev taget fra BUM-bestillerbudgettet. Da budgettet til elever
nu har stabiliseret sig, vil forvaltningen lave en budgetmaessig
teknisk omplacering af mindreforbrug pa elevomradet til BUM-be-
stillerbudgettet, sa der fremadrettet vil veere bedre sammenhang
mellem budget og forbrug pa elevomradet, savel som pa BUM-
bestillerbudgettet, hvor der pt., jf. ovenstaende, er forventet mer-
forbrug.

Puljen til velfeerdsteknologi, inkl. overfgrt mindreforbrug fra 2013,
forventes ikke at blive brugt fuldt ud i 2014. Forvaltningen vil i for-
bindelse med udmegntningen af puljen til velfaerdsteknologi for
2015 fremlaegge en uddybet status for de igangsatte velfeerdstek-
nologiprojekter.

Merindteegterne for salg af pladser skyldes primeert en generel
stigning i kommunens salg af pladser samt merindtaegt fra Bal-
lerup Kommune vedrgrende salg af rehabiliteringspladser pa
Traeningscenter Gladsaxe. Salget af pladser til Ballerup Kommu-
ne forventes at ophgre ved udgangen af 2014, fordi det er for-
ventningen, at Ballerup selv vil have et tilstraekkeligt antal egnede
pladser fra 2015. Der skonnes en samlet indtaegt fra salg af plad-
ser til Ballerup i 2014 pa 2,2 mio. kr.

Det er pa nuvaerende tidspunkt forventningen, at Seniorcenter
Bakkegarden/Rosenlund kommer ud af aret med et mindreforbrug
pa 1,3 mio. kr. og Seniorcenter Egegarden/Mgllegarden kommer
ud af aret med et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. Det akkumulerede
mindreforbrug, inkl. overfarsler fra 2013, skyldes ikke mindrefor-
brug pa lenudgifter til medarbejdere, der udfgrer de visiterede
ydelser til beboerne, men mindreforbrug pa @vrige driftsrammer,
herunder udagifter til karsel til daghjem.

Det er forventningen, at Traeningscenter Gladsaxe og Hjem-
meplejen opnar budgetbalance i 2014.

Bemeerkninger vedrarende ramme 2

Budgetomradet omfatter udgifter til hjeelpemidler, vederlagsfri fy-
sioterapi samt beskyttet beskeeftigelse, aktivitets- og samveerstil-
bud til voksne med seerlige behov (65+ arige).

Samlet set forventer forvaltningen budgetbalance i forhold til det

00.30.14@00
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Seniorudvalget,
06.11.2014
Gladsaxe Kommune

korrigerede budget pa ramme 2.

Bemeerkninger vedrarende ramme 3
Budgetomradet omfatter almene pleje- og aeldreboliger.

Budgettet daekker over nettoudgifter og indtaegter vedrgrende bo-
ligernes almindelige driftsudgifter og beboernes huslejebetalinger.
Omradet er fra Budget 2013-2016 udskilt fra ramme 1 "Tilbud til
eldre” i forbindelse med, at omradet fra 2013 ikke laengere indgar
| servicerammen.

Det samlede budget for Gladsaxe Kommunes almene boliger op-
geres pa baggrund af de enkelte boligafdelingers driftsbudget ud
fra princippet om balanceleje. Den budgetterede indteegt pa ram-
men modsvares saledes af boligafdelingernes betaling til renter
og afdrag pa lan under @konomiudvalgets ramme.

Der skgnnes budgetbalance pa omradet.
Opfelgning pa servicerammen
Pa Seniorudvalgets budgetomrade udggr ramme 1 og ramme 2

tilsammen servicerammen pa i alt 626,9 mio. kr.

Tabel 2: Forventet forbrug 2014, Servicerammen, mio. kr.

Serviceramme Forventet for- | Forventet afvigel-
2014 brug ved 3. se fra service-
kvartal 2014 ramme
SEU 626,9 604,8 22,1

Der skgnnes efter tredje kvartal et mindreforbrug pa 22,1 mio. kr.,
og dermed forventet budgetoverholdes pa servicerammen.

Anlaegsbudget
Vedtagne anlaegsprojekter i 2014 samt tidsplan blev forelagt Se-
niorudvalget 05.12.2013, punkt 74.

En oversigt over opfglgningen pa anleegsudgifter for Seniorudval-
get fremgar af nedenstaende tabel.

Tabel 3: Budgetopfalgning 3. kvartal 2014, nettoanlaegsudgifter, mio. kr.

Vedtaget Korrigeret | Regnskab Forventet Forskel Forskel
budget budget 3. kvartal forbrug vedtaget korrigeret
2014 2014 budget budget
00.30.14000

2014/10331
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Aben

Seniorudvalget,
06.11.2014
Gladsaxe Kommune

| 26 | 155 | 50 | 85 | 59 | 71 |

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanlaegsudgifter-
ne pa udvalgets omrade er 2,6 mio. kr. Forbruget ved 3. kvartal
2014 udger 4,9 mio. kr. Samlet set forventer forvaltningen et mer-
forbrug i forhold til vedtaget budget pa 5,9 mio. kr. og mindrefor-
brug pa 7,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Mindreforbruget skyldes primaert anleegsprojektet vedrgrende ud-
skiftning af tage og renovering af gavle pa seniorcentret Egegar-
den, hvor selve arbejderne fagrst igangsaettes marts 2015.

En oversigt over de enkelte anlaegsprojekter med vedtaget bud-
get, korrigeret budget, forbrug 3. kvartal 2014 samt forventet for-
brug i hele 2014 fremgar af bilag 2.

Status pa resultatkrav
Status pa de af udvalgets resultatkrav, hvor der skal foretages en
opfalgning ved 3. kvartal fremgar af bilag 3.

Ud af de seks resultatkrav forventes tre opfyldt. Disse vedrarer
resultatkrav for genoptraening, plejeboliger og sygehusliggedage.
For de sidste tre resultatkrav foretages der ikke opfalgning i 2014.
Disse tre resultatkrav vedragrer social- og sundhedsfaglige tilsyn
samt brugertilfredshedsundersggelser for personlig pleje og prak-
tisk hjeelp.

Opfalgning pa aeldremilliard

Udvalget besluttede 06.02.2014, punkt 6, at ansgge om
Gladsaxes andel af aeldremilliarden, der blev igangsat som fglge
af Finanslovsaftalen 2014-2017.

Ligeledes besluttede udvalget, at der i forbindelse med 1., 2. og 3.
kvartals budgetopfalgning skal veere en status pa udmentningen
af eeldremilliarden i Gladsaxe Kommune.

Udvalget godkendte pa sit mgde 14.08.2014, punkt 53, aendret
ansggning for 2014 med henblik pa at sikre, at alle midler under
eeldremilliarden bliver brugt i 2014.

| den forbindelse godkendte udvalget, at overskydende midler i
2014 pa sygeplejersker og andre personalekategorier bruges til
indkeb af velfeerdsteknologi og deekning af merudgifter for de-
menspakke 2, samt at forvaltningen for resten af 2014 bemyndi-

00.30.14@00
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Seniorudvalget,
06.11.2014
Gladsaxe Kommune

ges til at omdisponere midler mellem de aktiviteter, der er inde-
holdt i Gladsaxes ansagning vedrgrende aldremilliarden for
2014.

Siden budgetopfalgningen ved 2. kvartal er der nu ansat naesten
alle de sygeplejersker, som er politisk besluttet. Der mangler nu at
blive besat tre stillinger pa Center Bakkegarden/Rosenlund.
Stillingerne er dog besat senere end forventet, og derfor vil der
veaere et mindreforbrug pa 0,7 — 1,2 mio.kr., som vil skulle bruges
pa ikke-allerede planlagte tiltag inden for velfaerdsteknologi/hjeel-
pemidler, for eksempel senge, vendelagner og andet inventar.

Forvaltningen fagrer fortsat en teet opfelgning pa midlerne under
eeldremilliarden for 2014 for at sikre, at alle midler bliver brugt i
2014, da ikke-forbrugte midler skal betales tilbage til ministeriet.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at budgetopfalgningen for 3. kvartal 2014 tages til efterret-
ning.

Bilag

Bilag 1. Budgetopfelgning 3. kvartal 2014 (drift), Seniorudvalget
Bilag 2. Budgetopfelgning 3. kvartal 2014 (anleeg), Seniorudvalget
Bilag 3. Opfglgning pa resultatkrav, 3. kvartal 2014, Seniorudval-
get

Relateret behandling

Seniorudvalget 06.02.2014, Punkt 6 (Aben)

Seniorudvalget 03.04.2014, Punkt 30 (Aben)
Seniorudvalget 14.08.2014, Punkt 52 (Aben)
Seniorudvalget 14.08.2014, Punkt 53 (Aben)

00.30.14@00
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Punkt 76: Forelaeggelse af anleegsprojekter 2015 samt tidsplan

2014/11586
Bilag

Bilag 1. Tidsplan for igangsettelse af vedtagne anlaegsprojekter i pd Seniorudvalgets omrade



Seniorudvalget,
06.11.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forelaeggelse af anleegsprojekter 2015 samt tidsplan

Beslutning

Godkendt.
Gennemgang af sagen

Baggrund

Pa Byradets mgde 08.10.2014, punkt 116, blev budgettet for
2015 og overslagsarene 2016-2018 vedtaget. Som opfalgning
herpa forelaegger Social- og Sundhedsforvaltningen en tidsplan
for igangseettelse af de vedtagne anlaegsprojekter i 2015 pa Se-
niorudvalgets omrade.

Det blev endvidere pa Byradets made 07.10.2009, punkt 148,
besluttet, at der i det enkelte fagudvalg foreleegges en sag, hvor
fagudvalget kan beslutte hvilke anlaegsprojekter, der konkret skal

forelaegges til beslutning i udvalget, inden arbejdet saettes i gang.

Denne sag forelaegges med henblik pa at opna Seniorudvalgets
tilkendegivelse af, hvilke puljer/projekter udvalget ensker fore-
lagt, samt med henblik pa at orientere udvalget om, hvornar pro-
jekterne forventes igangsat og afsluttet.

Social- og Sundhedsforvaltninger foreslar for 2015, at sag om
renovering af cafe pa Traeningscenter Gladsaxe bliver forelagt
udvalget til orientering inden igangseettelsen af arbejderne. Her-
udover vil forvaltningen fremadrettet labende orientere Seniorud-
valget om anleegsarbejder, der har borgerrettede konsekvenser.

Bilag 1 indeholder en oversigt over de anlaegsprojekter, der er
optaget pa investeringsoversigten i 2015 med angivelse af afsat
radighedsbelgb for 2015 samt angivelse af, hvornar projektet for-
ventes igangsat og afsluttet.

Tidsplanen vil Igbende blive fulgt op i forbindelse med den kvar-
talsvise budgetkontrol.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

82.00.00P20
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Aben

Seniorudvalget,
06.11.2014
Gladsaxe Kommune

1. at tidsplanen for igangseettelse af Seniorudvalgets an-
lzegsprojekter 2015 godkendes, og

2. at sag om renovering af cafe pa Treeningscenter Gladsaxe
skal forelaegges til orientering for udvalget, inden arbej-
derne kan igangseettes.

Bilag

Bilag 1: Tidsplan for igangseettelse af vedtagne anlaegsprojekter i
pa Seniorudvalgets omrade

Relateret behandling

Byradet 08.10.2014, Punkt 116 (Aben)
Byradet 07.10.2009, Punkt 148 (Aben)

82.00.00P20
2014/11586 2



Punkt 77: Besigtigelsestur 2015, Seniorudvalget
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Seniorudvalget,
06.11.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Besigtigelsestur 2015, Seniorudvalget

Beslutning
Besigtigelsesturen afholdes 12.05.2015 fra kl. 09 til 15.
Gennemgang af sagen

Pa Seniorudvalgets mgde 09.10.2014, punkt 63, blev den sam-
lede maderaekke 2015 for de ordinaere mader i Seniorudvalget
godkendt. Det blev samtidig besluttet, at forvaltningen skulle
fremkomme med nye forslag til en besigtigelsestur i 2015.

Besigtigelsestur 2015
Forvaltningen foreslar, at der arrangeres en besigtigelsestur til
kommunens seniorcentre Mgllegarden og Egegarden samt til
Gladsaxe Treeningscenter 12.05.2015 eller 22.05.2015 fra kl. 09
til 15.
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at en af de foreslaede datoer til en besigtigelsestur i 2015

godkendes.

Bilag

Relateret behandling
Seniorudvalget 09.10.2014, Punkt 63 (Aben)

81.39.00G20
2010/04524

Aben



Punkt 78: Spergsmal fra byrddsmedlem Susanne Yazdanyar vedrerende
aldremilliarden

2014/12015
Bilag

Bilag 1. Notat med besvarelse af spergsmal 1 og 2



Seniorudvalget,
06.11.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Spergsmal fra byradsmedlem Susanne Yazdanyar vedrg-
rende zldremilliarden

Beslutning

Notat med besvarelse af spgrgsmal 1 og 2 blev uddelt pa madet
og vedheeftes referatet. Spargsmal 3 og 4 blev besvaret mundt-
ligt p4 madet.

Til efterretning.
Gennemgang af sagen

Byradsmedlem Susanne Yazdanyar har gnsket at fa vedlagte
sag pa dagsordenen til Seniorudvalgets mgde 06.11.2014:

"Nedenfor er spgrgsmalene som jeg pa vegne af Enhedslisten
gnsker at stille til seniorudvalgsmgadet:

I anledning af debatten om, at eeldremilliarden helt eller delvist
modvirkes af kommunale besparelser pa eeldreomradet, vil jeg
gerne bede om at fa oplyst falgende tal for Gladsaxe Kommune:

- Hvilke driftsudvidelser er gennemfart/planlagt pé seldreomradet
i hhv. 2014 og 2015, inklusive de aktiviteter, som er en fglge af
Gladsaxes andel af eeldremilliarden?

- Hvilke besparelser er gennemfart/planlagt i 2014 og 2015, her-
under udmantningen af besparelse pa sygefraveer og evt. andre
besparelser som skyldes tidligere budgetbeslutninger?

- Hvor stor andel udgar eeldreomradet af det samlede driftsbud-
get?

- Gladsaxes andel af eeldremilliarden var 11,9 mio. i 2014. Har vi
faet tildelt hele dette belgb, og forventes vi at fa tildelt det samme
belab i 2015?”

Bilag

00.01.00G00
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Aben



Aben
Seniorudvalget,

06.11.2014
Gladsaxe Kommune

Bilag 1. Notat med besvarelse af spgrgsmal 1 og 2

Relateret behandling

00.01.00G00
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Punkt 79: Lukket
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