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Punkt 106: Meddelelser fra mødet

2010/00823

Bilag

Bilag 1: Notat vedrørende retningslinjerne for skolernes brug af idrætsfaciliteterne

Bilag 2: VISO Nyhedsbrev maj 2012
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Dagsordenpunkt

Meddelelser fra mødet 

Beslutning

- Notat vedrørende retningslinjerne for skolernes brug af idræts
  faciliteterne omdelt på mødet.

- VISO Nyhedsbrev maj 2012 omdelt på mødet til udvalgets med-
   lemmer.
  Nyhedsbrevet kan ses på hjemmesiden: 
  http://www.socialstyrelsen.dk/viso/viso-nyhedsbreve

- Observatorium på Gladsaxe Skole. Kroppedal Museum har 
  meddelt, at de gerne vil modtage stjernekikkerten. Børne- og 
  Undervisningsudvalget vil gerne underrettes om, hvor den op-
  stilles.

- Orientering om konference: Ny Nordisk Skole 13.-14. december
   i Jørlunde.   
   Materiale med mulighed for tilmelding udsendes til Børne- og 
   Undervisningsudvalgets medlemmer, når det modtages.  

- I forbindelse med myndighedsbehandlingen af ombygning af 
   Marielyst Skole til det nye Ungdoms- og Uddannelsescenter 
   har Byggesagskontoret vurderet ombygningen som 'væsentlig'. 

  Byggesagskontoret har på den baggrund stillet krav om tilgæn-
  gelighed og brandsikring  i henhold til bygningsreglementet, BR 
  10.

  Ejendomscenteret oplyser, at påbuddet medfører følgende 
  bygningsmæssige arbejder:
  - etablering af elevator 
  - udskiftning af loft i skolens aula med brandimprægneret be-
    klædning
  - øvrige brandsikringstiltag, herunder ekstra flugtvejsdøre, ud-
    skiftning af døre, der ikke opfylder brandkravene samt udskift-
    ning af brandbare overflader i klasselokaler. 

Den eksterne rådgiver har anslået at det vil koste ca. 7 mio. kr.

http://www.socialstyrelsen.dk/viso/viso-nyhedsbreve
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- Mørkhøj Skole er udvalgt til at deltage i en international OECD 
  undersøgelse af skoleledere og lærere på 7.-9. klassetrin. 

- Trine Henriksen opfordrede til, at der i forbindelse med indsat-
  serne omkring styrket social indsats i Høje Gladsaxe er op-
  mærksomhed på, at der i højere grad ansættes personale med 
  anden etnisk baggrund end dansk. 

- Børne- og Kulturforvaltningen undersøger, om dato for ansæt-
  telsessamtale for skolelederstillingen på Søborg Skole kan flyt-
  tes, idet datoen falder sammen med Miljøudvalgets møde. 

- Skolebestyrelsen ved Mørkhøj skole har evalueret processen 
  omkring ansættelsesforløbet for skolelederstillingen. Trine 
  Henriksen spurgte til, om der vil blive taget højde for erfaringer-
  ne i kommende lederansættelser på skoleområdet. 
  Klaus Nørskov oplyste, at der i løbet af september kommer et 
  oplæg fra Økonomiudvalget til ændring af  retningslinjerne for 
  ansættelse af ledere og chefer. 

- Børne- og Undervisningsudvalget inviteres til at besøge Lunde-
  vanggruppen på Buddinge Skole i løbet af efteråret. Dato ud-
  meldes senere. Der arrangeres endvidere besigtigelse af Mid-
  gården i forbindelse med et Dagtilbudsrådsmøde.

Gennemgang af sagen

Bilag

Bilag 1: Notat vedrørende retningslinjerne for skolernes brug af 
idrætsfaciliteterne
Bilag 2: VISO Nyhedsbrev maj 2012

Relateret behandling



Punkt 107: Søborg Skole, indskolingsafsnit, anlægsregnskab

2012/05815
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Dagsordenpunkt

Søborg Skole, indskolingsafsnit, anlægsregnskab 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 04.09.2012

Gennemgang af sagen

Der foreligger regnskaber for følgende anlægsarbejder:

Søborg Skole, indskolingsafsnit, Frødings Allé 1, 2860 Søborg
Byrådet har 16.02.2009, Punkt 36, og 13.05.2009, Punkt 77, 
meddelt bevilling på 11.000.000 kr. til Søborg Skole, til nedriv-
ning af daværende SFO, etablering af ny samordnet indskoling 
samt nyindretning af sløjd og hjemkundskab. 
Bevillingen er finansieret af puljen til funktionsændringer på sko-
leområdet.

Bevilling 11.000.000 kr.
Forbrug 10.906.965 kr.
Mindreforbrug        93.035 kr.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at regnskabet godkendes, og

2. at mindreforbruget tilbageføres puljen til funktionsæn-
    dringer 2012.

Bilag

Relateret behandling
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Byrådet 16.02.2009, Punkt 36 (Åben)
Byrådet 13.05.2009, Punkt 77 (Åben)



Punkt 108: Halvårsregnskab 2012 Børne- og Undervisningsudvalget

2012/05421

Bilag

Bilag 1: Drift halvårsregnskab 2012

Bilag 2: Bemærkninger til drifteregnskab 1. halvår 2012

Bilag 3: Bemærkninger til anlægsregnskabet 1. halvår 2012

Bilag 4: Den specialiserede sociale opgørelse 1. halvår 2012
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Dagsordenpunkt

Halvårsregnskab 2012 Børne- og Undervisningsudvalget 

Beslutning

Rettelsesblad til bilag 2, side 1 blev omdelt på mødet.

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 04.09.2012

Gennemgang af sagen

Kommunerne skal aflægge halvårsregnskab, som omfatter 
driftsudgifter, herunder servicerammen, og anlægsudgifter.  

Sagen omfatter endvidere afrapportering af mål- og resultatkrav 
med halvårsopfølgning. 

Endelig omfatter sagen den obligatoriske kvartalsvise afrapporte-
ring vedrørende det specialiserede socialområde. 

Driftsregnskab og serviceramme

Budgetrammer, regnskab, forventet forbrug hele året samt for-
ventede afvigelser til budgetrammer fremgår af tabellen neden-
for.

Halvårsregnskab 2012, nettodriftsudgifter, mio. kr.

Bevilling

Vedtaget 
budget

Korrig. 
budget

For-
brug
juni 
2012

Forven-
tet for-

brug 
2012

Forskel 
vedta-

get 
budget

For-
skel 

korrig. 
bud-
get

1. Børn, unge 
og familier 1.253,2 1.280,2 606,1 1.261,8 -8,6 18,4

Skoler 525,5 541,8 241,5 532,8 -7,3 9,0
Familie og råd-
givning 61,4 67,0 33,9 63,5 -2,1 3,5
Støttekrævende 263,0 262,5 121,0 258,6 4,4 3,9
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børn og unge

Dagtilbud 370,3 374,9 193,4 373,1 -2,8 1,8

Sundhed 33,0 34,0 16,3 33,8 -0,8 0,2

2. Takstfinansi-
erede inst. -2,4 -3,2 2,7 -2,9 0,5 -0,3

Indtægter -113,3 -110,6 -55,9 -106,0 -7,3 -4,6

Udgifter 110,9 107,4 58,6 103,1 7,8 4,3
Subtotal, Servi-
ceramme i alt 1.250,8 1.277,0 608,8 1.258,9 -8,1 18,1
3. Overførsels
udgifter mv. 9,1 9,1 5,9 8,6 0,4 0,4
Børne- og Un-
dervisningsud-
valget, drifts-
udgifter i alt 1.259,9 1.286,1 614,7 1.267,5 -7,7 18,5

Note: Merforbrug (-)/mindreforbrug (+)

Børne- og Undervisningsudvalgets vedtagne budget i 2012 er 
1.259,9 mio. kr. Samlet set forventer Børne- og Kulturforvaltnin-
gen et merforbrug i forhold til det vedtagne budget på 7,7 mio. kr. 
og et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget på 18,5 
mio. kr.

Børne- og Undervisningsudvalgets serviceramme på 1.250,8 
mio. kr. består af det vedtagne budget for bevilling Børn, unge og 
familier og bevilling Takstfinansierede institutioner. Forvaltningen 
forventer et merforbrug i forhold til servicerammen i 2012 på 8,1 
mio. kr. 

For bevilling Børn, unge og familier forventes et merforbrug i for-
hold til det vedtagne budget på 8,6 mio. kr. og et mindreforbrug 
på 18,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det forventes, 
som beskrevet på Økonomiudvalget 14.08.2012, Punkt 180, at 
2,7 mio. kr. af driftsbudgettet overflyttes til anlægsrammen. Der 
er taget højde for dette i forbrugsskønnet, samt i korrigeret bud-
get. 

Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyldes først og 
fremmest merforbrug på dagtilbudsområdet. Skoleområdet og 
sundhedsområdet forventer at bruge en stor del af deres overfør-
te mindreforbrug fra 2011. Med henblik på at sikre budgetover-
holdelse følger Børne- og Kulturforvaltningen tæt op på dagtil-
budsområdet.

For bevilling Takstfinansierede institutioner forventes et mindre-
forbrug i forhold til det vedtagne budget på 0,5 mio. kr., samt et 
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merforbrug på 0,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.  

Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyldes primært, at 
Bakkeskolen forventer et merforbrug i 2012. Med henblik på at 
sikre budgetoverholdelse fremadrettet har Børne- og Kulturfor-
valtningen tæt budgetopfølgning med Bakkeskolen. 

For bevilling Overførselsudgifter m.v. forventes et mindreforbrug i 
forhold til det vedtagne budget på 0,4 mio. kr. og et mindrefor-
brug på 0,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Afvigel-
sen i forhold til det vedtagne budget skyldes blandt andet, at der 
pr. 01.09.2012 træder nye regler for refusionsgrænserne i særligt 
dyre enkeltsager i kraft. 

Bemærkninger til halvårsregnskabet 2012 for de enkelte områder 
er givet i bilag 2.

Anlægsregnskab

Vedtagne anlægsprojekter i 2012 samt tidsplan blev forelagt 
Børne- og Undervisningsudvalget 15.11.2011, Punkt 172.

En oversigt over opfølgningen på anlægsudgifter for Børne- og 
Undervisningsudvalget fremgår af nedenstående tabel. 

Halvårsregnskab 2012, nettoanlægsudgif-
ter, mio. kr. 

Vedtaget 
budget

Korriger. 
budget

Regn-
skab 

1. halvår

Forventet 
forbrug 

hele 2012

Forskel 
vedtaget 
budget

Forskel 
korrig. 
budget

131,2 232,6 87,1 212,5 -81,3 20,1
 Note: Merforbrug (-)/mindreforbrug (+)

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanlægsudgif-
terne på Børne- og Undervisningsudvalgets område er på i alt 
131,2 mio. kr. Regnskabet for 1. halvår 2012 udgør 87,1 mio. kr. 
Samlet set forventer Børne- og Kulturforvaltningen et merforbrug 
i forhold til det vedtagne budget på 81,3 mio. kr. og mindrefor-
brug på 20,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Der er i 
korrigeret budget samt i forbrugsskønnet taget højde for, at der 
overføres 2,7 mio.kr fra driftsrammen til anlægsrammen, jf. Øko-
nomiudvalget 14.08.2012, Punkt 180.
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Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyldes først og 
fremmest, at der i 2012 afholdes udgifter i forhold til anlægspro-
jekter, hvor bevilling er givet i tidligere år, bl.a. Ny Bagsværd 
Skole, tilbygning til indskolingshus Gladsaxe Skole, tilbygning til 
indskolingshus samt ny kantine på Enghavegård Skole, ombyg-
ninger i forbindelse med skolestrukturen i Høje Gladsaxe-områ-
det, herunder facade- og konstruktionsprojekt vedrørende Grøn-
nemosecentret, ombygning af SFO Sæbjørnsvej og daginstitu-
tion i Mørkhøj. 

En oversigt over de enkelte anlægsprojekter med vedtaget bud-
get, korrigeret budget, halvårsregnskab 2012 samt forventet for-
brug i hele 2012 fremgår af bilag 3.

Opfølgning på mål og resultatkrav

Børne- og Undervisningsudvalget har i 1. halvår 2012 ingen mål 
og resultatkrav til opfølgning, jf. budgetvedtagelsen, Byrådet 
12.10.2011, Punkt 123. 

Særlig opfølgning vedrørende det specialiserede socialom-
råde

Med økonomiaftalen for 2010 indgår det specialiserede social-
område som et særligt fokusområde, og der skal kvartalsvist og-
så i 2012 udarbejdes oversigter for den økonomiske udvikling 
med henblik på at sikre budgetoverholdelse. Opgørelsen for 
Børne- og Undervisningsudvalgets konti er kommenteret i bilag 
4. Oversigten behandles i Økonomiudvalget 21.08.2012. 

Tillægsbevilling

I forbindelse med budget 2012 blev budgettet til privatantaget af-
lastning (efter Servicelovens § 41) placeret indenfor serviceram-
men på bevillingsområdet Børn, unge og familier, Støttekræven-
de børn og unge. På daværende tidspunkt var det ikke afklaret, 
hvilken bevillingsparagraf der fremadrettet skulle bruges. Bevil-
lingsparagraffen er nu afklaret og udgifterne skal afholdes uden-
for servicerammen på bevillingsområdet Overførselsudgifter mv., 
Kompenserende ydelser. Derfor søges der om tillægsbevilling på 
1,5 mio. kr. til bevillingsområdet Overførselsudgifter mv., Kom-
penserende ydelser, finansieret af tillægsbevilling på -1,5 mio. kr. 
på bevillingsområde Børn, unge og familier, Støttekrævende 
børn og unge.
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Børne- og Kulturforvaltning indstiller,

1. at budgetopfølgningen tages til efterretning, og

2. at der inden for Børne- og Undervisningsudvalgets ramme 
gives tillægsbevilling i 2012 på 1,5 mio. kr. til bevillingsom-
rådet Overførselsudgifter mv., Kompenserende ydelser fi-
nansieret af tillægsbevilling på -1,5 mio. kr. på bevillingsom-
råde Børn, unge og familier, Støttekrævende børn og unge.

Bilag

Bilag 1: Drift halvårsregnskab 2012
Bilag 2: Bemærkninger til drifteregnskab 1. halvår 2012
Bilag 3: Bemærkninger til anlægsregnskabet 1. halvår 2012
Bilag 4: Den specialiserede sociale opgørelse 1. halvår 2012

Relateret behandling

Byrådet 12.10.2011, Punkt 123 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 15.11.2011, Punkt 172 (Åben)



Punkt 109: Resultat af brugertilfredshedsundersøgelse på
dagtilbudsområdet 2012

2012/01144

Bilag

Bilag 1: Brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet

Bilag 2: Brugertilfredshedsundersøgelse på dagplejeområdet

Bilag 3: Gennemsnitlig score
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Dagsordenpunkt

Resultat af brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsom-
rådet 2012 

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

På Børne- og Undervisningsudvalget 17.04.2012, Punkt 69, blev 
udvalget orienteret om, at der gennemføres brugertilfredshedsun-
dersøgelse på dagtilbudsområdet i maj-juni 2012. 

Brugertilfredshedsundersøgelsen tager udgangspunkt i det nationa-
le koncept for sammenlignelige brugertilfredshedsundersøgelser, 
der er udarbejdet af KL og Finansministeriet. Konceptet for sam-
menlignelige brugertilfredshedsundersøgelser er nyt, og ingen an-
dre kommuner har endnu udarbejdet brugertilfredshedsundersøgel-
ser, hvorfor det ikke muligt at sammenligne med andre. 

Der har til gengæld været gennemført en tilsvarende undersøgelse i 
2010, hvor Gladsaxe Kommune deltog i et pilot-projekt om sam-
menlignelige brugertilfredshedsundersøgelser. Der sammenlignes 
derfor med Gladsaxe Kommunes egne resultater fra 2010.

Konsulentfirmaet Rambøll Management har stået for dataindsam-
ling og standardrapporter på områdeniveau og på børnehusniveau. 
I tillæg hertil er der internt udarbejdet to kommenterede rapporter 
for henholdsvis dagtilbudsområdet (excl. dagplejen) og dagplejeom-
rådet (bilag 1 og 2) samt oversigt med den gennemsnitlige score på 
alle spørgsmål på alle områder (bilag 3). Alle rapporter vil fremgå 
på www.gladsaxe.dk/brugerundersoegelser.

I det følgende forelægges resultaterne af brugertilfredshedsunder-
søgelsen 2012:

Overordnet tilfredshed 

Overordnet set er der stor tilfredshed med dagtilbuddene i Gladsaxe 

http://www.gladsaxe.dk/brugerundersoegelser
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Kommune. 82 pct. af forældrene oplever, at de samlet set er tilfred-
se eller meget tilfredse med deres barns dagtilbud.

 ”Hvor tilfreds er du samlet set med dit 
barns dagtilbud?” 2012 2010

Det samlede dagtilbudsområde 82% 82%
Dagtilbud (excl. dagpleje) 82% 82%
Dagpleje 93% 94%

Den samlede tilfredshed for hele dagtilbudsområdet og for dagtilbud 
er uændret i forhold til 2010. For dagplejen er den faldet 1 procent-
point.

Intern variation i tilfredshed

Der er spredning i graden af tilfredshed imellem tilbuddene i 
Gladsaxe Kommune.  Den gennemsnitlige tilfredshed i 2012 varie-
rer fra 3,3 - 4,8, hvor værdien 1 er ”meget utilfreds” og værdien 5 
”meget tilfreds”.

Spredningen i graden af tilfredshed er blevet mindre på dagtilbuds-
området, idet den gennemsnitlige tilfredshed i 2010 varierede fra 
3,0 - 4,9. 

Tilfredshed på tværs af temaer

Spørgsmålene i brugertilfredshedsundersøgelsen handler om for-
ældrenes oplevelse af: Den pædagogiske indsats, samarbejdet 
med personalet, personalets indsats børnene imellem, de fysiske 
rammer, maden og valgmuligheder på dagtilbudsområdet:

        Dagtilbud      Dagpleje
Gennemsnitlig score 2012 2010 2012 2010
Den pædagogiske indsats 4,0 4,0 4,5 4,5
Samarbejdet med persona-
let 4,0 3,6 4,5 4,1
Børnene imellem 3,9 3,9 4,4 4,5
De fysiske rammer 3,8 3,8 4,3 4,3
Tilfredshed med maden 4,0 3,9  
Valgmuligheder 3,5 3,7 3,6 3,6

På dagtilbudsområdet i 2012 er der størst tilfredshed med den pæ-
dagogiske indsats, samarbejdet med personalet og maden, og 
mindst tilfredshed med de fysiske rammer (særligt udendørs facilite-
terne) og valgmulighederne (som vedrører både mulighed for valg 
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af plads og størrelsen af forældrebetalingen). Siden brugertilfreds-
hedsundersøgelsen i 2010 er forældrenes tilfredshed med samar-
bejdet med personalet steget med 0,4, og tilfredsheden med valg-
muligheder faldet med 0,2.

På dagplejeområdet i 2012 er der størst tilfredshed med den pæda-
gogiske indsats, samarbejdet med personalet, og personalets ind-
sats børnene imellem, og mindst tilfredshed med maden og valgmu-
lighederne. Siden brugertilfredshedsundersøgelsen i 2010 er foræl-
drenes tilfredshed med samarbejdet med personalet steget med 
0,4, og tilfredsheden med personalets indsats børnene imellem fal-
det med 0,1.

Madtilbuddet

På dagtilbudsområdet er forældrenes tilfredshed med maden steget 
med 3 procentpoint til 84. Kun 3 pct. er utilfredse/meget utilfredse. 
Forældrenes tilfredshed med information om maden steget med 3 
procentpoint til 70 pct.   

 Dagtilbud Dagpleje
 2012 2010 2012
Tilfreds med maden samlet set 84% 81% 78%
Tilfreds med forældreinformation om mad 70% 67% 61%
Vigtigt med forskellig slags mad 97% 95% 93%
Vigtigt at maden er økologisk 59% 63% 42%

Hovedparten af forældrene (97 pct. for dagtilbud/93 pct. for dagple-
je) tilkendegiver, at det er vigtigt, at deres barn oplever forskellig 
slags mad. Færre forældre tilkendegiver (59 pct. for dagtilbud/42 
pct. for dagpleje), at det er vigtigt, at maden er økologisk. For dag-
tilbudsområdet er det faldet med 4 procentpoint. 

Målgruppe og svarprocent

Brugertilfredshedsundersøgelsen er gennemført som totalundersø-
gelse blandt alle 4.460 forældre til børn på hele dagtilbudsområdet.

Også i 2012 er opnået høje svarprocenter. Besvarelsesprocenten 
for det samlende dagområde er uændret på 76. 

Opfølgning på resultatkrav

Kommunestrategien formulerer følgende resultatkrav for dagområ-
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det: ”Forældretilfredsheden med dagtilbuddene skal som minimum 
fastholdes på niveauet fra seneste brugerundersøgelse”. Resultat-
kravet for 2012 er opfyldt med en samlet forældretilfredshed på 82 
pct., svarende til brugertilfredshedsundersøgelsen i 2010. 

Den videre proces

På dagtilbudsområdet vil brugertilfredshedsundersøgelserne blive 
drøftet i Dagtilbudsrådet. Dagplejeområderne og områdeinstitutio-
nerne vil analysere områderapporterne samt børnehusenes rappor-
ter. Tilsvarende for de selvejende institutioner. Alle områder vil have 
særlige opmærksomhedspunkter i forhold til egne resultater. Disse 
vil blive drøftet i forældrebestyrelsen.

Da der er stor spredning i tilfredshedsgraden imellem institutioner-
ne, vil der være særlig opmærksomhed på videns- og erfaringsop-
samling, i forbindelse med de forhold, hvor forældre oplever en stor 
tilfredshed, ligesom der vil være fokus på, hvordan tilfredsheden 
kan løftes på de punkter hvor tilfredsheden er mindst. 

Brugertilfredshedsundersøgelsen med eventuelle handleplaner vil 
blive offentliggjort på Gladsaxe Kommunes hjemmeside. Ligeledes 
vil rapporterne fremgå på områdeinstitutionerne og børnehuse-
nes/de selvejende institutioners hjemmesider. Alle steder minimum 
frem til udgangen af januar 2013.

Ledelsessekretariatet og Børne- og Kulturforvaltningen indstil-
ler, 

    1. at brugertilfredshedsundersøgelsen tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet
Bilag 2: Brugertilfredshedsundersøgelse på dagplejeområdet
Bilag 3: Gennemsnitlig score

Relateret behandling
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Punkt 110: Rammeaftale 2013: Styringsaftale for det specialiserede
socialområde og specialundervisning

2012/06393

Bilag

Bilag 1: Rammeaftale 2013: Styringsaftale for det specialiserede socialområde og specialundervisning.
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Dagsordenpunkt

Rammeaftale 2013: Styringsaftale for det specialiserede so-
cialområde og specialundervisning 

Beslutning

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Katrine Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jen-
sen, Pia Skou, Kristian Niebuhr og Lars Abel) tiltrådte Børne- og 
Kulturforvaltningens indstilling.

Trine Henriksen stemte imod med følgende mindretalsudtalelse: 

”Enhedslisten stemmer imod, fordi styringsaftalen udelukker 
abonnementsordninger, som vi mener, er er bedre model for de 
højt specialiserede institutioner.”

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 04.09.2012

Gennemgang af sagen

Hvert år indgår de 29 kommuner i Region Hovedstaden en ram-
meaftale. Med virkning fra Rammeaftalen 2012 har kommunerne 
overtaget ansvaret for i fællesskab at koordinere det specialise-
rede socialområde, herunder specialundervisningsområdet. Den 
årlige rammeaftale består af en udviklingsstrategi (BUU 
15.05.2012, Punkt 78) samt en styringsaftale, der fastsætter ret-
ningslinjerne for udarbejdelse af takster. 

Rammeaftalen omfatter tilbud inden for flere af Gladsaxe Kom-
munes fagudvalgsområder. Denne dagsorden forelægges derfor 
enslydende for Børne- og Undervisningsudvalget og Forebyggel-
ses-, Sundheds- og Handicapudvalget. 
Forvaltningen fremlægger her rammeaftalens styringsaftale for 
2013. Det fulde indhold af Styringsaftalen er vedlagt som bilag 1.

Om Styringsaftalen
Styringsaftalen indgås årligt mellem KKR, Hovedstadens kom-
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munalbestyrelser og Region Hovedstaden og godkendes senest 
15.10. Den har virkning fra 01.01. det følgende år.  

Styringsaftalen er baseret på den fælles takstmodel, som er ud-
viklet af kommunerne i hovedstadsregionen, og som med løben-
de justeringer har dannet grundlag for kommunernes takstbereg-
ninger siden 2007. 
Som noget nyt er der blevet udarbejdet en model til beregning af 
efterregulering af budgetafvigelser på mere end +/- 5 procent. 

Endvidere er nedsat en arbejdsgruppe, der arbejder med at ska-
be en mere fleksibel takststruktur, der bedre afspejler individuelle 
ydelser og den enkelte borgers behov. Ændringer som følge af 
dette arbejde vil kunne få konsekvenser på takststrukturen fra 
2014 og frem. 

Aftale om takstudvikling i 2013 – fastholdelse af takstniveauet
I tillæg til de tekniske principper for beregning af takster, indehol-
der styringsaftalen en overordnet plan for takstudviklingen det 
kommende år. 

KKR Hovedstaden indgik i perioden 2010-2011 en aftale om en 
takstreduktion på 2 % før p/l-regulering på det specialiserede so-
cialområde samt specialundervisning.  Fra 2011-2012 var aftalen 
en fastholdelse af takstniveauet fra 2011, inklusiv p/l-regulering. 

For fastsættelsen af taksterne i 2013 anbefales følgende:
At driftsherrerne i 2013 fastholder, at tilbuddenes budgetter mak-
simalt stiger i et omfang, så taksterne fastholdes på 2012-niveau, 
dog med p/l-fremskrivning.

KKR’s sekretariat vil løbende følge op på takstfastsættelsen efter 
budgetternes vedtagelse og foretage budgetanalyser med hen-
blik på drøftelse i kommunaldirektørkredsen og i KKR. 

Taksterne for 2013 for Gladsaxe Kommunes tilbud omfattet af 
rammeaftalen vil blive fastsat i forbindelse med Byrådets be-
handling af Budget 2013-2016.
 
Tidsplan for den politiske behandling:
Tidsplan for Gladsaxe Kommunes politiske behandling af Ram-
meaftale 2013: Styringsaftale for det specialiserede socialområ-
de og specialundervisning er følgende:
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15.08.2012: Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget
21.08.2012: Børne- og Undervisningsudvalget
04.09.2012: Økonomiudvalget
26.09.2012: Byrådet

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

  1. at KKR Hovedstadens forslag til Styringsaftale 2013 god-
      kendes.

Bilag

Bilag 1: Rammeaftale 2013: Styringsaftale for det specialiserede 
socialområde og specialundervisning.

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 15.05.2012, Punkt 78 (Åben)
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 16.05.2012, 
Punkt 35 (Åben)
Økonomiudvalget 04.06.2012, Punkt 150 (Åben)
Byrådet 13.06.2012, Punkt 70 (Åben)



Punkt 111: Flytning af klubrådsmøde 2012

2012/05846
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Dagsordenpunkt

Flytning af klubrådsmøde 2012 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Klubrådets møde 13.11.2012 foreslås flyttet på grund af konfe-
rence om Ny Nordisk Skole samme dato.

Klubrådets møde foreslås flyttet til 29.10.2012 kl. 18.00 – 20.30 i 
forlængelse af Skolerådsmøde  fra kl. 17.00 - 18.00.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Klubrådsmødet flyttes til 29.10.2012, kl. 18.00 – 20.30.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 112: Meddelelse: Planlagt, gennemført og aflyst undervisning i
folkeskolen 2011

2012/03018

Bilag

Bilag 1: Rapport om undersøgelse af planlagt, gennemført og aflyst undervinsing i folkeskolen, november 2011

Bilag 2: Oversigt over de enkelte skolers tal og kommentarer til UNI-C's statistik for planlagt, gennemført og aflyst
undervisning i folkeskolen 2011

Bilag 3: Planlagt, gennemført og aflyst undervisning: Tal for Gladsaxe Kommune samlet og de enkelte skoler



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
21.08.2012

Gladsaxe Kommune

27.00.00A00
2012/03018 1

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Planlagt, gennemført og aflyst undervisning i 
folkeskolen 2011 

Undervisningsministeren besluttede i efteråret 2010 at iværksæt-
te en landsdækkende undersøgelse af omfanget af vikartimer og 
timeaflysninger i folkeskolen. Første del af undersøgelsen blev 
gennemført i foråret 2010 og forelagt Børne- og Undervisnings-
udvalget 23.08.2011, Punkt 130, og denne undersøgelse er nu 
fulgt op med en rapport om planlagt, gennemført og aflyst under-
visning i folkeskolen for 2011, jf. bilag 1. 

Undersøgelsen omfatter kun almindelige folkeskoler, og under-
søgelsesgrundlaget er udelukkende indberetninger vedrørende 
undervisningstimerne for november måned 2011. Til sammenlig-
ning med undersøgelsen fra 2010, konkluderes det i rapporten, 
at der er sket et lille fald i andelen af afholdte vikartimer og en 
tilsvarende stigning i timer med undervisning. Samlet set er an-
tallet af timer med undervisning derfor omtrent det samme som 
sidste år.

En oversigt over resultaterne for skolerne i Gladsaxe Kommune 
samt deres kommentarer til Ministeriet for Børn- og Undervisning 
fremgår af bilag 2.  

Udsnit af hovedresultater
Skolernes planlagte undervisning: På landsplan læses 91,2 % af 
undervisningstimerne efter planen, mens 7,9 % af timerne læses 
som vikarundervisningstimer. 0,2 % af de planlagte timer afhol-
des som selvstændige undervisningstimer, hvor eleverne arbej-
der hjemme eller på skolen. 0,2 % af de planlagte timer afholdes 
som vikartimer uden undervisning, mens 0,4 % af de planlagte 
timer aflyses. Gladsaxe Kommunes skoler lægger sig gennem-
snitligt meget tæt op af landsgennemsnittet på flere parametre 
med henholdsvis 91,7 %, der læses efter planen, 0,1 % afholdes 
som selvstændige undervisningstimer og 0,5 % der aflyses. Med 
hensyn til timer, der læses som vikarundervisningstimer ligger 
Gladsaxe Kommune under gennemsnittet med 6,7 %, mens an-
tallet af vikartimer uden undervisning for Gladsaxe Kommune er 
1,1 %, hvilket er højere end landsgennemsnittet på 0,3 %.
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Regionale forskelle: Region Nordjylland, Region Midtjylland og 
Region Syddanmark afholder flest timer med undervisning, mens 
Region Hovedstanden og Regions Sjælland har flest timer uden 
undervisning. Gennemsnittet for Region Hovedstaden ligger på 
henholdsvis 89,7 %, 9,2 %, 0,2 %, 0,5 % og 0,4 %, hvilket bety-
der, at Gladsaxe Kommune på alle parametre, undtagen vikarti-
mer uden undervisning, ligger bedre end det regionale gennem-
snit. 

Kommunale forskelle: Store kommuner har en lidt mindre andel 
af timer læst efter planen og en større andel vikarundervisnings-
timer end de mindre kommuner. Kommunalt set varierer andelen 
af timer læst efter planen fra 85,6 % til 96,5 %.

Specialundervisning uden for hjemklassen: På landsplan afhol-
des 89,8 % af timerne som planlagt, mens 1,6 % af timerne læ-
ses med vikar og 7,9 % aflyses (oftest sendes eleverne tilbage til 
hjemklassen), jf. bilag 1. Gladsaxe Kommune ligger i denne bed-
re end både lands- og regionsgennemsnittet, jf. bilag 2. 

Specialundervisning med støtte i hjemklassen: På landsplan af-
holdes 89,9 % af timerne som planlagt, 2,5 % læses med vikar 
og 7,6 % aflyses, jf. bilag 1. Gladsaxe Kommune ligger lidt bedre 
end både lands- og regionsgennemsnittet, jf. bilag 2.  
        
Skolerne i Gladsaxe Kommune
Skolerne i Gladsaxe Kommune fordeler sig over et bredt spek-
trum både i forhold til timer læst efter planen og specialundervis-
ningstimer, jf. bilag 2. 

I forholdt til timer læst efter planen placerer Buddinge Skole, 
Enghavegård Skole, Marielyst Skole, Vadgård Skole og 10. 
Klassecentret sig over landsgennemsnittet med gennemførsels-
procenter fra 100 til 93,3. Enghavegård Skole udmærker sig i 
denne sammenhæng, da lærerne her kun er tilknyttet et team, 
som arbejder om et klassetrin. Skolen benytter sig ikke af ude-
frakommende vikarer, og al vikardækning sker inden for teamet 
af lærere, der kender børnene og som på forhånd har koordine-
ret eventuel vikarundervisning. 
Gladsaxe Skole ligger med 90,7 % meget tæt på landsgennem-
snittet. Under landsgennemsnittet ligger Bagsværd Skole, Høje 
Gladsaxe Skole, Mørkhøj Skole, Stengård Skole, Søborg Skole 
og Værebro Skole med gennemførselsprocenter fra 84,6 til 90,3. 
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Angående specialundervisningstimer uden for hjemklassen ligger 
Buddinge Skole, Gladsaxe Skole, Høje Gladsaxe Skole, Marie-
lyst Skole, Søborg Skole, Vadgård Skole, Værebro Skole og 10. 
Klassecentret over landsgennemsnittet med gennemførselspro-
center mellem 100 og 90,8. Bagsværd Skole, Enghavegård Sko-
le, Mørkhøj Skole og Søborg Skole ligger alle under landsgen-
nemsnittet med procenter mellem 80,2 og 87,9. 

Ved specialundervisningstimer med støtte i hjemklassen ligger 
Bagsværd Skole, Buddinge Skole, Enghavegård Skole, 
Gladsaxe Skole, Høje Gladsaxe Skole og Værebro Skole alle 
over landsgennemsnittet med procenter mellem 100 og 92. Mari-
elyst Skole, Mørkhøj Skole, Stengård Skole, Søborg Skole og 
Vadgård Skole ligger under gennemsnittet med procenter mellem 
84,1 og 31,8. Nederst ligger Vadgård Skole, der har misforstået 
spørgsmålet og lavet en forkert indrapportering.

Med hensyn til brugen af vikarundervisningstimer, som lands-
gennemsnitligt ligger på 7,9 %, ligger Høje Gladsaxe Skole med 
en høj procent på 15,2 % efterfulgt af Søborg Skole med 10,3 %. 
Høje Gladsaxe Skole begrunder det høje tal med meget lang-
tidssygefravær, barns sygedag og kurser i forbindelse med pro-
filskole og skolesammenlægninger. På skolen arbejder man med 
det psykiske arbejdsmiljø for at nedbringe sygefraværet. Søborg 
Skole begrunder tallet med vikardækning i forbindelse med bars-
lende medarbejdere på én årgang samt sygefravær og kursus-
virksomhed. Timerne bliver fortrinsvis læst af vikarer med lærer-
uddannelse eller lærer, der i forvejen har timer i de pågældende 
klasser. 

Vikartimer uden undervisning ligger landsgennemsnitligt på 0,2 
% og langt de fleste skoler i Gladsaxe Kommune ligger enten 
under eller lige omkring dette landsgennemsnit. Dog ligger Bud-
dinge Skole og Gladsaxe Skole noget højere med en procent på 
henholdsvis 2,2 og 2,0. Buddinge Skole begrunder timetallet med 
en langtidssygemeldt lærer i undersøgelsesperioden. Gladsaxe 
Skole begrunder deres tal med, at de har indberettet alle vi-
karundervisningstimer, der er foregået uden forudgående in-
strukser til vikaren som vikartimer uden undervisning. Dette også 
selvom vikaren har undervist klassen i det materiale, som vikaren 
har fremskaffet til timen. Gladsaxe Skole mener derfor retroper-
spektivt, at en stor del af disse timer skulle have været indberet-
tet som vikarundervisningstimer (med undervisning).
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Landsgennemsnittet for aflyste timer er 0,4 %, og her ligger 
Stengård Skole højest med procenter på 1,6. Stengård Skole 
begrunder dette med, at 22,5 af de 35 aflyste timer timer vedrør-
te 7. og 8. klasserne, hvis hovedlærere i indberetningsugerne (44 
-47) gennemførte et større skoleudviklingsprojekt sammen med 
Blaagaard/KDAS. De 22,5 aflyste timer er læst i løbet af foråret 
2012.

Hvordan skolernes procenter fordeler sig mere specifikt med 
hensyn til vikarundervisningstimer, selvstændige undervisnings-
timer, vikartimer uden undervisning og aflyste timer fremgår af 
bilag 3. 

Alle skolerne er af Børne- og Kulturforvaltningen blevet bedt om, 
at komme med kommentarer til de fremkomne oplysninger i rap-
porten. Kommentarerne fremgår af bilag 2. 

Børne- og Kulturforvaltningen er på baggrund af de indrapporte-
rede tal i tæt dialog med skolerne vedrørende indsatser, der kan 
igangsættes for yderligere at hæve det gennemførte undervis-
ningstimetal, og hvordan gode erfaringer fra nogle skoler kan im-
plementeres på andre. 

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Rapport om undersøgelse af planlagt, gennemført og af-
lyst undervinsing i folkeskolen, november 2011
Bilag 2: Oversigt over de enkelte skolers tal og kommentarer til 
UNI-C's statistik for planlagt, gennemført og aflyst undervisning i 
folkeskolen 2011
Bilag 3: Planlagt, gennemført og aflyst undervisning: Tal for 
Gladsaxe Kommune samlet og de enkelte skoler

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 23.08.2011, Punkt 130 (Åben)



Punkt 113: Meddelelse: Undersøgelse af indsatser og udvikling hos elever
med vanskeligheder i skolestarten

2012/05665

Bilag

Bilag 1: Brev fra AKF
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Undersøgelse af indsatser og udvikling hos 
elever med vanskeligheder i skolestarten 

Formandskabet for Skolerådet og Ministeriet for Børn og Under-
visning har givet Anvendt Kommunal Forskning til opgave, at 
gennemføre en undersøgelse om indsatser og udvikling hos ele-
ver med vanskeligheder i overgangen fra daginstitution til skole 
og SFO.

Undersøgelsen skal beskrive og analysere, hvad daginstitutioner 
og folkeskoler, herunder SFO, gør for at styrke børns overgang 
fra daginstitution til skole og især hvilke eventuelle særlige ind-
satser, der iværksættes over for børn med vanskeligheder i den-
ne overgang.

Undersøgelsens formål er at give et landsdækkende billede af 
skolernes og daginstitutionernes samarbejde og indsats i forbin-
delse med børns skolestart, og især i forhold til børn, der har 
vanskeligheder i skolestarten.

Bagsværd Skole, Skovbrynet Skole, Grønnemose Skole og Bud-
dinge Skole er udvalgt tilfældigt af Anvendt Kommunal Forskning 
til at deltage i undersøgelsen, som bygger på informationer fra 
200 kommunale skoler i alt.

Anvendt Kommunal Forskning retter med skolernes accept hen-
vendelse til forældrene til 15 tilfældigt udvalgte børn, der alle 
startede i børnehaveklassen august 2012. Såfremt forældrene 
giver deres accept til at deltage, spørges de til forskellige forhold 
omkring deres barns skolestart, og hvilke eventuelle vanskelig-
heder deres barn har haft ved skolestarten, samt hvilken eventu-
el støtte deres barn har modtaget i den forbindelse. De enkelte 
børn og forældre er anonyme i undersøgelsen. Efter et år spør-
ges forældrene igen om deres barns trivsel og læring.

I undersøgelsen indgår desuden de daginstitutioner, som flest 
børn har gået i, inden de startede i skolen. Det betyder, at når 
skolerne er valgt, vil en række daginstitutioner i kommunen også 
indgå i undersøgelsen.
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Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Brev fra AKF

Relateret behandling



Punkt 114: Meddelelse: Gladsaxe Kommunes håndtering af underretninger
på børne- og ungeområdet

2012/06353

Bilag

Bilag 1: Notat vedrørende KL's 12 opmærksomhedspunkter
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Gladsaxe Kommunes håndtering af underret-
ninger på børne- og ungeområdet 

Kommunernes håndtering af de tunge børnesager har været kri-
tisk omtalt i medierne, og der har været rejst en debat om, hvor-
vidt kommunerne fortsat skal have ansvaret for børneområdet.

På baggrund af debatten opfordrer KL til, at kommunerne efter-
ser sine retningslinjer og anvendelsen af disse, med henblik på 
at sikre kvaliteten i alle dele af processen i forbindelse med 
håndtering af underretninger. KL har på den baggrund udarbej-
det 12 opmærksomhedspunkter, der omfatter hele processen fra 
frontpersonalets bekymring for et barns trivsel og udvikling til 
kommunens vurdering af, om der er behov for at iværksætte en 
børnefaglig undersøgelse.

Børne- og Kulturforvaltningen har gennemgået de 12 opmærk-
somhedspunkter, og udarbejdet et notat med en kort status på 
de 12 punkter jf. bilag 1. 

Gennemgangen af de 12 opmærksomhedspunkter viser, at 
Gladsaxe Kommune har klare retningslinjer og iværksat et vel-
fungerende tværfagligt samarbejde på børneområdet. Gennem-
gangen viser også, at implementeringen af IT-systemet DUBU 
(Digitalisering - Udsatte Børn og Unge), der er et fællesoffentlig 
it-system, skaber øget systematik og ensartethed i sagsbehand-
lingen, og derved imødegår en række af de opmærksomheds-
punkter KL nævner. 

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Notat vedrørende KL's 12 opmærksomhedspunkter

Relateret behandling



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
21.08.2012

Gladsaxe Kommune

27.00.00A00
2012/06353 2



Punkt 115: Meddelelse: Lukning af venteliste

2011/02078



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
21.08.2012

Gladsaxe Kommune

28.00.00G01
2011/02078 1

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Lukning af venteliste
 

Med ændring af Lov om Social Service har forældre fra 
1. januar 2004 ret til at søge optagelse i dagtilbud udenfor egen 
kommune.

Gladsaxe Kommune kan lukke for optagelse af børn fra andre 
kommuner, hvis kommunen kan påvise, at pladsgarantien ikke vil 
kunne opretholdes for egne børn inden for de efterfølgende tre 
måneder.

Børne- og Kulturforvaltningen har, for at sikre pladsgarantien i 
kommunen, tidligere truffet beslutning om at lukke for tilgangen 
af børn fra andre kommuner tre måneder ad gangen, senest for 
perioden 8. maj til 7. august 2012.

Børne- og Kulturforvaltningen opretholder under henvisning til 
sikring af kommunens pladsgaranti lukningen fra 7. august 2012 
og tre måneder frem. Herefter vurderes pladssituationen igen.

Det vil dog fortsat være muligt for børn fra andre kommuner at 
blive optaget på venteliste til virksomhedsinstitutionerne børnein-
stitutionen Novo Nordisk Børnegård, Krogshøjvej 48, hvis foræl-
drene er ansat på Novo Nordisk samt til børneinstitutionen Tjele 
Alle, Tjele Alle 11 – 13, hvis en af forældrene er medlem af 
Gladsaxe Lærerforening. 

Beslutning om lukning er offentliggjort i Gladsaxe Bladet og på 
kommunens hjemmeside samt indberettet til Styrelsen for Social 
Service. 

Lukning af ventelisten medfører, at tilflyttere først kan opskrives i 
Gladsaxe Kommune, tre måneder før de tilflytter kommunen, 
mod forevisning af lejekontrakt eller købsaftale.

Til efterretning.



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
21.08.2012

Gladsaxe Kommune

28.00.00G01
2011/02078 2

Bilag

Relateret behandling



Punkt 116: Meddelelse: Orientering om ny områdeleder i
områdeinstitutionen Skovbrynet

2012/06565



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
21.08.2012

Gladsaxe Kommune

28.00.00G00
2012/06565 1

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Orientering om ny områdeleder i områdeinstitu-
tionen Skovbrynet 

Benny Dalgaard er ansat som ny områdeleder pr. 01.08.2012 i 
områdeinstitutionen Skovbrynet, Områdekontor Kildebakken, Kil-
debakken 22, 2860 Søborg.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 117: Meddelelse: KL's ungepartnerskab, invitation til politisk
seminar

2012/06614

Bilag

Invitation til politisk seminar i KL's ungepartnerskab



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
21.08.2012

Gladsaxe Kommune

27.00.00A00
2012/06614 1

Dagsordenpunkt

Meddelelse: KL's ungepartnerskab, invitation til politisk se-
minar 

Børne- og Undervisningsudvalget og Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalget vedtog henholdsvis 24.08.2010, Punkt 129, og 
02.09.2010, Punkt 55, en strategi for en styrket og koordineret 
ungeindsats med henblik på at sikre unge en ungdomsuddannel-
se og/eller beskæftigelse.

Jobcenter Gladsaxe indgår frem til udgangen af 2012 i KL’s un-
gepartnerskab sammen med 19 andre kommuner, der søger at 
fremme en helhedsorienteret ungeindsats. 

Baggrunden for deltagelsen er et ønske om at sikre kommunen 
redskaber og inspiration til at skabe en koordineret og sammen-
hængende ungeindsats med løbende fokus på følgende mål:

 At flere unge får en erhvervskompetencegivende ud-
dannelse

 At færre unge er på offentlig forsørgelse

 At færre unge under 30 år tilkendes førtidspension

Den primære målgruppe er unge mellem 15 og 30 år med væ-
sentlige problemer udover ledighed og manglende uddannelse, 
som har behov for en tværgående indsats, og for hvem ordinær 
uddannelse eller beskæftigelse er et realistisk mål.

Som del af partnerskabet får kommunen erfaringsudveksling og 
faglige input på netværksmøder og procesfacilitering ved udar-
bejdelsen af en lokal forandringsteori for målgruppen. Desuden 
har projektet et politisk spor, hvorfor der afholdes seminarer for 
de ansvarlige politiske udvalg, direktører og projektledere. 

Det første seminar foregik i starten af 2011 og fokuserede på ud-
fordringer og mål på ungeområdet.

Repræsentanter for de ansvarlige politiske udvalg, direktører 
samt projektledere inviteres til det afsluttende politiske seminar, 
der afholdes fra 06.12 til 07.12.2012 i Kolding (bilag 1). Semina-



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
21.08.2012

Gladsaxe Kommune

27.00.00A00
2012/06614 2

ret præsenterer de foreløbige resultater og erfaringer, der er op-
nået i løbet af projektet. Programmet annonceres primo septem-
ber.

Invitationen forelægges desuden Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalget.

Til efterretning.

Bilag

Invitation til politisk seminar i KL's ungepartnerskab

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 24.08.2010, Punkt 129 (Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 02.09.2010, Punkt 55 
(Åben)



Punkt 118: Meddelelse: Aktivitetsoversigt

2010/00823

Bilag

Bilag 1: Aktivitetsoversigt til brug for Børne- og Undervisningsudvalgets medlemmer



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
21.08.2012

Gladsaxe Kommune

00.01.00G01
2010/00823 1

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Aktivitetsoversigt 

Oversigt over relevante aktiviteter vedlægges til udvalgets med-
lemmer.

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Aktivitetsoversigt til brug for Børne- og Undervisningsud-
valgets medlemmer

Relateret behandling



Punkt 119: Lukket

2012/06456
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