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Dagsordenpunkt

Halvårsregnskab 2016/budgetopfølgning 2. kvartal 2017 – 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, behandling 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

I denne dagsorden forelægges Beskæftigelses- og Integrations-
udvalget for halvårsregnskabet 2017, der omfatter udvalgets 
drifts- og anlægsudgifter, herunder servicerammen. 

Driftsregnskab og serviceramme
Budgetrammerne er opgjort pr. 2. kvartal 2017. Forventet forbrug 
hele året samt forventede afvigelser til budgetrammerne fremgår 
af nedenstående tabel.

Mio. kr.

Vedtaget 
Budget 

2017

Korrige-
ret Bud-
get 2017

Forbrug 
2. kvartal 

2017

Forven-
tet for-
brug 
2017

Forskel 
Vedtaget 
Budget

Forskel 
Korrige-
ret Bud-

get

01 Aktivering 20,6 23,2 9,0 21,9 -1,3 1,3

02 Forsørgelse 679,3 680,1 334,2 684,8 -5,5 -4,7

04 Øvrige ud-
gifter (service-
rammen) 43,3 42,7 14,1 36,7 6,6 6,0

Beskæftigel-
ses- og integra-
tionsudvalget 
samlet 743,2 746,0 357,3 743,4 -0,2 2,7

Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets vedtagne budget er på 
743,2 mio. kr., og det korrigerede budget er på 746,0 mio. kr. 
Forbruget efter 2. kvartal 2017 viser 357,3 mio. kr. Samlet set 
forventer forvaltningen et forbrug i 2017 på 743,4 mio. kr., hvilket 
svarer til et merforbrug i forhold til det vedtagne budget på 0,2 
mio. kr. og et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget på 
2,7 mio. kr.

Nedenfor redegøres nærmere for budgetafvigelserne på de en-
kelte områder. Mere detaljerede tal for de særskilte budgetposter 
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fremgår af Bilag 1. 

Bemærkninger vedrørende budgetområdet aktivering, ramme 1
Forbruget på ramme 1, aktiveringsrammen, vedrører driftsudgif-
ter til den kommunale beskæftigelsesindsats, som er omfattet af 
det statslige driftsloft samt udgifter til vejledning og opkvalifice-
ring af jobparate kontanthjælpsmodtagere og a-dagpengemodta-
gere.

Budgettet på ramme 1 svarer således til det kommunale driftsloft 
for afholdelse af udgifter med refusion fra staten, hvortil der til-
lægges fast budget til vejledning og opkvalificering af jobparate 
kontanthjælpsmodtagere og a-dagpengemodtagere samt den in-
tensiverede indsats for a-dagpengemodtagere (Hurtigt i Gang). 
Driftsloftsrammen udregnes på baggrund af det forventede antal 
ydelsesmodtagere samt de af staten fastsatte driftslofter pr. ydel-
sesmodtager.

Ved budgetopfølgningen efter 2. kvartal forventes der samlet for 
ramme 1 et mindreforbrug på 1,3 mio. kr. i forhold til det korrige-
rede budget.

Der følges løbende op på udgiftsudvikling og antalsforudsætnin-
ger, således at budgettet og aktiviteten tilpasses de aktuelle le-
dighedstal og driftsloftsatser. Ved 3. kvartals budgetopfølgning vil 
budgettet blive tilpasset som følge af ændringer i antalsforudsæt-
ninger og driftsloftsatser. Social- og Sundhedsforvaltningen vur-
derer på nuværende tidspunkt, at dette vil betyde, at der for ram-
me 1 skal foretages en negativ tillægsbevilling på 1,3 mio. kr., 
således at det endelige regnskabsresultat på ramme 1 herefter 
forventes at blive budgetoverholdelse.

Bemærkninger vedrørende budgetområdet forsørgelse, ramme 2
Budgetområdet for ramme 2, forsørgelsesrammen, omfatter ud-
gifter til kontanthjælp, løntilskud, revalidering, ressourceforløbsy-
delse, kontantydelse, sygedagpenge, integration, forsikrede ledi-
ge, kontantydelse og førtidspension.

Med udgangspunkt i det bogførte forbrug efter 2. kvartal og de 
nuværende forventninger til antallet af ledige forudses der et 
samlet fald i ledigheden i forhold til det forudsatte ved vedtagel-
sen af budgettet fra 6.208 til 6.036 (målt i fuldtidspersoner).

Til trods for faldet i ledigheden forventes der samlet på ramme 2 
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et merforbrug på 4,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, 
hvilket dækker over en række forhold, herunder enhedspriser, 
der er højere end forudsat ved budgetlægningen, og en lavere 
gennemsnitlig refusionsprocent end forudsat ved budgetlægnin-
gen. De væsentligste årsager bliver gennemgået yderligere her-
under: 

 Der forventes et merforbrug på forsørgelsesområdet kon-
tanthjælp på 6,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. 
Dette skyldes en stigning i antallet af ydelsesmodtagere fra 
971 ved vedtagelsen af budgettet til 1.003 ved 2. kvartal bud-
getopfølgning (målt i fuldtidspersoner). Stigningen skyldes, at 
borgere der ophører med at modtage a-dagpenge, overgår til 
kontanthjælp samt en omgørelse af 7- ud af 8-års reglen, der 
betyder, at EØS-borgere med dansk statsborgerskab har ret 
til kontanthjælp frem for integrationsydelse og endelig, at der 
afsluttes flere ressourceforløbssager, hvilket øger presset på 
kontanthjælp. Ydermere er enhedsprisen for kontanthjælps-
modtagere højere end forventet.

 Der forventes et merforbrug på forsørgelsesområdet lønt-
ilskud, dvs. seniorjob, fleksjob og ledighedsydelse på 9,3 
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det forventede 
merforbrug hænger sammen med en lavere refusion på 
fleksløn og ledighedsydelse i forhold til det forventede ved 
vedtagelsen af budgettet for 2017. Dertil kommer flere på le-
dighedsydelse, primært fordi der visiteres flere til fleksjob. 
Derfor er der med projektet ”Fleksjob i udvikling” (jf. BIU 
21.02.2017, punkt 1) sat ind for at reducere antallet på ledig-
hedsydelse ved at få målgruppen i fleksjob. 

 Der forventes et mindreforbrug på forsørgelsesområdet res-
sourceforløbsydelse, hvilket dækker over ressourceforløb 
og jobafklaringsforløb på 1,8 mio. kr. i forhold til det korrige-
rede budget. Mindreforbruget skyldes, at der afsluttes flere 
ressourceforløb end forventet. Ressourceforløbsmodtagerne 
overgår primært til kontanthjælp, ledighedsydelse og førtids-
pension.

 Der forventes et mindreforbrug på forsørgelsesområdet sær-
lig uddannelsesydelse, dvs. kontantydelse, da særlig ud-
dannelsesydelse og midlertidig arbejdsmarkedsydelse er ud-
faset, på 4,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det-
te skyldes et forventet fald i antallet af borgere fra 50 til 15 i 
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forhold til antagelsen ved vedtagelsen af budget 2017. Færre 
borgere end forudsat er berettiget til kontantydelse, da mod-
tagelse er kontantydelse er betinget af borgerens deltagelse i 
virksomhedsrettet tilbud.

 Der forventes et mindreforbrug på forsørgelsesområdet sy-
gedagpenge på 6,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede bud-
get. Dette skyldes, at der har været langt færre sygedagpen-
gemodtagere i 1. halvår af 2017 end forventet. Antallet på sy-
gedagpenge forventes at stige i 2. halvår af 2017. Der er i 
2017 budgetlagt med 624 borgere på sygedagpenge, mens 
der ved opgørelsen efter 2. kvartal 2017 kun forventes at væ-
re 580 fuldtidspersoner.

 Der forventes et merforbrug på området vedr. integration af 
flygtninge og indvandrere på 0,5 mio. kr. i forhold til det 
korrigerede budget. Merforbruget skyldes primært den 
lovændring, hvor kontanthjælps- og uddannelseshjælpsmod-
tagere uden et opholdsgrundlag i Danmark på 7 ud af 8 år fra 
1. juli 2016 overgår til integrationsydelse, hvilket giver flere 
modtagere af integrationsydelse end forudsat ved budget-
lægningen for budget 2017. Det forventede merforbrug er 
dog blevet begrænset i forhold til 1. kvartals budgetopfølg-
ning som følge af den førnævnte omgørelse af loven vedrø-
rende EØS-borgere.

 Der forventes et merforbrug på forsørgelsesområdet a-dag-
penge på 7,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. 
Dette skyldes blandt andet en forventet stigning i antallet af 
a-dagpengemodtagere fra de forventede 821 ved vedtagel-
sen af budgettet til et forventet antal på 847 målt i fuldtidsper-
soner. I 2016 var der i alt 840 helårspersoner på a-dagpen-
ge, og der er således tale om svag stigning i antallet af bor-
gere på a-dagpenge. En udvikling, der i øvrigt også ses i 
klyngekommunerne. 

 Der forventes et mindreforbrug på forsørgelsesområdet før-
tidspension på 6,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede bud-
get. Til trods for en tilgang, blandt andet fra ressourceforløb, 
opleves der i 2017 en stor afgang fra førtidspension.

 Der forventes et merforbrug på forsørgelsesområdet uddan-
nelseshjælp på 1,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede bud-
get. Merforbruget kommer til trods for et fald i antallet af unge 
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på uddannelseshjælp fra de forventede 418 ved vedtagelsen 
af budgettet til et forventet antal på 352. Merforbruget skyl-
des derimod en stigning i enhedsprisen som følge af, at flere 
overgår fra at være uddannelsesparate til at være aktivi-
tetsparate, hvor uddannelseshjælpsmodtagerne kan modta-
ge aktivitetstillæg, når de er i aktivering, og der ikke gælder 
de samme sanktionsmuligheder, hvorfor udgifterne til ydel-
sen er stigende.

Bemærkninger vedrørende budgetområdet service, ramme 4.
Budgetområdet omfatter udgifter til løntilskud internt i kommu-
nen, udgifter til konsulentbistand i form af tolkning og udgifter til 
lægeerklæring samt udgifter til unge i forbindelse med forebyg-
gende ydelser, produktionsskoler og særligt tilrettelagt ungdoms-
uddannelse.
Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets ramme 4, serviceram-
men, har et vedtaget budget på 43,3 mio. kr. og et korrigeret 
budget på 42,7 mio. kr. Det forventede forbrug er på 36,7 mio. 
kr., hvorfor der forventes mindreforbrug på 6,0 mio. kr. i forhold til 
det korrigerede budget.

Det forventede mindreforbrug dækker over et forventet fald i an-
tallet af interne løntilskud i kommunen samt et forventet mindre-
forbrug på særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse, STU, da en 
større andel end forventet af de nyvisiterede først starter efter 
sommerferien frem for primo 2017. Optaget til STU efter som-
merferien 2017 er dog ekstraordinært stort, hvorfor udgifterne 
forventes at være kraftigt stigende i 2018 og 2019, da uddannel-
sen er 3-årig.

Bemærkninger vedrørende servicerammen
Servicerammen opgøres af samtlige driftsudgifter fratrukket ud-
gifterne på området for indkomstoverførelser og på forsynings-
området. Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets serviceram-
me er på 43,3 mio. kr. og består af det vedtagne budget for ram-
me 4. Forvaltningen forventer et mindreforbrug på 6,6 mio. kr. i 
forhold til det vedtagne budget.

Mio. kr. Ramme

Forventet 
forbrug 1. 
kvartal

Forventet 
forbrug 2. 
kvartal

Forventet 
forbrug 3. 
kvartal

Afvigelse 
service-
rammen

Servicerammen 43,3 39,1 36,7 6,6

Bemærkninger vedrørende anlægsprojekter
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Beskæftigelses- og integrationsudvalget har ingen anlægsprojek-
ter i 2017.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at halvårsregnskabet 2017 for Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalget tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1: BIU 2. kvt. Budgetopfølgning

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Netværkshus for flygtninge og indvandrere, orientering 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget tog på mødet 
18.04.2017, punkt 18, budgetønsker fra råd og bestyrelser til ef-
terretning, herunder et ønske fra Integrationsrådet om etablering 
af et Netværkshus for flygtninge og indvandrere i Gladsaxe. Øn-
sket fra Integrationsrådet om et Netværkshus i Gladsaxe Kom-
mune var baseret på erfaringer fra Gentofte Kommune. 

I forlængelse heraf har udvalgets formand, Flemming Holst, an-
modet Social- og Sundhedsforvaltningen om til dette møde, at:

1. undersøge mulige placeringer af et Netværkshus i forhold 
til det estimerede behov i budgetperioden, herunder mulig-
hederne for et samarbejde med Gentofte Kommunes Net-
værkshus, og

2. foretage en vurdering af de etablerings- og driftsøkonomi-
ske konsekvenser af et Netværkshus.

Mulige placeringer i Gladsaxe Kommune
Undersøgelsen af mulige placeringer er foretaget med udgangs-
punkt i de ønsker til faciliteter, som Integrationsrådet i deres bud-
getønske har fremlagt, samt de rammer, som Netværkshuset i 
Gentofte har til rådighed. 

Netværkshuset i Gentofte Kommune er på 640 kvm, og Integra-
tionsrådet ønsker i deres budgetønske 380 kvm stillet til rådig-
hed. Faciliteterne skal blandt andet kunne danne rammerne for 
fællesspisning, cykelværksted, depot, samtalerum og multirum.

Social- og Sundhedsforvaltningen har – med udgangspunkt i dis-
se forudsætninger – i samarbejde med Ejendomscentret kortlagt 
mulige placeringer af et netværkshus i eksisterende kommunale 
ejendomme i Gladsaxe Kommune. Det er på den baggrund for-



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
22.08.2017

Gladsaxe Kommune

00.30.10Ø00
2017/02383 2

valtningens vurdering, at der ikke findes eksisterende kommuna-
le ejendomme, der kan danne rammerne om et Netværkshus for 
flygtninge og indvandrere uden betydelige udgifter til om- eller til-
bygning

Muligheder for samarbejde med Netværkshuset i Gentofte Kom-
mune
Social- og Sundhedsforvaltningen har været i kontakt med Net-
værkshuset i Gentofte med henblik på at afklare, om der kan 
etableres et samarbejde med Gentofte Kommune.

Bestyrelsen for Netværkshuset i Gentofte Kommune var positivt 
indstillet over for et samarbejde om rekruttering og fastholdelse 
af frivillige samt anden erfaringsudveksling, men afviste, at Net-
værkshuset havde kapacitet til at huse et fælles Netværkshus for 
Gladsaxe- og Gentofte-borgere.

Etablerings- og driftsøkonomiske konsekvenser
Netværkshuset i Gentofte Kommune finansieres af Gentofte 
Kommunes pulje til §18-midler. I 2016 fik Netværkshuset i Gen-
tofte Kommune 300.000 kr. i støtte. 

Netværkshuset i Gentofte har 183 medlemmer, hvor den forven-
tede målgruppe i Gladsaxe på nuværende tidspunkt anslås til 25-
50 borgere. Hvis der forholdsmæssigt skulle ydes tilsvarende 
økonomisk støtte til et Netværkshus i Gladsaxe ville beløbet skul-
le være ca. 82.000 kr.

Sundheds- og Handicapudvalgets budget til støtte af frivilligt so-
cialt arbejde gennem §18-midler er i 2017 samlet set 641.584 kr. 

Netværkshuset i Gentofte Kommune har en husværtfunktion i de-
res Netværkshus. En tilsvarende husværtfunktion i Gladsaxe, 
hvor der forudsættes tilstedeværelse i Netværkshusets åbnings-
tid, som på baggrund af Integrationsrådets budgetønske vurde-
res at være mandag til torsdag fra kl. 16-20 og én gang månedlig 
om fredagen, vil udgøre et halvt årsværk. Det svarer til en udgift 
på 275.000 kr. årligt.

Husværtfunktionen er nødvendig i forbindelse med diverse opga-
ver, herunder koordinering af rengøring/klargøring før og efter 
aktiviteter samt registrering af medlemmer m.m.

Med udgangspunkt i Integrationsrådets ønske til et Netværkshus 
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på 380 kvm, og et skøn for den gennemsnitlige husleje i 
Gladsaxe Kommune på 850 kr. pr. kvadratmeter pr. år, vil et leje-
mål til formålet koste ca. 325.000 kr. årligt. Social- og Sundheds-
forvaltningen har ikke kortlagt eventuelle konkrete lejemål til for-
målet.

Herudover kommer udgifter til forbrug og fællesudgifter, som må 
estimeres at være på samme niveau som lejen.

Tabel 1 nedenfor indeholder de skønnede driftsudgifter til et Net-
værkshus for flygtninge og indvandrere. I alt skønnes de årlige 
driftsudgifter til et netværkshus – baseret på erfaringerne fra 
Gentofte Kommune og Integrationsrådets budgetønske – at ud-
gøre ca. 1 mio. kr. 

Tabel 1 – Driftsøkonomiske konsekvenser af et Netværkshus eks-
kl. forbrug

2018 2019 2020 2021

§18-midler (forøgel-
se af pulje) 82.000 82.000 82.000 82.000

Løn til husvært 
(halv tid) 275.000 275.000 275.000 275.000

Husleje og forbrug 650.000 650.000 650.000 650.000

I alt kroner 1.007.000 1.007.000 1.007.000 1.007.000

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 18.04.2017, Punkt 18 
(Åben)
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Dagsordenpunkt

Bevilling af puljemidler til projekt ”Flere Skal Med” – tillægs-
bevilling, behandling 

Beslutning

Anbefales. 

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 19.09.2017

Gennemgang af sagen

Jobcenteret har ansøgt Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrut-
tering om midler fra satspuljen ”Flere skal med”. De ansøgte mid-
ler skal anvendes til at gennemføre projektet ”Flere skal med”. 
Jobcenteret har modtaget tilsagn om bevilling på 1,89 mio. kr. til 
gennemførelse af projektet i perioden 01.08.2017–01.08.2019.

Målgruppe
Målgruppen for projektet er aktivitetsparate modtagere af kon-
tanthjælp, uddannelseshjælp og integrationsydelse, som har væ-
ret mindst 5 år i kontanthjælpssystemet; eventuelt efter afsluttet 
integrationsprogram. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutte-
ring har vurderet, at der i Gladsaxe Kommune ved årsskiftet var 
200 borgere i målgruppen.

Målsætning
Formålet med projektet er primært at hjælpe de borgere, hvor 
langvarig sygdom er en forhindring for at opnå ordinær beskæfti-
gelse. Er borgeren i målgruppen for ressourceforløb, fleksjob el-
ler førtidspension, skal borgerens sag forberedes til rehabilite-
ringsteamet. For de øvrige borgere skal der igangsættes en indi-
viduel og helhedsorienteret indsats, hvor målet er, at flest mulige 
opnår helt eller delvist fodfæste på arbejdsmarkedet.

Indsats
Projektet tager udgangspunkt i en indsatsmodel. Indsatsmodel-
len indeholder tre trin (faser) og seks kerneelementer. Bilag 1 in-
deholder en detaljeret beskrivelse og illustration af indsatsmodel-
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len, som er udarbejdet af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrut-
tering.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering vil løbende foretage 
monitorering af projektets resultater. Monitoreringen vil blandt an-
det ligge til grund for vurderingen af, hvornår den enkelte kom-
mune har nået projektets resultatkrav.

Relation til indsatsen til bekæmpelse af langtidsledighed
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede i april i år at 
igangsætte et forsøg med nedsættelse af et tværgående team til 
aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere, som skal sikre en scre-
ening og dermed den rette visitation af samme målgruppe som 
for projekt ”Flere skal med” (jf. BIU 18.04.2017, punkt 15). Det er 
Social- og Sundhedsforvaltningens vurdering, at forsøget med 
nedsættelse af et tværgående team og projekt ”Flere skal med” 
bør kobles sammen, således at indsatserne supplerer hinanden.

Dermed skal projekt ”Flere skal med” også ses som en yderligere 
intensivering af indsatsen til bekæmpelse af langtidsledighed for 
de svageste ledige, hvor der i årene 2016-2019 årligt er afsat ca. 
7,1 mio. kr.

Forsøget med nedsættelse af et tværgående team betyder, at 
der bliver arbejdet mere systematisk og målrettet med den læge-
lige dokumentation. Arbejdsgangen for visitationen er ensrettet 
yderligere, så der i højere grad tages konkret stilling til de even-
tuelle arbejdsmæssige skånebehov og/eller behandlingsmulighe-
der, som den pågældende borger har. Derudover vil der blive an-
vendt koordinerende sagsbehandlere for borgere i målgruppen. 
Social- og Sundhedsforvaltningen finder, at denne metode er i 
overensstemmelse med den indsatsmodel, som fremgår af Bilag 
1, og som projekt ”Flere skal med” er baseret på.

Intensiveringen af indsatsen med projekt ”Flere skal med” vil der-
med primært være fokuseret omkring den virksomhedsrettede 
indsats i indsatsmodellens trin 2 og 3. Puljemidlerne vil således 
blive udmøntet ved ansættelse af jobformidlere, der gennem ind-
satsmodellens kerneelementer skal arbejde med borgere i den 
visiterede målgruppe.

I Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets Budgetbidrag 2018-
2021 (jf. BIU 13.06.2017, punkt 33) fremlagde Social- og Sund-
hedsforvaltningen et budgetønske vedrørende afsættelse af mid-
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ler til en pulje, der skal understøtte den fremtidige praksis i for-
bindelse med forsøget med nedsættelse af det tværgående 
team. Puljen, som udgør 1,0 mio. kr. årligt, ønskes udmøntet i 
midler til psykolog, helbredserklæringer eller andre relevante initi-
ativer, såfremt forsøget gøres permanent, og budgetønsket ved-
tages. Da midlerne til projektet ”Flere skal med” udmøntes som 
lønmidler, fastholder Social- og Sundhedsforvaltningen budge-
tønsket, da midlerne hertil afsættes på Beskæftigelses- og Inte-
grationsudvalgets ramme 4, servicerammen.

Økonomi
Gladsaxe har samlet fået bevilget 1,89 mio. kr. i projektperioden 
01.08.2017–01.08.2019 under forudsætning af, at Gladsaxe 
Kommune opfylder krav til resultater, regnskab og afrapportering, 
samt at Finansloven vedtages med de forventede beløb. Udbeta-
lingen af tilskud sker i tre rater, når målsætningerne for projektet 
realiseres, og er således delvist uafhængigt af budgetår. Dog for-
ventes tilskuddet at blive udbetalt, jf. nedenstående tabel:

År 2017 2018 2019 I alt
Tilskud -566.700,- -755.600,- -566.700,- -1.889.000,-
Budget 469.000,- 888.000,- 532.000,- 1.889.000,-

Den samlede projektbevilling udgør 1.889.000,- kr. Budgettet er 
fordelt på årene 2017, 2018 og 2019, som det fremgår af oven-
stående model, og skal dække lønmidler på Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalgets ramme 2 i 2017 og ramme 1 i 2018 og 
2019. Det detaljerede budget for projektet fremgår af Bilag 2.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at projektet godkendes, 

2. at der jf. tabellen ovenfor gives tillægsbevilling til udgifter i 
2017 til Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets ramme 2, 
forsørgelsesrammen, finansieret af en tillægsbevilling til ind-
tægter i 2017 fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutte-
rings pulje til ”Flere skal med”, samt

3. at der jf. tabellen ovenfor indarbejdes en teknisk korrektion 
til Budget 2018-21 på Beskæftigelses- og Integrationsudval-
gets ramme 1, aktiveringsrammen, finansieret af en teknisk 
korrektion, svarende til tilskuddet fra Styrelsen for Arbejds-
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marked og Rekrutterings pulje til ”Flere skal med”.

Bilag

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

LISES forskningsprojekt samt ph.d-samarbejde i tilknytning 
hertil, orientering 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Social- og Sundhedsforvaltningen har ansøgt om at deltage i LI-
SES forskningsprojekt (Local Innovation in Social and Employ-
ment Services), som løber over (yderligere) tre år (2017-2020). 
Forskningsprojektet gennemføres af Aalborg Universitet i tæt 
samarbejde med Kommunernes Landsforening og seks danske 
kommuner, hvoraf Gladsaxe Kommune er en af dem. Forsk-
ningsmidlerne til projektet kommer fra Innovationsfonden.

Styregruppen for LISES forskningsprojekt har 17.03.2017 med-
delt, at Gladsaxe Kommunes ansøgning er imødekommet. Sam-
arbejdsaftale er vedlagt som Bilag 1.

I tilknytning til LISES forskningsprojekt har Social- og Sundheds-
forvaltningen yderligere drøftet mulighederne for at indgå i et 
samarbejde med Aalborg Universitet og Professionshøjskolen 
Metropol omkring et ph.d-projekt. Ph.d-projektet ”Borgerinddra-
gelse og helhedsorienterede indsatser i organisatorisk græn-
seland på beskæftigelsesområdet” er et treårigt projekt (2017-
2020), som finansieres ligeligt mellem de tre parter, Professions-
højskolen Metropol, Aalborg Universitet og Gladsaxe Kommune. 

Ph.d-projektbeskrivelse samt et notat om Gladsaxe Kommunes 
udbytte af et sådant samarbejde er vedlagt som Bilag 2 og 3.

Formålet med LISES forskningsprojekt og ph.d-samarbejdet 
LISES forskningsprojekt og ph.d-projektet tager udgangspunkt i 
den store udfordring, som mange kommuner har med at øge ar-
bejdsmarkedstilknytningen for de mest sårbare ledige. Målet er 
at udvikle nye og innovative løsninger på beskæftigelsesudfor-
dringen.

LISES forskningsprojekt skal rette opmærksomheden mod, hvor-
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dan tværfaglige helhedsorienterede beskæftigelsesindsatser til-
rettelægges, og hvordan borgere kan inddrages i denne proces. 
Fokus er på borgere med komplekse problemer udover ledighed. 
Borgernes komplekse problemer stiller store krav til tværfagligt 
og tværsektorielt samarbejde i form af koordinering på tværs af 
forvaltninger, fagligheder og lokale virksomheder.

Med ph.d-projektet vil Gladsaxe Kommune få et blik på egen 
tværgående beskæftigelsesrettede praksis med henblik på udvik-
ling og kvalificering heraf. Der vil være fokus på at styrke udvik-
lingen af helhedsorienterede indsatser, herunder at skabe bedre 
overgange for borgere med komplekse problemer, så en større 
gruppe opnår en tilknytning til arbejdsmarkedet af mere perma-
nent karakter. I løbet af projektperioden vil Gladsaxe Kommune 
løbende bidrage med viden og erfaringer, og dermed medvirke til 
forskningsmæssig vidensproduktion i forhold til, hvordan disse 
indsatser kan gennemføres meningsfuldt, så deres potentiale 
kan udnyttes og tilpasses såvel i egen som i andre kommunale 
kontekster.

Udbytte af LISES forskningsprojekt og ph.d-samarbejdet
LISES forskningsprojekt og ph.d-projektet udføres i tilknytning til 
hinanden. Ph.d-projektet gennemføres imidlertid i tæt samarbej-
de med en ph.d-studerende, hvilket giver mulighed for at arbejde 
koncentreret med problemstillinger, som er særligt gældende for 
Gladsaxe Kommunes beskæftigelsesrettede indsats. Ph.d-pro-
jektet giver dermed et mere dybdegående og intensivt blik på 
Gladsaxe Kommune som case end det, LISES forskningsprojekt 
alene kan give. LISES forskningsprojekt muliggør på den anden 
side et komparativt blik på den beskæftigelsesrettede praksis via 
inddragelse og udveksling af data og erfaringer fra de øvrige del-
tagende kommuner.

I modsætning til megen forskning er ambitionen for LISES-pro-
jektet, at vidensudviklingen foregår i tæt samspil mellem forsker-
gruppen fra Aalborg Universitet samt ledere og medarbejdere i 
Gladsaxe Kommune, således at praktikerne er medskabere af 
løsninger på beskæftigelsesudfordringer. 

Den ph.d-studerende vil periodevis være fysisk placeret i 
Gladsaxe Kommune, hvor der for ledere og medarbejdere vil væ-
re rig mulighed for at få hjælp til oversættelse og forankring af 
den viden, der oparbejdes gennem LISES og ph.d-projektet samt 
gennem anden national (f.eks. Beskæftigelses Indikator Projek-
tet, BIP) og international forskning, til praksis. På denne måde vil 
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ph.d-samarbejdet i højere grad bidrage til kompetenceudvikling 
af medarbejdere, end LISES alene ville kunne; specielt fordi 
ph.d-projektet rummer en andel formidlingstimer, som f.eks. kan 
anvendes til at udarbejde mundtlige og skriftlige oplæg. Denne 
tætte kobling mellem vidensproduktion og vidensformidling vil 
komme borgerne til gavn, således at den beskæftigelsesrettede 
indsats i højere grad bliver sammenhængende og inddragende. 
Forhåbningen er derfor, at de mest udsatte ledige borgerne ople-
ver, at de nye beskæftigelsesrettede indsatser, der går på tværs 
af Gladsaxe Kommune, får større effekt i forhold til at få dem tæt-
tere på arbejdsmarkedet.

Økonomi
Deltagelsen i LISES forskningsprojekt medfører ingen økonomi-
ske udgifter for Gladsaxe Kommune. De samlede udgifter for det 
treårige ph.d-projekt er 2.100.000 kr. Professionshøjskolen Me-
tropol og Aalborg Universitet medfinansierer ph.d-projektet, hvil-
ket betyder, at de samlede udgifter for Gladsaxe Kommune ud-
gør 700.000 kr., fordelt på tre år (2017-2020). Social- og Sund-
hedsforvaltningen vurderer, at ph.d-projektet kan gennemføres 
inden for den nuværende økonomiske ramme på beskæftigelses-
området. 

Social- og Sundhedsforvaltningen forlægger sagen til orien-
tering.

Bilag

1. Samarbejdsaftale Aalborg Universitet og Gladsaxe Kommu-
ne

2. Ph.d-projektbeskrivelse
3. Gladsaxe Kommunes udbytte af at deltage i ph.d.-samar-

bejde

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Meddelelser 

Kristine Henriksen spurgte – på baggrund af en konkret oplevel-
se fra en borger – til Ungeenhedens modtagelse af borgere. 
Forvaltningen svarede, og arbejder videre med at sikre en god 
modtagelse af borgere. 

Bilag

Relateret behandling
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