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Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
22.08.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Halvarsregnskab 2016/budgetopfelgning 2. kvartal 2017 —
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, behandling

Beslutning
Til efterretning.
Gennemgang af sagen

| denne dagsorden forelaegges Beskeeftigelses- og Integrations-
udvalget for halvarsregnskabet 2017, der omfatter udvalgets
drifts- og anleegsudagifter, herunder servicerammen.

Driftsregnskab og serviceramme

Budgetrammerne er opgjort pr. 2. kvartal 2017. Forventet forbrug
hele aret samt forventede afvigelser til budgetrammerne fremgar
af nedenstaende tabel.

Forven- Forskel
Vedtaget Korrige- Forbrug tet for- Forskel Korrige-
Budget ret Bud- | 2. kvartal brug Vedtaget ret Bud-

Mio. kr. 2017 get 2017 2017 2017 Budget get
01 Aktivering 20,6 23,2 9,0 21,9 -1,3 1,3
02 Forsgrgelse 679,3 680,1 334,2 684,8 -5,5 -4,7
04 Gvrige ud-
gifter (service-
rammen) 43,3 42,7 14,1 36,7 6,6 6,0
Beskeaeftigel-
ses- og integra-
tionsudvalget
samlet 743,2 746,0 357,3 743,4 -0,2 27

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets vedtagne budget er pa
743,2 mio. kr., og det korrigerede budget er pa 746,0 mio. kr.
Forbruget efter 2. kvartal 2017 viser 357,3 mio. kr. Samlet set
forventer forvaltningen et forbrug i 2017 pa 743,4 mio. kr., hvilket
svarer til et merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 0,2
mio. kr. og et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa
2,7 mio. kr.

Nedenfor redegeres naermere for budgetafvigelserne pa de en-
kelte omrader. Mere detaljerede tal for de saerskilte budgetposter
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fremgar af Bilag 1.

Bemeerkninger vedragrende budgetomradet aktivering, ramme 1
Forbruget pa ramme 1, aktiveringsrammen, vedrgrer driftsudgif-
ter til den kommunale beskeeftigelsesindsats, som er omfattet af
det statslige driftsloft samt udgifter til vejledning og opkvalifice-
ring af jobparate kontanthjeelpsmodtagere og a-dagpengemodta-
gere.

Budgettet pa ramme 1 svarer saledes til det kommunale driftsloft
for afholdelse af udgifter med refusion fra staten, hvortil der til-
lzegges fast budget til vejledning og opkvalificering af jobparate
kontanthjeelpsmodtagere og a-dagpengemodtagere samt den in-
tensiverede indsats for a-dagpengemodtagere (Hurtigt i Gang).
Driftsloftsrammen udregnes pa baggrund af det forventede antal
ydelsesmodtagere samt de af staten fastsatte driftslofter pr. ydel-
sesmodtager.

Ved budgetopfalgningen efter 2. kvartal forventes der samlet for
ramme 1 et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. i forhold til det korrige-
rede budget.

Der fglges Igbende op pa udgiftsudvikling og antalsforudsaetnin-
ger, saledes at budgettet og aktiviteten tilpasses de aktuelle le-
dighedstal og driftsloftsatser. Ved 3. kvartals budgetopfalgning vil
budgettet blive tilpasset som fglge af eendringer i antalsforudsaet-
ninger og driftsloftsatser. Social- og Sundhedsforvaltningen vur-
derer pa nuveerende tidspunkt, at dette vil betyde, at der for ram-
me 1 skal foretages en negativ tillaegsbevilling pa 1,3 mio. kr.,
saledes at det endelige regnskabsresultat pa ramme 1 herefter
forventes at blive budgetoverholdelse.

Bemeerkninger vedragrende budgetomréadet forsgrgelse, ramme 2
Budgetomradet for ramme 2, forsgrgelsesrammen, omfatter ud-
gifter til kontanthjeelp, Igntilskud, revalidering, ressourceforlgbsy-
delse, kontantydelse, sygedagpenge, integration, forsikrede ledi-
ge, kontantydelse og fartidspension.

Med udgangspunkt i det bogfarte forbrug efter 2. kvartal og de
nuveerende forventninger til antallet af ledige forudses der et
samlet fald i ledigheden i forhold til det forudsatte ved vedtagel-
sen af budgettet fra 6.208 til 6.036 (malt i fuldtidspersoner).

Til trods for faldet i ledigheden forventes der samlet pa ramme 2
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et merforbrug pa 4,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget,
hvilket daekker over en reekke forhold, herunder enhedspriser,
der er hgjere end forudsat ved budgetlaegningen, og en lavere
gennemsnitlig refusionsprocent end forudsat ved budgetlaegnin-
gen. De vaesentligste arsager bliver gennemgaet yderligere her-
under:

Der forventes et merforbrug pa forsegrgelsesomradet kon-
tanthjaelp pa 6,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Dette skyldes en stigning i antallet af ydelsesmodtagere fra
971 ved vedtagelsen af budgettet til 1.003 ved 2. kvartal bud-
getopfalgning (malt i fuldtidspersoner). Stigningen skyldes, at
borgere der opherer med at modtage a-dagpenge, overgar til
kontanthjeelp samt en omgearelse af 7- ud af 8-ars reglen, der
betyder, at E@S-borgere med dansk statsborgerskab har ret
til kontanthjaelp frem for integrationsydelse og endelig, at der
afsluttes flere ressourceforlabssager, hvilket gger presset pa
kontanthjeelp. Ydermere er enhedsprisen for kontanthjeelps-
modtagere hgjere end forventet.

Der forventes et merforbrug pa forsgrgelsesomradet lont-
ilskud, dvs. seniorjob, fleksjob og ledighedsydelse pa 9,3
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det forventede
merforbrug haenger sammen med en lavere refusion pa
flekslgn og ledighedsydelse i forhold til det forventede ved
vedtagelsen af budgettet for 2017. Dertil kommer flere pa le-
dighedsydelse, primeert fordi der visiteres flere til fleksjob.
Derfor er der med projektet "Fleksjob i udvikling” (jf. BIU
21.02.2017, punkt 1) sat ind for at reducere antallet pa ledig-
hedsydelse ved at fa malgruppen i fleksjob.

Der forventes et mindreforbrug pa forsgrgelsesomradet res-
sourceforlgbsydelse, hvilket daekker over ressourceforigb
og jobafklaringsforlgb pa 1,8 mio. kr. i forhold til det korrige-
rede budget. Mindreforbruget skyldes, at der afsluttes flere
ressourceforlgb end forventet. Ressourceforlgbsmodtagerne
overgar primeert til kontanthjeelp, ledighedsydelse og fartids-
pension.

Der forventes et mindreforbrug pa forsegrgelsesomradet saer-
lig uddannelsesydelse, dvs. kontantydelse, da seerlig ud-
dannelsesydelse og midlertidig arbejdsmarkedsydelse er ud-
faset, pa 4,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det-
te skyldes et forventet fald i antallet af borgere fra 50 til 15 i
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forhold til antagelsen ved vedtagelsen af budget 2017. Feerre
borgere end forudsat er berettiget til kontantydelse, da mod-
tagelse er kontantydelse er betinget af borgerens deltagelse i
virksomhedsrettet tilbud.

— Der forventes et mindreforbrug pa forsgrgelsesomradet sy-
gedagpenge pa 6,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede bud-
get. Dette skyldes, at der har veeret langt feerre sygedagpen-
gemodtagere i 1. halvar af 2017 end forventet. Antallet pa sy-
gedagpenge forventes at stige i 2. halvar af 2017. Der er i
2017 budgetlagt med 624 borgere pa sygedagpenge, mens
der ved opggrelsen efter 2. kvartal 2017 kun forventes at vae-
re 580 fuldtidspersoner.

— Der forventes et merforbrug pa omradet vedr. integration af
flygtninge og indvandrere pa 0,5 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Merforbruget skyldes primaert den
loveendring, hvor kontanthjeelps- og uddannelseshjaelpsmod-
tagere uden et opholdsgrundlag i Danmark pa 7 ud af 8 ar fra
1. juli 2016 overgar til integrationsydelse, hvilket giver flere
modtagere af integrationsydelse end forudsat ved budget-
lzegningen for budget 2017. Det forventede merforbrug er
dog blevet begraenset i forhold til 1. kvartals budgetopfalg-
ning som felge af den farnaevnte omggarelse af loven vedrg-
rende E@S-borgere.

— Der forventes et merforbrug pa forsgrgelsesomradet a-dag-
penge pa 7,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Dette skyldes blandt andet en forventet stigning i antallet af
a-dagpengemodtagere fra de forventede 821 ved vedtagel-
sen af budgettet til et forventet antal pa 847 malt i fuldtidsper-
soner. | 2016 var der i alt 840 helarspersoner pa a-dagpen-
ge, og der er saledes tale om svag stigning i antallet af bor-
gere pa a-dagpenge. En udvikling, der i gvrigt ogsa ses i
klyngekommunerne.

— Der forventes et mindreforbrug pa forsgrgelsesomradet for-
tidspension pa 6,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede bud-
get. Til trods for en tilgang, blandt andet fra ressourceforlgb,
opleves der i 2017 en stor afgang fra fartidspension.

— Der forventes et merforbrug pa forsgrgelsesomradet uddan-
nelseshjeelp pa 1,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede bud-
get. Merforbruget kommer til trods for et fald i antallet af unge
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pa uddannelseshjeelp fra de forventede 418 ved vedtagelsen
af budgettet til et forventet antal pa 352. Merforbruget skyl-
des derimod en stigning i enhedsprisen som fglge af, at flere
overgar fra at veere uddannelsesparate til at veere aktivi-
tetsparate, hvor uddannelseshjeelpsmodtagerne kan modta-
ge aktivitetstillaeg, nar de er i aktivering, og der ikke gaelder
de samme sanktionsmuligheder, hvorfor udgifterne til ydel-
sen er stigende.

Bemeerkninger vedrarende budgetomrédet service, ramme 4.
Budgetomradet omfatter udgifter til lantilskud internt i kommu-
nen, udgifter til konsulentbistand i form af tolkning og udgifter til
lzegeerklaering samt udgifter til unge i forbindelse med forebyg-
gende ydelser, produktionsskoler og seerligt tilrettelagt ungdoms-
uddannelse.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets ramme 4, serviceram-
men, har et vedtaget budget pa 43,3 mio. kr. og et korrigeret
budget pa 42,7 mio. kr. Det forventede forbrug er pa 36,7 mio.
kr., hvorfor der forventes mindreforbrug pa 6,0 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget.

Det forventede mindreforbrug deekker over et forventet fald i an-
tallet af interne lgntilskud i kommunen samt et forventet mindre-
forbrug pa seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse, STU, da en
stgrre andel end forventet af de nyvisiterede fagrst starter efter
sommerferien frem for primo 2017. Optaget til STU efter som-
merferien 2017 er dog ekstraordinzert stort, hvorfor udgifterne
forventes at veere kraftigt stigende i 2018 og 2019, da uddannel-
sen er 3-arig.

Bemeerkninger vedragrende servicerammen

Servicerammen opggres af samtlige driftsudgifter fratrukket ud-
gifterne pa omradet for indkomstoverfarelser og pa forsynings-
omradet. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets serviceram-
me er pa 43,3 mio. kr. og bestar af det vedtagne budget for ram-
me 4. Forvaltningen forventer et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr. i
forhold til det vedtagne budget.

Mio. kr.

Ramme

Forventet
forbrug 1.
kvartal

Forventet
forbrug 2.
kvartal

Forventet
forbrug 3.
kvartal

Afvigelse
service-
rammen

Servicerammen

43,3

39,1

36,7

6,6

Bemeerkninger vedrarende anleegsprojekter
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Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
22.08.2017
Gladsaxe Kommune

Beskeeftigelses- og integrationsudvalget har ingen anlaegsprojek-
teri 2017.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at halvarsregnskabet 2017 for Beskeeftigelses- og Integra-
tionsudvalget tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1: BIU 2. kvt. Budgetopfalgning

Relateret behandling
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Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
22.08.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Netvaerkshus for flygtninge og indvandrere, orientering

Beslutning

Til efterretning.
Gennemgang af sagen

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tog pa madet
18.04.2017, punkt 18, budgetansker fra rad og bestyrelser til ef-
terretning, herunder et gnske fra Integrationsradet om etablering
af et Netvaerkshus for flygtninge og indvandrere i Gladsaxe. @n-
sket fra Integrationsradet om et Netveerkshus i Gladsaxe Kom-
mune var baseret pa erfaringer fra Gentofte Kommune.

| forleengelse heraf har udvalgets formand, Flemming Holst, an-
modet Social- og Sundhedsforvaltningen om til dette made, at:

1. undersgge mulige placeringer af et Netvaerkshus i forhold
til det estimerede behov i budgetperioden, herunder mulig-
hederne for et samarbejde med Gentofte Kommunes Net-
veerkshus, og

2. foretage en vurdering af de etablerings- og driftsgkonomi-
ske konsekvenser af et Netvaerkshus.

Mulige placeringer i Gladsaxe Kommune

Undersggelsen af mulige placeringer er foretaget med udgangs-
punkt i de gnsker til faciliteter, som Integrationsradet i deres bud-
getgnske har fremlagt, samt de rammer, som Netvaerkshuset i
Gentofte har til radighed.

Netvaerkshuset i Gentofte Kommune er pa 640 kvm, og Integra-
tionsradet gnsker i deres budgetanske 380 kvm stillet til radig-

hed. Faciliteterne skal blandt andet kunne danne rammerne for
feellesspisning, cykelveerksted, depot, samtalerum og multirum.

Social- og Sundhedsforvaltningen har — med udgangspunkt i dis-
se forudsaetninger — i samarbejde med Ejendomscentret kortlagt
mulige placeringer af et netvaerkshus i eksisterende kommunale
ejendomme i Gladsaxe Kommune. Det er pa den baggrund for-
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valtningens vurdering, at der ikke findes eksisterende kommuna-
le eiendomme, der kan danne rammerne om et Netvaerkshus for
flygtninge og indvandrere uden betydelige udgifter til om- eller til-

bygning

Muligheder for samarbejde med Netveerkshuset i Gentofte Kom-
mune

Social- og Sundhedsforvaltningen har veeret i kontakt med Net-
vaerkshuset i Gentofte med henblik pa at afklare, om der kan
etableres et samarbejde med Gentofte Kommune.

Bestyrelsen for Netveerkshuset i Gentofte Kommune var positivt
indstillet over for et samarbejde om rekruttering og fastholdelse
af frivillige samt anden erfaringsudveksling, men afviste, at Net-
veerkshuset havde kapacitet til at huse et feelles Netvaerkshus for
Gladsaxe- og Gentofte-borgere.

Etablerings- og driftsskonomiske konsekvenser
Netveerkshuset i Gentofte Kommune finansieres af Gentofte
Kommunes pulje til §18-midler. | 2016 fik Netveerkshuset i Gen-
tofte Kommune 300.000 kr. i statte.

Netveerkshuset i Gentofte har 183 medlemmer, hvor den forven-
tede malgruppe i Gladsaxe pa nuvaerende tidspunkt anslas til 25-
50 borgere. Hvis der forholdsmaessigt skulle ydes tilsvarende
gkonomisk statte til et Netveerkshus i Gladsaxe ville belgbet skul-
le veere ca. 82.000 kr.

Sundheds- og Handicapudvalgets budget til statte af frivilligt so-
cialt arbejde gennem §18-midler er i 2017 samlet set 641.584 kr.

Netvaerkshuset i Gentofte Kommune har en husveertfunktion i de-
res Netveerkshus. En tilsvarende husveertfunktion i Gladsaxe,
hvor der forudseettes tilstedeveerelse i Netvaerkshusets abnings-
tid, som pa baggrund af Integrationsradets budgetgnske vurde-
res at veere mandag til torsdag fra kl. 16-20 og én gang manedlig
om fredagen, vil udgere et halvt arsveerk. Det svarer til en udgift
pa 275.000 kr. arligt.

Husveertfunktionen er nadvendig i forbindelse med diverse opga-
ver, herunder koordinering af renggring/klargaring far og efter
aktiviteter samt registrering af medlemmer m.m.

Med udgangspunkt i Integrationsradets gnske til et Netvaerkshus
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pa 380 kvm, og et skgn for den gennemsnitlige husleje i
Gladsaxe Kommune pa 850 kr. pr. kvadratmeter pr. ar, vil et leje-
mal til formalet koste ca. 325.000 kr. arligt. Social- og Sundheds-
forvaltningen har ikke kortlagt eventuelle konkrete lejemal til for-
malet.

Herudover kommer udgifter til forbrug og feellesudgifter, som ma
estimeres at vaere pa samme niveau som lejen.

Tabel 1 nedenfor indeholder de sk@nnede driftsudgifter til et Net-
veerkshus for flygtninge og indvandrere. | alt skgnnes de arlige
driftsudgifter til et netvaerkshus — baseret pa erfaringerne fra
Gentofte Kommune og Integrationsradets budgetonske — at ud-
ggre ca. 1 mio. kr.

Tabel 1 — Driftsskonomiske konsekvenser af et Netveerkshus eks-
kl. forbrug

2018 2019 2020 2021
§18-midler (foragel-
se af pulje) 82.000 82.000 82.000 82.000
Lan til husveert
(halv tid) 275.000 275.000 275.000 275.000
Husleje og forbrug 650.000 650.000 650.000 650.000
| alt kroner 1.007.000 | 1.007.000 | 1.007.000 | 1.007.000

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orien-

tering.

Bilag

Relateret behandling

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 18.04.2017, Punkt 18

(Aben)
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Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
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Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Bevilling af puljemidler til projekt "Flere Skal Med” - tilleegs-
bevilling, behandling

Beslutning

Anbefales.
Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 19.09.2017

Gennemgang af sagen

Jobcenteret har ansggt Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrut-
tering om midler fra satspuljen "Flere skal med”. De ansagte mid-
ler skal anvendes til at gennemfare projektet "Flere skal med”.
Jobcenteret har modtaget tilsagn om bevilling pa 1,89 mio. kr. il
gennemfgrelse af projektet i perioden 01.08.2017-01.08.2019.

Malgruppe

Malgruppen for projektet er aktivitetsparate modtagere af kon-
tanthjeelp, uddannelseshjeelp og integrationsydelse, som har vae-
ret mindst 5 ar i kontanthjeelpssystemet; eventuelt efter afsluttet
integrationsprogram. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutte-
ring har vurderet, at der i Gladsaxe Kommune ved arsskiftet var
200 borgere i malgruppen.

Malseetning

Formalet med projektet er primeert at hjeelpe de borgere, hvor
langvarig sygdom er en forhindring for at opna ordineer beskaefti-
gelse. Er borgeren i malgruppen for ressourceforlgb, fleksjob el-
ler fgrtidspension, skal borgerens sag forberedes til rehabilite-
ringsteamet. For de gvrige borgere skal der igangsaettes en indi-
viduel og helhedsorienteret indsats, hvor malet er, at flest mulige
opnar helt eller delvist fodfeeste pa arbejdsmarkedet.

Indsats

Projektet tager udgangspunkt i en indsatsmodel. Indsatsmodel-
len indeholder tre trin (faser) og seks kerneelementer. Bilag 1 in-
deholder en detaljeret beskrivelse og illustration af indsatsmodel-
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len, som er udarbejdet af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrut-
tering.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering vil labende foretage
monitorering af projektets resultater. Monitoreringen vil blandt an-
det ligge til grund for vurderingen af, hvornar den enkelte kom-
mune har naet projektets resultatkrav.

Relation til indsatsen til bekeempelse af langtidsledighed
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget besluttede i april i ar at
igangsaette et forsag med nedsaettelse af et tveergaende team til
aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, som skal sikre en scre-
ening og dermed den rette visitation af samme malgruppe som
for projekt "Flere skal med” (jf. BIU 18.04.2017, punkt 15). Det er
Social- og Sundhedsforvaltningens vurdering, at forsgget med
nedseettelse af et tvaergaende team og projekt "Flere skal med”
bar kobles sammen, saledes at indsatserne supplerer hinanden.

Dermed skal projekt "Flere skal med” ogsa ses som en yderligere
intensivering af indsatsen til bekeempelse af langtidsledighed for

de svageste ledige, hvor der i arene 2016-2019 arligt er afsat ca.
7,1 mio. kr.

Forsaget med nedsaettelse af et tvaergaende team betyder, at
der bliver arbejdet mere systematisk og malrettet med den laege-
lige dokumentation. Arbejdsgangen for visitationen er ensrettet
yderligere, sa der i hgjere grad tages konkret stilling til de even-
tuelle arbejdsmeessige skanebehov og/eller behandlingsmulighe-
der, som den pageeldende borger har. Derudover vil der blive an-
vendt koordinerende sagsbehandlere for borgere i malgruppen.
Social- og Sundhedsforvaltningen finder, at denne metode er i
overensstemmelse med den indsatsmodel, som fremgar af Bilag
1, og som projekt "Flere skal med” er baseret pa.

Intensiveringen af indsatsen med projekt "Flere skal med” vil der-
med primeert veere fokuseret omkring den virksomhedsrettede
indsats i indsatsmodellens trin 2 og 3. Puljemidlerne vil séledes
blive udmgntet ved anseettelse af jobformidlere, der gennem ind-
satsmodellens kerneelementer skal arbejde med borgere i den
visiterede malgruppe.

| Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets Budgetbidrag 2018-

2021 (jf. BIU 13.06.2017, punkt 33) fremlagde Social- og Sund-
hedsforvaltningen et budgetanske vedrgrende afseettelse af mid-
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ler til en pulje, der skal understatte den fremtidige praksis i for-
bindelse med forsgget med nedsaettelse af det tveergaende
team. Puljen, som udgear 1,0 mio. kr. arligt, enskes udmegntet i
midler til psykolog, helbredserklaeringer eller andre relevante initi-
ativer, safremt forsgget ggres permanent, og budgetansket ved-
tages. Da midlerne til projektet "Flere skal med” udmgntes som
lenmidler, fastholder Social- og Sundhedsforvaltningen budge-
tensket, da midlerne hertil afsaettes pa Beskaeftigelses- og Inte-
grationsudvalgets ramme 4, servicerammen.

@konomi

Gladsaxe har samlet faet bevilget 1,89 mio. kr. i projektperioden
01.08.2017-01.08.2019 under forudsaetning af, at Gladsaxe
Kommune opfylder krav til resultater, regnskab og afrapportering,
samt at Finansloven vedtages med de forventede belgb. Udbeta-
lingen af tilskud sker i tre rater, nar malsaetningerne for projektet
realiseres, og er saledes delvist uafthaengigt af budgetar. Dog for-
ventes tilskuddet at blive udbetalt, jf. nedenstaende tabel:

Ar 2017 2018 2019 | alt
Tilskud -566.700,- | -755.600,- -566.700,- | -1.889.000,-
Budget 469.000,- 888.000,- 532.000,- 1.889.000,-

Den samlede projektbevilling udger 1.889.000,- kr. Budgettet er
fordelt pa arene 2017, 2018 og 2019, som det fremgar af oven-
stdende model, og skal deekke lgnmidler pa Beskeeftigelses- og
Integrationsudvalgets ramme 2 i 2017 og ramme 1i 2018 og
2019. Det detaljerede budget for projektet fremgar af Bilag 2.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at projektet godkendes,

2. at der jf. tabellen ovenfor gives tillzegsbevilling til udgifter i
2017 til Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets ramme 2,
forsgrgelsesrammen, finansieret af en tilleegsbevilling til ind-
teegter i 2017 fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutte-
rings pulje til "Flere skal med”, samt

3. at der jf. tabellen ovenfor indarbejdes en teknisk korrektion
til Budget 2018-21 pa Beskeeftigelses- og Integrationsudval-
gets ramme 1, aktiveringsrammen, finansieret af en teknisk
korrektion, svarende til tilskuddet fra Styrelsen for Arbejds-
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marked og Rekrutterings pulje til "Flere skal med”.

Bilag

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

LISES forskningsprojekt samt ph.d-samarbejde i tilknytning
hertil, orientering

Beslutning

Til efterretning.
Gennemgang af sagen

Social- og Sundhedsforvaltningen har ansggt om at deltage i LI-
SES forskningsprojekt (Local Innovation in Social and Employ-
ment Services), som Igber over (yderligere) tre ar (2017-2020).
Forskningsprojektet gennemfagres af Aalborg Universitet i teet
samarbejde med Kommunernes Landsforening og seks danske
kommuner, hvoraf Gladsaxe Kommune er en af dem. Forsk-
ningsmidlerne til projektet kommer fra Innovationsfonden.

Styregruppen for LISES forskningsprojekt har 17.03.2017 med-
delt, at Gladsaxe Kommunes ans@gning er imgdekommet. Sam-
arbejdsaftale er vedlagt som Bilag 1.

| tilknytning til LISES forskningsprojekt har Social- og Sundheds-
forvaltningen yderligere draftet mulighederne for at indga i et
samarbejde med Aalborg Universitet og Professionshgjskolen
Metropol omkring et ph.d-projekt. Ph.d-projektet "Borgerinddra-
gelse og helhedsorienterede indsatser i organisatorisk graen-
seland pa beskeeftigelsesomradet” er et trearigt projekt (2017-
2020), som finansieres ligeligt mellem de tre parter, Professions-
hgjskolen Metropol, Aalborg Universitet og Gladsaxe Kommune.

Ph.d-projektbeskrivelse samt et notat om Gladsaxe Kommunes
udbytte af et sadant samarbejde er vedlagt som Bilag 2 og 3.

Formalet med LISES forskningsprojekt og ph.d-samarbejdet
LISES forskningsprojekt og ph.d-projektet tager udgangspunkt i
den store udfordring, som mange kommuner har med at gge ar-
bejdsmarkedstilknytningen for de mest sarbare ledige. Malet er
at udvikle nye og innovative lgsninger pa beskeeftigelsesudfor-
dringen.

LISES forskningsprojekt skal rette opmaerksomheden mod, hvor-
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dan tveerfaglige helhedsorienterede beskeeftigelsesindsatser til-
rettelaegges, og hvordan borgere kan inddrages i denne proces.
Fokus er pa borgere med komplekse problemer udover ledighed.
Borgernes komplekse problemer stiller store krav til tveerfagligt
og tveersektorielt samarbejde i form af koordinering pa tveers af
forvaltninger, fagligheder og lokale virksomheder.

Med ph.d-projektet vil Gladsaxe Kommune fa et blik pa egen
tvaergaende beskeeftigelsesrettede praksis med henblik pa udvik-
ling og kvalificering heraf. Der vil veere fokus pa at styrke udvik-
lingen af helhedsorienterede indsatser, herunder at skabe bedre
overgange for borgere med komplekse problemer, sa en starre
gruppe opnar en tilknytning til arbejdsmarkedet af mere perma-
nent karakter. | Igbet af projektperioden vil Gladsaxe Kommune
labende bidrage med viden og erfaringer, og dermed medvirke til
forskningsmaessig vidensproduktion i forhold til, hvordan disse
indsatser kan gennemfagres meningsfuldt, sa deres potentiale
kan udnyttes og tilpasses savel i egen som i andre kommunale
kontekster.

Udbytte af LISES forskningsprojekt og ph.d-samarbejdet
LISES forskningsprojekt og ph.d-projektet udfares i tilknytning til
hinanden. Ph.d-projektet gennemfares imidlertid i teet samarbej-
de med en ph.d-studerende, hvilket giver mulighed for at arbejde
koncentreret med problemstillinger, som er seerligt geeldende for
Gladsaxe Kommunes beskeeftigelsesrettede indsats. Ph.d-pro-
jektet giver dermed et mere dybdegaende og intensivt blik pa
Gladsaxe Kommune som case end det, LISES forskningsprojekt
alene kan give. LISES forskningsprojekt muligger pa den anden
side et komparativt blik pa den beskaeftigelsesrettede praksis via
inddragelse og udveksling af data og erfaringer fra de gvrige del-
tagende kommuner.

| modseetning til megen forskning er ambitionen for LISES-pro-
jektet, at vidensudviklingen foregar i teet samspil mellem forsker-
gruppen fra Aalborg Universitet samt ledere og medarbejdere i
Gladsaxe Kommune, saledes at praktikerne er medskabere af
lasninger pa beskeeftigelsesudfordringer.

Den ph.d-studerende vil periodevis veere fysisk placeret i
Gladsaxe Kommune, hvor der for ledere og medarbejdere vil vae-
re rig mulighed for at fa hjeelp til overseettelse og forankring af
den viden, der oparbejdes gennem LISES og ph.d-projektet samt
gennem anden national (f.eks. Beskeeftigelses Indikator Projek-
tet, BIP) og international forskning, til praksis. P4 denne made vil
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ph.d-samarbejdet i hgjere grad bidrage til kompetenceudvikling
af medarbejdere, end LISES alene ville kunne; specielt fordi
ph.d-projektet rummer en andel formidlingstimer, som f.eks. kan
anvendes til at udarbejde mundtlige og skriftlige oplaeg. Denne
teette kobling mellem vidensproduktion og vidensformidling vil
komme borgerne til gavn, séledes at den beskaeftigelsesrettede
indsats i hgjere grad bliver sammenhangende og inddragende.
Forhabningen er derfor, at de mest udsatte ledige borgerne ople-
ver, at de nye beskaeftigelsesrettede indsatser, der gar pa tveers
af Gladsaxe Kommune, far starre effekt i forhold til at f& dem teet-
tere pa arbejdsmarkedet.

Gkonomi

Deltagelsen i LISES forskningsprojekt medfgrer ingen gkonomi-
ske udgifter for Gladsaxe Kommune. De samlede udgifter for det
trearige ph.d-projekt er 2.100.000 kr. Professionshgjskolen Me-
tropol og Aalborg Universitet medfinansierer ph.d-projektet, hvil-
ket betyder, at de samlede udgifter for Gladsaxe Kommune ud-
ger 700.000 kr., fordelt pa tre ar (2017-2020). Social- og Sund-
hedsforvaltningen vurderer, at ph.d-projektet kan gennemfgres
inden for den nuvaerende gkonomiske ramme pa beskaeftigelses-
omradet.

Social- og Sundhedsforvaltningen forlaegger sagen til orien-
tering.

Bilag

1. Samarbejdsaftale Aalborg Universitet og Gladsaxe Kommu-
ne

2.  Ph.d-projektbeskrivelse

3 Gladsaxe Kommunes udbytte af at deltage i ph.d.-samar-
bejde

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Meddelelser

Kristine Henriksen spurgte — pa baggrund af en konkret oplevel-
se fra en borger — til Ungeenhedens modtagelse af borgere.
Forvaltningen svarede, og arbejder videre med at sikre en god
modtagelse af borgere.

Bilag

Relateret behandling
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