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Punkt 1: Godkendelse af den risikobaserede dimensionering af Beredskab
Ost 2026-2029

18-521-00.01.00-P35
Indstilling

By- og Miljeforvaltningen indstiller,
1. at der gives en tilleegsbevilling pa 363.174 kr. til beredskabet 1 2026, finansieret af puljen til uforudsete udgifter,
2. at de ggede bidrag i 2027-2029 indarbejdes som tekniske korrektioner i budget 2027-2029, og

3. at den risikobaserede dimensionering af Beredskab @st i perioden 2026-2029 godkendes.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 26.11.2025

Gennemgang af sagen
Resumé

Beredskabskommissionen og ejerkommunerne for Beredskab @st skal én gang i hver valgperiode godkende serviceniveau
for beredskabet, den sékaldte risikobaserede dimensionering. Beredskabskommissionen godkendte 10.10.2025 den
risikobaserede dimensionering af Beredskab @st for perioden 2026-2029, og dermed foreleegges planen nu til politisk
godkendelse i ejerkommunerne. Der er lagt op til at bevare det nuverende serviceniveau for Beredskab Ost, dog med aget
kapacitet og bemanding pa tre operative omrader.

Sagsfremstilling

Kommunerne skal pé beredskabsomrédet identificere og analysere risici og pa den baggrund fastleegge et serviceniveau
for redningsberedskabet samt dets organisation, dimensionering, materiel og virksomhed iht. bekendtgerelse om
risikobaseret dimensionering af det kommunale redningsberedskab.

Denne plan for redningsberedskabets dimensionering skal godkendes mindst én gang i hver valgperiode og skal vedtages i
hver kommunalbestyrelse/byrad pé et mede, vedlagt Beredskabsstyrelsens udtalelse over plangrundlaget.

Beredskabskommissionen behandlede 07.05.2021 den nugaldende falles risikobaserede dimensionering af Beredskab
Ost, og tiltradte 23.04.2025 processen vedrerende udarbejdelse af en justeret risikobaseret dimensionering, herunder
styrkelse af det operative beredskab indenfor tre konkrete omrader. En ny falles plan skal godkendes inden udgangen af
2025, og 10.10.2025 godkendte Beredskabskommissionen den risikobaserede dimensionering for Beredskab @st 2026-
2029, som hermed forelegges til Byradets godkendelse. Plan samt bilagsrapport er vedlagt, bilag 1 og 2.

Udarbejdelsen af planen baserer sig i overvejende grad pa det omfattende grundlag, som den risikobaserede
dimensionering i 2021 blev udarbejdet pa baggrund af. I forbindelse med udarbejdelsen af den nye plan har Beredskab
st desuden gennemfort en analyse af opgaver og udrykningsaktiviteter i perioden 2021 til 2024. P4 baggrund af den
generelle samfundsudvikling samt de udferte opgaver, har det vaeret vurderingen, at det nuvarende serviceniveau
overordnet skal fastholdes - og styrkes pa en rekke operative omrader:

A: Oget kapacitet pa hverdage

Antallet af udrykninger er serligt hejt i dagtimerne, hvor ogsa de samtidige udrykninger er hyppigst (bilag 1, side 33-34).
I dette tidsrum afvikles der samtidigt obligatorisk vedligeholdelsesuddannelse og gennemferes kompetenceudvikling samt
uddannelse i nyt materiel mv. Det er desuden i dagtimerne, at der er storst udfordring med fremmede af deltidsbrandfolk,
som har andet hovederhverv og arbejdsgiver eller arbejder udenfor Beredskab Osts omréde, og derfor ikke er til radighed



i dagtimerne. Beredskab @st vurderer derfor, at der er behov for at styrke beredskabet i dagtimerne pé visse hverdage,
hvor kapaciteter kan vere optaget af uddannelse og/eller samtidige udrykninger, sé kapacitet og responstid ikke forringes.
Konkret anbefales det, at der indszttes en sprejte bemandet med holdleder og tre brandfolk i dagtimerne pa visse
hverdage udenfor industriferier, som supplement til de eksisterende fire udrykningsenheder pé degnvagt.

De samlede omkostninger udger ca. 1,8 mio. kr. arligt ved fuld indfasning fra 2027, idet Falcks tilbud pa brandmandskab
udger de 1,4 mio. kr. arligt. Omkostningerne daekker personale- og lenomkostninger samt ekstra brandkeretg;.

Ansettelse og uddannelse af brandfolk forventes igangsat i 2. halvar af 2026 med henblik pa trinvis indfasning. Et ekstra
brandkeretgj er forventeligt klar efter anskaffelse ved felles udbud ultimo 2026.

B: Tankvogn og deltidsbemanding

I takt med nedleeggelse af flere og flere brandhaner, er der behov for at forsteerke vandforsyningskapaciteten pé
brandstationen i Gentofte, hvor der i dag ikke er en tankvogn, som det er tilfeeldet pé de gvrige 3 brandstationer. Det er
derfor Beredskab Osts vurdering, at der er behov for at anskaffe yderligere en tankvogn, som placeres pa st. Gentofte.
Betjeningen af denne sker med nyansatte deltidsansatte brandfolk, som tilkaldes ved behov, og som det er kendt fra de
gvrige 3 brandstationer, hvilket desuden vil gge den samlede kapacitet, men have mindre pavirkning af gkonomien, idet
deltidsbrandfolkene hovedsageligt aflennes efter forbrug.

Ekstra tankvogn vil gge robustheden i Beredskab Ost, sikre tilstreekkelig vandforsyning i alle omrader samt nyttiggere det
potentiale, der er for rekruttering af deltidsbrandfolk omkring Gentofte Brandstation.

De samlede omkostninger til en foregelse med 10-12 ekstra deltidsbrandfolk vil belabe sig til 0,9 mio. kr. arligt.
Omkostningerne dekker transaktionsomkostninger ift. ansettelse og uddannelse samt lobende
vedligeholdelsesuddannelse og udkaldstimer. I 2028 indszttes en vandtankvogn pé st. Gentofte, idet der frem til dette vil
anvendes et &ldre reservekeretgj, hvorefter omkostningerne vil gges 1,3 mio. kr. arligt.

Rekruttering af deltidsbrandfolk, herunder evt. uddannelse vil ske gradvist i labet af 2026, og ordningen forventes
operativ ultimo 2026, og vil séledes veare fuldt indfaset fra 2027.

C: Storbrandskoncept

Beredskab Ost drefter med en reekke virksomheder, sarligt medicinal- og forskningsvirksomheder, muligheden for
handtering af sterre brande, herunder et koncept for felles etablering og drift af et ’storbrandskoncept”, som serligt
omfatter ressourcer til slukning af brand i vaesker med alkoholresistent skumvaske, ventilationsopgaver i store haller og
produktionsafsnit samt tilstreekkelig vandforsyning. En del af virksomhederne har krav til, at der skal forefindes sarlig
skumvaeske pa selve virksomheden. Det vil i den forbindelse vere mere fordelagtigt for alle, at der var en fzlles
udnyttelse af et mobilt koncept, og at det i gvrigt kunne anvendes af Beredskab Ost 1 hele omradet.

Det er vurderingen, at et sddant storbrandskoncept vil have bade driftsmaessige og operationelle fordele for Beredskab st
samt virksomhederne. Omkostningerne hertil atholdes i feellesskab, mens den daglige uddannelse, logistik og drift
atholdes af Beredskab @st. Projektet skal analyseres i lebet af 2026 i relation til akterer og model.

Uanset mulighederne for samarbejde med virksomhederne, sd har Beredskab (st identificeret et operativt behov for
ventilering af roggasser ved brand i bygninger med stor volumen, herunder f.eks. parkeringskeldre, hvorfor anskaffelse af
selvkarende enhed til handtering af brande i disse komplekse bygninger eller bygninger under jorden, f.eks.
parkeringsanlaeg, er nedvendig.

Serviceniveauet 2026-2029
Serviceniveauet bestir herefter overordnet af nedenstdende principper:

Narmeste relevante udrykningsenhed alarmeres

Brandstationer i Ballerup, Gentofte, Gladsaxe og Lyngby-Taarbaek Kommuner

Degnbemanding med holdleder og 5 brandfolk pa alle brandstationer

Deltidsbemanding med holdleder og 5 brandfolk, som supplement til degnstyrken, pa brandstationerne i Ballerup,

Gladsaxe og Lyngby-Taarback

» Specialkompetencer til brug for kemikalieuheld, svere redningsaktioner, slukning af brande i elbiler og
batterianleg, bddberedskab, ledelsesstotte, drone etc. fordeles strategisk og udnyttes pé tveers i hele omradet

¢ Vandforsyning til brandslukning baseres pa strategiske brandhaner og medbragt vand i brandkeretgjerne, herunder
vandtankvogne

¢ Indsatsledervagt bestdende af 2 indsatsledere og en bagvagt

¢ Samarbejdsaftaler med omkringliggende beredskaber, herunder om serlige kapaciteter



Serviceniveauet udbygges med A, B og C i de kommende ar med folgende:

¢ Dagsprejte bemandet med holdleder og 3 brandfolk pé visse hverdage, som sikrer fortsat kapacitet, robusthed og
responstid, mens bl.a. kompetenceudvikling afvikles

e Tankvogn og 2 deltidsbrandfolk pa Gentofte Brandstation, som sikrer tilstraekkelig vandforsyningskapacitet og
robusthed

¢ Storbrandskoncept evt. i samarbejde med virksomheder

Kommentarer fra Beredskabsstyrelsen

Beredskabsstyrelsen konkluderer i deres udtalelse, at Plan for Beredskab @Ost er velbeskrevet, og det er
Beredskabsstyrelsens vurdering, at Beredskab (st med den planlagte dimensionering vil kunne iverksatte og gennemfore
en forsvarlig indsats, herunder at risikoprofil fremstar serdeles gennemarbejdet, herunder med gode illustrationer samt at
den metodiske tilgang til udarbejdelsen af scenarie- og kapacitetsanalyser fremstar meget gennemarbejdet og velfunderet.

Beredskab @st igangsatter et arbejde med udarbejdelse af denne plan i december 2025, hvor ejerkommunerne involveres
i arbejdet om den felles planlaegning og udferelse, idet der dog vil skulle udarbejdes en plan for indkvartering og
forplejning inden juni 2026 i koordination med kommunerne. Beredskabskommissionens udtalelse er vedlagt, bilag 3.

Okonomi

Den ogede kapacitet og bemanding pa de tre operative omrader far skonomiske betydning for ejerkommunerne i form af
yderligere bidrag i perioden 2026-2029:

2026 2027 [2028 [2029

(Dget kapacitet pd hverdage |A o 31 |18 1,8 1,8

Tankvogn og delbemanding (B 0,5 0,9 1,32 1,3

Storbrandskoncept C |0 0,4 0,4 0,4

Total 0,8 3,1 3,5 3,5

Angivet i mio. kr. arligt (2026-niveau)
! Omkostninger til A deekkes indenfor Beredskab (st egen ramme i 2026.

2 Der indsaettes en ny tankvogn (reservekeretej anvendes indtil 2028 i overensstemmelse med investeringsplan 2026-
2029).

Med implementeringen af A, B og C vil Gladsaxe Kommunes omkostninger til Beredskab Ost stige, og der er derfor
behov for en tilpasning af budgettet.

For 2026 er der et oget finansieringsbehov pé i alt 363.174 kr., hvilket foreslas finansieret af puljen til uforudsete udgifter.
Det ggede finansieringsbehov er et resultat af implementeringen af tiltag A samt tilpasning af budgettet som folge af pris-
og lenfremskrivninger.

Det ogede finansieringsbehov i de efterfolgende ar foreslds indarbejdet som tekniske korrektioner i budget 2027-2029.

Gladsaxe Kommunes ejerandel af Beredskab @st udger 24,6 procent. Med den foreslaede tilleegsbevilling vil Gladsaxe
Kommunes driftsbidrag 1 2026 udgere 23,313 mio. kr., svarende til et bidrag pr. indbygger pa knapt 330 kr.

Bilag
Bilag 1: Plan for redningsberedskabet

Bilag 2: Plan for redningsberedskabet bilagsrapport



Bilag 3: Beredskabsstyrelsens udkast til udtalelse



Punkt 2: Lukket: Revision af beredskabsplaner

25-1-14.00.00-P00
Anbefalet,
1. at den reviderede "Plan for beredskab og fortsat drift" godkendes, og

2. at ”Sundhedsberedskabsplan" godkendes.



Punkt 3: Godkendelse af politikker for aktivt ejerskab

25-6-00.17.00-A00
Indstilling

Klima- og Miljeudvalget og Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at Politikker for aktivt ejerskab godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resume

Gladsaxe Kommune har tidligere formuleret ejerstrategier for de forskellige kommunale selskaber, som kommunen har
ejerandel i. De tidligere ejerstrategier er nu gennemskrevet med eget fokus pa de strategiske dagsordener, som forventes
at fylde i den kommende byradsperiode og er dermed endret til forslag til politikker for aktivt ejerskab for de enkelte
selskaber. Med denne sag foreleegges forslag til politikker for aktivt ejerskab for kommunale selskaber til godkendelse.

Sagsfremstilling
Kompleksiteten oges i selskaberne

Flere og flere opgaver pa det kommunaltekniske omrade loses efterhanden i tveerkommunale selskaber. Der er ofte tale
om selskaber, der varetager kritisk infrastruktur med stor teknisk kompleksitet, og selskaberne gennemforer i stigende
grad omfattende og langsigtede investeringer pa vegne af kommunerne.

Opgavelosningen i selskaberne har stor betydning for borgere og virksomheder i kommunen, og Gladsaxe Kommune har
politiske ambitioner, der knytter sig til de enkelte selskabers opgavelosning.

Mange af selskabernes opgaveomrader udvides i disse &r som folge af den grenne omstilling, den sékaldte sektorkobling.
Vestforbreending er f.eks. gaet fra at veere et selskab til handtering af affaldsforbreending til at favne fjernvarmeudbygning,
varmeproduktion og investeringer i CO2-fangst. Pa lignende made gér CTR fra at veere distributer af fjernvarme til ogsa
fremover at opfere decentral infrastruktur til varmeproduktion, f.eks. varmeakkumuleringstanke.

Selskabernes anlegsaktiviteter har betydning for taksterne, ligesom ejerkommuner stiller lanegarantier for selskabernes
investeringer og anlagsaktiviteter.

Selskaberne bliver i en rekke sammenhange storre og mere komplekse i opgavevaretagelsen. Gladsaxe Kommune har et
stort enske om at fastholde naerhed og et teet politisk og administrativt samarbejde med selskaberne omkring den
strategiske udvikling.

Fokus i denne opdatering

Dokumentet er bygget op, sa politikken for aktivt ejerskab for det enkelte selskab indledes med fakta om f.eks. ejerkreds,
ejerandel og tilknyttede styringsdokumenter i skemaform.

Herefter folger afsnit, der kort beskriver strategiske mal, der er knyttet til de kommende &r med szerligt fokus pa, hvor og
hvordan Gladsaxe Kommune skal rette opmerksomheden og ejerindflydelsen.

Intentionen med politikker for aktivt ejerskab er at skabe en falles forstdelsesramme for de kommunale selskabers rolle
og vores samarbejde med dem. Dokumentet kan understeatte politisk udpegede bestyrelsesmedlemmer i de enkelte
selskaber og satte en retning for det labende samarbejde, der er med selskaberne pa administrativt niveau.



Den samlede behandling af politikker for aktivt ejerskab

Klima- og Miljeudvalget har behandlet politikker for aktivt ejerskab vedrerende de kommunale selskaber inden for affald
og varmeforsyning samt vand og spildevand.

Trafik- og Teknikudvalget har behandlet politikker for aktivt ejerskab vedrerende de kommunale selskaber inden for
kollektiv transport samt Badfarten.

Okonomiudvalget behandler alle politikker for aktivt ejerskab med serligt fokus pé politik for aktivt ejerskab for
Beredskab, som @konomiudvalget er fagudvalg for.

Klima- og Miljeudvalget og Trafik- og Teknikudvalget har ved behandling af politikker for aktivt ejerskab i fagudvalgene
foreslaet enkelte skarpelser af politikkerne. Disse fremgér som @&ndringsmarkeringer i bilaget.

Relateret behandling
Byradet 20.11.2024, punkt 9
Klima- og Miljeudvalget 27.10.2025, punkt 1

Trafik- og Teknikudvalget 27.10.2025, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Politik for aktivt ejerskab



Punkt 4: Andring af driftsoverenskomst for AB, Skovdiget 1

24-4-04.04.00-P27
Adresse

Akademisk Boldklub, Skovdiget 1, 2880 Bagsverd

Beslutning

Tiltrddt med folgende @ndring - genberegning for perioden 2000-2024 medferer en ned-regulering af det samlede
tilgodehavende fra 31,93 mio. kr. til 21,19 mio. kr. (ultimo 2024), hvilket betyder en samlet reduktion af tilgodehavendet
pa 10,74 mio. kr.

Gennemgang af sagen

Akademisk Boldklub har gennem en arreekke henvendt sig til Gladsaxe Kommune med henblik pa at @&ndre praksis for
registrering af kommunens langsigtede tilgodehavender i foreningens regnskab.

Akademisk Boldklub oplyser, at sterrelsen af kommunens tilgodehavende skaber problemer for foreningens drift,
herunder bl.a. at indga leasingaftaler eller udfare mindre anlaegsinvesteringer. Udfordringen skyldes, at foreningen skal
kreditvurderes til kortsigtede 14n og kreditorerne opfatter foreningens skonomi som usikker, som folge af registreringen af
det kommunale tilgodehavende i ejendommen pa Skovdiget 1.

I denne sag gennemgas den nuvarende praksis for regulering af kommunens tilgodehavende i henhold til den galdende
overenskomst mellem Akademisk Boldklub og Gladsaxe Kommune.

I sagen stilles herefter forslag til en ny praksis for regulering af kommunens tilgodehavende (eventuel rettighed), som har
til formal fortsat at sikre kommunens midler og foreningens fremtidige drift. Den aendrede praksis for regulering af
tilgodehavendet kan forst gores geeldende efter revision af den eksisterende driftsoverenskomst mellem Gladsaxe
Kommune og AB.

Baggrunden for regulering af veerdien af kommunens tilgodehavende

Gladsaxe Kommune stetter ny-anlag og lebende drift af Akademisk Boldklubs bygninger og udearealer pa Skovdiget 1.
Stetten og de praktiske rammer for den lebende drift, regnskab og kontrol af stetten er regulere i eksisterende
driftsoverenskomst mellem Gladsaxe Kommune og Akademisk Boldklub.

Gladsaxe Kommune har siden 2012 registreret tilgodehavendet i ejendom som en eventuel rettighed i noterne til
kommunens regnskab. Belobet er ikke opfart som langsigtet tilgodehavende, da kommunens tilgodehavende udelukkende
kan realiseres, hvis Akademisk Boldklub udtreder af driftsoverenskomsten og Gladsaxe Kommunes forpligtelse til at
overtage bygningerne dermed traeder i kraft. Gladsaxe Kommune skal i det tilfeelde overtage bygningerne til
ejendomsvurderingen fratrukket den anlaegsstette, som kommunen allerede har atholdt til selvsamme bygninger.

Den lgbende regulering af vaerdien af kommunens anlegsstette har altsa udelukkende til formal at regulere veerdien af det
belob, som skal fratreekkes ejendomsvurderingen forud for kommunens erhvervelse af bygningerne.

Nuvzerende stotte og regulering af tilgodehavende

Det kommunale tilgodehavende udspringer af tidligere, kommunale investeringer som er knyttet direkte til foreningens
bygninger pa Skovdiget 1:

1. Udlaeg til afdrag pé oprindeligt kreditforeningsléan
2. Udleg til nye anlegsinvesteringer

Kommunens tilgodehavende reguleres efter nuvarende praksis med den variable diskonto som er fastsat af
nationalbanken og et fast procenttillaeg pa 2%, dog max 12% om aret. Der er tale om en regnskabsmaessig opgerelse og
ikke en renteudgift, som opkraves hos Akademisk Boldklub.

Akademisk Boldklub har, efter radgivning fra foreningens revisorer, opfert det regulerede kommunale tilgodehavende i
foreningens arsregnskab, som ”langfristet gaeld”.



Den stigende, langfristede gaeld hos Akademisk Boldklub udger en potentiel risiko for idraetsanleeggets drift i fremtiden,
og dermed ogsa for de idraetsformal, som kommunen varetager gennem sin anlaegs- og driftsstette til foreningen.

Forslag til model for ned-regulering af tilgodehavende

Det er Gladsaxe Kommunes vurdering, at kommunen lovligt kan give ekonomisk stette til aktiviteter og til forbedring af
bygningerne pé idraetsanlegget pd Skovdiget 1. Gladsaxe Kommune kan derfor ogsa nedregulerer sit tilgodehavende i
overensstemmelse med ny regnskabspraksis. Ved at anvende en beregningsmodel med en lavere forrentning opnas
umiddelbart et storre rdderum for AB’s tilretteleeggelse af anlaeggets drift samtidigt med, at kommunen fortsat har
sikkerhed for, at de kommunale investeringer i ejendommen bliver modregnet i tilfeelde af kommunen, skal opkebe
bygningerne.

Det foresléds pa den baggrund at genberegne tilgodehavendet fra 2000-2024, svarende til den periode, som er indeholdt i
den geeldende driftsoverenskomst, med en lavere rentesats. Konkret foreslas tilgodehavendet forrentet med diskontoen for
hvert ar.

Genberegning for perioden 2000-2024 medferer en ned-regulering af det samlede tilgodehavende fra 33,38 mio. kr. til
22,45 mio. kr. (ultimo 2024). En samlet reduktion af tilgodehavendet pa 10,93 mio. kr.

Den foreslaede aendring af praksis for forrentningen af tilgodehavendet sker fortsat pa baggrund af forlods definerede og
objektive kriterier, og samme praksis vi siledes kunne overfores og finde direkte anvendelse pa regulering af lignende
kommunal stette. Den konkrete situation er imidlertid unik i Gladsaxe Kommune pé grund af sterrelsen pd Akademisk
Boldklubs idratsanleg samt foreningens ansvar og vilkarene for den lebende drift og vedligeholdelse af ejendommen.
Beslutningen om stette gennem reduktion af det kommunale tilgodehavende hos Akademisk Boldklub sker for at sikre det
kommunale forméal i omrédet og kommunens anvendte midler, vil derfor ikke have betydning for kommunal stette til
andre foreninger.

Opdatering af nuvarende overenskomst for AB Skovdiget 1

Det bemarkes, at nedregulering af vaerdien af det kommunale tilgodehavende forudsatter en revision af bestemmelserne
om "kommunale anlegsinvesteringer", "tilgodehavender" og "opher" i den geldende driftsoverenskomst. Den geldende
driftsoverenskomst blev indgaet i 2000 og den fastleegger vilkérene for driften af den samlede ejendom pé Skovdiget 1,
dvs. bade bygningerne og udearealerne.

Det er Gladsaxe Kommunes vurdering at driftsoverenskomstens indhold overordnet fungerer godt, men at det vil vaere
formalstjenstligt at foretage en mere generel opdatering og justering af folgende dele af aftaleteksten og aftalens
nuverende bilag A, B og 3). Opdateringen gennemfores i teet samarbejde med Akademisk Boldklub.

Opdateringen foreslas at omfatte:

¢ at anvendelsesbestemmelserne omhandlende mulighed for udlejning opdateres for at tydeliggere, at foreningen kun
ma udfere kommunale opgaver (ikke erhvervsformaél),

¢ at samarbejdsprincipperne om bygningsdriften mellem Akademisk Boldklub og Gladsaxe Kommune opdateres
(aftalens bilag A og bilag 3),

» at opsigelsesbestemmelsens vilkar opdateres,

 at forrentningen af tilgodehavende @ndres fra “diskontoen + 2% til “diskontoen”, og

¢ at bestemmelserne om budgetleegning, regnskabsaflaeggelse og revision opdateres (aftalens bilag B).

Indstilling

Et flertal (Christina Falkberg, Calle Greisholm, Tom Vang Knudsen, Henrik Serensen,
Martin Skou Heidemann og Torben Ole Madsen) i Fritids- og Idrzetsudvalget indstiller,

1. at vaerdien af kommunens eventual rettighed hos AB reguleres (ned) i overensstemmelse med den nye
regnskabspraksis, og

2. at driftsoverenskomsten for Skovdiget 1, mellem Gladsaxe Kommune og Akademisk Boldklub, opdateres.

Dorthe Wichmand Miiller undlod at stemme.

Relateret behandling

Fritids-og Idraetsudvalget 28.10.2025, punkt 1



Bilag

Bilag 1: Driftsoverenskomst, Skovdiget 1

Bilag 2: bilag A: til driftsoverenskomst, Skovdiget 1, drift af udearealer
Bilag 3: bilag B: Forretningsgange

Bilag 4: bilag 3, Bygningsdrift



Punkt 5: Dataetisk politik, status for dataarbejdet, 2025

24-2-85.00.00-P22
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling forelaegger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Gennemgang af sagen

Det er blevet tid til den arlige tilbagemelding pa arbejdet med dataprojekter i relation til den dataetiske politik. Den
dataetiske politik blev vedtaget i Byradet 24.06.2021, punkt 9, og efterfolgende har @konomiudvalget en gang arligt faet
en status, senest 01.10.2024, punkt 16. @konomiudvalget draftede 05.09.2023, punkt 9, om der var behov for justeringer i
den dataetiske politik. Ved den lejlighed blev det vurderet, at den dataetiske politik fungerer efter hensigten, hvor den pé
den ene side fungerer som en rettesnor for en reekke overvejelser, mens den pa den anden side ikke er heemmende for
projekter, der ikke kan settes i gang.

Ved sidste status blev udvalget orienteret om 8 dataprojekter, hvor der var foretaget en dataetisk vurdering, mens der var
en reekke andre projekter, hvor der var foretaget en dataetisk vurdering, selvom projektet var af en karakter, hvor dette
ikke var obligatorisk efter kriterierne, der er opstillet i den dataetiske politik.

Ved de seneste to arlige afrapporteringer er @konomiudvalget samtidige blevet orienteret om den generelle udvikling
inden for kunstig intelligens (Al) samt Gladsaxe Kommunes arbejde med Al, samt nogle projekter der handler om
anvendelsen af Al

Der er en generel tendens til at IT-leveranderer begynder at udvikle lgsninger til forskellige fagsystemer, der anvender Al
til at understoatte arbejdet med konkrete borgersager. For at kunne anvende sddanne lgsninger kreeves der dels, at der
udarbejdes en konsekvensanalyse (DPIA), jf. reglerne om GDPR, ligesom disse lasninger kraever at der udarbejdes en
dataetisk vurdering som folge af Gladsaxe Kommunes dataetiske politik. Som navnt sidste ar stiller det relativt nye EU-
regelsaet om Al-Act nogle krav til overvejelser inden Al tages i anvendelse. Det er forvaltningens vurdering, at
udarbejdelsen af en DPIA (konsekvensanalyse) suppleret med en dataetisk vurdering imedekommer disse krav.

Dataetiske vurderinger det seneste ar

Inden for det seneste ar, har der veeret foretaget dataetisk vurdering af tre projekter, der alle handler om brug af Al i
relation til borgersager, idet disse falder inden for kriterierne. Samtidig er er der udarbejdet en konsekvensanalyse (DPIA),
jf. GDPR-reglerne. Disse tre er:

¢ Roboref, der anvendes til at udarbejde udkast til referater af samtaler. Det kan vaere samtaler med borgere i
forbindelse med sagsbehandling, samtaler med ledere og medarbejdere eller interne meder. Der ivarksat en reekke
tiltag for at sikre, at dette ikke har negative konsekvenser for borgerne, blandt andet ved, at Al-genererede referater
blot er et udkast, og hvor der altid skal en sagsbehandler til at gennemga og sige god for indholdet. Ligeledes folges
lobende op pé kvaliteten af udkast til referater. Desuden er der indfert en raekke regler om, at de enkelte afdelinger
kun mé anvende lgsningen efter en konkret vurdering af den relevante leder, ligesom alle medarbejdere der
anvender lgsningen skal have grundig instruktion i lesningen og dens muligheder og begransninger, for den tages i
anvendelse. Det er desuden verd at nevne, at der ikke anvendes data fra konkrete borgersamtaler i Gladsaxe
Kommune til at treene den bagvedliggende Al-model. Den fulde optagelse og transskribering af samtalerne bliver
ikke gemt.

o Referatlgsning i Jobcentret (Dialogstette). En selvstaendig lasning i relation til fagsystemet Fasit, der dog i de
vasentligste traek ligner Roboref, hvad angér tekniske opbygning. Der er foretaget en selvstendig vurdering af



denne med afsat i det forudgaende arbejde for Roboref. De forskellige tiltag omkring lgsningen er svarende til dem
der er beskrevet ovenfor.

¢ En overblikslgsning (Summa) til fagsystemet Fasit i Jobcentret. Denne losning udarbejder et overordnet sagsresume
af en konkret sag til brug for sagsbehandlerens forberedelse. Dette sagsresume er et gjebliksbillede og indgar ikke
som en konkret del af sagsbehandlingen. Der gelder de samme krav til instruktion af medarbejdere, som ger sig
gaeldende for Roboref.

Al til administrativ brug

Udover de ovennavnte projekter er der arbejdet videre med de forskellige Al-projekter til administrativt brug, der var
beskrevet i sidste ars status. Det gelder eksempelvis Gladsaxe Kommunes interne chat-bot — GladGPT - der virker som
mere kendte lgsninger, men hostes i et sikkert miljo og tager sit afsat i information pa kommunens intranet, men som ogsé
afseger information pé det brede internet. Samtidig arbejdes der lebende pa at udvikle og forbedre de forskellige
losninger, der er udviklet til at understatte arbejdet med konkrete sagsomrader eller arbejdsgange. Felles for disse er, at de
ikke anvender borgerdata.

Om udviklingen og hiandtering af Al

Generelt om Al er det vigtigt at naevne, at udviklingen gar staerkt og at der hele tiden kommer ny lgsninger, der kan
anvendes. Gladsaxe har som tidligere naevnt nogle retningslinjer for brugen af generativ Al til generel
informationssggning, ligesom lgsninger der pa den ene eller anden made anvender borgerdata, skal gennem en IT-
risikovurdering, konsekvensanalyse (DPIA) og en dataetisk vurdering, inden der treeffes beslutning om at benytte dem.
GDPR-teamet og Digitaliseringsafdelingen er meget opmarksomme pé, at kommunens I'T-lgsninger ikke far Al-lgsninger
til borgerdata ind ad bagvejen, eksempelvis ved at der kommer en mindre funktionstilfajelse til allerede kendte
fagsystemer via opdateringer. Anvendelse af denne type funktioner skal altid vaere noget der tages aktivt stilling til. Da
mange af disse lgsninger tilbydes til og vil blive anvendt af en raekke kommuner, forseger forvaltningen at gé i dialog og
samarbejde med andre kommuner om overvejelser om brugen, hvilket ogsa sarligt er sket i arbejdet med Roboref.

Relateret behandling
Byréadet 24.06.2021, punkt 9
@Jkonomiudvalget 05.09.2023, punkt 9

Okonomiudvalget 01.10.2004, punkt 16



Punkt 6: Mundtlige meddelelser

25-25-00.01.00-GO1
Meddelelse

1. Borgmesteren orienterede om muligheden for tryghedsvagter omkring Granvej 12/Bagsverd, herunder hvad de kan
i forhold til Gladsaxe Kommunes egne vagter. Samtidig blev det oplyst, at der kigges naermere pa muligheden for
gget kameraovervagning i samme omrade.

2. Borgmesteren oplyste om en ny kontaktordning hos politiet vedrerende chikane, trusler m.v. mod folkevalgte.
Forvaltningen orienterer hele byrddet om den nye kontaktordning, herunder hvordan man komme i kontakt med den
nye ordning.



Punkt 7: Lukket: Mundtlige meddelelser

25-25-00.01.00-GO1



Punkt 8: Godkendelse

21-156940-00.00.00-A00
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