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Punkt 1: Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets budgetopfelgning for 2.
kvartal 2023

23-4-85.10.00-P07
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Resumé

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets budgetopfelgning for 2. kvartal 2023 omfatter udvalgets drifts- og anlegsudgifter
og foreleegges til godkendelse. Budgetopfolgningen viser et samlet forventet mindreforbrug pa 25,1 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget og 1,1 mio. kr. i forhold til vedtaget budget. Langt storstedelen af mindreforbruget vedrerer Tilbud til
@&ldre. Det forventes dermed, at servicerammen overholdes.

Det anbefales pé baggrund af budgetopfelgningen for 2. kvartal, at der ikke gores yderligere pa nuvaerende tidspunkt, men
at der folges planmaessigt op pd omradet i lobet af dret.

Budgetopfelgningen indeholder:
Denne budgetopfelgning indeholder status pé 2. kvartal samt forvaltningens prognose for det samlede forbrug i hele 2023
for bade drift og anlaeg.

- For driftsekonomien skal kommunen overholde bade den serviceramme, som er aftalt mellem KL og regeringen, og det
korrigerede budget for driften, som er politisk besluttet i Gladsaxe.

- For anlegsakonomien skal kommunen overholde det korrigerede budget for anleeg, som er politisk besluttet i Gladsaxe.

Opfoelgning pa servicerammen
Forvaltningen forventer, at servicerammen overholdes med 1,1 mio. kr.

Tabel 1. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets serviceramme

mio. Kr. Vedtaget Forventet Forventet
budget 2023 forbrug 2023 mer-/mindreforbrug

Serviceramme = Tilbud  830,0 828,9 1,1
til aeldre

Servicerammen pd Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget bestar af Tilbud til ldre og udger 830,0 mio. kr. Som det ses af
tabel 1, forventes et samlet forbrug pa 828,9 mio. kr. Det betyder, at der forventes mindreforbrug pa 1,1 mio. kr., og
dermed forventes, at servicerammen overholdes.

Opfoelgning pé driftsbudgettet
Forvaltningen forventer et mindreforbrug pa 25,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Tabel 2. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets driftsramme

mio. Kkr. Vedtaget Korrigeret Forventet Forventet Forventet
budget  budget forbrug mer-/mindreforbrug mer-/mindreforbrug



2023 2023 2023 ift Vedt. budget ift Korr. budget

Tilbud til eeldre  830,0 853,9 828,9 1,1 25,0
Kommunal 271,9 271,9 271,8 0,1 0,1
medfinansiering

0g

ejendomsdrift

I alt 1.101,9  1.125,8 1.100,8 1,1 25,1

Note: Afvigelse er angivet som mindreforbrug (+) og merforbrug (-)

Note: Totalerne stemmer ikke nedvendigvis, hvilket skyldes afrundinger

Det korrigerede budget er udtryk for vedtaget budget plus de tillegsbevillinger, der gives i labet af aret — eksempelvis
videreforelserne fra sidste ar. Der er viderefort 21,4 mio. kr. fra 2022 til 2023. Desuden er der tillegsbevillinger pé i alt
2,5 mio. kr. til puljen til fastholdelse og rekruttering (3,7 mio. kr., @konomiudvalget 15.11.2022, punkt 11),
Sundhedsklynge Midt (1,0 mio. kr., Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 23.03.2023, punkt 1), demografi og keb/salg af
pladser (-2,1 mio. kr., Sundheds- og Rehebiliteringsudvalget 25.05.2023, punkt 1) og hjemmeplejen Carlshuse (-0,1 mio.
kr., Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 25.05.2023, punkt 1).

Samlet forventer forvaltningen et forbrug i 2023 pa 1.100,8 mio. kr. jf. tabel 2. Der forventes et samlet mindreforbrug i
forhold til korrigeret budget pa 25,1 mio. kr.

Mer- og mindreforbrug pa rammerne og de underliggende omrader vises mere detaljeret i bilag 1 og beskrives naermere
nedenfor.

Tilbud til &ldre: Forventet mindreforbrug pa 25,0 mio. kr.

Det storste forventede mindreforbrug under Tilbud til &eldre er pa 15,4 mio. kr. og ligger pd omradet puljer og projekter.
9,2 mio. kr. af dette belgb er midler viderefort fra 2022 til brug for inventar i det nye Sundheds- og Beskeftigelseshus, nér
det star klar, og midlerne forventes derfor ogsa viderefort til 2024.

Under Aldrepleje — udferer omradet ligger et samlet forventet mindreforbrug pa 7,2 mio. kr. 1,3 mio. kr. heraf vedrerer
den Tvaerkommunale Akutfunktion, og der kan ikke disponeres over disse midler. 3,1 mio. kr. vedrerer de gvrige
decentrale enheder, dvs. plejeboliger, Kildegarden, hjemmeplejen og Sundhed og Trening, der samlet udviser
tilbageholdenhed af hensyn til servicerammen. 1,4 mio. kr. vedrerer politisk prioriterede midler til sundhedsindsatser og
forventes viderefort til 2024.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget behandlede 23.03.2023, punkt 1, en tillaegsbevilling pa 0,96 mio. kr. vedrerende
midler til sundhedsklyngeinitiativer. I 2023 forventes det, at kun halvdelen af dette belgb bliver brugt, idet initiativer forst
igangseattes 1 lobet af efterdret. De resterende midler forventes viderefort til 2024.

I budgetaftalen 2022 — 2025 blev det besluttet, at der fra 2023 afsettes en samlet pulje pa 8 mio. kr. arligt for
velferdsomrdderne til indsatser, der understotter fastholdelse og rekruttering. Dette blev droftet i Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget 01.09.2022, punkt 4, og @konomiudvalget har 15.11.2022, punkt 11, udmentet disse midler. Der
blev herunder udmentet 534.000 kr. til kurset Bliv klar til SOSU 1 2023. Det forventes aktuelt, at der kun vil blive brugt
125.000 kr. af dette belab.

Kommunal medfinansiering og ejendomsdrift: Forvaltningen forventer et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Uendret i forhold til forventning i 1. kvartal 2023.

Opfoelgning pd anlegsbudgettet



De vedtagne anlegsprojekter i 2023 med tilherende tidsplan blev forelagt Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget
24.11.2022 punkt 9. Opfelgning pa anleegsudgifter for Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget efter andet kvartal fremgéar
af nedenstdende tabel.

Tabel 3: Nettoanleegsudgifter 2023, mio. kr.

Korrigeret Budget 2023 Forventet forbrug Forventet Mer-/mindreforbrug

5,4 4,5 0,9

Note: Merforbrug angives med minusfortegn

Forvaltningen forventer et mindreforbrug i 2023 pa 0,9 mio. kr. Det forventede mindreforbrug skyldes primeert, at
anlegssagen Renovering af Gedebukkemandens Hus afventer yderligere afklaring.

En oversigt over de enkelte anleegsprojekter med vedtaget budget, korrigeret budget, forbrug for 1. kvartal 2023 samt
forventet forbrug hele 2023 fremgér af bilag 2.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget godkender budgetopfelgningen for 2. kvartal.

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 01.09.2022, punkt 4
konomiudvalget 15.11.2022, punkt 11

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 23.03.2023, punkt 1

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 25.05.2023, punkt 1
Bilag

Bilag 1 SRU 2. kvartal 2023 - Drift

Bilag 2 SRU 2. kvartal 2023 - Anlaeg



Punkt 2: Slutstatus pa projekt Sammen mod ensomhed og forslag om
udmentning af midler til forebyggelse af ensomhed

22-5-29.00.00-P20
Adresse

Daghjem er beliggende:
Egegarden Plejeboliger, Klausdalsbrovej 213, 2860 Seborg

Mpllegarden Plejeboliger, Bagsvaerd Mgllevej 9, 2800 Kgs. Lyngby

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resumé

Denne sag indeholder en slutstatus pa projektet "Sammen mod ensomhed". Projektet har omfattet kompetenceudvikling af
medarbejdere i at screene borgere for tegn pa ensomhed samt etablering af partnerskaber med civilsamfundsorganisationer
om tilbud til forebyggelse eller afthjeelpning af ensomhed. Desuden stilles der i sagen forslag om udmentning af midler
afsat til forebyggelse af ensomhed fra og med 2024.

Baggrund

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget godkendte 02.10.2019, punkt 1, udmentning af midler afsat med Finansloven 2019
til opsporing og forebyggelse af ensomhed blandt aldre i perioden 2020-2022. Udmentning af afsatte midler til opsporing
og forebyggelse af ensomhed blandt @ldre efter 2022 blev ikke besluttet, da man ville afvente projektets erfaringer.

De godkendte indsatser blev samlet i projektet Sammen mod ensomhed, der var inspireret af erfaringer fra Kebenhavns
Kommune. Projektet lab oprindeligt i perioden 01.01.2020-31.12.2022, men blev i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget
13.06.2022, punkt 2, forlenget med seks méneder til 30.06.2023, da covid-19 havde forsinket en del af aktiviteterne.

Projektets aktiviteter bestod af kompetenceudvikling af medarbejdere i hjemmeplejen inkl. private leveranderer af
hjemmepleje samt medarbejdere som foretager forebyggende hjemmebeseg (forebyggelseskonsulenter).
Kompetenceudviklingen satter medarbejderne i stand til at kunne opspore ensomhed hos borgere, der er kendte i
hjemmeplejeregi, samt blandt borgere, der takker ja til et forebyggende hjemmebesog. Efter kompetenceudviklingen skal
medarbejderne systematisk screene borgerne for ensomhedsproblematik. Desuden har der i projektet veret fokus pa at
indgé partnerskaber med civilsamfundsorganisationer i forhold til at understette indsatser, der forbygger ensomhed blandt
&ldre borgere.

Slutstatus pé projektet
Kompetenceudvikling og screening for ensomhed
Der er i projektperioden gennemfort kompetenceudvikling af ca. 85 pct. af medarbejderne i hjemmeplejen samt af

forebyggelseskonsulenterne. Fremover vil det vaere brobyggerne i hjemmeplejen, der varetager kompetenceudvikling af
nye medarbejdere.



I perioden siden 01.01.2021 er knap 2.700 borgere blevet screenet for ensomhed, og antallet af screeninger er steget i
2021 og 2022 i takt med, at flere medarbejdere i hjemmeplejen blev kompetenceudviklet. Blandt de screenede borgere
havde mellem en fjerdedel og en femtedel tegn pa ensomhed; lidt flere i starten af projektperioden, hvilket formentlig var
en effekt af covid-19.

Fremadrettet er det hensigten, at alle borgere, der er tilknyttet hjemmeplejen (personlig pleje og/eller praktisk hjelp),
screenes for ensomhed halvarligt, samt at alle borgere, der takker ja til et forebyggende hjemmebesog, ogsa screenes.
Formélet med at foretage screeningen systematisk er, at medarbejderne herved kan opdage ensomhedsfelelser hos
mennesker, der ikke udadtil har tydelige tegn pd ensomhed, men som ikke desto mindre kan have behov for en samtale
om at vaere ugnsket alene og maske modtage stotte til at athjelpe noget af ensomhedsfelelsen.

Hvis hjemmeplejen finder tegn pa ensomhed ved screening af en borger, inddrages hjemmeplejens brobyggere ift.
planleegning af det videre forlgb for at athjelpe borgerens ensomhed. Hvis en borger screenes positiv for ensomhed som
en del af et forebyggende hjemmebesog, folger forebyggelseskonsulenten selv op med borgeren, om hvilke indsatser, der
kan veere relevante for den enkelte.

Tilbud til borgere med ensomhedsfolelser

Inden projektets opstart var der i sdvel kommunalt regi som i civilsamfundet en raekke tilbud til borgere, der ensker socialt
samveer og har mulighed for at deltage i aktiviteter udenfor hjemmet. I projektperioden er der sammen med
samarbejdspartnere i civilsamfundet arbejdet med at udvide paletten af indsatser med fokus iser pé de borgere, der har
behov for at vaere sammen i en mindre gruppe om et faelles tredje eller 1 en-til-en-relationer, og pé sarbare eller svaekkede
borgere, der kan have svert ved at benytte eksisterende aktivitetstilbud pé almindelige vilkér pga. behov for fysisk,
psykisk eller social statte. En oversigt over igangsatte aktiviteter i partnerskaberne inkl. status for det fremadrettede
samarbejde er vedlagt i bilag 1.

I lobet af projektperioden er det kommet frem, at der er en mindre del af de @ldre, som screenes positive for ensomhed,
hvor det pé trods af etablering af de nye partnerskaber og en handholdt indsats fra projektet fortsat er vanskeligt at tilbyde
passende indsatser. Partnerskaber med civilsamfund eller foreninger er i hoj grad baseret pé frivilliges indsats, og hvis
borgeren som falge af kognitiv og evt. ogsé fysisk svaekkelse har behov for meget stotte til at deltage pa lige fod med de
ovrige i en aktivitet eller gruppe, er det sveert for de frivillige at imedekomme dette i tilstreekkelig grad. Der er séledes
identificeret et behov for, et tilbud til denne gruppe af svaekkede, der varetages af faglige medarbejdere, som kan hjzlpe
borgerne i vaesentlig hgjere grad, end man kan forvente af frivillige kraefter.

Opfoelgning pé forbrug af midler til forebyggelse af ensomhed i 2023

I indeveaerende regnskabsar er der afsat 1,17 mio. kr. til forebyggelse af ensomhed. Projekt Sammen mod ensomhed er,
som navnt, blevet forleenget med et halvt ar ind i 2023, hvilket er sket indenfor projektet eksisterende akonomiske
ramme. Samtidig har forvaltningen valgt at afvente projektets erfaringer inden udmentning af yderligere midler til
forebyggelse af ensomhed. Det er derfor forventningen, at ingen af midlernes for 2023 anvendes, og der séledes realiseres
et mindreforbrug pé 1,17 mio. kr.

Mindreforbruget pé dette omrade indgér i det samlede forventede mindreforbrug pa Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalgets omrade, og den udviste skonomiske tilbageholdenhed pé dette omrade bidrager positivt til
kommunens samlede overholdelse af den nationalt fastsatte ramme for serviceudgifter.

Fremadrettet udmentning af midler til forebyggelse af ensomhed



Der er i budget 2024 afsat 1,26 mio. kr. til forebyggelse af ensomhed. Ud af dette beleb har Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget i forbindelse med udvalgets budgetbidrag indstillet, at 0,25 mio. kr. afsattes til at finansiere en
indfasning af gget egenbetaling for senioridraet i 2024 samt i budgetoverslagsarene 2025-2027. Under forudsatning af, at
det indstillede budgetbidrag vedtages, vil der siledes vere godt 1,0 mio. kr. til udmentning til forebyggelse af ensomhed i
2024 stigende til 1,26 mio. kr. 1 2027.

P& baggrund af erfaringerne fra projekt Sammen mod ensomhed, foreslar Social- og Sundhedsforvaltningen, at midlerne
fra og med 2024 og frem &rligt disponeres som folger:

Tabel 1: Forslag til udmentning af midler til forebyggelse af ensomhed (t.kr.)

2024 2025 2026 2027
Forlengelse af kontrakt med Elderlearn 187 187 200 200

Etablering af aktivitets- og samverstilbud i rammerne af 827 917 994 1.060
nuverende daghjem

Ialt 1.014 1.104 1.194 1.260

Forvaltningen indstiller, jf. tabel 1, at der afsettes 0,2 mio. kr. til et fortsat samarbejde med Elderlearn. Elderlearn matcher
seniorer med udenlandske tilflyttere eller studerende (se kort beskrivelse i bilag 1). Det foreslaede budget dekker
matchning af ca. 35 par arligt, hvilket stemmer med den efterspergsel, der har varet i projektperioden. De resterende
midler indstiller forvaltningen afsat til etablering af et aktivitets- og samvarstilbud indenfor rammerne af de eksisterende
daghjem. Midlerne anvendes til personaleressourcer, kersel mellem borgers hjem og daghjemmet samt afledte
driftsudgifter.

Aktivitets- og samvarstilbuddet skal vaere malrettet en gruppe svakkede borgere, som ikke kan indgé i de eksisterende
tilbud pga. behov for mere stotte, men som endnu ikke er i malgruppen for daghjem eller plejebolig. Hvis der etableres et
aktivitets- og samvarstilbud pa de eksisterende daghjems matrikler pa Egegarden og Mellegarden, vil svakkede borgere
kunne tilbydes faellesskab i rammerne af de eksisterende daghjem, hvor der er medarbejdere til at varetage aktiviteterne
og stette borgerne i at indga i det sociale fellesskab.

I dag visiteres borgere til daghjem i Gladsaxe Kommune alene under Serviceloven § 84.1 (aflastning af parerende og
forebyggelse af indflytning i plejebolig). Forvaltningen foreslar, at det indarbejdes i kommunens kvalitetsstandarder, at
der fra og med 2024 desuden kan visiteres borgere efter Serviceloven § 104 (aktivitets- og samvarstilbud). Denne
visitationspraksis er implementeret i bl.a. Herlev, Ballerup, Gentofte, Rudersdal og Lyngby-Taarbaek Kommune.

Med en udvidelse af kvalitetsstandarderne samt tilfersel af ovenstdende midler er det forventningen, at 25-30 borgere kan
visiteres til et aktivitets- og samverstilbud i 2024 — ud over de ca. 100 borgere, der i forvejen er visiteret til daghjem efter
§ 84.1. Antallet af borgere svarer til den efterspargsel, som forventes pa baggrund af erfaringerne fra projektperioden,
men det nejagtige antal borgere vil naturligvis bero pa en konkret og individuel vurdering. Tilfersel af midler vil primaert
daekke personaleressourcer samt transport af borgere mellem aktivitets- og samverstilbud og eget hjem. Hvis indstillingen
om etablering af tilbuddet godkendes, vil Forvaltningen i efteraret 2023 arbejde med den konkrete etablering, herunder
visitationskriterier, personaleressourcer samt identifikation og visitation af borgere, sé tilbuddet kan begynde fra starten af
januar 2024,

Kompetenceudvikling af nye medarbejdere i ensomhedsscreening bliver fremover varetaget af brobyggerne i
hjemmeplejen. Dette bliver gennemfort indenfor den eksisterende skonomiske ramme for hjemmeplejen og brobyggerne.



Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at udvalget tager forvaltningens slutstatus pa projekt Sammen mod ensomhed til efterretning,
2. at udvalget godkender, at de afsatte 2023-midler ikke anvendes, og

3. at udvalget godkender den fremadrettede udmentning af midlerne fra 2024 og frem.

Relateret behandling
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 25.05.2023, punkt 2
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 13.06.2022, punkt 2

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 02.10.2019, punkt 1
Bilag

Bilag 1. Tilbud afprevet i projektperioden



Punkt 3: Heoring af rammevedtagter for bruger- og parerenderad i
kommunens plejeboliger, samt Hareskovbo Plejehjem

23-5-00.15.01-A21
Beslutning

Socialdemokratiet fremsatte folgende andringsforslag:

"Det fastholdes, at de enkelte Beboer- og Péarerenderad selv tager stilling til, om de ensker en representant fra Seniorradet
med som observatar. Det betyder, at § 4, stk. 3 i de reviderede rammevedtagter i bilag 1 udgér. En politisk orientering via
Seniorradet anses ikke som den mest hensigtsmassige losning. I stedet skal Beboer- og Parerenderadene sporges, om de
onsker et samlet mgde med Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget hvert ar eller hvert andet ar."

6 medlemmer (Kristine Henriksen, Trine Grase, Rikke Louise Schilling, Dorthe Wichmand Miiller, Lone Yalcinkaya og
Henrik Serensen) stemte for.

Suleman Naim, Michael Dorph Jensen og Lars Abel stemte imod.

Suleman Naim stemte imod med henvisning til felgende protokolat:

"Suleman Naim stemte imod @ndringsforslaget, da han anser det som en begransning af dialogen med engageret borger
og en indskraenkning af byraddets mulighed for at fa en direkte indsigt i de forhold, som ger sig geeldende i institutionerne.
Derudover legger @ndringer optil en centralisering af beslutningskraften og kommunikationsvejen, hvilket ikke anses
som hensigtsmeessigt".

Michael Dorph Jensen og Lars Abel stemte imod med henvisning til Gladsaxe Socialkonservatives mindretalsudtalelse til

sagen pd Pkonomiudvalget 30.05.2023, pkt. 10: ”Byradet er valgt for at varetage borgernes interesser og ikke blot vere et
”gummistempel”. Principielt kan det ikke veere byrddets opgave at minimere sit eget arbejde mest muligt. Byradsarbejdet

er et offentlig ombud, der til og med honoreres af skatteborgernes penge. GSK er derfor principielt imod hovedparten af

de foreslaede endringer, der i realiteten leder til centralisering af beslutningskraften og indskrenker dialogen med
borgerne.”

Tiltradt.

Ad indstillingen:

6 medlemmer (Kristine Henriksen, Trine Grase, Rikke Louise Schilling, Dorthe Wichmand Miiller, Lone Yalcinkaya og
Henrik Serensen stemte for.

Suleman Naim, Michael Dorph Jensen og Lars Abel undlod at stemme.

Tiltradt.

Sagsfremstilling



Resumé

konomiudvalget anbefalede 30.05.2023, punkt 10 at nedjustere medeaktiviteten for medlemmer af Byréadet i forbindelse
med visse udvalg og nevn. Formalet med @&ndringen er at forbedre byradsmedlemmernes arbejdsvilkar og styrke
muligheden for individuel planlegning for byradets medlemmer. Denne sag foreleegges med henblik pé, at representanter
for Byradet udtraeder af beboer- og parerenderadene for kommunens plejeboliger samt Hareskovbo Plejehjem.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslér, at udkast til &ndrede rammevedtagter sendes i hering for de behandles
politisk.

Baggrund

I Gladsaxe har hver af kommunens plejeboliger et beboer- og parerenderdd, som reprasenterer beboernes og de
parerendes interesser. Radet er et forum for dialog mellem beboere, parerende og kommunen om at tilretteleegge
hverdagen for beboerne i plejeboligerne. I forbindelse med, at lovkrav om beboer- og parerenderad bortfaldt, valgte
Gladsaxe Kommune at fastholde radene jf. Byradet 15.12.2010, punkt 163.

Beboer- og parerenderddene i Gladsaxe Kommune har feelles rammevedtegter. Hvert beboer- og parerenderad bestar af 1-
4 beboere, 1-4 pararende, 1 frivillig og 1 byrddsmedlem.

Politiske medlemmer i beboer- og parerenderadene

Det foreslés, i forlengelse af anbefalingen fra @konomiudvalget 30.05.2023, punkt 10, at byrddsmedlemmet fremover
udtreeder af beboer- og parerenderadene. I stedet skal Seniorradet veere fast medlem af beboer- og parerenderadene som
observater. Relevant politisk orientering om driften af tilbuddene kan saledes ske pé det drlige mede mellem Sundheds-
og Rehabiliteringsudvalget og Seniorrddet. Social- og Sundhedsforvaltningens gvrige informationskanaler kan anvendes
sidelgbende, fx som orientering pa fagudvalgets meder.

Forslaget indebarer en &ndring af rammevedteagter for beboer- og parerenderadene. Forslag med markering af endringer
vedlagt som bilag 1.

Kompetencen til &ndring af rammevedtegter for beboer- og parerenderad er delegeret fra Byradet til Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget jf. Seniorudvalget 05.11.2015, punkt 68.

Tidsplan for hering og politisk behandling
Det foreslés, at udkast til @ndrede vedtaegter, i september 2023, sendes i hering i beboer- og parerenderddene pa

Rosenlund, Egegarden, Mellegérden, Bakkegarden, Hareskovbo og i Seniorrddet. Efter heringen forelegges forslaget til
behandling i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 26.10.2023. Tidsplanen muligger implementering fra januar 2024.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at udkast til nye rammevedtegter for beboer- og parerenderad sendes i hering i beboer- og parerenderddene og i
Seniorradet.



Relateret behandling

@konomiudvalget 30.05.2023, punkt 10

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 07.02.2022, punkt 4
Seniorudvalget 05.11.2015, punkt 68

Seniorudvalget 22.08.2013, punkt 60

Byréadet 15.12.2010, punkt 163



Bilag
Bilag 1. Udkast reviderede rammevedtagter beboer- og parerenderad

Bilag 2.Seniorradets input



Punkt 4: Hering af vedtaegter for Interessent- og Medarbejderradet pa
Kildegidrden Midlertidige Pladser

23-5-00.15.01-A21
Adresse

Kildegarden Midlertidige Pladser, Kildebakkegérds Allé 165, 2860 Sgborg
Beslutning
Socialdemokratiet fremsatte folgende endringsforslag:

"Interessent- og Medarbejderradet skal sperges, om de gnsker et made med Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget hver ar
eller hver andet ar".

5 medlemmer (Kristine Henriksen, Trine Grase, Rikke Louise Schilling, Dorthe Wichmand Miiller og Henrik Serensen)
stemte for.

Suleman Naim, Michael Dorph Jensen og Lars Abel stemte imod.

Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

Andringsforslaget tiltradt.

Ad indstillingen:

5 medlemmer (Kristine Henriksen, Trine Grese, Rikke Louise Schilling, Dorthe Wichmand Miiller og Henrik Sgrensen)
stemte for.

Suleman Naim, Michael Dorph Jensen, Lone Yalcinkaya og Lars Abel stemte imod.

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resumé

Okonomiudvalget anbefalede 30.05.2023, punkt 10 at nedjustere medeaktiviteten for medlemmer af Byradet i forbindelse
med visse udvalg og naevn. Formalet med @ndringen er at forbedre byrddsmedlemmernes arbejdsvilkar og styrke
muligheden for individuel planlegning for byradets medlemmer.

Denne sag foreleegges med henblik pé, at repraesentanter for Byradet udtraeder af Interessent- og Medarbejderradet pa
Kildegarden Midlertidige Pladser, samt at formandsposten for radet overgar til lederen af Kildegéarden.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslér, at udkast til @ndrede vedtagter sendes i haring for de behandles politisk.



Baggrund

Vedtaegter og sammensetning af Kildegardens nuvearende Interessent- og Medarbejderrad blev vedtaget af Byradet
23.03.2022, punkt 15.

Interessent- og Medarbejderradet bestér af folgende medlemmer:
a) 2 interessenter (fra Seniorrddet og Aldre Sagen)

b) 3 byrddsmedlemmer, herunder formandsposten

¢) 2 medarbejdere

d) 2 ledere

Politiske medlemmer af Interessent- og Medarbejderradet

Som felge af anbefalingen fra @konomiudvalget vedr. byrddsmedlemmernes arbejdsvilkéar 30.05.2023, punkt 10 foreslas
det, at repraesentanter fra Byradet udtraeeder af Interessent- og Medarbejderradet i lighed med forslaget gaeldende for
bruger- og parerenderad i kommunens plejeboliger, samt Hareskovbo. Andringsforslaget indebzrer, at deltagerkredsen 1
radet reduceres fra 9 til 6 personer, samt en &ndring af vedtegter for Interessent- og Medarbejderrddet pa Kildegarden.
Forslag til nye vedtaegter, med markering af &endringer, vedlagt som bilag 1.

Formandspost for Interessent- og Medarbejderradet

Formandsposten for radet tildeles, ifolge de geeldende vedtaegter, automatisk til formanden for Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget. Som felge af forslaget om, at byraddsmedlemmerne udtraeder af radet, foreslas det, at
formandsposten fremover i stedet varetages af lederen af Kildegarden Midlertidige Pladser for at understette kontinuitet
og taet kobling mellem radet og Kildegardens daglige drift.

Tidsplan for hering og politisk behandling

Da de gaeldende vedtagter for Interessent- og Medarbejderradet er vedtaget i Byradet, skal eendring af vedtagter
godkendes i Byradet pa baggrund af indstilling fra Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, samt @Okonomiudvalget.

Det foreslés, at udkast til &ndrede vedtagter i september 2023 sendes i hering i Interessent- og Medarbejderradet. I radet
er de parter, som indgik i hering af de nuvaerende vedtaegter, repreesenteret (Eldresagen, Seniorradet og
medarbejderrepraesentere fra Kildegarden). Efter horingen foreleegges forslaget til behandling i Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget 26.10.2023, @konomiudvalget 14.11.2023 og Byradet 22.11.2023. Tidsplanen muligger
implementering fra januar 2024.

I forbindelse med den politiske behandling af vedtagterne vil forvaltningen indstille, at beslutningskompetencen over
Kildegérdens Interessent- og Medarbejderrad fremover delegeres fra Byradet til Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,



1. at udkast til nye vedtagter sendes i hering i Interessent- og Medarbejderrddet for Kildegarden Midlertidige pladser.
Relateret behandling

Okonomiudvalget 30.05.2023, punkt 10

Byradet 23.03.2022, punkt 15
Bilag

Bilag 1 Udkast reviderede vedtagter for Interessent- og Medarbejderrdd Kildegarden



Punkt S: Status pa indsats vedrerende forenkling af regler og
dokumentationskrav

23-1-85.02.00-A21
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Suleman Naim var ikke til stede.

Sagsfremstilling
Resumé

Social- og Sundhedsforvaltningen orienterer i denne sag om status pa indsatsen vedrerende forenkling af regler og
dokumentationskrav. Forberedelsesfasen er veloverstaet, og der er skabt et feelles udgangspunkt for det videre arbejde, der
gar pa tveers af kommunens forvaltninger. Identificeringsfasen er aktuelt i gang, og kommunens medarbejdere har primo
august indmeldt cirka 100 forslag til regler og dokumentationskrav, som de foreslar at fjerne eller forenkle. I sagen
prasenteres eksempler pa indmeldte forslag.

Baggrund
Byradet besluttede 23.11.2022, punkt 14, at der pa alle fagudvalgs omrader skal gennemfores en kritisk gennemgang af

kommunalt fastsatte regler og dokumentationskrav, som ikke skaber verdi for borgere og virksomheder. Formaélet er at
frigere mere tid til kerneopgaven.

Okonomiudvalget godkendte 28.02.2023, punkt 4, nogle overordnede tvargaende principper for indsatsen med det formal
at konkretisere og ensarte arbejdet pa tveers.

Arbejdet foregar, jf. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, 23.03.2023, punkt 4, i fire faser:
1. Forberedelse af proces (januar — april 2023)

2. Identificering af regler og dokumentationskrav (maj — september 2023)

3. Kvalificering af identificerede regler og dokumentationskrav (oktober 2023 — februar 2024)

4. Beslutning vedrerende regler og dokumentationskrav (marts — juni 2024)

Med denne sag praesenteres status pa dels den forberedende fase, som er overstaet, og dels identifikationsfasen, som
aktuelt er i gang.

Tvaergiende forberedelse

For at skabe et ensartet og feelles udgangspunkt for den videre proces pa tvers af kommunens forvaltninger er der, som en
del af forberedelsesfasen, nedsat en tvaergdende organisering med styre- og arbejdsgruppe. Der er blandt andet udviklet
feelles kommunikationsmateriale (plakater, hjemmeside, opleeg m.v.) og en lettilgeengelig digital indmeldingslesning, som
kommunens medarbejdere kan benytte til at indmelde regler og dokumentationskrav, som de mener kan fjernes eller
forenkles.



Indmelding af regler og dokumentationskrav er sat i gang

Siden slutningen af maj 2023 har medarbejdere og ledere ved hjelp af den digitale indmeldingslesning kunnet pege pa
kommunalt fastsatte regler og dokumentationskrav, som de eller andre bruger tid pa i deres arbejde, og som de ikke mener
skaber verdi for borgere og virksomheder. Forslag kan meldes ind frem til den 30. september 2023.

Det kan blandt andet veare:

¢ Krav om faglig dokumentation og registreringer
¢ Nedskrevne retningslinjer, arbejdsgange og procedurer
¢ Politisk vedtagne politikker, planer og afrapporteringer udover det lovpligtige

Aktuelt er de enkelte afdelinger og MED-udvalg i gang med lokale processer, hvor de pa forskellig vis arbejder med at
identificere regler og dokumentationskrav, de mener kan fjernes eller forenkles.

De aktuelt indmeldte forslag

Der er primo august 2023 indmeldt i alt cirka 100 forslag af medarbejdere og ledere i alle forvaltninger bortset fra Borne-
og Kulturforvaltningen, som ferst melder forslag ind i perioden medio august til ultimo november. Det skal bemarkes, at
de indmeldte forslag endnu ikke er bearbejdet. Blandt de 100 forslag er der derfor bl.a. dubletter, forslag som ikke
vedrerer regelforenkling samt forslag, som vedrerer lovgivningsbestemte regler og krav, som derfor ikke kan fjernes
lokalt i Gladsaxe.

Social- og Sundhedsforvaltningen er i gang med at gennemga de indmeldte forslag og kategorisere hvilke forslag, der
herer under de enkelte fagudvalg og @konomiudvalget. P4 Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade er der primo
august indmeldt cirka 10 forslag, herunder bade forslag som vedrerer regler og krav, som er politisk og administrativt
besluttet. Blandt de administrativt besluttede er fx forslag om at gennemgé og fjerne ikke nedvendige arbejdsgange samt
forenkle registreringer og dokumentationskrav ved genoptrening.

Blandt de politisk besluttede regler og dokumentationskrav er der fx indmeldt felgende forslag:

* Gennemgang af alle arlige orienteringssager og faste tilbagevendende afrapporteringer til Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget i forhold til, om de fortsat er relevante

e Forenkle kvalitetsstandarder og indsatskatalog for Sundhed og Rehabilitering ved at reducere antallet og omfanget
af standarder samt forenkle den arlige revisionsproces

¢ Fjerne de arlige samarbejdsmeder med borgere og parerende i kommunens plejeboliger, som er besluttet af Byradet
15.12.2023, punkt 20

En del af de ovrige indmeldte forslag gar pé tvaers af hele kommunen eller Social- og Sundhedsforvaltningens
fagomréader. For eksempel administrativt besluttede forslag om at forenkle arbejdsgange og dokumentationskrav ved
sygefraveer, handtering af indsigtsret samt forenkle konceptet for strategisk aftalestyring. Ligeledes er der forslag om at
fijerne eller forenkle politisk besluttede tiltag, fx politisk afrapportering af klagesager behandlet i Ankestyrelsen og
gennemforsel af brugertilfredshedsundersagelser.

Det kommende arbejde i kvalificeringsfasen

Naér identificeringsfasen er veloverstéet, vil forvaltningen pdbegynde arbejdet med den helhedsorienterede kvalificering af
forslagene i henhold til @konomiudvalgets beslutning 28.02.2023, punkt 4. Det betyder, at hver enkelt af de indmeldte
forslag vil blive gennemgéet og belyst fra alle relevante perspektiver med inddragelse af de relevante medarbejdere,
ledere og MED-udvalg.



Afsettet for vurdering af veerdi vil vaere den politiske intention om at frigere tid til kerneopgaven og understotte
meningsfulde opgaver samtidig med, at der skal sikres et blik for den samlede vaerdikade, som en opgave indgar i - for
eksempel om et dokumentationskrav er nedvendigt af retssikkerhedsmassige, styringsmassige eller personalemassige
hensyn.

Beslutningsprocessen

De administrativt besluttede regler og dokumentationskrav kan lebende, som besluttet af @konomiudvalget 28.02.2023,
punkt 4, fjernes eller forenkles ved administrativ beslutning pa det niveau, de er besluttet.

De politisk besluttede regler og dokumentationskrav vil blive forelagt de enkelte fagudvalg til beslutning om, hvorvidt de
kan fjernes eller forenkles senest juni 2024. De administrative regler og dokumentationskrav bliver forelagt til orientering.
Der forventes at vaere en del forslag, hvor beslutningskompetencen ligger i enten @konomiudvalget eller Byradet,
herunder blandt andet forslag, der gér pa tvers af flere udvalg.

Udvalget far forelagt endnu en status pa arbejdet med forenkling af regler og dokumentationskrav i december 2023.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling
Byradet 23.11.2022, punkt 14
Jkonomiudvalget 28.02.2023, punkt 4

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, 23.03.2023, punkt 4



Punkt 6: Periodisk og planlagtvedligeholdelse af kommunens ejendomme
2022, afrapportering

23-4-82.00.00-G0O
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Suleman Naim var ikke til stede.

Sagsfremstilling
Resumé

Anlegsregnskabet for Planlagt og Periodisk Vedligehold (PPV) 2022 blev tiltrddt af Byradet den 21.06.2023, punkt 2. Det
blev samtidig meddelt, at anleegsregnskabet og afrapporteringen af udvalgte aktiviteter vil blive forelagt til orientering i
de gvrige politiske fagudvalg.

Skattefinansieret omrade

o Pé det skattefinansierede omrade blev der aftholdt samlede udgifter til vedligehold pa 39,044 mio. kr.
Udgifter til fast udstyr i feelleskekkener og fellesvaskerier, 1,355 mio. kr.

Udgifter og indtaegter til forsikringsdeekkede skader henholdsvis 3,401 mio. kr og 1,423 mio. kr.
Udgifter til etablering af flygtningeboliger 5,030 mio. kr. (midlertidigt atholdt af PPV-puljen).
Udgifter til drift af IT-systemer til PPV-planlaegning og ekonomistyring, 509.000 kr.

e o o o

PPV (skattefinansieret omrade)
Beleb (1.000 kr)

Udgifter

PPV-vedligeholdelsesaktiviteter 39.044

Fast udstyr i felleskokkener og fellesvaskerier 1.355

Udgifter til forsikringsdaekkede skader 3.401 -1.423
Etablering af flygtningeboliger 5.030

Drift af it-systemer til ejendomsomradet 509

Aftholdte udgifter og indtegter i alt 49.339 -1.423

Takstfinansieret omrade

¢ Pa det takstfinansierede omrade blev der atholdt samlede udgifter til vedligehold pa 6,363 mio. kr.
o Udgifter til fast udstyr i feelleskekkener og feellesvaskerier 211.000 kr.

PPV (takstfinansieret omrade)
Beleb (1.000 kr.)
Udgifter



PPV-vedligeholdelsesaktiviteter 6.363
Fast udstyr i feelleskekkener og fellesvaskerier 211

Afholdte udgifter i alt 6.574

Fordeling pa bygningsomrader

Udgifterne fordeler sig saledes mellem fagudvalgene og bygningsomraderne:

Politisk udvalg Bygningsomrade  Skat Takst

(1.000 kr.)  (1.000 kr.)

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget Social 290

Borne- og Undervisningsudvalget Dagtilbud 4.630

Borne- og Undervisningsudvalget Familie 359 2.845
Beme- og Undervisningsudvalget Skole 12.261 138
Fritids- og Idraetsudvalget Fritid 4.889
Kulturudvalget Kultur 1.875

Psykiatri- og Handicapudvalget Social 556 3.379
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget Senior 7.042

Trafik - og Teknikudvalget Drift 116
Okonomiudvalget Central 7.026

Afholdte udgifter 39.044 6.362
Energiforbedringer

PPV-aktiviteter der omfatter energisparetiltag, der medferer reduktion af energiforbrug og CO2-udledning, fremgér af
bilag 2.

Udbud
Aktiviteterne har veeret udbudt athaengigt af omfang og karakter i underhandsbud eller i begranset udbud med licitation

som enten hoved- eller fagentrepriser. Periodiske aktiviteter indenfor service af tekniske installationer har vaeret udbudt i
storre faellesudbud. Aktiviteter storre end ca 300.000 kr. er udbudt i Gladsaxe Kommunes Udbudsportal eller tilsvarende.

Bilag

Vedlagt denne afrapportering:



e Bilag 1, der praesenterer 35 udvalgte aktiviteter med billeder for visualisering af arbejdet med vedligeholdelse og
forbedring af de kommunale bygninger.

o Bilag 2, der viser en oversigt over de 190 sterste aktiviteter (over 50.000 kr.) med angivelse af om aktiviteten
omfatter tiltag for energi- og CO2-reduktion.

Center for Politik, Styring og Udvikling foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Byradet 21.06.2023, punkt 2
Bilag

Bilag 1 PPV 2022 Prasentation af udvalgte aktiviteter med fotos

Bilag 2 PPV 2022 Aktivitetsoversigt



Punkt 7: Mundtlige meddelelser

21-156948-00.00.00-A00
Meddelelse

Forvaltningen orienterede 25.05.2023, punkt 9 mundtlige meddelelser, Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget om, at
Gladsaxe Kommune gér med i et faellesoffentligt skaleringsprojekt pé inkontinensomradet i samarbejde med bl.a. Aalborg
og Aarhus Kommuner, Center for Offentlig-Privat Innovation (CO-PI) og Danish Life Science Cluster. Hensigten er at
skabe volumen blandt de offentlige indkebere, udarbejde en faelles behovsafklaring og beskrivelse og inspirere markedet
til at udvikle nye lgsninger til gavn for borgerne.

Forvaltningen orienterede pd medet om, at forvaltningen med forbehold for politisk godkendelse, har valgt at deltage i en
feelles anseggning om ca. 14 mio.kr.

fra Erhvervsstyrelsens ERST-pulje til implementering af det feellesoffentligt skaleringsprojekt. Projektet hedder *Sammen
om inkontinens’.



Punkt 8: Lukket:

21-156948-00.00.00-A00



Punkt 9: Godkendelse

21-156948-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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