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Punkt 65: Budgetopfølgning 3. kvartal 2012, Beskæftigelses- og
Integrationsudvalget - tillægsbevilling

2011/10275

Bilag

Bilag 1. Budgetopfølgning 3. kvartal 2012, drift

Bilag 2. Budgetopfølgning 3. kvartal 2012, anlæg

Bilag 3. Opfølgning på resultatkrav 3. kvartal 2012
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Dagsordenpunkt

Budgetopfølgning 3. kvartal 2012, Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalget - tillægsbevilling

Beslutning

Anbefales for så vidt angår det 1. indstillingspunkt. 

Et flertal i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget (Serdal Benli, Poul 
Reher Jensen, Tom Vang Knudsen, Eva Nielsen og Kristian Niebuhr) 
anbefaler det 2. indstillingspunkt. 

Lone Yalcinkaya stemte imod, idet der ikke er en rimelig begrundelse 
for stigningen på nettoudgifter i forhold til korrigeret budget fra 
30.08.2012. Venstre efterlyser overholdelse af fastsatte mål og budget-
ter på området. 

Eva Michaelsen (stedf.) undlod at stemme.  

Til efterretning for så vidt angår det 3. indstillingspunkt. 

Til Økonomiudvalget. 

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 20.11.2012

Gennemgang af sagen

I denne dagsorden forelægges Beskæftigelses- og Integrationsudval-
gets budgetopfølgning for 3. kvartal 2012. Budgetopfølgningen omfatter 
driftsudgifter, herunder servicerammen, og opfølgning på anlægsudgif-
ter og resultatkrav.

Driftsregnskab og serviceramme
Budgetrammer, forbrug/regnskab, forventet forbrug hele året samt for-
ventede afvigelser til budgetrammen fremgår af tabellen nedenfor.

Budgetopfølgning, nettodriftsudgifter, 3. kvartal 2012, mio. kr. 
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Bevilling Vedtaget 
budget 

Korrigeret 
budget 

Forbrug pr. 3. 
kvt. 20122 

Forventet 
forbrug hele 

2012

Forskel 
vedtaget 
budget

Forskel 
Korrigeret 

budget
1. Aktivering 32,7 22,0 16,0 24,9 7,8 -2,9
2. Forsørgelse 565,1 573,8 411,2 625,4 -60,3 -51,6
3. Espelunden -0,7 -0,7 3,0 3,2 -3,9 -3,9
4. Øvrige udgifter 
(sevicerammen) 18,4 18,7 23,9 19,7 -1,2 -1,0
Subtotal 
Servicerammen 
Ramme 3 og 4) 17,7 18,0 26,9 22,9 -5,1 -4,9
Ramme 1-4 i alt 615,5 613,8 454,1 673,2 -57,6 -59,4

Note 1: Forskel angives som mindre- (+)/merforbrug (-)
Note 2: Det registrerede forbrug afhænger blandt andet af de tidspunkter, hvor refu-
sionerne fra staten hjemtages. Ofte hjemtages refusionerne på beskæftigelsesområ-
det først et stykke tid efter, at udgiften i kommunen er afholdt.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets vedtagne budget er 615,5 
mio. kr. Driftsregnskabet efter 3. kvartal viser udgør 454,1 mio. kr. Sam-
let set forventer forvaltningen et merforbrug i forhold til det vedtagne 
budget på 57,6 mio. kr. og på 59,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede 
budget. 

Ved aflæggelsen af halvårsregnskabet, jf. BIU 30.08.2012 punkt 48, 
forventede forvaltningen et merforbrug på Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalgets samlede ramme på 54,5 mio. kr. i forhold til det korrige-
rede budget. Det ændrede skøn skal ses i sammenhæng med, at der 
fortsat er en stigning i antallet af kontanthjælpsmodtagere og a-dagpen-
gemodtagere i Gladsaxe Kommune, hvilket slår igennem på det forven-
tede årsresultat. 

I det følgende redegøres der for afvigelserne i forhold til det korrigerede 
budget og det vedtagne budget for hver af de enkelte budgetrammer.

Mere detaljerede tal for de enkelte budgetområder fremgår af bilag 1. 

Bemærkninger vedrørende budgetområdet aktivering, ramme 1
Der er med virkning fra 2012 etableret en ny rammestruktur og budget-
model på ramme 1, således at forbruget på ramme 1 alene vedrører 
driftsudgifter til den kommunale beskæftigelsesindsats, som er omfattet 
af det statslige driftsloft (dvs. kommunens nettoudgifter til aktivering).

Gladsaxes nye budgetmodel giver bedre muligheder for at optimere ak-
tiviteten og refusionsmulighederne i forhold til Jobcenterets konkrete ak-
tiveringsindsats. Modellen er beskrevet i sagen om budgetopfølgningen 
for 1. kvartal 2012, jf. BIU 23.05.2012 punkt 32. 

Ved budgetopfølgningen efter 3. kvartal for ramme 1 forventes der et 
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merforbrug på 2,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. 

Det forventede merforbrug på 2,9 mio. kr. skyldes, at udgifterne til 6 
ugers selvvalgt uddannelse samt udgifter til sprogskole rent teknisk i 
2012, er budgetteret på ramme 2 i stedet for på ramme 1. Budgettet til 
de to aktiveringstilbud er fra 2013 placeret på ramme 1, men udgifterne 
giver i 2012 et pres på ramme 1, især fordi det hidtidige loft over udgif-
terne pr. borger til de 6 ugers selvvalgt uddannelse er ophævet pr. 
01.01.2012. 

Det indstilles derfor, at ramme 1 tilføres en tillægsbevilling på 2,9 mio. 
kr. 

Bemærkninger vedrørende budgetområdet forsørgelse, ramme 2
Budgetområdet omfatter udgifter til kontanthjælp, løntilskud, revalide-
ring, sygedagpenge, integration, forsikrede ledige samt førtidspension. 
 
Samlet set forventes der på ramme 2 et merforbrug på 60,3 mio. kr. i 
forhold til det vedtagne budget og et merforbrug på 51,6 mio. i forhold til 
det korrigerede budget. Det skyldes primært, at der er væsentligt flere 
kontanthjælpsmodtagere og a-dagpengemodtagere end budgetforud-
sat. Budgettet på de to ydelsesområder er fastlagt med udgangspunkt i 
Det Økonomiske Råds (DØR) prognose om ledighedsudviklingen på 
landsplan. Den faktiske udvikling har i Gladsaxe, på samme måde som 
resten af landet, vist sig anderledes end forudsat af DØR.
 
Med udgangspunkt i det bogførte forbrug efter 3. kvartal og de nuvæ-
rende forventninger til antallet af kontanthjælpsmodtagere i 2012, for-
ventes de samlede udgifter til kontanthjælp at udgøre 159,6 mio. kr. i 
2012. Dette svarer til et merforbrug på 42,6 mio. kr. i forhold til det kor-
rigerede budget for 2012. Merforbruget skyldes primært, at antallet af 
kontanthjælpsmodtagere i Gladsaxe Kommune har været undervurde-
ret. Det forventes, at der i 2012 vil være i alt 1.675 kontanthjælpsmod-
tagere i Gladsaxe kommune, hvilket er 401 flere end budgetforudsat. 

Det korrigerede budget for løntilskud, dvs. fleksjobvisiterede, førtids-
pensionister i løntilskud samt personer på ledighedsydelse, udgør sam-
let 50,3 mio. kr. Det forventede forbrug 2012 på løntilskudsområdet for-
ventes – efter budgetopfølgningen for 3. kvartal – at udgøre 46,0 mio. 
kr., og vil således resultere i et mindreforbrug på 4,3 mio. kr. Lønt-
ilskudsområdet er et sammensat budgetområde, og der er således også 
flere årsager til mindreforbruget. Primært skyldes afvigelsen, at en-
hedspriserne er lavere en forudsat i det korrigerede budget.     
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Budgettet til revalidering i 2012 er reduceret i forhold til tidligere år. Det 
skyldes, at antallet af personer, som tilbydes revalidering, generelt er 
faldende. Ved årets udgang forventes et mindreforbrug på 0,7 mio. kr. 

På sygedagpengeområdet forventes et regnskabsresultat på 71,1 mio. 
kr. Dette er et mindreforbrug på 14,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede 
budget. I forhold til budgetprocessen for 2012, som fandt sted i foråret 
2011, er der sket et væsentligt fald i antallet af verserende sygedag-
pengesager, herunder ikke mindst i sagerne over 52 uger. I de tre første 
kvartaler af 2012 har der i gennemsnit været 27 sygedagpengesager 
over 52 uger. Til sammenligning var der i gennemsnit i 2011 92 syge-
dagpengesager over 52 uger.    

Det korrigerede budget til integration udgør 5,4 mio. kr., og med ud-
gangspunkt i de nuværende forventninger til aktiviteten forventes et 
mindreforbrug på 0,1 mio. kr.

På a-dagpengeområdet forventes der ved årets udgang et merforbrug 
på 26,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, som er på 112,8 
mio. kr. Merforbruget skyldes primært, at antallet af forsikrede ledige 
har været højere end budgetforudsat, og samtidig har enhedsprisen 
været undervurderet. Det forventes, at der i 2012 i alt vil være 1.232 
forsikrede ledige i Gladsaxe kommune, hvilket er 234 flere end budget-
forudsat. 

Med udgangspunkt i forbruget pr. 30. september 2012 forventes årsre-
sultatet vedrørende førtidspension at udgøre 200,3 mio. kr., svarende til 
et merforbrug på 2,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Samlet 
set er der budgetteret med 2.438 personer på førtidspension i 2012. Ef-
ter september måned er 2.435 personer på førtidspension, og budget-
tets antalsforudsætninger holder derfor. Merforbruget skyldes, at en-
hedsprisen er budgetteret lidt for lavt.    

Det indstilles sammenfattende, at ramme 2 tilføres en tillægsbevilling på 
51,6 mio. kr. Budgettet kommer dermed til i højere grad at modsvare de 
udgifter, som nu må imødeses som følge af udviklingen i antallet af bor-
gere på kontanthjælp og dagpenge. Kommunerne bliver under et kom-
penseret for udgifterne til kontanthjælp og A-dagpenge gennem bud-
getgarantien og beskæftigelsestilskuddet. Graden af kompensation for 
den enkelte kommune afhænger dog af ledigheds- og udgiftsudviklin-
gen. Derudover er der en forskydning mellem regnskabsårene i, hvor-
når kompensationen udmøntes. Gladsaxe Kommune modtager i 2012 
28 mio. kr. mere i beskæftigelsestilskud end budgetteret.  
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Der er i budgetlægningen for 2013-2016 taget højde for, at niveauet for 
antallet af ydelsesmodtagere på nogle forsørgelsesområder i Gladsaxe 
er højere er budgetforudsat i 2012.

Bemærkninger vedrørende budgetområdet Espelunden – ramme 3
Budgetområdet omfatter Espelundens arbejdsmarkedsrelaterede tilbud 
til borgere med problemer ud over ledighed.

Pr. 01.07.2012 er Espelunden ophørt som takstfinansieret institution 
med køb og salg til andre kommuner. I forbindelse med afviklingen af 
Espelunden forventes der en merudgift på 3,9 mio. kr. Skønnet er ned-
justeret med 0,6 mio. kr. siden halvårsregnskabet og er formentlig nu ret 
præcist. Beskæftigelses- og Integrationsudvalget vil på et senere tids-
punkt få forelagt en opgørelse af de samlede nedlukningsudgifter for 
Espelunden samt forslag til finansiering heraf.  

Med udgangen af 2012 nedlægges budgetramme 3. De tilbageværende 
aktiviteter i Espelunden indgår herefter som et budgetstyret område, der 
organisatorisk placeres i Jobcenter Gladsaxe (og dermed vil være en 
del af udgifterne på ramme 1). 

Som følge af at Espelunden afvikles, gennemføres de tidligere, kvar-
talsvise budgetreguleringer for øgede/færre driftsindtægter ikke længere 
fra og med 2012.

Bemærkninger vedrørende budgetområdet Øvrige udgifter – ramme 4
Budgetområdet omfatter udgifter til løntilskud i kommunen, udgifter til 
konsulenter, udgifter til husly, puljeprojekter samt dele af administratio-
nen af Jobcenter Gladsaxe.

Der forventes et begrænset merforbrug på ca. 1 mio. kr., som især kan 
henføres til brug af anden aktør til myndighedsopgaver i Jobcenteret og 
til medfinansiering af puljeprojekter. 

Bemærkninger vedrørende servicerammen
Servicerammen udgøres af samtlige driftsudgifter fratrukket udgifter på 
området for indkomstoverførsler og på forsyningsområdet. 

Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets serviceramme er på 17,7 mio. 
kr. og består af det vedtagne budget for ramme 3 og 4. Forvaltningen 
forventer et merforbrug i forhold til servicerammen på 5,8 mio. kr. 

Udvikling i forventning til årets forbrug, servicerammen (mio. kr.)
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Serviceramme
Forventet forbrug 
Første kvartal

Forventet forbrug 
Andet kvartal

Forventet forbrug 
Tredje kvartal

17,7 23,0 23,6 22,9
 
I forhold til halvårsregnskabet for 2012 forventes der nu et forbrug, der 
er 0,7 mio. kr. lavere, hvilket primært skyldes det lavere skøn på ramme 
3 i forbindelse med afviklingen af Espelunden. 

Anlægsregnskab
Vedtagne anlægsprojekter i 2012 samt tidsplan blev forelagt udvalget 
04.01.2012 punkt 3.

En oversigt over opfølgningen på anlægsudgifter for Beskæftigelses- 
og Integrationsudvalget fremgår af nedenstående tabel. 

Samlet budgetopfølgning, nettoanlægsudgifter, 3. kvartal 2012, 
mio. kr. 

Vedtaget 
budget

Overført 
fra 2011

Korriger. 
Budget

Forbrug 
3. kvt. 
2012

Forventet 
forbrug 

Hele 
2012

Forskel 
Vedtaget 
budget

Forskel 
Korrig. 
budget

0,117 0,067 0,186 0,066 0,068 0,048 0,117

Oversigten viser, at forvaltningen forventer et mindreforbrug på Be-
skæftigelses- og Integrationsudvalgets område på 0,1 mio. kr. i forhold 
til det korrigerede budget. Det skyldes, at puljen til funktionsændringer 
på det takstfinansierede område ikke udmøntes, idet Espelunden pr. 
01.07.2012 er overgået til det skattefinansierede område.

En oversigt over de enkelte anlægsprojekter med vedtaget budget, 
korrigeret budget, forbrug for 3. kvartal 2012 samt forventet forbrug i 
hele 2012 fremgår af bilag 2.

Opfølgning på mål og resultatkrav for 2012
Der er i bilag 3 opstillet en oversigt over status på alle Beskæftigelses- 
og Integrationsudvalgets resultatkrav pr. 3. kvartal 2012. 

Social og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at der gives en tillægsbevilling på ramme 1(Aktivering) på 2,9 mio. 
kr., som finansiers via kommunekassen,

2. at der gives en tillægsbevilling på ramme 2 (Forsørgelse) på 51,6 



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
07.11.2012

Gladsaxe Kommune

00.30.14Ø00
2011/10275 7

mio. kr., som finansieres via kommunekassen, og

3. at sagen i øvrigt forelægges til orientering. 

Bilag

Bilag 1. Budgetopfølgning 3. kvartal 2012, drift
Bilag 2. Budgetopfølgning 3. kvartal 2012, anlæg
Bilag 3. Opfølgning på resultatkrav 3. kvartal 2012

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 04.01.2012, Punkt 3 (Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 23.05.2012, Punkt 32 (Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 30.08.2012, Punkt 48 (Åben)



Punkt 66: Rapport om mål, opfølgning og ledelsesinformation

2012/08586

Bilag

Bilag 1. Målopfølgning og ledelsesinformation
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Dagsordenpunkt

Rapport om mål, opfølgning og ledelsesinformation 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Baggrund
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede 07.05.2009, 
punkt 29, at udvalget til orientering skal have forelagt den må-
nedlige resultatoversigt for jobcentre, som blev udarbejdet af Be-
skæftigelsesregionen Hovedstad & Sjælland. Rapporten er lø-
bende blevet udbygget med information om status på minister-
mål samt lokalpolitiske mål og resultatkrav, og resultatoversigten 
er således blevet en integreret del af denne månedlige rapport.

Rapporten indledes ligesom kvartalsstatistikken med et koordi-
natsystem, der beskriver, hvordan Gladsaxe Kommune er place-
ret i forhold til sin sammenligningsklynge med hensyn til både 
niveau og udvikling i udgifter til forsørgelsesydelser.

Forvaltningen orienterer yderligere i rapporten om nettotilgangen 
af kontaktforløb i Jobcenter Gladsaxe fordelt på over og under 
30-årige, som Beskæftigelses- og Integrationsudvalget beslutte-
de 27.01.2011, punkt 2.

Rapporten ”Målopfølgning og ledelsesinformation” vedlægges 
som bilag 1.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1. Målopfølgning og ledelsesinformation

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 27.01.2011, Punkt 2 
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(Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 07.05.2009, Punkt 29 
(Åben)



Punkt 67: Akutpakken - tillægsbevilling

2012/08466

Bilag

Bilag 1. Orientering om akutpakken
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 Dagsordenpunkt

Akutpakken - tillægsbevilling 

Beslutning

Anbefales. 

Til Økonomiudvalget. 

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 20.11.2012

Gennemgang af sagen

Regeringen har indgået aftale med arbejdsmarkedets parter, A-
kassernes samvirke og KL om en akutpakke, der skal sikre en 
særlig indsats målrettet de A-dagpengemodtagere, der er i risiko 
for at miste dagpengeretten i perioden 01.01.2013 til 31.07.2013. 
Aftalen danner grundlag for bekendtgørelse nr. 937 af 
19.09.2012. Bekendtgørelsen trådte i kraft 20.09.2012 og ophæ-
ves 01.07.2013.

Indsatsen i Akutpakken foregår i koordination mellem Jobcentret 
og A-kasserne, der hver især i bekendtgørelsen forpligtes til sær-
lige ekstraordinære tiltag målrettet de udfaldstruede ledige. 

Jobcentret forpligtes i bekendtgørelsen til:
 at etablere et stående jobberedskab med en hurtig indivi-

duel indsats, 
 at tilbyde en personlig jobformidler, når der er behov for 

dette
 at etablere virksomhedsrettede tilbud, som den ledige selv 

finder, inden for 2 arbejdsdage

Der er i bekendtgørelsen særlig fokus på at yde en intensiv hjælp 
i form af jobformidling og jobsøgningsstøtte. Den intensive ind-
sats skal have særlig fokus på jobrotation, uddannelse som vok-
senlærling samt praktik eller job med løntilskud.

Der er i 2012 og 2013 afsat i alt 332 mio. kr. til finansiering af 
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akutpakken. Heraf fordeles 85 mio. kr. i 2012 og 28 mio. kr. i 
2013 direkte til kommunerne under ét. Gladsaxes andel heraf er 
839.000 kr. i 2012 og 276.000 kr. i 2013. 

Tilskuddet og de afledte tillægsbevillinger fordeler sig således på 
budgetårene 2012 og 2013.
  2012 2013

Udgift Kr. -839.000 Kr. -276.000

Indtægt  Kr. 839.000 Kr. 276.000 
Samlet konsekvens for ØU’s bud-
get 0 0

I Bilag 1 beskrives både indsats i akutpakken samt finansiering 
mere indgående.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

1. at der gives tillægsbevilling til udgifter i 2012 på Økonomi-
udvalgets ramme på 839.000 kr., finansieret af en tillægs-
bevilling på indtægter i 2012 på 839.000 kr., svarende til til-
skuddet fra Arbejdsmarkedsstyrelsen, og 

2. at der gives tillægsbevilling til udgifter i 2013 på Økonomi-
udvalgets ramme på 276.000 kr., finansieret af en tillægs-
bevilling på indtægter i 2013 på 276.000 kr., svarende til til-
skuddet fra Arbejdsmarkedsstyrelsen.

Bilag

Bilag 1. Orientering om akutpakken

Relateret behandling



Punkt 68: Brug for alle initiativet, puljeansøgning - tillægsbevilling

2012/08466

Bilag

Bilag 1. Orientering om Brug for alle
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Dagsordenpunkt

Brug for alle initiativet, puljeansøgning - tillægsbevilling 

Beslutning

Anbefales. 

Til Økonomiudvalget.  

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 20.11.2012

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune har søgt om deltagelse i Beskæftigelsesmi-
nisteriets projekt ”Brug for alle”, som er målrettet kontanthjælps-
modtagere i matchgruppe 3. Det vil sige de svageste kontant-
hjælpsmodtagere, der hverken er i stand til at komme i arbejde 
eller i en beskæftigelsesrettet indsats. 

Projektet finansieres af en pulje på 115 mio. kr., som Folketinget 
har bevilget til gennemførelse af projektet. Efter ansøgning mod-
tager kommunerne automatisk deres andel af den samlede bevil-
ling. Kommunernes bevillinger er beregnet i forhold til de enkelte 
kommuners andel af det samlede antal kontanthjælpsmodtagere 
i matchgruppe 3 i Danmark. To kommuner har valgt ikke at del-
tage i initiativet. For Gladsaxe betyder deltagelsen i projektet en 
bevilling på 1,53 mio. kr. 

Indsatsen
Indsatsen består af et indledende samtaleforløb, en tværfaglig 
afklaring og udarbejdelse af en individuel indsatsplan. Formålet 
er, at flere borgere i målgruppen kommer i job, ordinær uddan-
nelse (unge) eller deltager i beskæftigelsesrettede tilbud. Desu-
den er formålet at reducere antallet af borgere i matchgruppe 3. 
En nærmere beskrivelse af indsatsen fremgår af bilag 1. 
Indsatsen er tværfaglig og finder sted i et samarbejde på tværs af 
Social- og Sundhedsforvaltningens afdelinger.

Støttende aktiviteter fra andre puljer
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For at understøtte indsatsen i ”Brug for alle” har det samtidig væ-
ret muligt for kommunerne at søge om midler til understøttende 
aktiviteter fra en række eksisterende satspuljeprojekter på i alt 66 
mio. kr.

Gladsaxe har i alt fået bevilget 934.000 kr. til understøttende ak-
tiviteter fra følgende puljer:

 482.000 kr. fra puljen ”Særlige indsatser”. Tilskuddet kan 
benyttes til at styrke virksomhedskontakten i form af virk-
somhedskonsulenter, der etablerer konkrete pladser på 
virksomheder for kontanthjælpsmodtagere i matchgruppe 
3 (fx praktikpladser). Tilskuddet kan også benyttes til men-
torstøtte for målgruppen.

 228.000 kr. fra puljen ”Fastholdelse af nydanskere på ar-
bejdsmarkedet” til kompetenceudvikling af de tværgående 
teams og de jobcentermedarbejdere, der indgår i ”Brug for 
alle”, om de udfordringer, der er relateret til arbejdet med 
nydanskere.

 224.000 kr. fra puljerne ”Nydanske kvinders vej til beskæf-
tigelse” og ”Forstærket beskæftigelsesindsats for familie-
sammenførte samt flygtninge- og indvandrerkvinder” til 
mentorstøtte for nydanske kvinder og kompetenceudvik-
ling af de tværgående teams og de jobcentermedarbejde-
re, der indgår i ”Brug for alle”. Kompetenceudviklingen ret-
ter sig mod løsning af de udfordringer, der er relateret til 
arbejdet med nydanske kvinder. 

Økonomi
”Brug for alle” indsatsen finansieres af midler fra puljen ”Brug for 
alle - indsats til udsatte kontanthjælpsmodtagere”. Der er ikke 
budgetteret med en kommunal medfinansiering i projektperioden, 
og indsatsen forventes gennemført inden for rammerne af en til-
lægsbevilling på 765.000. kr. i henholdsvis 2012 og 2013.

Udbetaling af puljemidlerne sker to gange i projektperioden efter 
ansøgning fra kommunen.

Tilskuddet til initiativet ”Brug for alle” fordeler sig således på bud-
getårene 2012 og 2013:

Brug for alle 2012 2013 I alt

Udgift 765.000 765.000 1.530.000
Indtægt     765.000 1.530.000 
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765.000

Egen finansiering via 
ØU’s ramme 0 0 0

Tilskuddene til de støttende aktiviteter, som på grund af beløbe-
nes størrelse ikke kræver en tillægsbevilling, fordeler sig således 
på budgetårene 2012 og 2013:

”Særlige indsatser” 2012 2013 I alt

Udgift -241.000 -241.000 -482.000

Indtægt
    

241.000 241.000 482.000 
Egen finansiering via 
ØU’s ramme 0 0 0

”Fastholdelse af ny-
danskere” 2012 2013 I alt

Udgift -144.000 -144.000 -288.000

Indtægt
    

144.000 144.000 288.000 
Egen finansiering via 
ØU’s ramme 0 0 0

”Indsats for flygtnin-
ge- og indvandrer-
kvinder” 2012 2013 I alt

Udgift -112.000 -112.000 -224.000

Indtægt
    

112.000 112.000 224.000 
Egen finansiering via 
ØU’s ramme 0 0 0

Som det fremgår, er der heller ikke hér budgetteret med kommu-
nal medfinansiering af indsatsen.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at de fire ovenstående initiativer iværksættes, 

2. at der gives en tillægsbevilling til udgifter i 2012 på Økono-
miudvalgets ramme på 765.000 kr., finansieret af en til-
lægsbevilling på indtægter på 765.000 kr., svarende til til-
skuddet fra puljen til ”Brug for alle - indsats til udsatte kon-
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tanthjælpsmodtagere”, og

3. at der gives en tillægsbevilling i 2013 på Økonomiudvalgets 
ramme på 765.000 kr., finansieret af en tillægsbevilling på 
indtægter i 2013 på 765.000 kr., svarende til tilskuddet fra 
puljen til ”Brug for alle – indsats til udsatte kontanthjælps-
modtagere”. 

Bilag

Bilag 1. Orientering om Brug for alle

Relateret behandling



Punkt 69: Ny frivilligpolitik, høring

2012/08688

Bilag

Bilag 1. Udkast til Gladsaxe Kommunes frivilligpolitik 2013 - 2017

Bilag 2. Spilleregler for samarbejdet mellem Gladsaxe Kommune og de frivillige

Bilag 3. Vurdering af retningslinjerne for tilskud til frivilligt arbejde

Bilag 4. Pulje til udmøntning af frivilligpolitikken

Bilag 5. Administrativ organisering af frivilligområdet

Bilag 6. Høringsliste
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Dagsordenpunkt

Ny frivilligpolitik, høring 

Beslutning

Drøftet, idet Beskæftigelses- og Integrationsudvalget vælger ikke 
at afgive høringssvar. 

Forvaltningen vil efter Byrådets endelige behandling af frivillig-
hedspolitikken fremlægge en sag for udvalget om inddragelsen 
af civilsamfundet i beskæftigelsesindsatsen. 

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget besluttede 02.10.2012, punkt 247, at sende 
forslaget til frivilligpolitikken, herunder forslag til spilleregler, i hø-
ring i fagudvalg, foreninger, råd m.fl. 

Baggrund
Økonomiudvalget vedtog 20.09.2011, punkt 236, kommissoriet 
for udarbejdelsen af Byrådets nye tværgående frivilligpolitik for 
Gladsaxe Kommune, som skal afløse den nuværende ”Gladsaxe 
Kommunes frivillighedspolitik 2010-2014” for det sociale område 
(FSHU 19.05.2010, punkt 58).

Børne- og Kulturforvaltningen, By- og Miljøforvaltningen og Soci-
al- og Sundhedsforvaltningen har udarbejdet forslag til Gladsaxe 
Kommunes frivilligpolitik 2013 – 2017, jf. bilag 1. Politikken sæt-
ter rammen for kommunens indsats og udvikling af nye tiltag på 
frivilligområdet. 

Frivilligpolitikkens indhold 
Formålet med frivilligpolitikken er at få et fælles tværgående ud-
gangspunkt i kommunen til et styrket samarbejde mellem kom-
munen og de frivillige. Frivilligpolitikken har fokus på den fortsatte 
støtte og opbakning til kommunens rige kultur-, fritids- og idræts-
liv, administration af den lovpligtige støtte og ikke mindst under-
støttelse af de frivillige foreninger. Frivilligpolitikken skal desuden 
understøtte inddragelsen af frivillige i kommunens opgaveløs-
ning.

Frivilligpolitikken bygger på en vision om, at: 
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”Gladsaxe vil være kendt for at være en kommune, der i særlig 
grad styrker og understøtter det frivillige engagement”.

Til at målrette arbejdet med at indfri visionen er der formuleret tre 
værdier: 

 Vi gør det nemt at involvere sig!
 Vi værdsætter den frivillige indsats!
 Vi går nye veje!

Til de tre værdier er knyttet en række indsatser, der udmønter fri-
villigpolitikken, blandt andet frivilligportal, inddragelse af frivillige 
på de lokale arbejdssteder, tværgående ”frivilligløft” i ét lokalom-
råde o.a. 

Frivilligpolitikken sætter nogle ambitiøse pejlemærker for udvik-
lingen af kommunens samlede, tværgående indsats på frivillig-
området. Målet er at understøtte de frivillige foreninger og styrke 
de frivillige kræfter på alle områder, at spørge flere borgere, om 
de kunne tænke sig at gøre en frivillig indsats, at finde nye måder 
at samarbejde med frivillige og inddrage frivillige i kommunens 
opgaveløsning. 

Udmøntningen af frivilligpolitikken hviler på, at kommunen har 
myndighedsansvaret for alle kommunale opgaver, og at kommu-
nen ikke overtager forpligtelser fra frivillige, såfremt en indsats 
ikke længere kan opretholdes ved de frivilliges arbejde.

Yderligere forslag, der bidrager til frivilligpolitikkens udmøntning
Ud over frivilligpolitikken foreslås desuden:
1. Indførelse af spilleregler for samarbejde mellem kommunen 

og de frivillige, jf. bilag 2
2. Gennemsyn af retningslinjer for tilskud, jf. bilag 3 
3. Oprettelse af pulje på 200.000 kr. til udmøntning af frivilligpoli-

tikken, jf. bilag 4
Desuden sammensættes et tværgående ”frivilligteam” af medar-
bejdere til at styrke kommunens arbejde på frivilligområdet og 
iværksætte frivilligpolitikkens indsatser, jf. bilag 5.

Inddragelse og høring
Repræsentanter for foreninger, råd, boligselskaber, fagforeninger 
o.a. har indgået i arbejdet med politikken. Der har været afholdt 
to møder i følgegruppen. Der har desuden været afholdt en wor-
kshop for Byrådet med godt 100 deltagere fra foreninger, klub-
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ber, råd, fagforeninger o.a., som har bidraget til politikken. 

Forslag til frivilligpolitik og til spilleregler sendes i høring hos fag-
udvalgene samt hos alle interessenter, jf. bilag 6. Høringen finder 
sted fra 02.10.2012 til 04.12.2012. 

Derudover sendes forslag til spilleregler i høring sammen med 
frivilligpolitikken, da spillereglerne vedrører de kommunale ar-
bejdspladsers samarbejde med foreningerne.

Forslag til frivilligpolitikken og høringssvar forelægges Byrådet 
16.01.2012. Status på udmøntning af politikken forelægges By-
rådet primo 2015.

Økonomi
Der oprettes en pulje på 200.000 kr. til udmøntning af frivilligpoli-
tikken, jf. bilag 4. Puljemidlerne finansieres af de samlede til-
skuds- og støttemidler på 10,8 mio. kr., som Kultur-, Fritids- og 
Idrætsudvalget (Folkeoplysningsudvalget), Seniorudvalget og 
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget administrerer. 

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til drøf-
telse med henblik på eventuel afgivelse af høringssvar til Byrå-
det.

Bilag

Bilag 1. Udkast til Gladsaxe Kommunes frivilligpolitik 2013 - 2017
Bilag 2. Spilleregler for samarbejdet mellem Gladsaxe Kommune 
og de frivillige 
Bilag 3. Vurdering af retningslinjerne for tilskud til frivilligt arbejde
Bilag 4. Pulje til udmøntning af frivilligpolitikken
Bilag 5. Administrativ organisering af frivilligområdet
Bilag 6. Høringsliste

Relateret behandling

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 19.05.2010, 
Punkt 58 (Åben)
Økonomiudvalget 20.09.2011, Punkt 236 (Åben)
Byrådet 09.05.2012, Punkt 52 (Åben)
Økonomiudvalget 02.10.2012, Punkt 247 (Åben)
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Punkt 70: Boligsocial helhedsplan for Høje Gladsaxe 2013-2016, orientering

2011/06556

Bilag

Bilag 1. Den boligsociale helhedsplan Høje Gladsaxe 2013-2016

Bilag 2. Budget - Den boligsociale helhedsplan Høje gladsaxe 2013-2016
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Dagsordenpunkt

Boligsocial helhedsplan for Høje Gladsaxe 2013-2016, orien-
tering 

Beslutning

Den endelige helhedsplan for Høje Gladsaxe var udsendt til ud-
valget forud for mødet. Vedhæftes referatet elektronisk. 

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Høje Gladsaxes nuværende boligsociale helhedsplan for perio-
den 2009-2012 (jf. BIU 13.11.2008, punkt 63) udløber ved ud-
gangen af 2012, og derfor er områdets boligselskaber i fælles-
skab ved at udarbejde en ny helhedsplan, der skal løbe i perio-
den 2013-2016.

På Økonomiudvalgets møde 04.06.2012 orienterede borgmeste-
ren om, at kommunen har modtaget og over for Landsbyggefon-
den anbefalet boligselskabernes prækvalifikationsansøgning 
vedrørende en ny helhedsplan. Anbefaling af helhedsplanen er 
sket med følgende forudsætninger:

1. at boligselskaberne indgår i et øget fælles udlejningssam-
arbejde med koordinering af udlejningsindsatsen, eksem-
pelvis i form af en fælles lokal udlejningsplatform,

2. at der i de fleksible udlejningsaftaler indføres et ”ind-
komstkriterium”, så husstandens samlede lønindkomst 
mindst skal udgøre et beløb, der er dobbelt så stort som 
den reelle husleje (bruttohuslejen),

3. at den fleksible udlejning i Høje Gladsaxe fremover øges 
fra 70 % til 85 % af de ledige boliger, og

4. at kriterierne for fleksibel udlejning også skal gælde for af-
delingernes interne oprykningsventelister.

Anbefalingerne er affødt af drøftelserne i Forebyggelses-, Sund-
heds- og Handicapudvalget i forbindelse med udvalgets årlige 
erfaringsopsamling om fleksibel udlejning – senest på udvalgets 
møde 18.04.2012, punkt 25 – og Forebyggelses-, Sundheds- og 
Handicapudvalget vil i givet fald få forelagt de reviderede aftaler 
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om fleksibel udlejning til godkendelse.

Den foreløbige helhedsplan 2013-2016 er blevet prækvalificeret 
af Landsbyggefonden og bygger videre på erfaringerne og ind-
satserne i den tidligere plan. Den endelige helhedsplan vil blive 
forelagt Byrådet 12.12.2012.  

Helhedsplanen er udtryk for et fælles arbejde mellem boligsel-
skaberne og kommunen, der tilsammen retter fokus mod følgen-
de områder:

 Børn, unge og familier
 Uddannelse, beskæftigelse og erhverv
 Udsatte grupper
 Kultur og Fritid

Landsbyggefonden har ved sin prækvalifikation foreløbig afsat 
8.500.000 kr. og forudsat en lokal medfinansiering på 2.833.000 
kr., hvoraf boligafdelingerne i Høje Gladsaxe har givet tilsagn om 
at finansiere 1.400.000 kr. 

Ifølge den nuværende helhedsplan udgør kommunens medfi-
nansiering i perioden 2009-2012 tilskud på 230.000 kr. til en 
jobmentor i området (finansieret af Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalget) samt et tilskud på 775.000 kr. til beboerrådgivnin-
gen (finansieret af Børne- og Undervisningsudvalget ). Desuden 
stiller Social- og Sundhedsforvaltningen en fuldtidsmedarbejder 
til rådighed til bemandingen af ”Skuret” (finansieret af Forebyg-
gelses-, Sundheds- og Handicapudvalget), som er et væsentligt 
element i både den nuværende og fortsatte helhedsplan. Lønud-
giften til denne medarbejder udgør i alt 1.675.000 kr. over 4 år.  
Det vil sige, at kommunen i den eksisterende helhedsplan reelt 
medfinansierer 2.680.000 kr. 

Børne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltnin-
gen foreslår i fællesskab, at kommunen viderefører støtten til de 
nuværende aktiviteter i området, der fortsat vil være væsentlige 
elementer i den nye helhedsplan. 

Den samlede kommunale medfinansiering af en fortsættelse af 
helhedsplanen kan opgøres således for hele perioden 2013-
2016:

Tilskud til beboerrådgiver    775.000 kr.
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Jobmentor    450.000 kr.
Medarbejder i ”Skuret” 1.675.000 kr.
I alt 2.900.000 kr.

Helhedsplanens tiltag på Beskæftigelses- og Integrationsudval-
gets område
Helhedsplanens fokusområder forudsætter følgende aktiviteter 
på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets område:

 en jobmentor, der
- tager kontakt til virksomheder, med henblik på at etab-

lere virksomhedspraktikker og matche unge med ar-
bejdspladser, der potentielt kan blive til uddannelses-
praktikpladser
danner relationer til de unge med henblik på at motive--
re til uddannelse 
giver sparring til ansøgninger, CV’er, -
hjælper med at skaffe lærepladser og praktikpladser-
opsporer unge, der ikke er i uddannelse og får dem vi--
dere
er bindeled for de unge der er i kontakt med Jobcente--
ret

 Jobcafé i samarbejde med Gladsaxe Bibliotek
 Hjælp til at finde fritidsjobs 
 Samarbejde med Fair Play, et værested for de unge mel-

lem 17 og 22 år
 Samarbejde med Kig Ind café, som er et værested for un-

ge drenge mellem 14-16 år.

Hertil kommer aktiviteter som følge af en særlig indsats for at 
forebygge bandeaktivitet og hjælpe bandemedlemmer med at 
forlade bandemiljøet. Succeskriteriet er, at ca. 25 % af medlem-
merne finder alternative veje via job, uddannelse, bolig, eller et 
direkte Exitprogram. 

Oplysningerne om aktiviteterne på Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalgets område tager udgangspunkt i et udkast til ny hel-
hedsplan for Høje Gladsaxe. Den endelige helhedsplan forelig-
ger 05.11.2012 og eftersendes med mail til udvalgets medlem-
mer.

Aktiviteterne kan finansieres indenfor udvalgets nuværende bud-
get.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
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tering.

Bilag

Bilag 1. Den boligsociale helhedsplan Høje Gladsaxe 2013-2016
Bilag 2. Budget - Den boligsociale helhedsplan Høje gladsaxe 
2013-2016

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 13.11.2008, Punkt 63 
(Åben)
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 18.04.2012, 
Punkt 25 (Åben)



Punkt 71: Meddelelser

2011/00442

Bilag

Bilag 1. Pressemeddelelse

Bilag 2. Orienteringsnotat om langtidsledige og udfaldstruede i Gladsaxe Kommune
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Dagsordenpunkt

Meddelelser 

I anledning af pressens omtale af akut-pakken og kommunernes 
indsats med hensyn til bekæmpelse af langtidsledighed har for-
valtningen udsendt vedlagte pressemeddelelse (bilag 1). Forvalt-
ningen vil på mødet orientere yderligere om Gladsaxe Kommu-
nes udfordringer og indsats i forhold til bekæmpelse af langtids-
ledighed, herunder om planer i anledning af "akut-pakken”.

Orienteringsnotat om langtidsledige og udfaldstruede i Gladsaxe 
Kommune blev uddelt på mødet. Vedhæftes referatet. 

Forvaltningen orienterede om, at Jobcenter Gladsaxe lægger lo-
kaler til optagelsen af X-faktor. Optagelserne vil ske udenfor Job-
centrets åbningstid og vil ikke berøre borgere eller medarbejdere. 

Forvaltningen orienterede endvidere om kontrolgruppens arbejde 
mod socialt bedrageri på baggrund af et indlæg fra Liberalt Alli-
ance i Gladsaxe Bladet. Der vil blive udarbejdet et indlæg til næ-
ste uges lokalavis som svar. 

Lone Yalcinkaya havde forud for mødet efterspurgt en afrappor-
tering af tilbagemeldingerne fra Beskæftigelses- og Integrations-
udvalgets medlemmer om brugen af Ipads til udvalgsmøder. De 
enkelte medlemmers svar var på den baggrund udsendt til ud-
valget. Serdal Benli og forvaltningen orienterede supplerende om 
det videre forløb i forhold til brugen af tablets i det politiske arbej-
de. 

Kristian Niebuhr spurgte til kriterierne for etablering af løntilskud-
sjobs på baggrund af en konkret borgerhenvendelse. Forvaltnin-
gen svarede generelt og undersøger den konkrete borgersag 
nærmere. 

Bilag

Bilag 1. Pressemeddelelse

Relateret behandling
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Punkt 72: Lukket

2011/00442


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 65: Budgetopfølgning 3. kvartal 2012, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget - tillægsbevilling
	Punkt 66: Rapport om mål, opfølgning og ledelsesinformation
	Punkt 67: Akutpakken - tillægsbevilling
	Punkt 68: Brug for alle initiativet, puljeansøgning - tillægsbevilling
	Punkt 69: Ny frivilligpolitik, høring
	Punkt 70: Boligsocial helhedsplan for Høje Gladsaxe 2013-2016, orientering
	Punkt 71: Meddelelser
	Punkt 72: Lukket

