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Punkt 1: Beskæftigelses- og Integrationsuvalgets møde med det nye
Integrationsråd

2011/00352

Bilag

Bilag 1. Emner til Beskæftigelses- og Integrationsudvalget fra Integrationsrådet

Bilag 2. Referat af Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde med integrationsrådet den 6. maj 2010



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
27.01.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2011/00352 1

Dagsordenpunkt

Beskæftigelses- og Integrationsuvalgets møde med det nye 
Integrationsråd 

Beslutning

Drøftet. Der udsendes særskilt referat.

Katrine Skov og Peter Nielsen var ikke til stede. 

Gennemgang af sagen

Baggrund
På Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 17.08.2006, 
punkt 44, blev det besluttet at invitere Integrationsrådet til et årligt 
møde med Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

På Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 06.05.2010, 
punkt 35, blev det besluttet, at det nye Integrationsråd skulle invi-
teres umiddelbart efter, at det er trådt sammen. På mødet vil In-
tegrationsrådet få lejlighed til at stille spørgsmål til Beskæftigel-
ses- og Integrationsudvalgets medlemmer samt drøfte de emner 
på integrationsområdet, som rådet eller udvalget ønsker.

Rådet er i invitationen anmodet om forud for mødet at fremsætte 
særlige spørgsmål og specifikke emner, som ønskes uddybet og 
drøftet på mødet (bilag 1). I bilag 1 refereres til mødet 
06.05.2010. Referat fra dette møde er vedlagt som bilag 2.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til drøf-
telse.

Bilag

Bilag 1. Emner til Beskæftigelses- og Integrationsudvalget fra In-
tegrationsrådet
Bilag 2. Referat af Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets mø-
de med integrationsrådet den 6. maj 2010

Relateret behandling



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
27.01.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2011/00352 2

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 17.08.2006, Punkt 44 
(Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 06.05.2010, Punkt 35 
(Åben )



Punkt 2: Resultatoversigt Jobcenter Gladsaxe

2011/00352

Bilag

Bilag 2. Nettotilgang kontaktforløb december 2010

Bilag 1. Resultatoversigt Jobcenter Gladsaxe oktober 2010



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
27.01.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2011/00352 1

Dagsordenpunkt

Resultatoversigt Jobcenter Gladsaxe 

Beslutning

Til efterretning. Fremover skal tendenserne på ungeområdet 
fremgå særskilt.

Katrine Skov og Peter Nielsen var ikke til stede. 

Gennemgang af sagen

Baggrund
På Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 07.05. 2009, 
Punkt 29, blev det besluttet, at udvalget i lighed med Det Lokale 
Beskæftigelsesråd fremover skal have forelagt den månedlige 
resultatoversigt for jobcentre til orientering (bilag 1).

Jobindsats.dk offentliggør hver måned en resultatoversigt over 
de vigtigste målinger og indikatorer på beskæftigelsesområdet.

Resultatoversigten er udarbejdet i et samarbejde mellem Ar-
bejdsmarkedsstyrelsen, beskæftigelsesregionerne og jobcentre-
ne og skal anvendes i den løbende dialog mellem jobcentre og 
beskæftigelsesregioner samt mellem medarbejdere og ledelse i 
jobcentrene om resultaterne og effekterne af jobcentrenes ind-
sats. Sigtet er, at jobcentrene opnår de bedst mulige resultater.

Resultatoversigten indeholder de centrale indsatsmålinger (f.eks. 
aktiveringsgrader og rettidighed) og de tilhørende resultatmål 
(f.eks. ministerens mål). 

Sammen med resultatoversigten får Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalget tillige orientering fra forvaltningen om nettotilgang 
af kontaktforløb i Jobcenter Gladsaxe (bilag 2). 

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
27.01.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2011/00352 2

Bilag 2. Nettotilgang kontaktforløb december 2010
Bilag 1. Resultatoversigt Jobcenter Gladsaxe oktober 2010

Relateret behandling



Punkt 3: Orientering om den kritiske økonomiske situation for
Erhvervscenter Espelunden

2011/00352



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
27.01.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2011/00352 1

Dagsordenpunkt

Orientering om den kritiske økonomiske situation for Er-
hvervscenter Espelunden 

Beslutning

Godkendt.

Katrine Skov og Peter Nielsen var ikke til stede. 

Gennemgang af sagen

Baggrund
I 2009 havde Erhvervscenter Espelunden et driftsunderskud på 
ca. 2.2, mio. kr. I 2010 forventer erhvervscenteret et driftsunder-
skud på ca. 560.000 kr., hvilket giver et opsamlet driftsunderskud 
på ca. 2,8 mio. kr. Underskuddet skyldes primært vigende efter-
spørgsel på erhvervscenterets generelle tilbud om afklaring af 
arbejdsevne. Erhvervscenteret har som konsekvens af den kriti-
ske økonomi indført ansættelsesstop, hvilket forventes at kunne 
nedbringe lønomkostninger i forbindelse med naturlig afgang.

Udfordringer for Erhvervscenter Espelunden
Folketinget vedtog 17.12.2010 væsentlige ændringer i de øko-
nomiske vilkår for kommunernes aktiveringsindsats. Ændringer-
ne, som træder i kraft 01.01.2011, giver kommunerne incitamen-
ter til at øge den virksomhedsrettede beskæftigelsesindsats på 
bekostning af vejledning og afklaringstilbud på institutioner som 
Espelunden. 

Erhvervscenter Espelunden må derfor forvente en vigende kom-
munal efterspørgsel efter institutionens tilbud og en skærpet 
konkurrence fra andre aktører på området. 

De primære udfordringer for Erhvervscenter Espelunden er såle-
des det opsamlede driftsunderskud i 2009 og 2010, der som ud-
gangspunkt skal tilbagebetales via taksterne over en kort perio-
de, samt den vigende efterspørgsel efter institutionens generelle 
tilbud om vejledning og afklaring. 



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
27.01.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2011/00352 2

Muligheder for Erhvervscenter Espelunden
Mulighederne for at hæve Espelundens takster er begrænsede, 
idet kommunernes efterspørgsel efter tilbud om afklaring og vej-
ledning er faldende, og konkurrencen fra andre aktører er stigen-
de. En eventuel takststigning på tilbuddene vil derfor være kon-
kurrencemæssigt uhensigtsmæssig, idet kunderne i så fald vil 
have et endnu større incitament til at vælge konkurrenternes til-
bud. 

Overordnet set har Erhvervscenter Espelunden derfor to mulig-
heder for at tilpasse sig situationen og sikre den fremtidige bud-
getmæssige balance – reducering af omkostninger og løbende 
kapacitetstilpasning af tilbud til efterspørgslen. 

Social- og Sundhedsforvaltningen vil derfor snarligt fremlægge 
en sag for udvalget med forslag til handleplan for genopretning af 
Espelundens økonomiske situation. Det er i den sammenhæng 
væsentligt, at Espelundens forventede fremtidige indtægter esti-
meres på et realistisk grundlag. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

at udvalget tager orienteringen om den økonomiske situation for 
Erhvervscenter Espelunden til efterretning, og

at udvalget i et efterfølgende møde får forelagt forslag til handle-
plan for opretning af Erhvervscenter Espelundens økonomiske 
situation på baggrund af de beskrevne udfordringer og mulig-
heder.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 4: Oplæg til revideret beskæftigelsesstrategi - drøftelse

2011/00352

Bilag

Bilag 1. Oplæg til revideret beskæftigelsesstrategi

Bilag 2. Prioriteret beskæftigelsesindsats maj 2009



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
27.01.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2011/00352 1

Dagsordenpunkt

Oplæg til revideret beskæftigelsesstrategi - drøftelse 

Beslutning

Godkendt.

Katrine Skov og Peter Nielsen var ikke til stede. 

Gennemgang af sagen

Regeringen indgik i efteråret 2010 en aftale om væsentlige æn-
dringer i de økonomiske vilkår for kommunernes beskæftigelses-
indsats. Aftalerne blev udmøntet i tre lovforslag, som blev vedta-
get 17.12.2010 og trådte i kraft 01.01.2011.

Lovændringerne medfører ikke ændringer af reglerne om lediges 
ret og pligt til aktivering, men betyder væsentlige ændringer i de 
økonomiske rammebetingelser for kommunernes beskæftigel-
sesindsats. Kommunerne får fremover alene høj statsrefusion i 
forbindelse med virksomhedsrettede aktiviteter, dvs. løntilskud, 
virksomhedspraktik, ordinær uddannelse og delvist genoptaget 
arbejde (sidstnævnte vedrører kun sygedagpengemodtagere), 
men ikke for aktivering, der går under kategorien vejledning og 
opkvalificering.

Forvaltningen fremlagde på Beskæftigelses- og Integrationsud-
valgets møde 09.12.2010, punkt 83, en foreløbig vurdering af de 
økonomiske konsekvenser af den ændrede refusionsmodel med 
lavere satser for statsrefusion af kommunernes udgifter til forsør-
gelsesudgifter samt fælles loft for refusion af driftsudgifter til akti-
vering. På mødet blev det besluttet, at Social- og Sundhedsfor-
valtningen på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 
27.01.2011 skulle fremlægge forslag til justering af Gladsaxe 
Kommunes beskæftigelsesstrategi som følge af de ændrede 
økonomiske rammebetingelser.

Forvaltningen har med udgangspunkt i den eksisterende beskæf-
tigelsesstrategi udarbejdet et oplæg til en revideret strategi (bilag 
1) med vægt på en opprioritering af virksomhedsrettede aktive-



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
27.01.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2011/00352 2

ringsformer. Oplægget fremlægges med henblik på drøftelse i 
udvalget. Den eksisterende beskæftigelsesstrategi vedlægges 
(bilag 2).

Social- og Sundhedsforvaltningen vil på grundlag af Beskæftigel-
ses- og Integrationsudvalgets drøftelse og eventuelle bemærk-
ninger til forvaltningens oplæg fremlægge endeligt forslag til stra-
tegien og de økonomiske konsekvenser heraf på mødet  i Be-
skæftigelses- og Integrationsudvalget 10.03.2011. I forbindelse 
hermed vil det blandt andet fremgå hvordan og i hvilket omfang, 
der kan etableres flere virksomhedsrettede aktiveringsformer i 
2011, ligesom der vil blive taget højde for regeringens plan for 
forenkling af beskæftigelsesindsatsen.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

at Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger oplæg til be-
skæftigelsesstrategi til drøftelse, og 

at forvaltningen på grundlag heraf arbejder videre med beskæfti-
gelsesstrategien med henblik på fremlæggelse af endeligt for-
slag til beskæftigelsesstrategi og de økonomiske konsekven-
ser heraf på udvalgets møde 10.03.2011.

Bilag

Bilag 1. Oplæg til revideret beskæftigelsesstrategi
Bilag 2. Prioriteret beskæftigelsesindsats maj 2009

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 09.12.2010, Punkt 83 
(Åben )



Punkt 5: Ændrede sagsbehandlingsfrister

2011/00352



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
27.01.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2011/00352 1

Dagsordenpunkt

Ændrede sagsbehandlingsfrister 

Beslutning

Godkendt.

Katrine Skov og Peter Nielsen var ikke til stede. 

Gennemgang af sagen

Socialudvalget fastsatte på 15.09.1999, punkt 140, en række 
tidsfrister for behandling af sager. Tidsfristerne for de enkelte ar-
bejdsområder fremgår af kommunens hjemmeside og har gjort 
det igennem flere år.

Fra 2010 er det i Lov om retssikkerhed og administration på det 
sociale område præciseret, at tidsfristerne skal offentliggøres.

Social- og Sundhedsforvaltningen har i den forbindelse besluttet, 
at hver afdeling skal repetere og beskrive respektive frister og 
samtidig overveje eventuelle ændringer. 

Sagsbehandlingsfristerne på Arbejdsmarkedsafdelingens områ-
de fremgår af vedlagte skema (bilag 1).
Flere af de politisk vedtagne frister fra 1999 er i skemaet angivet 
med "normalt.....". Det er forvaltningens vurdering i dag, at denne 
formulering er for upræcist, hvorfor udtrykket foreslås fjernet. 
Principielt er dette en ændring i forhold til det politisk godkendte, 
og ændringen forelægges derfor Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalget. Desuden er der sagsbehandlingsområder, hvor 
der ikke tidligere er fastsat tidsfrister, ligesom Arbejdsmarkedsaf-
delingen på enkelte områder har foreslået egentlige ændringer i 
sagsbehandlingsfristen. Alle ændringer fremgår af bilag 1.

Sagsbehandlingsfristerne vil efter politisk godkendelse blive of-
fentliggjort på kommunens hjemmeside. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at de foreslåede 
sagsbehandlingsfrister godkendes.



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
27.01.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2011/00352 2

Bilag

Bilag 1. Sagsbehandlingsfrister på Arbejdsmarkedsafdelingens 
område

Relateret behandling

Socialudvalget 15.09.1999, Punkt 140 (Åben)



Punkt 6: Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets studietur 2011 - emner og
rejsemål

2011/00352



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
27.01.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2011/00352 1

Dagsordenpunkt

Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets studietur 2011 - 
emner og rejsemål 

Beslutning

Udvalget vedtog, at forvaltningen på mødet 10.03.2011 skulle 
fremlægge konkret forslag til studietur til Holland 3-4 dage i uge 
18/2011.

Katrine Skov og Peter Nielsen var ikke til stede. 

Gennemgang af sagen

Baggrund
Der er tradition for, at hvert udvalg (Økonomiudvalg og fagud-
valg) én gang i løbet af valgperioden tager på en studietur til en 
venskabsby. Programmets indhold tilrettelægges af udvalget og 
forvaltningen i fællesskab og godkendes af Økonomiudvalget.

Udvalgenes studieture for valgperioden 2010- 2013 blev drøftet 
på Økonomiudvalgets møde 19.01. 2010, punkt 29. Det blev be-
sluttet, at traditionen videreføres i denne valgperiode, dog såle-
des at Økonomiudvalget kan godkende studieture til andre byer 
end kommunens venskabsbyer, såfremt der foreligger særlige 
faglige grunde hertil. Det blev endvidere foreslået, at Beskæfti-
gelses- og Integrationsudvalgets studietur i valgperioden ligger i 
første halvår 2011. 

På denne baggrund beder forvaltningen Beskæftigelses- og In-
tegrationsudvalget tilkendegive hvilke emner/institutionstyper, 
udvalget ønsker at høre om/besøge under den kommende stu-
dietur, samt på hvilket tidspunkt udvalget ønsker at rejse. I for-
længelse heraf ønskes eventuelt valg af rejsemål drøftet. 

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til drøf-
telse.

Bilag



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
27.01.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2011/00352 2

Relateret behandling

Økonomiudvalget 19.01.2010, Punkt 29 (Åben )



Punkt 7: Orientering om KL's ungepartnerskab samt invitation til politisk
seminar

2011/00381

Bilag

Bilag 1. En helhedsorienteret ungeindsats - partnerskab om unge

Bilag 2. Invitation til politisk seminar i KL's ungepartnerskab

Bilag 3. Udkast til program



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
27.01.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00G01
2011/00381 1

Dagsordenpunkt

Orientering om KL's ungepartnerskab samt invitation til poli-
tisk seminar  

Beslutning

Serdal Benli og Poul Reher Jensen ønskede at deltage i semina-
ret. Poul Reher Jensen oplyste dog, at han var tilmeldt via Bør-
ne- og Undervisningsudvalget. Forvaltningen undersøger, om de 
fraværende medlemmer Katrine Skov og Peter Nielsen ønsker at 
deltage og sørger for tilmelding.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 10.03.2011 af-
holdes planmæssigt på Gladsaxe Rådhus kl. 19.00.

Katrine Skov og Peter Nielsen var ikke til stede. 

Gennemgang af sagen

Baggrund
Børne- og Undervisningsudvalget og Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalget vedtog henholdsvis 24.08.2010, punkt 129, og 
02.09.2010, punkt 55, en strategi for en styrket og koordineret 
ungeindsats med henblik på at sikre unge en ungdomsuddannel-
se og/eller beskæftigelse.

Kommunernes Landsforening (KL) har efterfølgende inviteret in-
teresserede kommuner til at indgå i et partnerskab, som har til 
formål at fremme en helhedsorienteret ungeindsats. Jobcenter 
Gladsaxe har tilmeldt sig partnerskabet, som løber fra 2011 til 
udgangen af 2012. Ud over Gladsaxe indgår 19 andre kommuner 
i partnerskabet (bilag 1).

Deltagelsen i KL´s ungepartnerskab skal blandt andet ses i lyset 
af, at Gladsaxe Kommunes ungestrategi peger på behovet for et 
tættere tværgående samarbejde, der nedbryder faggrænser samt 
økonomiske og organisatoriske barrierer. 
 
Formålet med partnerskabet er at give kommunerne redskaber 
og inspiration til at skabe en mere koordineret og sammenhæn-
gende ungeindsats med løbende fokus på følgende mål:



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
27.01.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00G01
2011/00381 2

- at flere unge får en erhvervskompetencegivende uddannelse
- at færre unge er på offentlig forsørgelse
- at færre unge under 30 år tilkendes førtidspension

Den primære målgruppe er unge mellem 15 og 30 år med væ-
sentlige problemer ud over ledighed og manglende uddannelse, 
som har behov for en tværgående indsats, men for hvem ordinær 
uddannelse eller beskæftigelse er et realistisk mål. 

Det foreslås, at deltagelsen i partnerskabsprojektet forankres po-
litisk i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, Børne- og Unge-
udvalget samt Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget, 
og at udvalgene inviteres til de politiske seminarer, der afholdes 
som led i ungepartnerskabet.

Der afholdes to politiske seminarer i projektperioden. Det første 
seminar fokuserer på udfordringer og mål på ungeområdet. Det 
andet afholdes mod slutningen af projektperioden og fokuserer 
på de foreløbige resultater.

Repræsentanter for de ansvarlige politiske udvalg, direktører 
samt projektledere inviteres til det første politiske seminar, der 
afholdes 10. til 11. marts 2011 i København (bilag 2). Udkast til 
program vedlægges som bilag 3.

Seminaret vil blive tilrettelagt, så der både er oplæg i plenum og 
workshops, hvor der vil blive lejlighed til at drøfte de politiske ud-
fordringer med kolleger fra andre kommuner. Blandt oplægshol-
derne vil være nogle af de eksperter, der er tilknyttet partnerska-
bet. 
 
Invitationen forelægges desuden Forebyggelses- Sundheds- og 
Handicapudvalget samt Børne- og Undervisningsudvalget. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

at orienteringen tages til efterretning, og

at Beskæftigelses- og Integrationsudvalget tager stilling til, om 
man ønsker at deltage i det politiske seminar samt hvem, der 
ønsker at deltage.

Bilag

Bilag 1. En helhedsorienteret ungeindsats - partnerskab om unge
Bilag 2. Invitation til politisk seminar i KL's ungepartnerskab



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
27.01.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00G01
2011/00381 3

Bilag 3. Udkast til program

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 24.08.2010, Punkt 129 (Åben )
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 02.09.2010, Punkt 55 
(Åben )



Punkt 8: Meddelelser

2011/00442



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
27.01.2011

Gladsaxe Kommune

81.39.00G20
2011/00442 1

Dagsordenpunkt

Meddelelser  

A) Udvalgsformanden oplyste, at der kun forelå 1 efterret-
ningssag til udvalgsmødet 10.02.2011. Der var derfor 
enighed om at aflyse mødet. 

B) Forvaltningen orienterede om, at 45 borgere var blevet 
varslet som følge af 450 timers reglen, og at der var risiko 
for, at nogle af de varslede borgere vil miste deres kon-
tanthjælp, fordi de under de nuværende konjunkturforhold  
måske ikke vil kunne optjene de krævede 450 timers ordi-
nært arbejde inden for den varslede frist. Jobcenteret har 
udlagt de fleste af de varslede sager til anden aktør med 
henblik på at støtte borgerne i at finde ordinær beskæfti-
gelse. Forvaltningen vil på de følgende udvalgsmøder ori-
entere om hvor mange borgere, der varsles, og om udvik-
lingen i sagerne efter varsling.

Katrine Skov og Peter Nielsen var ikke til stede. 

Bilag

Relateret behandling



Punkt 9: Lukket
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